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Kuinka COVID-19-pandemia vaikuttaa 

luonnonvara -alan elinkeinoihin?

Tervetuloa Luonnonvarakeskuksen (Luke) julkistuswebinaariin, jossa esitellään yli 

sektorirajojen ulottuvan synteesiraportin tuloksia koronatilanteen lähiajan 

vaikutuksista biotalouden eri sektoreille.

Tilaisuudessa:

1. Tämän hetken tilannekuva koronapandemian vaikutuksista biotalouden eri 

sektoreille

2. Neljä vaihtoehtoista kehityskulkua nykytiedon valossa

3. Sektorikohtaiset vaikutukset tilanteissa, joissa palautuminen toteutuu nopeana, 

hitaana tai pitkäkestoisena koko 2020-luvun

Selvityksessä tarkastellaan keskeisiä varautumistarpeita vielä epävarmassa 

tilanteessa, jossa erilaiset kehityskulut ovat mahdollisia.
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Kuinka COVID-19-pandemia vaikuttaa 

luonnonvara -alan elinkeinoihin?

Selvityksen tavoitteet:

Å Millaisia vaikutuksia vaihtoehtoisissa tulevaisuutta kuvaavissa

kehityksissä kohdistuu 

♫ metsäsektorille, 

♫ luontoon perustuvaan matkailu- ja luonnontuotealaan sekä 

♫ maa-, elintarvike- ja kalatalouteen 2020-luvulla. 

Å Selvityksen arviot perustuvat lokakuun 2020 alun tilannekuvaan

♫ koronapandemian osalta on edelleen esillä tilanteen etenemisen 

epävarmuus 

Å Tutkimuksessa hyödynnettiin kansantalouden ja terveyden eri 

asiantuntijatahojen julkaisemia raportteja, selvityksiä ja tilannekatsauksia
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Skenaariotarkastelun 

toteuttaminen neljällä vaiheella

2. Skenaarioiden kuvaukset ja ääritulemat

1. Muutosvoimat, muutokset ja 

trendit

3. Tulevaisuusmatriisi ja skenaario-

kohtaiset tulevaisuustilat ja 

vaikutukset

4. Varautumis- ja tutkimustarpeet 

2020-luvulle

Vaihtoehtoiset

skenaariot
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Tarkastellut vaihtoehtoiset skenaariot

Å Epidemia hiipuu loppuvuoden aikana, rokotteen käyttöönotto 

toteutuu laajasti ja tehokkaasti 

Å Talous elpyy nopeasti

Å Yhteiskuntien toiminta normalisoituu parin vuoden kuluessa

Å Epidemiaa ei saada täysin hallintaan, tartuntapiikkejä esiintyy

Å Talouden elpyminen vaatii useamman vuoden

Å Hidasta elpymistä nykyisiä yhteiskuntarakenteita vahvistaen

Å Epidemiaa ei saada hallintaan, rajoitustoimia tarvitaan 

jatkuvasti

Å Talouden elpyminen vie vuosikymmenen

Å Yhteiskuntarakenteet ovat koetuksella

Å Epidemiaa ei saada hallintaan, uusia uhkiakin ilmaantuu

Å Taloudet eivät pääse elpymään, velkaantuminen kriisin 

tukitoimien ja elvytyksen johdosta

Å Yhteiskuntarakenteet muuttuvat

1. Nopea 

palautuminen

3. Pitkäkestoinen 

elpyminen

2. Hidas elpyminen

4. Rakenteiden ja 

instituutioiden 

romahdus
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Koronapandemia kohtelee sektoreita eri tavoin

Å Maailmantalouden elpyminen määrittää metsäsektorin menestystä -

vaikutukset vähintäänkin kaksijakoisia

Å Epävarmuus syö luontoon perustuvan matkailu- ja palvelutoiminnan 

edellytyksiä ðliiketoiminnan uusiutumistarve korostuu

Å Maa- ja elintarviketalous selviytyjien joukossa ðsilti syytä kehittää 

ruokajärjestelmää muutosjoustavampaan (resilienssi) suuntaan 

Å Kalatalous avoimilla markkinoilla ðpotentiaalia omavaraisuuden 

kasvattamiseen

14.10.202
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Kiitos! 
Raportti luettavissa: 
http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-380-072-4 

http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-380-072-4
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Koronapandemian vaikutukset

Suomen metsäsektoriin
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Matleena Kniivilä, Jari Viitanen, Antti Mutanen ja Johanna 

Routa

Luonnonvarakeskuksenwebinaari: Kuinka korona vaikuttaa luonnonvara-alan 

elinkeinoihin? 

14.10.2020  
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Metsäsektori riippuvainen vientimarkkinoista
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Á Vuonna 2019 vientiin päätyi

Å 98 % Suomessa tuotetusta paperista ja 

kartongista 

Å 79 % sahatavaravasta

Å 84 % vanerista

Á Vuonna 2018 metsäsektorin osuus Suomen 

BKT:staoli 4,5 %

Á Metsäsektorin osuus Suomen tavaraviennistä 

on noin 20 prosenttia

Ą metsäsektorin viennin vähenemisellä 

on merkittäviä kansantaloudellisia 

vaikutuksia muun muassa työllisyyteen, 

tulonmuodostukseen ja verokertymään

0

1

2

3

4

5

Metsäteollisuustuotteiden viennin arvo 2019

mrd. ú

Lähde: Tulli.
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Keväällä vaikutukset vaihtelivat tuotteittain 

14.10.2020

Á Kartongin ja pehmopaperin 
kysyntä kasvoi, vaikutti välillisesti 
myös selluun

Á Paino- ja kirjoituspaperin kysyntä 
on vähentynyt jo vuosia, mutta 
keväällä kysyntä romahti

Á Tee se itse ðrakentaminen piti 
yllä sahatavaran kysyntää 
Euroopassa  

-9,9% -10,2%
-6,9% -7%

-10,4%

-32,2%

-38%

-23,7%
-22%

Graafisten paperien kysynnän muutos Euroopassa 
viime vuoden vastaavaan aikaan verrattuna

Lähde: Euro-Graph.
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Metsäsektoriin vaikuttavat monet megatrendit jo 

ennestään
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Ilmastonmuutos, digitalisaatio, demografiset muutokset, 

ympäristötietoisuus, kulutustottumusten muutokset, kilpailevat 

maankªyttºmuodotê

Koronapandemia vahvistaa joidenkin megatrendien vaikutusta, joihinkin 

se ei vaikuta, osa heikkenee

Todennäköisiä seurauksia:

Å Entisestään lisääntyvä nettikauppa ja tarve pakkausmateriaaleille

Å Entisestään lisääntyvä sähköinen tiedonvälitys paperilehtien sijasta  

Å Lisääntyvä hygieniatuotteiden tarve Ą kasvava pehmopaperien 

kysyntä

Å Luonnon virkistyskäytön suosion kasvu
Kuva:  Erkki Oksanen, Luke
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Vaikutukset nopean toipumisen ja ripeän 

talouskasvun tapauksessa 

Á Vienti ja tuotanto vähenevät 2020 ja kasvavat 2021. Tämän 

jälkeen paluu likimain normaaliin 

Á Joitakin poikkeuksia:

Å Paino- ja kirjoituspaperin kysynnän väheneminen 

aiempaa jyrkempää, paperikoneiden sulkemiset jatkuvat

Å Pakkausmateriaalien ja pehmopapereiden kysyntä säilyy 

aiempaa korkeammalla tasolla, ylläpitää sellun kysyntää

Á Ilmastotoimet suosivat puurakentamista, mikä kasvattaa 

rakennepuutuotteiden kysyntää

Á Metsätaloudessa korostuvat kestävyyden eri ulottuvuudet ja 

metsän eri käyttömuotojen yhteensovittaminen
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Vaikutukset hitaan talouskasvun ja pitkittyvän 

pandemian tapauksessa
Á Maailmantalouden hidas kasvu pitää metsäteollisuuden kysynnän heikkona

Å Paino- ja kirjoituspaperin kysyntä vähenee jyrkästi

Å Pakkausmateriaalien kysynnän kasvu kituliaampaa ja vain osa 

kasvusta kohdistuu puukuitupakkauksiin 

Å Rakentamisessa yksityiset investoinnit vähenevät supistaen 

puutuotteiden kysyntää

Á Epävarmuus lisääntyy ja pienentää yritysten kassavirtaa, hidastaa 

investointeja ja T&K-toimintaa sekä alentaa valtion verokertymää

Á Fossiilisia raaka-aineita korvaavien puupohjaisten tuotteiden kehitystyö 

pakkaamisessa ja tekstiilialalla hidastuu haitaten ilmastotavoitteiden 

toteutumista. 

Á Kantorahatulot alenevat vähentäen metsänhoitotoimia 

Á Metsäteollisuuden sivutuotteiden saatavuus heikentyy -> 

energiantuotannon huoltovarmuus?
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Yhteenveto: Metsäsektorin rakennemuutos 

voimistuu

Á Graafisten papereiden tuotannon väheneminen voimistuu, 

muiden tuotteiden näkymät sidoksissa talouskasvuun

Á Digitalisaatio voimistuu koko metsäsektorilla 

Á Varmistettava riittävä TKI-panostus uusiin tuotteisiin, jotta 

Suomen metsäsektori pystyy hyötymään muuttuvasta 

kysynnästä ja siirtymään vähemmillä vaurioilla uudenlaiseen 

tuotantorakenteeseen

Á Uusien tuotteiden kehitystyö on hidasta, mutta monet ovat jo 

pilottivaiheessa ja voivat tulla markkinoille tällä 

vuosikymmenellä

Á Onko Suomi on kilpailukykyinen vaihtoehto, kun tehdään 

päätöksiä uusien tuotantolaitosten sijoittumisesta?



Epävarmuus syö luontoon 

perustuvan matkailu - ja 

palvelutoiminnan edellytyksiä

14.10.202

0

Liisa Tyrväinen, Henna Konu ja Mikko Kurttila

Luonnonvarakeskuksenwebinaari: Kuinka korona vaikuttaa luonnonvara-alan 

elinkeinoihin? 

14.10.2020  
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Pandemian vaikutukset voimakkaita luontomatkailussa
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Á Matkailun kokonaiskysyntä  supistuu  

vuonna 2020 jopa 60-70 % (kysyntä v. 2019 

16.1 miljardia û ,TEM 2020). 

Á Luontomatkailu ollut vahvalla kasvu-uralla.

Á Työllistävyys yhdessä virkistyskäytön 

kanssa  33 800 henkilöä ( 10 % 

biotalouden työllistävyydestä 

(Tilastokeskus).  

Á Merkittävä työllistäjä ja vientitoimiala 

erityisesti Pohjois-Suomessa (TEM 2019).

Á Pandemian vaikutukset voimakkaimpia 

kansainvälisessä luontomatkailussa

Ą merkittäviä vaikutuksia aluetalouteen kuten

työllisyyteen, ja kuntien verokertymään.

Lähde: Tilastopalvelu Rudolf, Majoitustilastot.
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Epävarmuus tulevaisuudesta suurta 

14.10.2020

Á Sektorin toipuminen riippuu 
toisen aallon kestosta, laajuudesta 
ja rajoituksista. 

Á Kuluttajien luottamus talouteen ja 
terveysturvallisuuteen vaikuttavat 
ostopäätöksiin

Á Pandemia yhtäältä vähentänyt 
matkustamista ja toisaalta 
vauhdittanut luontokäyntien 
määrä 

->kasvu ei välttämättä näy 
palvelujen ostamisessa. Lähde: Metsähallitus.
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Sektoriin vaikuttavia megatrendit 

Pandemia nostaa esille matkailussa tunnistetut ongelmat, 

kuten vastuullisuuden ja ilmastonmuutoksen asettamat 

vaateet.

Keskeisiä muutosajureita:

Å Kaupungistuminen ja luontoalueiden globaali väheneminen 

lisää luontomatkailun kysyntää 

Å Digitalisaation tarve 

Å Turvallisuuden korostuminen

Å Muutokset arvoissa ja asenteissa vaikuttavat  kuluttamiseen

->ympäristövastuullisuus sekä terveys- ja hyvinvointi-teema korostuvat

->lentämisen hyväksyttävyys  ja jokamies ðmatkustaminen vähenevät.

Kuva: Liisa Tyrväinen
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Vaikutukset nopean toipumisen ja ripeän 

talouskasvun tapauksessa 

Á Matkailutoiminta tappiollista 2020,  kysyntä elpyy talven ja kevään 

aikana. 

Á Luontomatkailu menestyy muuta matkailua paremmin. 

Á Uusia asiakasryhmiä löytyy, mutta kysynnässä merkittäviä  alueellisia 

eroja.

Á Kansainvälinen matkailu mahdollistuu osittain alueellisten 

ómatkailukuplienó avulla.

Á Terveysturvallisuuteen panostetaan.

Á Korvaavia ja uusia liiketoimintamalleja kehitetään

Å Virtuaaliset matkailupalvelut, tarjonta kotimaisille asiakkaille, 

verkkomyyntipalvelut .

Á Rahoitustuen tarve toiminnan ylläpitämiseksi ja kehittämiseksi

14.1

0.20
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Vaikutukset hitaan talouskasvun ja pitkittyvän 

pandemian tapauksessa

Á Matkailutoiminnan kokonaisvolyymi alenee kansainvälisesti ja 

Suomessa 

Å Palveluiden ostaminen ei kasva heikon taloustilanteen vuoksi. 

Å Pitkään jatkuva kysynnän lasku aiheuttaa matkailuyritysten 

konkursseja ja työntekijöiden irtisanomisia laajasti. 

Å Matkailuyritysten asiakaskuntaa ja tuote - ja palveluvalikoima 

laajennettava merkittävästi (esim. SoTe-sektori sesonkien 

ulkopuolella). 

Á Julkisen sektorin tuen väheneminen heikentää toimialan kehittämistä ja 

uusiutumista 

->pääomaa ja osaamista siirtyy merkittävästi sektorin ulkopuolelle.

Á Lisääntyneet kävijämäärät kuluttavat luontoa ja palvelurakenteita 

suosituimmissa kohteissa, joiden ylläpitoon tarvitaan lisää resursseja. 
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Luonnontuotealan erityispiirteitä

Á Luonnontuoteala määritellään metsien 

keruutuotteiden, niitä sisältävien lopputuotteiden ja 

palvelujen mukaan (TEM 2019).

Á Nopean palautumisen tilanne

Å vuosi 2020 sujunut ennakointia paremmin,  

Ą kausityövoimaa saatiin ja luonnontuotteiden 

satokausi hyvä. 

Á Epidemiatilanteen pitkittyessä

Å Kannattavuuteen ja työvoiman saatavuuteen 

liittyviä ongelmia.

Ą Alan liikevaihto pienenee pysyvästi 

heikentyneen kysynnän ja omavaraistalouden 

kasvun myötä.
Kuva: Liisa Tyrväinen
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Pandemia kiihdyttää sektorin liiketoiminnan 

uusiutumistarvetta

Keskeisiä näkökohtia:

Á Kansainväliset ja  kansalliset liikkumisrajoitukset ja niiden kohdentaminen 

-> kansainvälisen kysynnän realisoituminen?

Á Kuluttajien luottamus talouteen ja matkustuksen terveysturvallisuuteen 

Á Kysynnän ja tarjonnan kohtaaminen

->Palvelujen räätälöinti ja markkinointi uusille asiakkaille,  

tarjontarakenteen muutokset eri alueilla.

Á Koronaviruksen ja ilmastonmuutoksen haasteet nostaneet kestävän 

matkailun keskiöön 

->palvelujen vastuullisuus, asiakkaiden ohjaus ja viestintä.

Á Pk -yritysvaltainen sektori ei selviä tilanteen pitkittyessä ilman 

kehittämispanostuksia. 

->riskinä merkittävän osaamispääoman ja työpaikkojen häviäminen.



Maa- ja elintarviketalous 

selviytyjien joukossa 

ðmitä uhkia taustalla? 

Jyrki Niemi, Jyrki Aakkula, Pasi Rikkonen, 

Jarkko Niemi, Anne Pihlanto & Marketta Rinne

Luonnonvarakeskus

14.10.2020
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Maailman ruokamarkkinat 

toimineet hyvin  

Å Merkittävät häiriöt peruselin -

tarvikkeiden saatavuudessa melko 

vähäisiä, koska tällaisia tuotteita 

voidaan lastata, kuljettaa ja purkaa 

niin, että ihmisten välinen 

vuorovaikutus on minimaalinen  

Å Maailmanlaajuisesti tärkeiden 

viljelykasvien kuten maissin, riisin ja 

vehnän globaalien varastot ovat 

riittäviä vastaamaan kysyntään

14.10.202

0

Lähde: FAO, http://www.fao.org/foodpricesindex/
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Koronakriisillä ollut vaikutuksia 

kotimaiseen maa - ja elintarviketalouteen

(i) Lyhyt aikaväli

- väliaikainen hamstraus, ravintola-, työpaikka- ja 

kouluruokailun loppuminen, kysynnän siirtyminen 

ruokakauppoihin, ruuan kasvava kotiinkuljetus ja 

kotona syöminen, kiinnostus kotimaisuuteen

(ii) Keskipitkä aikaväli
- talouskasvun supistumisen heijastuminen kysyntään

Ą lisäarvotuotteiden kysynnän lasku Ą ruoka-alan 

yritysten kannattavuuden heikentyminen

- ruuan hintakehitys maltillista, nettimyynti jää 

aiempaa korkeammalle tasolle 



27

Kriisi osoittanut ruokahuollossamme 

olevan resilienssiä 

Å Ruokaketju kykenee vastaamaan 

kotimaisten kuluttajien tarpeisiin hyvin

Å Maitoa, lihaa ja viljaa tuotetaan lähes 

kulutusta vastaavasti

Å Vahvuutena kotimaisen alkutuotannon, 

teollisuuden ja kaupan osaaminen ja 

tiivis huoltovarmuusyhteistyö

Å Ruokaketjua tukeva logistinen 

järjestelmä ja infrastruktuuri    

kestävällä pohjalla

14.10.202

0

Tuotanto-omavaraisuus Suomessa eri 

tuotteissa vuosina 2017 ja 2018

0 20 40 60 80 100 120 140

Muut tuoreet vihannekset

Tomaatit, tuoreet

Rypsi ja rapsi

Sokeri

Peruna, tuore

Vehnä

Ruis

Ohra

Kaura

Siipikarjanliha

Lampaanliha

Sianliha

Naudanliha

Maitotuotteet

2018 2017
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Å Tuonnin & tuotantopanosten saatavuuden 

heikentyminen

Å Ulkomaisen kausityövoiman saatavuus

Å Tuottajien ja elintarviketyöläisten 

sairastuminen

Å Maatilojen ja elintarvikealan yritysten 

taloustilanteen merkittävä heikentyminen

Å Vähävaraisten ruokaturvan ja ravitsemuksen 

heikentyminen

Suurimmat huolenaiheet  Suomen 

ruokamarkkinoilla?
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Ruoka-alan kehitys eri skenaarioissa

Å Ruuan jakelukanavat normalisoituvat pian

Å Ruuan nettimyynti jää pysyvästi korkeammalle tasolle

Å Ruuan hintakehitys maltillista 

Å Politiikkatoimet ruoan alkutuotannon tukena

Å Ruuan jakelukanavat muuttuvat epidemian myötä

Å Ravintola-alalle suoraan myyvät tuottajat kärsivät

Å Häiriöt peruselintarvikkeiden saatavuudessa  vähäisiä

Å Ulkomaisen kausityövoiman saanti vaikeutuu

Å Maataloustuotteiden ja elintarvikkeiden tuonti häiriintyy

Å Kuluttajien luottamus ruokaketjuun järkkyy ïhintojen nousua

Å Automatisointi kiihtyy - teollisuus panostaa valmisruokiin

Å Kansallisen omavaraisuuden merkitys kasvaa

Å Elintarvikkeiden ja tuotantopanosten tuonti häiriintyy vakavasti

Å Valtiovalta säännöstelee elintarvikkeiden kauppaa

Å Epidemia ohjaa ïmonenlaiset rajoitteet  ovat osa arkipäivää

Å Huoltovarmuuden turvaaminen keskiössä

1. Nopea 

palautuminen

3. Pitkäkestoinen 

elpyminen

2. Hidas elpyminen

4. Rakenteiden ja 

instituutioiden 

romahdus
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Johtopäätöksiä ja varautumistarpeita

kuvakehystä.

Á Kausityövoimakysymyksen ratkaiseminen tärkeää

Á Huomiota tuotantopanosten saatavuuteen

Á Logististen ketjujen toiminta kotimaassa ja tuonnissa

Á Palvelua tarjoavien maatilojen taloudellinen ahdinko

Á Elintarviketeollisuuden tuotantoseisokit

Á Taloustilanteen heikentymisen vaikutus ravitsemukseen

Á Monenkeskisen kauppajärjestelmän puolustaminen

Ruokajärjestelmää kehitettävä 

muutosjoustavampaan suuntaan
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Kalatalous avoimilla markkinoilla ς
potentiaalia omavaraisuuden 
kasvattamiseen

14.10.202

0

Luonnonvarakeskus

Jari Setälä, Kaija Saarni ja Pekka Salmi

Webinaari: Kuinka korona vaikuttaa luonnonvara-

alan elinkeinoihin?

14.10.2020
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Kalatalous toimii avoimilla markkinoilla

14.10.202

0

Elintarvikekalan markkinakehitys Suomessa

Yli 80 % kaupallisesta elintarvikekalasta on

tuotua

Puolet tuonnista on tuoreita lohikaloja

Tuontiraaka-aineen saatavuus on ollut 

varmaa ja riittävää, mutta hinta vaihtelee 

Lohen maailmanmarkkinahinnat vaikuttavat

kalan kysyntään sekä kotimaisen kalan hin-

toihin ja kilpailukykyyn  

Tuotu 

lohi ja kirjolohi
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Koronakriisin keskeiset vaikutukset kalatalouteen

14.10.202

0

Koronaepidemia vähensi ravintola- ja palvelu-

sektorin kysyntää joka puolella maailmaa

Paikoin isoja ongelmia myös tuotannossa

ja logistiikassa (esim. lohen lentorahdit)

Kalan tuonnissa Suomeen ei häiriöitä

Kevään ja syksyn lohikalojen hinnat olivat poik-

keuksellisenmatalat, mikä vaikuttaa kotimaisen 

alkutuotannon kannattavuuteen

Suomessa Horecaðsektorin kysyntä väheni,

päivittäistavarakaupan myynti kasvoi

Kevään kalamarkkinatapahtumat peruttiin,

kalastajat panostivat suoramyyntiin 
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Kalatalouden omavaraisuudessa

paljon parantamisen varaa

14.10.202

0

Vesistöt olleet kriisitilanteiden ruokahuollolle tärkeitä:

Silakanja kilohailin käyttöä voidaan ohjata

kotimaan elintarvikeketjuun

Kuoreen, muikun, särkikalojen ja suomu-

kalojenkin käyttöä voidaan kestävästi lisätä

Suomen kalan kasvatustavoidaan kestävästi lisätä

sijoittamalla uudet kasvatuslaitoksetympäristön kannalta optimaalisiin

paikkoihin ja  hyödyntämällä uusia kasvatusteknologeja
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Silakan ja kilohailin 

käyttö 2018


