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1. Generaldirektorens halsning

Jamstalldhet och jamlikhet ar viktiga varderingar i var verksamhet. De ar grunden till att vi kan utova
forskning och expertarbete som ar effektfullt, tillforlitligt och som tjanar samhallet. Var och en av oss
har ratt att bli bemott respektfullt och jamlikt, oavsett bakgrund, stéllning eller identitet. Mangfald
for med sig nya synvinklar, starker kreativiteten och framjar innovation. Det ar just dessa saker som
forskningen behover.

Framjandet av jamstalldhet och jamlikhet kraver att man kontinuerligt arbetar, lyssnar och inhamtar
kunskaper. Den har planen ar ett steg mot en annu mer rattvis och involverande arbetsgemenskap
dar var och en kan kdnna sig som en del av oss, som en medarbetare pa Naturresursinstitutet.

Medarbetarna pa Naturresursinstitutet bestar av experter med olika bakgrund och just mangfalden
ar var styrka. Vi vill att varje medarbetare ska fa kanna sig uppskattad, trygg och delaktig i var
arbetsgemenskap. Vi kan tillsammans bygga upp en organisation dar jamstalldhet och jamlikhet
inte bara ar ett mal, utan verklighet. Tillsammans ar vi mera och tillsammans ar vi battre

Johanna Buchert, generaldirektor

2. Inledning

2.1 Jamstalldhet och jamlikhet ar grundvalen for Naturresursinstitutet

Naturresursinstitutet (Luke) har atagit sig att framja jamstalldhet och jamlikhet som en del av en
ansvarsfull, ppen och transparent forskningsverksamhet. Jamstalldhet och jamlikhet utgor karnan i
Naturresursinstitutets strategi och varderingar och de styr organisationens verksamhet,
beslutsfattande och ledarskap pa alla nivaer. Naturresursinstitutet bygger en internationell,
diversifierad och till sin kompetens sektorovergripande arbetsgemenskap dar varje medarbetare
bemots jamlikt och jamstallt.

| enlighet med uppférandekoden (Principerna om god praxis, Code of Conduct) har
Naturresursinstitutet atagit sig att vardesatta olikheter och folja principen om likvardig behandling i
rekryteringar samt i alla principer, anvisningar och forfaringssatt som ar kopplade till
tjdnsteforhadllanden. Trakasserier, diskriminering och annat osakligt bemoétande hoér inte il
arbetsgemenskapen och férebyggandet av dessa utgdr en viktig del av Naturresursinstitutets
foretagskultur.
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Enligt lagen ar Naturresursinstitutet skyldigt att framja jamstalldhet och jamlikhet mellan kdnen samt
forebygga diskriminering i enlighet med jamstalldhetslagen och diskrimineringslagen. For att
uppfylla denna skyldighet har Naturresursinstitutet forbundit sig att identifiera och andra eller
undanrdja sadana forfaranden och strukturer som ger upphov till och uppratthaller ojamlikhet och
diskriminering. Framjandet av jamstalldhet och jamlikhet dr en kontinuerlig process som kraver bade
ledningens engagemang och personalens aktiva deltagande. Arbetet for jamlikhet och jamstalldhet
stdds med langsiktig planering och konsekvent organisering. Detta verkstalls konkret bland annat
genom jamstalldhets- och jamlikhetsarbetsgruppens arbetsplan och utvarderingen av dess
verkstallande.

Denna plan for jamstalldhet och jamlikhet har utarbetats for att stodja verkstallandet av
Naturresursinstitutets strategiska mal samt for att fullgéra skyldigheterna i jamstalldhets- och
diskrimineringslagen. Planen galler hela personalen och ar tillganglig pa Naturresursinstitutets
interna och externa webbplats. Varje medarbetare pa Naturresursinstitutet ska framja jamstalldhet
och jamlikhet i sin egen arbetsmiljo.

Arbetsgruppen for jamstalldhet och jamlikhet som generaldirektoren tillsatt och som dven inkluderar
personalens representanter ar ansvarig for utarbetandet av planen. Arbetsgruppen har som uppgift
att gora framstallningar, ge utlatanden och leda atgarderna for att utveckla jamstalldheten och
jamlikheten. Verkstallandet av planen foljs upp och beddms regelbundet i Naturresursinstitutets
arbetsgrupp for jamstalldhet och jamlikhet samt i Naturresursinstitutets ledningsgrupp.

Planen for jamstdlldhet och jamlikhet anger malen och indikatorerna for framjandet av
jamstalldheten och jamlikheten vid Naturresursinstitutet. De exakta malen, atgarderna och
tidtabellerna  beskrivs i  Naturresursinstitutets  verksamhetsplan  for  jamlikhets-  och
jamstalldhetsarbetet, som uppdateras arligen. Naturresursinstitutets jamstalldhets- och
jamlikhetsstatus redovisas arligen till ledningen.

2.2 Rattslig grund och definitioner

Naturresursinstitutets plan for jamstalldhet och jamlikhet bygger pa Naturresursinstitutets
lagstadgade skyldighet som arbetsgivare att framja jamstalldhet och jamlikhet pa arbetsplatsen.
Malet med planen ar att identifiera eventuella missforhallanden och utvecklingsobjekt samt att
faststalla konkreta atgarder med vilka jamstalldheten och jamlikheten framjas under planperioden
2026-2027.
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Jamstalldhetslagen

Syftet med lagen om jamstalldhet mellan kvinnor och man (“Jamstalldhetslagen” 609/1986) ar att
forebygga diskriminering pa grund av kén och framja jamstalldheten mellan kvinnor och man samt
att i detta syfte forbattra kvinnans stallning sarskilt i arbetslivet. Jamstalldhetslagen syftar ocksa till
att forebygga diskriminering pa grund av konsidentitet eller konsuttryck.

| enlighet med jamstalldhetslagen ska arbetstagarna malmedvetet och systematiskt férebygga
diskriminering som grundar sig pa konsidentitet eller kdnsuttryck. Jamstalldhetslagen kraver att
arbetsgivaren tar denna skyldighet i beaktande nar jamstalldhetsplanerna utarbetas och besluten
om atgarder som framjar jamstalldhet fattas.

Forbudet av diskriminering i jGmstdlldhetslagen

Jamstalldhetslagen férbjuder bade direkt och indirekt diskriminering pa basis av kon.
Jamstalldhetslagen omfattar ocksa diskriminering som grundar sig pa kdnsidentitet och
kdnsuttryck. Diskriminering av forbjudet i jamstalldhetslagen oavsett om det grundar sig pa
personen sjalv eller pa ett faktum eller antagande om nagon annan.

| jamstalldhetslagen avser direkt diskriminering pa grund av kon:

e kvinnor och man forsatts i olika stallning pa grund av kon,

e kvinnor sinsemellan forsatts i olika stallning av orsaker som beror pa graviditet eller
forlossning,

e personer forsatts i olika stallning pa grund av konsidentitet eller konsuttryck.

| jamstalldhetslagen avser indirekt diskriminering pa grund av kon:

e personer forsatts i olika stallning pa grund av kon, konsidentitet eller konsuttryck med stéd
av en skenbart neutral bestammelse eller ett skenbart neutralt kriterium eller forfaringssatt,
om personerna till foljd av forfarandet i praktiken kan komma att missgynnas pa grund av
sitt kon,

e kvinnor och man forsatts i olika stallning pa grund av foraldraskap eller familjeansvar.

Enligt jamstalldhetslagen anses ocksa sexuella trakasserier och trakasserier pa grund av kén vara
diskriminering, samt befallningar eller instruktioner att diskriminera personer pa grund av kon.

| jamstalldhetslagen avser sexuella trakasserier ndgon form av icke 6nskvart verbalt, icke-verbalt
eller fysiskt beteende av sexuell natur vars syfte ar eller som leder till en krankning av en persons
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psykiska eller fysiska integritet, sarskilt nar detta sker genom att skapa en hotfull, fientlig,
fornedrande, forodmjukande eller tryckande stamning.

| jamstalldhetslagen avser trakasserier pa grund av kén nagon form av icke 6énskvart beteende
som har samband med en persons konstillhdrighet, konsidentitet eller konsuttryck och som inte ar
av sexuell natur, men vars syfte ar eller som leder till en krankning av en persons psykiska eller
fysiska integritet och skapar en hotfull, fientlig, férnedrande, forédmjukande eller tryckande
stamning.

Diskrimineringslagen

Syftet med diskrimineringslagen (1325/2014) ar att framja jamlikhet och férebygga diskriminering
samt att effektivisera rattssakerheten for den som utsatts for diskriminering. Enligt
diskrimineringslagen ska arbetsgivare med beaktande av olika diskrimineringsgrunder bedéma hur
jamlikhet uppnas vid anstéllning och pa arbetsplatsen. En arbetsgivare som regelbundet har minst
30 anstallda ska ha en plan for de atgarder som behdvs for att framja jamlikhet.

Enligt diskrimineringslagen ska en arbetsgivare gora rimliga anpassningar for att verkstalla jamlikhet
for personer med funktionsnedsattning, for att en person med funktionsnedsattning jamlikt med
andra kan fa ett arbete, klara av en arbetsuppgift och avancera i arbetet.

Diskriminering forbjuds i diskrimineringslagen

Enligt diskrimineringslagen far ingen diskrimineras pa grund av alder, ursprung, nationalitet, sprak,
religion, Overtygelse, asikt, politisk verksamhet, fackféreningsverksamhet, familjeférhallanden,
halsotillstand, funktionsnedsattning, sexuell laggning eller ndgon annan omstandighet som galler
den enskilde som person. Diskriminering av férbjudet oavsett om det grundar sig pa personen sjalv
eller pa ett faktum eller antagande om nagon annan. Diskriminering kan ske i formen:

« Direkt diskriminering: pa grund av en omstandighet som galler en person behandlas han
eller hon pa ett oférdelaktigare satt an nagon annan har behandlats, behandlas eller skulle
behandlas i en jamforbar situation.

e Indirekt diskriminering: en skenbart jamlik regel, ett kriterium eller forfaringssatt
missgynnar nagon pa grund av en omstandighet som galler honom eller henne som person,
om inte regeln, kriteriet eller férfaringssattet har ett godtagbart syfte och medlen for att na
detta syfte ar lampliga och behdvliga.

Trakasserier: Enligt diskrimineringslagen innebar ett beteende som syftar till eller som leder till
att en persons eller manniskogrupps manniskovarde kranks trakasseri, om beteendet har
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samband med nagon av de grunder som anges i diskrimineringslagen och beteendet utifran den
grunden skapar en stamning som gor att personen eller manniskogruppen foérnedras eller
forodmjukas eller som ar hotfull, fientlig eller aggressiv gentemot personen eller
manniskogruppen.

En arbetsgivares forfarande betraktas som diskriminering, om arbetsgivaren efter att ha fatt vetskap
om att en arbetstagare i sitt arbete har blivit utsatt for trakasserier som avses i diskrimineringslagen,
underlater att vidta de atgarder som star till buds for att undanrdja trakasserierna.

3. Utredning av jamstalldhets- och jamlikhetssituationen pa
Naturresursinstitutet

3.1 Arbetsplatsens jamstalldhets- och jamlikhetssituation

Personalen p& Naturresursinstitutet ar diversifierad till sin lder och bakgrund. Aldersférdelningen
bland personalen ar stor: genomsnittet ar 49 ar och medianen 50 ar. Konsférdelningen ar jamn: 52
procent kvinnor och 48 procent man. Dessutom ar Naturresursinstitutet en internationell
organisation som sysselsatter experter med 41 olika nationaliteter.

| det foljande har jamstélldhets- och jamlikhetssituationen pa Naturresursinstitutet granskats utifran
personalundersokningen, rekryteringspraxis, utbildning och karridrutveckling samt utifran arbets-
och tjansteforhallanden.

Henkiloston ikajakauma:
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Aldersférdelningen bland personalen:
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Antal personer

Alder

41 olika nationaliteter

Kvinnor 52 procent och man 48 procent

| november 2025 hade Naturresursinstitutet totalt 236 visstidsanstallda utan fast anstallning eller
uppgift i bakgrunden (tjansteman, anstallda och praktikanter). Av dem var 117 kvinnor och 119 man.
Dessutom var 128 deltidsanstallda, av dem var 87 kvinnor och 41 man. Det finns stora maojligheter
till deltidsarbete och andelen deltidsarbete varierar mellan 10-90 procent av full arbetstid.

Ar 2023 var 258 personer familjelediga (vardlediga, graviditetslediga, tillfalligt vardlediga,
foraldralediga) pd Naturresursinstitutet. Ar 2024 var 254 personer familjelediga. Fram till bérjan av
november 2025 var 174 personer familjelediga.

Arbetstidsformen ar i huvudsak flexibel arbetstid, men i skdtseln av husdjur tillampas periodarbetstid.
Detta utfors av 32 medarbetare, varav 24 ar kvinnor och 8 ar man. (Situationen 11/2025.)

Sammanfattningsvis kan man konstatera att konsférdelningen bland de visstidsanstallda ar jamn.
Kvinnor utfor dock oftare deltidsarbete och tar oftare ut familjeledigheter an méan. Kvinnorna utfor
ocksa oftare periodarbete.

3.2 Personalundersdkning

Jamstalldhets- och jamlikhetssituationen pa Naturresursinstitutet foljs upp med en
personalundersdkning som genomfdrs varje ar (HenkilostoBaro, statens gemensamma
personalenkat) och i vilken Naturresursinstitutet dven kan inkludera egna fragor. Undersdkningen
ger information om personalens upplevelser och fungerar som en viktigt verktyg i utvecklingen av
jamstalldheten och jamlikheten.

Ar 2025 fornyades HenkiléstéBaro, vilket gjorde det oméjligt att jamféra resultaten med tidigare ar.
Tidigare enkater inkluderade féljande pastaenden:

e "Jamlikheten mellan kdnen forverkligas i min arbetsgemenskap”
o 2023:4,30
o 2024:4,31
(skala 1-5, dar 1 = samsta och 5 = basta varde)
e "Jamlikheten mellan manniskor forverkligas i min arbetsgemenskap”
o 2023:4,05
o 2024:4,07
(skala 1-5)
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Enkaten for 2025 inkluderade inga motsvarande pastaenden, men jamlikhet och rattvis behandling
beddmdes med ett nytt pastaende:

e "Jag upplever att personalen behandlas rattvist och jamlikt i var organisation”
o Naturresursinstitutet: 3,01
o PeoplePower-indexet i Finland: 2,94
(skala 1-4, dar 1 = samsta och 4 = basta varde)

PeoplePower-indexet ar det jamforelsetal som leverantdren av personalenkaten har samlat ihop om
finlandska expertorganisationer. Eftersom formaten pa fragorna inte helt stammer dverens ar siffran
riktgivande.

Enligt personalundersékningen 2025 har 53 personer upplevt osaklig bemotande eller trakasserier.
Personalundersékningens fragor med antal svar ar uppraknade nedan:

Har du upplevt osakligt bemdtande eller trakasserier i ditt arbete?
Nej: 1091
Ja: 53

Av vem har du upplevt osakligt bemotande eller trakasserier?
Nagon inom den egna organisationen: 48
Nagon utanfor den egna organisationen: 5

Hur har saken behandlats?
Jag har berattat om saken foér min arbetsgivare och saken har behandlats
korrekt: 15
Jag har berattat om saken for min arbetsgivare, men saker har inte annu behandlats
korrekt: 16
Jag har inte berattat om saken for min arbetsgivare: 22

Naturresursinstitutet accepterar inte osakligt bemodtande eller trakasserier och personalen
uppmuntras beratta om eventuella trakasserier sa att de kan redas ut. Rutinerna fér utredning av
trakasserier och osakligt bemoétande har uppdaterats 2024 och de ar tillgangliga for alla pa
intranatet. Dessutom har de varit temat i generaldirektorens informationstillfalle for hela personalen
och i chefernas informationstillfalle. De har ocksa inkluderats i den grundlaggande kursen for
arbetarskyddet. En intern eller extern medlares tjanster ar ocksa tillgangliga vid behov. |
Naturresursinstitutets evenemang galler principerna for tryggare rum dar till exempel
trakasserikontaktpersonens roll och uppgifter i Naturresursinstitutets evenemang ar definierade.



O PAATOS 11

(24)
Luonnonvarakeskus LUKE/5133/00.01.02/2025

19.1.2026

P4 basis av personalundersdkningen tycker Naturresursinstitutets personal att jamlikheten och
jamstalldheten i huvudsak fungerar bra, men i fortsattningen anvands resultaten noggrannare i
planeringen av utvecklingsatgarder.

3.3 Naturresursinstitutets rekryteringspraxis nar det galler jamstalldhet och jamlikhet

Naturresursinstitutet har forbundit sig till att vara en jamstalld och jamlik arbetsgivare. Var
rekryteringsprocess bygger pa Finansministeriets anvisning om de principer som ska iakttas nar
tjidnster tillsatts samt Naturresursinstitutets egna anvisningar som publiceras pa intranatet.
Malsattningen med dessa ar att sakerstalla att varje rekrytering sker Oppet, jamlikt och utan
diskriminering, och att alla s6kanden har samma majlighet att bli valda.

Rekryteringsprocessen finns beskriven i detalj pa Naturresursinstitutets intranat. Den innehaller
anvisningar om ansokan om rekryteringstillstand, utarbetandet av platsannons, en jamlik bedémning
av sokanden samt motiveringar for utnamningsbeslut. Processen bygger pa en foérutseende
personalplan som verkstdlls arligen i ett samarbete mellan enheterna och HR-parterna.
Rekryteringstillstdnden behandlas i Rekryteringsgruppen som inkluderar direktorer fran alla enheter
och tjanstegrupper. Pa sa satt sakerstalls att rekryteringarna stéder Naturresursinstitutets strategi,
ekonomi och jamstalldhetsmal.

Platsannonserna publiceras pa finska och svenska i Valtiolle fi-tjansten som ar 6ppen for alla.
Uppgifter dar man inte behdver kunna finska for att skdta uppgifterna publiceras ocksa pa engelska.
Sprakkraven beskrivs tydligt i platsannonserna och de beddms ocksa i intervjuerna till exempel
genom att stalla fragor pa det valda spraket (till exempel svenska och engelska). | platsannonserna
framhavs Naturresursinstitutets varderingar: vi vardesatter att vara medarbetare kommer fran olika
bakgrunder och kulturer och vi framjar jamlikhet.

Sokandenas kvalifikationer jamférs med samma kriterier och vikt, och valmotiveringarna
dokumenteras i ett utndmningsprotokoll pa det satt som forvaltningslagen kraver. Sokandens kon,
alder, ursprung, sprak, religion, overtygelse, sexuella laggning, funktionsnedsattning eller andra
omstandigheter relaterade till personen paverkar inte valet.

Naturresursinstitutet sakerstaller att skyldigheterna i jamstalldhetslagen och diskrimineringslagen
uppfylls i rekryteringsprocessen. Sokandena behandlas jamlikt, diskriminering ar férbjudet och
processen beaktar de principer som framhavs i finansministeriets anvisning: dppenhet, objektivitet
och agerande enligt god forvaltningssed. Naturresursinstitutet framjar dessutom mangfald och
uppmuntrar sékanden med olika bakgrund att soka tjanster. Chefer som deltar i rekryteringar
erbjuds regelbundet utbildning som inkluderar principerna om jamstalldhet och jamlikhet,
internationella rekryteringar samt god praxis.
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Naturresursinstitutet har ocksa testat anonym rekrytering och behover ytterligare erfarenhet om
detta, dessutom behdvs eventuellt andringar i Valtiolle.fi-tjansten. | rekryteringen av forskare har
utmaningen med den anonyma processen bland annat varit publikationsforteckningarna dar
sokandens namn framgar. | fortsattningen kunde anonym rekrytering anvandas mer till exempel i
rekryteringen av experter och praktikanter.

3.4 Utbildning, karriarutveckling och dverféring av kunnande

Naturresursinstitutets mal ar att alla i personalen har den akademiska och/eller yrkesmassiga
kompetens som tjansten kraver samt likadana mojligheter att utveckla sitt kunnande och avancera.
Mojligheterna till karridarutveckling och utvecklingen av kunnandet &r lika oavsett kon, alder,
arbetsuppgifter, plats, familjeledigheter eller form av anstéllningsférhallande.

Karridarutveckling stods i resultat- och utvecklingssamtal dar chefen och medarbetaren satter upp
individuella utvecklingsmal och planerar avancemanget. Processen beskrivs pa intrandtet och stdds
av anvisningar och utbildningar som arligen ordnas bade fér personalen och chefer. Utbildningen av
chefer sakerstaller att de kan leda kunnandet i sina team och stddja karriarutvecklingen. Vid behov
erbjuder HR-partnerna hjalp.

Utbildning

Naturresursinstitutet uppmuntrar till kontinuerligt larande genom att till exempel ge medarbetarna
mojlighet att delta i nya projekt som utvidgar kunnandet. Det finns rikligt med gratis utbildning bade
inom Naturresursinstitutet och i statens gemensamma utbud. Naturresursinstitutets egna
utbildningar och evenemangen som genomfdrs av samarbetsparter (till exempel Tulanet) finns i
utbildningskalendern pa intranatet. Alla grupper har tillgang till lika stora utbildningsmedel och det
rekommenderas att cirka tre dagar i aret anvands for utbildning. Detta inkluderar de olika formerna
av inlarning: inlarning i arbetet, interaktion och traditionella utbildningar.

Karriarutveckling

Naturresursinstitutets alla lediga tjanster publiceras forst internt under sju dagar och da har alla
medarbetare pa Naturresursinstitutet mojlighet att soka dem. Forst darefter publiceras de offentligt,
om det behdvs. P& Naturresursinstitutets Lediga jobb-webbplats finns ocksa kortvariga tjanster
sasom projektarbete och vikariat.

Det finns tva sammanslutningar pa Naturresursinstitutet som stoder karriarutveckling och
mangfald:

e Intercultural Community (IC) framjar kulturell férstaelse och mangfald i yrkesmassiga och
sociala sammanhang. Sammanslutningen ordnar evenemang pa engelska.
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e Early Career Community (EC) stoder personer som skriver sin doktorsavhandling,
postdoc-forskare och andra experter i borjan av sin karriar. Dess aktiviteter och
kommunikation genomférs ocksa pa engelska.

Overféring av kunnande mellan medarbetarna

Naturresursinstitutet anser att saval erfarna medarbetare med lang yrkeserfarenhet som den yngre
generationens formagor ar en resurs. Medarbetare i olika aldrar kan ha vardefull information och
praktisk erfarenhet som starker organisationens kunskapsbas nar de Overfors il
arbetsgemenskapen. Spridning av kunskap och kompetens framjas oavsett alder med metoder som
stdder mangfald, sésom mentorprogram. Mentorskap ger mojlighet att dverfora tyst kunskap, starka
samarbete och stddja karriarutvecklingen.

Flexibilitet i arbetslivet och individuella behov

Malsattningen ar att sarskilda behov beroende pa alder eller livssituation (till exempel vard av barn
eller narstaende) beaktas i verksamheten och planeringen av arbeten. Naturresursinstitutet har en
positiv installning till arbetsarrangemang, deltidspensioner och annan flexibilitet i arbetet, om det ar
praktiskt mojligt.

3.5 Forskningsprinciper och internationell verksamhet

Naturresursinstitutets mal ar att sakerstalla att principerna och kriterierna for tilldelningen av
forskningsfinansiering  ar  enhetliga, tydliga och offentliga. Beslutsfattandet om
forskningsuppgifterna och forskningsanslagen gors pa ett rattvist och 6ppet satt.

Naturresursinstitutet framjar internationell verksamhet och flersprakighet. Vasentliga dokument
tillhandahalls pa finska och engelska, och vid behov aven pa svenska eller samiska. | informationen
och verksamheten inom arbetsgemenskapen anvands finska och engelska, till exempel
informationstillfallena for personalen halls regelbundet pa tva sprak. Sprakinlarning stéds genom att
erbjuda sprakkurser och mojligheten att studera sprak pa arbetstid. Detta stoder spraklig
jamstalldhet och underlattar den 6msesidiga integreringen av den internationella och finska
personalen. En internationell verksamhet stdds ocksa av Naturresursinstitutets sammanslutningar,
Intercultural Community (IC) och Early Career Community (EC), som stdder natverkande och
spridning av kunskap.

3.6 Beddmning

Som helhet ar jamstalldhets- och jamlikhetssituationen pa& Naturresursinstitutet bra.
Konsfordelningen &r jamn och organisationen internationell, vilket stoder mangfalden.
Rekryteringsprocesserna ar 6ppna och icke-diskriminerande, och mojligheterna till utbildning och
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karriarutveckling ar likvardigt ordnade. Enligt kartlaggningen av |6ner ar skillnaden mellan kon liten
pa prestationsnivaerna.

Utvecklingsbehoven ar framst relaterade till forebyggandet av osakligt bem&tande och trakasserier
samt behandlingen av uppkomna fall. Trots att verksamhetsmodellerna existerar, bor man starka
vetskapen om dem och deras funktionalitet i praktiken, och personalen bdr uppmuntras att
rapportera fall.

Mojligheterna till flexibilitet i arbetslivet borde kommuniceras och anvisas tydligare sa att
medarbetare kan stodjas battre i olika livssituationer. Det behovs ocksa tydligare anvisningar for att
sakerstalla att man i enlighet med diskrimineringslagen kan goéra rimliga anpassningar for att
verkstalla jamlikhet for manniskor med funktionsnedsattning.

4. Lonekartlaggning

4.1 Naturresursinstitutets Lonekartlaggnings- och utvecklingsgrupp (ARVI-gruppen)

Naturresursinstitutets Lonekartlaggnings- och utvecklingsgrupp (ARVI-gruppen) sammantrader
regelbundet ungefar en gang i manaden. ARVI-gruppen bestar av tre representanter for
arbetsgivaren och tre representanter for arbetstagarorganisationen. ARVI-gruppens huvudsakliga
uppgift ar att overvaka att Naturresursinstitutets I6nesystem verkstalls, tillampas enhetligt och
fungerar i dvrigt.

ARVI-gruppen kontrollerar regelbundet [6nen for hela personalen tva ganger per ar, i april-maj efter
den egentliga rundan med utvecklingssamtal och i november-december efter rundan med
mellanbeddmningar. Vid dessa tidpunkter far personalorganisationerna Iénematerialen och deras
representanter har mojlighet att lyfta fram eventuella observationer om materialet for diskussion i
ARVI-gruppens moten. Organisationerna kan aven lyfta fram observationer i ARVI-gruppens 6vriga
moten. Naturresursinstitutets ledningsgrupp far en sammanfattning av l6nekartlaggningen fére
behandlingen i ARVI-gruppen. Lonekartlaggningen namns ocksa kort i de arliga
utvecklingssamtalscoachningarna for hela personalen och cheferna.

| praktiken gors den noggrannaste granskningen av systemet vid I6neférhdjningar, det vill saga vid
forhandlingarna om de ambetsverksspecifika potterna. Da kontrollerar arbetsgivaren och
personalorganisationerna om systemet fungerar: I6netabeller, l6neskillnader mellan olika
komplexitetsnivaer och kén. ARVI-gruppen har mojlighet att korrigera mojliga missférhallanden med
en ambetsverkspott. Da jamfors |6nerna vid Naturresursinstitutet ocksa med I6nerna vid andra
statliga forskningsorganisationer med hjalp av den sa kallade Tahti-rapporteringen
(=l6negrupperingen for statens [Gneanalys).
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Utover Ionekartlaggningen har Naturresursinstitutet arligen gjort en analys av I6neutvecklingen som
behandlas i ARVI-gruppen tillsammans med personalens representanter. Den nyaste analysen ar for
tiden 6/2018-6/2025.

4.2. Lonekartlaggningens nulage

Lonekartlaggningen bygger varje ar pa ldnematerialet for november och omfattar alla uppgifter som
ar placerade i I6nesystemet under ifrdgavarande period. Alla hor till [onesystemet, forutom
ledningen, praktikanterna och ansvarsuppgifterna med avtalsenlig 16n (sasom forskningscheferna
och programdirektorerna). Lonekartlaggningen jamfor personliga prestationsprocenter samt totala
loner per karriarvdg, komplexitetsniva, titel, kon, enhet, kostnadsstélle och undergrupp inom
personalen. Dessutom delas komplexitetsnivaerna in i tre grupper, sa kallade komplexitetstredjedelar
(1-5, 6-9, 10-14), mellan vilka man goér en jamforelse av de genomsnittliga prestationsnivaerna. Man
har kommit dverens med personalorganisationerna att om skillnaden mellan genomsnittet for de
olika tredjedelarna pa basis av prestationsjamfoérelsen ar mer an 0,5, behandlas situationen mer
noggrant i ARVI-gruppen. Detta syftar till en enhetlig beddmning av prestationsnivaernas olika
komplexitetsnivaer.

Ar 2025 var den genomsnittliga prestationsnivan fér méan och kvinnor exakt samma (den personliga
|l6neandelen i procent, det vill sdga heko-procenten ar 21,7 procent for bada). Variationen ar en
aning storre for man an for kvinnor (standardavvikelse 3,6 och 3,2 procent), det vill sdga mannen ar
mer benagna att ha de basta men ocksa de samsta resultaten).

Ar 2025 var prestationsnivaerna i genomsnitt en aning lagre i Bioekonomi och miljé-enheten (BITA)
an i andra enheter, medan de i tjanstegrupperna var en aning hogre an i andra enheter. Skillnaden
har redan varit synlig i flera ar. Under de senaste tva aren har skillnaden minskat.

Hos unga medarbetare (25-29 aringar) ar prestationsnivan en aning lagre an hos aldre medarbetare,
vilket ar naturligt pa grund av bristande erfarenhet. Bland personalundergrupperna skiljer sig
“forskare” fran undergruppen “forskare, doktor” (21,9 procent vs. 20,6 procent). Skillnaden kommer
delvis fran att den férstnamnda gruppen bestar av forskare pa magisternivd, medan den senare
gruppen bestar av forskare som disputerat.

59 procent av de kvinnliga forskarna har disputerat och 66 procent av mannen. Detta forklarar
skillnaderna i titlar mellan kénen (forskare vs. specialforskare vs. ledande forskare) och samtidigt
forklarar det en del av I6neskillnaderna. De kvinnliga forskarna an i genomsnitt yngre an de manliga
forskarna. Detta kan vara anledningen till skillnaden i procentandelar for de som disputerat, vilket
ocksa leder till andra observerade skillnader. Detta bér dock foljas upp i fortsattningen. Det finns
ocksa betydligt fler kvinnor an man i uppgifter inom tjanstegrupperna och i administrativa uppgifter
i forskningsenheterna och Statistikwebbplatsen (27 procent av kvinnorna, 17 procent av mannen).
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Inom dessa administrativa uppgifter ar I6nen i genomsnitt en aning lagre an I|6nen for
forskningsuppagifter. Detta forklarar delvis att kvinnornas genomsnittliga |6n &r mindre an mannens.

Fordelningen av mdn och kvinnor i olika personalundergrupper
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Sallsynta titlar

5. Bedomning av verkstallandet av tidigare atgarder (2023-2025)

Arbetsgruppen for jamstalldhet och jamlikhet pa Naturresursinstitutet har satt ihop en arlig
arbetsplan och konkreta atgarder, med hjdlp av vilka jamstalldhets- och jamlikhetsplanens
huvudsakliga mal har framjats. Atgarderna har varit mangsidiga och i féljande kapitel finns exempel
pa hur de genomforts i praktiken fordelat pa de fem huvudmalen.

1. Arbetsgruppen overvakar Naturresursinstitutets arbete for jamlikhet och
jamstalldhet

Arbetsgruppen for jamstalldhet och jamlikhet sammantrader regelbundet. Den arliga
personalundersokningen (HenkildstoBaro) gav uppfoljd information om personalens upplevelser for
arbetet. Arbetsgruppen for jamstalldhet och jamlikhet féljer upp resultaten, till exempel de totala
resultaten, |oneuppgifter och information on trakasserier och diskriminering. Resultaten fran
undersdkningen anvandes ocksa i arbetsgruppens arliga verksamhetsplanering.
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2. Utifran utredningar lagger arbetsgruppen fram forslag till konkreta atgarder for att
framja jamlikheten och jamstalldheten pa Naturresursinstitutet. Utgaende fran
forslagen utarbetas en atgards- och genomférandeplan for jamlikhets- och
jamstalldhetsarbetet.

Gruppens atgardsplan har gjorts for ett ar i taget. Planerna har omfattat féreldsningar, av vilka de
senaste forelasningarna pa finska och engelska till exempel behandlade DEIB (diversity, equality,
inclusion, belonging) teman och omedvetna férdomar, samt informationstillfallen pa lattlast finska
for hela personalen. Naturresursinstitutet tillhandahaller utbildningen Tyduran uurtaja (Tuura) om
karriarhantering i sma grupper med 14 utbildade coacher. Tuura-utbildningen forbattrar hanteringen
av arbete och karridr i ett foranderligt arbetsliv och olika arbetssituationer. Det finns ett mangsidigt
utbud av sprakutbildning fér personalen. Cheferna erbjuds coachning om distansledarskap bland
annat som en del av Utvecklingsprogrammet for valbefinnande i arbetet. Hela rekryteringsprocessen
med dess olika faser gas ocksa regelbundet igenom med cheferna.

3. Arbetsgruppen organiserar insatserna inom jamstalldhets- och
jamstalldhetsarbetet och fortydligar processerna for det

Arbetsgruppen stravar efter att ordna sin verksamhet sa att den till exempel motsvarar de
identifierade utvecklingsobjekten i personalundersdkningen och personalens kontakter. Gruppen
deltog bland annat i utvecklingen och utbildningen av metoder for hantering av trakasserier och
osakligt bemdtande. Blanketten for rapportering av diskriminering uppdaterades och pa intranatet
finns en lank till denna. Jamstalldhets- och jamlikhetsarendena ar inkluderade i introduktionen i
avsnittet Personalarenden/Valbefinnande i arbetet. Introduktionsmaterialet foljer rubriceringen i
intranatet for att gora det lattare att hitta informationen. Cheferna uppmanas utse en
Introduktionsbuddy fér nya medarbetare pa Naturresursinstitutet. Introduktionsbuddyns framsta
uppgift ar att stodja den nya medarbetaren under introduktionen och goéra det lattare for
medarbetaren att anpassa sig till Naturresursinstitutets kultur. Arbetsgruppens verksamhet har bland
annat stott utvecklingen av ovan namnda processer och arbetet ar till sin natur kontinuerligt.

4. Arbetsgruppen fortsatter integreringen av jamlikhets- och jamstalldhetsarbetet i
Naturresursinstitutets all verksamhet och beslutsfattande.

Pa initiativ av IC-sammanslutningen stdder Naturresursinstitutet olika grupper genom att
tillhandahalla diskussionsplattformar (Teams) for natverkande. Arbetsgruppen har ocksa stott
Naturresursinstitutets ledningsgrupps bestk pa olika verksamhetsstallen. Jamstélldheten och
jamlikheten har beaktats i forberedandet av Naturresursinstitutets nya strategi (2026-2031) genom
att till exempel faststalla dem som en av vara framgangsfaktorer: Vi dr en internationellt attraktiv



O PAATOS 20

(24)
Luonnonvarakeskus LUKE/5133/00.01.02/2025

19.1.2026

forskningssammanslutning och -miljé och som en del av den: Vi dr en uppskattad arbetsgemenskap
som drar till sig de bdsta experterna.

5. Arbetsgruppen sakerstaller att framjandet av jamstalldhet och jamlikhet inkluderas
som en vasentlig del av Naturresursinstitutets interna kommunikation.

Arbetsgruppen har deltagit i generaldirektorens informationstillfalle for hela personalen. Det finns
information om arbetsgruppens verksamhet pa intrandtet. Personaldirektéren har informerat
Naturresursinstitutets ledningsgrupp om jamstalldhets- och jamlikhetsarenden och -situationen. Det
vore bra att ytterligare utveckla kommunikationen om jamstalldhets- och jamlikhetsarbetet och
arbetsgruppens verksamhet, samt att gora det regelbundet.

Nar det géller de fem huvudsakliga malen (2023-2025) kan man sammanfatta att jamstalldhets- och
jamlikhetsarbetet har framjats systematiskt och mangsidigt, men att det inte alltid ar sa enkelt att
mata framgangen i siffror. Personalundersékningen som genomférs arligen ger information om
personalens upplevelser, men de nya frdgorna som togs i bruk 2025 orsakade ett avbrott i
jamforbarheten. Jamstalldhets- och jamlikhetsarbetet ar till sin natur kontinuerligt och kan inte anses
bli fardigt pa en gang. | nasta plan ar det viktigt att satta upp sadana konkreta mal vars verkstallande
arbetsgruppen kan paverka och vars framskridande kan évervakas.

6. Mal, atgarder och uppféljning for framjandet av jamstalldhet och
jamlikhet 2026-2027

Naturresursinstitutets mal ar att uppratthdlla och vidareutveckla Naturresursinstitutets arbetskultur som
respekterar jamstalldhet, jamlikhet och mangfald. Det stdods med ett langsiktigt jamstalldhets- och
jamlikhetsarbete, for vilket tre huvudmal har satts upp for aren 2026-2027. Arbetsgruppen tar dessutom
arligen fram en verksamhetsplan for konkreta atgarder.

Jamstalldhets- och jamlikhetsplanens huvudmal 2026-2027

| detta avsnitt beskrivs atgarderna, den ansvariga parten, tidtabellen och uppféljningen av jamstélldhets- och
jamlikhetsarbetets tre huvudmal pa Naturresursinstitutet. Utifran dessa tar arbetsgruppen for jamstalldhet
och jamlikhet fram en egen verksamhetsplan och arbetet f6ljs upp. Det ar mojligt att arbetsgruppen for
jamstalldhet och jamlikhet identifierar nya utvecklingsobjekt och atgarder nar arbetet framskrider.

1. En jamstalld, jamlik och trygg arbetsmiljo

Arbetsgruppens mal ar att identifiera atgarder som stéder och utvecklar en jamstalld, jamlik och trygg
arbetsmiljo, och regelbundet 6vervaka verkstallandet av dem.
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Mal Atgird Ansvarig part Tidtabell | Uppfdljning
Information som Fragor laggs tilli | HR och Klar Arbetsgruppens
stoder jamstalldhets- | Henkilost6Baro arbetsgruppen 6/2026 moten
och
jamlikhetsarbetet
samlas in av
personalen
Statens nya enkat | HR och Klar Arbetsgruppens
om mangfald arbetsgruppen 6/2026 moten
undersdks och
dess lamplighet
for arbetet
utvarderas
Mal Atgird Ansvarig part | Tidtabell | Uppfoljning
Jamstilldhets- Sakerstalls att anvisningarna | HR 1-8/2026 | Arbetsgruppens
och for utbildaren och den som moten
jamlikhetsarbetet | utbildas ar uppdaterade och
som en del av fungerar
introduktionen
Mal Atgird Ansvarig part | Tidtabell Uppfoljning
Osakligt Processerna for HR 2026-2027 Arbetsgruppens
bemotande ingripande och moten
och utredning av
trakasserier situationer utvecklas
férebyggs och utvarderas
Sakerstalls att HR och 2026 Arbetsgruppens
anvisningarna pa arbetsgruppen moten
intranatet ar tydliga
och lattillgangliga
Regelbunden HR Kontinuerligt Arbetsgruppens
utbildning for olika maoten
malgrupper
Personalens HR och HenkilostéBaro | Arbetsgruppens
upplevelser foljs upp | arbetsgruppen | 2026-2027 moten,
med hjalp av genomfors genomgang av
Henkil6stoBaro enligt resultaten for
tidtabellen Henkilost6Baro
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Mal Atgird Ansvarig part | Tidtabell | Uppfdljning
Identifiering Situationer dar HR och 2026 Arbetsgruppens
och diskriminering kan arbetsgruppen moten
forebyggande | forekomma identifieras
av ja satt att forebygga
diskriminering | diskriminering utvecklas
pa grund av
konsidentitet
och
konsuttryck
Mal Atgird Ansvarig part | Tidtabell Uppfoljning
Anonym En anonym HR 2026-2027 Arbetsgruppens
rekrytering rekryteringsprocess moten
anvands i de uppgifter
dar det ar mojligt och
fungerar
Mojligheterna for HR 2026 Arbetsgruppens
utveckling av en anonym moten
rekryteringsprocess
utreds med
samarbetspartnern

2. Verksamhetskultur: Malsattningarna i Naturresursinstitutets nya strategi
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Arbetsgruppens malsattning ar att identifiera atgarder som stéder malen for Naturresursinstitutets nya

strategi.
Mal Atgird Ansvarig part | Tidtabell Uppfoljning
Vidren Arbetsgruppen HR och 2026-2027 Arbetsgruppens
uppskattad identifierar metoder for kommunikation moten
arbetsgemenskap | att utveckla
som drar till sig Naturresursinstitutets
de basta image som arbetsgivare
experterna ur jamstalldhetens och
jamlikhetens perspektiv
Familjevanlig arbetsplats | Arbetsgruppen | 2026 Arbetsgruppens
och HR moten
Extern kommunikation Arbetsgruppen, | 2026
om jamstalldhets- och HR och Arbetsgruppens
jamlikhetsarbetet kommunikation moten
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Mal Atgird Ansvarig part | Tidtabell | Uppféljning
Vart satt att Nyttjandet av HR och 2026- Arbetsgruppens
leda stoder principerna i cheferna 2027 moten
personalens handboken for
valbefinnande | valbefinnande pa
arbetet
Vi sékerstaller en HR 2026— Lampliga
omfattande 2027 informations- och
introduktion for introduktionstillfallen
cheferna

3. Aktiv kommunikation och involvering

Arbetsgruppens mal ar att aktivt kommunicera och involvera Naturresursinstitutets medarbetare i
jamstalldhets- och jamlikhetsarbetet.

Mal Atgard Ansvarig part | Tidtabell | Uppfdljning
Aktiv Presentation av HR och 1-3/2026 | Arbetsgruppens
kommunikation och | arbetsgruppen och | arbetsgruppen | 1-3/2027 | mdten
involvering dess arbete i
personalmdten och
diskussioner om

arendet

Utveckling av HR och 1-6/2026 | Arbetsgruppens
intranatet arbetsgruppen moten

Arlig HR 2026-2027 | Arbetsgruppens
kommunikation om moten
|6nekartldaggningen

Utveckling av HR och 2026 Arbetsgruppens
jamstalldhets- och kommunikation moten

jamlikhetsplanens
lasbarhet och
visuella identitet
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7. Kommunikation och involvering

Malsattningen for arbetsgruppen for jamstalldhet och jamlikhet pa Naturresursinstitutet ar att bli kdnd av
medarbetarna, diskutera arbetets teman och informera om arbetet. Kommunikationen ska vara tydlig,
regelbunden och funktionell.

Arbetsgruppen for jamstalldhet och jamlikhet presenterar sig pa ett personalmote. Samtidigt presenteras den
nya planen for 2026-2027. Alla evenemang kring arendet kommuniceras pa intranatet.
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