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Jamstilldhet och jamlikhet ar grundvalen for Naturresursinstitutet

Grundlagen, lagen om jamstalldhet mellan kvinnor och man, diskrimineringslagen och
arbetsavtalslagen kraver att Naturresursinstitutet aktivt framjar jamstalldhet och jamlikhet
samt motarbetar diskriminering och trakasserier.

Naturresursinstitutets insatser och plan for jamlikhet och jamstéalldhet bygger pa institutets
strategi och varderingar. Om skyldigheten att uppratta en jamlikhets- och jamstalldhetsplan
foreskrivs dessutom i lag (jamstalldhetslagen 609/1986 och 1329/2014, samt
diskrimineringslagen 1325/2014). Naturresursinstitutet har upprattat denna jamstalldhets-
och jamlikhetsplan for att stodja institutets strategiska mal och uppfylla sina skyldigheter
enligt lagstiftningen om jamstalldhet och jamlikhet. Naturresursinstitutets strategiska mal ar
att bygga en internationell, diversifierad och till sin kompetens sektorsovergripande,
jamstalld och jamlik arbetsgemenskap.

Jamstalldhets- och jamlikhetsplanen och uppféljningen av den bidrar till att sdakerstalla
kvaliteten pa och forutsagbarheten i Naturresursinstitutets verksamhet. Manga av malen
med planen ar samtidigt permanenta verksamhetsmodeller for Naturresursinstitutet.

Enligt diskrimineringslagen far ingen diskrimineras pa grund av kon, alder, ursprung, etniskt
ursprung, nationalitet, sprak, religion, Overtygelse, asikt, politisk verksamhet,
fackforeningsverksamhet, familjeférhallanden, halsotillstand, funktionsnedsattning, sexuell
laggning eller ndgon annan omstandighet som galler den enskilde som person. | lagen
definieras foljande fem former av diskriminering:

e Direkt diskriminering, da en person behandlas pa ett oférdelaktigare satt &n nagon
annan pa grund av en diskriminerande omstandighet. Det kan till exempel vara fraga
om att en utlandsk arbetstagare betalas lagre 16n an en finlandsk arbetstagare.

¢ Indirekt diskriminering, da regler, kriterier eller forfaringssatt som framstar som
jamlika leder till att en person missgynnas i forhallande till andra pa grund av en
diskriminerande omstandighet. Det kan till exempel handla om att det kravs
fullstandiga kunskaper i finska for en anstallning, trots att det inte dr nddvandigt for att
utfora arbetet.

e Trakasserier, om de anknyter till nagon forbjuden diskrimineringsgrund och utgor ett
beteende som syftar till eller som leder till att en persons eller en manniskogrupps
manniskovarde kranks, och beteendet skapar en stamning som gor att personen eller
manniskogruppen fornedras eller som ar hotfull, fientlig eller aggressiv gentemot
personen eller manniskogruppen. Trakasseri ar till exempel forolampande rasistiska
skdamt pa arbetsplatsen eller skymfande bendmningar for sexuella minoriteter.
Arbetsgivarens forfarande ska betraktas som diskriminerande om arbetsgivaren
forsummar att vidta atgarder for att eliminera trakasseri som den har kinnedom om.

e Vagran att gora rimliga anpassningar, da arbetsgivaren inte gér sddana dndamalsenliga
och rimliga justeringar som behovs i det enskilda fallet for att géra det majligt for en
person med funktionsnedsattning att pa lika villkor som andra fa arbete och klara av
sina arbetsuppgifter och avancera i arbetet.

e Instruktion eller befallning att diskriminera, vilket avser anvisningar, riktlinjer eller
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alagganden for att diskriminera eller astadkomma diskriminering. Det kan till exempel
handla om att arbetsgivaren férbjuder en anstélld att anstalla en person som hor till en
viss etnisk grupp.

JONNONVAR

Enligt lagen ska en arbetsgivare med beaktande av olika diskrimineringsgrunder bedéma hur
likabehandling uppnas vid anstallning och pa arbetsplatsen och med hansyn till arbetsplatsens
behov utveckla arbetsférhallandena samt forfarandena och principerna i samband med att
personal anstalls och beslut som beror personalen fattas.

Syftet med jamstalldhetslagen ar att férebygga direkt och indirekt diskriminering pa grund av
kdn och framja jamstalldheten mellan kvinnor och méan. Lagen syftar ocksa till att férebygga
diskriminering pa grund av kénsidentitet eller kdnsuttryck.

Naturresursinstitutet beaktar principerna om jamstalldhet och jamlikhet i alla sina planer och
beslut samt vid beredningen och genomférandet av dem. Jamstalldhets- och
jamlikhetsplanen finns tillganglig for alla pa institutets externa och interna webbplats och
omfattar alla dess anstallda. Dartill ska varje anstalld ocksa framja jamstalldhet och jamlikhet
i sin egen arbetsmiljo.

Generaldirektoren har tillsatt en arbetsgrupp for jamstalldhet och jamlikhet vid
Naturresursinstitutet. Den har till uppgift bland annat att gora framstallningar, avge
utlatanden och delegera atgarder for att genomfdéra och utveckla jamstalldheten och
jamlikheten vid institutet. Atgarderna omfattar bland annat utbildning, medvetandegérande
och kompetensokning om dmnet hos institutets hela personal. Institutets medarbetare kan
gora framstallningar, begéra utlatanden och lamna synpunkter till arbetsgruppen gallande
jamstalldhets- och jamlikhetsarbetet. Arbetsgruppens mandatperiod sammanfaller med
giltighetstiden for denna plan. Denna plan har upprattats av Naturresursinstitutets
jamstalldhets- och jamlikhetsgrupp. Planen omfattar mandatperioden 2023-2025.

Jamstalldhets- och jamlikhetsarbetet i Naturresursinstitutets vardag

Naturresursinstitutet har i enlighet med sin uppférandekod (Code of Conduct) atagit sig att
framja jamstalldheten och jamlikheten av medarbetarna som en del av institutets 6ppna
och transparenta verksamhet. Att framja jamstédlldhet och jamlikhet i samhallet hor till
ramvillkoren fér en ansvarsfull och hallbar verksamhet. Naturresursinstitutet har som mal
att handla ansvarsfullt, etiskt och behandla de anstillda lika i alla sina forfaranden.

For att Naturresursinstitutet ska kunna uppna dessa mal maste den integrera atgarder for att
framja jamstalldhet och jamlikhet i sin dagliga verksamhet, ledning och sina processer.
Naturresursinstitutet vill se till att jamstalldhets- och jamlikhetsaspekterna beaktas i alla dess
enheters verksamhet. Dartill ska varje medarbetare vara aktiv och axla sitt ansvar for att
framja jamstalldhet; att framja jamstalldhet och jamlikhet ar en skyldighet som géller var och
en.

Arbetsgivaren ska med hansyn till arbetsplatsens behov utveckla arbetsférhallandena samt
forfarandena i samband med att personal anstalls och beslut som beror personalen fattas.
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De framjande atgdrderna ska vara effektiva, andamalsenliga och proportionerliga med
beaktande av verksamhetsmiljon, resurserna och de 6vriga omstandigheterna.

Mal och atgirder

Naturresursinstitutet har férbundit sig att identifiera och undanrdja sadana forfaranden och
strukturer som ger upphov till och uppratthaller ojamlikhet och diskriminering. Pa institutet
stods arbetet for jamlikhet och jamstalldhet genom langsiktig planering och konsekvent
organisering.

De viktigaste malen for planperioden 2023-2025 &r att

1) 6vervaka Naturresursinstitutets jamlikhets- och jamstélldhetsarbete.

2) utifran utredningar lagga fram forslag till konkreta atgarder for att framja jamlikheten
och jamstdlldheten pa Naturresursinstitutet. Utgaende fran forslagen utarbetas en
atgards- och genomforandeplan for jamlikhets- och jamstélldhetsarbetet.

3) organisera insatserna inom jamstdlldhets- och jamstalldhetsarbetet och fértydliga
processerna for det.

4) fortsatta integreringen av jamlikhets- och jamstélldhetsarbetet genomgaende i
Naturresursinstitutets verksamhet och beslutsfattande.

5) integrera framjandet av jamstalldhet och jamlikhet som en essentiell del av
Naturresursinstitutets interna kommunikation.

Jamstalldhets- och jamlikhetsplanen anger malen och indikatorerna for framjandet av
jamstalldheten och jamlikheten vid Naturresursinstitutet. De exakta malen, atgarderna och
tidsplanerna beskrivs i Naturresursinstitutets atgards- och genomférandeplan for jamlikhets-
och jamstalldhetsarbetet, som uppdateras arligen. Naturresursinstitutets jamstalldhets- och
jamlikhetsstatus redovisas arligen till ledningen.

Jamstalldhets- och jamlikhetsgruppen utarbetar och verkstaller atgards- och
genomforandeplanen i samarbete med framfor allt Naturresursinstitutets HR-funktion.
Jamstalldhets- och jamlikhetsperspektivet beaktas bland annat i Naturresursinstitutets
personalplanering, genom att fasta avseende vid kdnsfordelningen och aldersférdelningen.
Arbetsprovningar ingar i Naturresursinstitutets rekryteringssystem. | avléningen har man pa
manga satt uppmarksammat jamstéalldhetsaspekterna; institutet haller ocksa pa att bearbeta
sina tjanster sa att de ar tillgangliga for alla.

For att sakerstdlla kontinuiteten ar det viktigt att man systematiskt foljer upp och utvarderar
maluppfyllelsen samt vid behov sétter upp nya mal och atgarder.

| planen fokuseras malen for jamstalldhet och jamlikhet pa féljande tre teman:
(1) ledarskap och organisationskultur

(2) rekrytering, avloning och karridrutveckling
(3) mangfald och kompetensdiversitet.
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For varje tema anges hurdana mal som behovs for att Naturresursinstitutet ska uppna sina
strategiska mal och uppfylla sina skyldigheter enligt lagstiftningen. Genomférandet av malen
overvakas och effekterna utvarderas regelbundet. Malen konkretiseras i atgards- och
genomférandeplanen.

Ledarskap och organisationskultur

God ledning och gott chefsarbete hor till forskningsinstitutets viktigaste framgangsfaktorer.
Jamstalldhets- och jamlikhetsledningen syftar till att alla medarbetare ska kdnna sig rattvist
behandlade, uppleva att deras arbete uppskattas och uppskatta andras arbete. Alla ska ha
tillgang till information om de tillvagagangssatt enligt vilka man kan och ska handla om man
observerar eller upplever diskriminering, trakasserier, ofredande eller mobbning. Nya
medarbetare far ta del av jamlikhets- och jamstalldhetsplanen som en del av introduktionen.

Ledningen sakerstaller att riktlinjerna, planerna eller andra dokument eller principer som styr
verksamheten inte innehadller element som utsatter medarbetarna for diskriminering pa
grund av kon, konsidentitet, dlder, ursprung, nationalitet, sprak, religion, dvertygelse, asikt,
politisk  verksamhet, fackféreningsverksamhet, familjeférhallanden, halsotillstand,
funktionsnedsattning, sexuell laggning eller nagon annan omstandighet som galler den
enskilde som person. Naturresursinstitutets interna och externa kommunikation, innehall,
presentationer, sprakbruk och bildmaterial ska vara tillgangliga samt framja jamlikhet och
jamstalldhet. Naturresursinstitutet identifierar och undanréjer funktioner och strukturer som
ger upphov till diskriminering pa grund av kon, etnicitet osv.

Cheferna vinnlagger sig om att etablera och uppratthalla en jamlik, rattvis, inkluderande och
entusiastisk organisationskultur. De far utbildning i att stodja yrkeskarriaren for personer som
tillhor etniska och andra minoriteter. Resultaten av personalundersokningen och
arbetsplatsutredningarna anvands for att utveckla en diversifierad och pluralistisk
arbetskultur.

Naturresursinstitutets styrka ar verksamhetens geografiska spridning. Institutet verkar pa
flera olika orter over hela Finland. Den regionala spridningen har ocksa identifierats som en
utmaning for tillampningen av samordnade metoder, vilket ska beaktas vid den praktiska
ledningen av vardagen.

Malet ar att Naturresursinstitutet ska utarbeta enhetliga principer for personalfragor, till
exempel personalféormaner (i synnerhet rekreation och maltidsférmaner), som ska foljas pa
alla verksamhetsstallen. Det gors satsningar pa information och kommunikation och lampliga
metoder med vilka informationsflodet ar smidigt oavsett det geografiska laget eller
personalgruppen. Man tar fram och provar nya kommunikations- och informationsmetoder
som effektivt nar hela personalen.

Genom att I6sa telekommunikationsproblemen ska alla ges mojligheter delta pa lika villkor
dven genom distanslosningar. Naturresursinstitutet ska se till att systemen fungerar och att
kapaciteten ar tillracklig for alla verksamhetsstallen. Organisatorerna och ledarna av méten
ska tdnka pa att inkludera de personer som deltar éver videoférbindelser, sa att de smidigt
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kan delta i diskussionen. Rutinerna for videomoten utvecklas utifran responsen.

Naturresursinstitutets ledning stravar efter att traffa medarbetare pa alla orter jamlikt. |
chefsarbetet pa Naturresursinstitutet satsar man pa distansledarskap och pa moéten varje
vecka/dag med medarbetarna i den egna enheten, gruppen eller det egna teamet som en del
av det normala chefsarbetet.

Rekrytering, avloning och Karriarutveckling

Naturresursinstitutet har forbundit sig att vara en jamlik arbetsgivare som anstaller
medarbetare enligt kompetens, kunnande och lamplighet. Rekryteringsprocesserna ar
rattvisa, tydliga och transparenta och de mojliggor lampliga prioriteringar for olika typer av
arbetsuppgifter vid rekrytering for olika karridrer. Positiv sarbehandling kan tillampas under
de forutsattningar som foreskrivs i lagen, med andra ord prioriteras vid rekrytering den
sokande som hor till en minoritet i uppgiftsgruppen, forutsatt att de sékande ar likvardiga i
fraga om kompetens och l[amplighet.

Arbetsgivaren ska verka for att lediga platser soks av alla intresserade.
Rekryteringsprocesserna ar transparenta och styrs av tydliga riktlinjer som 6verensstammer
med principerna om jamstalldhet och jamlikhet.

Naturresursinstitutet stodjer avancemang i karridren, mojligheter till mangsidiga
arbetsuppgifter samt utvecklingen i arbetet med beaktande av principerna om jamstéalldhet
och jamlikhet. Principerna for karriarutveckling ar transparenta. Utvecklingssamtal fungerar
som verktyg for karridrplanering.

Syftet ar att fortydliga Naturresursinstitutets rekryteringsprocess och starka
rekryteringskompetensen, med andra ord kannedomen om och hanteringen av de riktlinjer,
ansvar, forfaranden och principer som hanfor sig till jamstalldhet och jamlikhet. De s6kandes
meriter jamfors genom rattvisa och dokumenterade processer enligt samma kriterier och
prioriteringar. Malet ar att Naturresursinstitutet har kompetenta medarbetare av olika aldrar
och med olika bakgrund.

Naturresursinstitutet enades om ett avloningssystem 2018.

Det nya avlbningssystemet framjar rattvisa I6ner, stodjer medarbetarnas
kompetensutveckling och vilja att séka sig till mer kravande uppgifter, uppmuntrar
medarbetarna till battre arbetsprestationer samt utvecklar och férbattrar chefsarbetet och
ledarskapet. Avloningssystemet stodjer uppnaendet av lika 16n. Systemet bygger pa en tydlig
och transparent karriarmodell for olika personalgrupper. Malet med l6nesattningen ar att for
uppgifter med samma kravniva betalas samma 16n oberoende av kon, alder eller andra
personliga egenskaper eller av verksamhetsstdlle, enhet eller andra omstandigheter. For att
trygga en positiv Ioneutveckling har medarbetarna lika mojligheter for kompetensutveckling
och avancemang till mer kravande uppgifter.

Balanseringen av arbete och privatliv féor kvinnor och man underldttas genom flexibla
arbetstidsarrangemang, uppmuntra medarbetarna att ta ut familjeledighet och tillata, med

beaktande av arbetssituationen flexibel anvandning av oavlonad arbetsledighet.
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Malet dr att alla Naturresursinstitutets anstdllda, med beaktande av deras akademiska
och/eller yrkesmassiga kvalifikationer och position, ska ha samma rattigheter och skyldigheter
och lika mojligheter att avancera i karridgren och utveckla sig sjalva. Indikatorerna granskas
regelbundet for varje personalgrupp, och alla personalgrupper har samma mojligheter att
avancera i karridren. Alla personalgrupper har lika tillgang till utbildningsmojligheter.
Medarbetare i olika arbetsuppgifter respektive med olika bakgrund behandlas lika.
Darigenom kan alla vara lika delaktiga i Naturresursinstitutets verksamhet.

Mangfald och kompetensdiversitet

Naturresursinstitutets resurs ar en bred kompetens inom bioekonomi. Man ser det som
viktigt att institutet satsar pa jamlikheten mellan personalgrupperna och har integrerat den i
sitt ledarskap. Det ar viktigt att man manar om att alla medarbetare, oberoende av
personalgrupp, orkar och trivs i arbetet. Naturresursinstitutets uppforandekod tillampas pa
ett enhetligt och 6ppet satt pa hela personalen.

Medarbetare med lang yrkeserfarenhet ska ses som en resurs. Ofta besitter en dldre och
erfaren medarbetare sadan erfarenhet och sadant kompetenskapital som
arbetsgemenskapen bor ta till vara. Likasd har den unga generationen av medarbetare
sarskilda fardigheter och kunskaper som bidrar till Naturresursinstitutets strategiska mal.
Naturresursinstitutet stodjer och starker saval spridningen av kunskaper och kompetens som
samarbetet genom metoder som framjar kompetensdiversiteten pa institutet. For 6verforing
av kunskaper och kompetens har Naturresursinstitutet bland annat ett mentorprogram
genom vilket medarbetare kan dela med sig av information och kompetens inom
organisationen.

Malet &r att principerna och kriterierna for tilldelningen av forskningsfinansiering ska vara
enhetliga, tydliga och offentliga. Beslutsfattandet om forskningsuppgifterna och
forskningsanslagen ar rattvist och 6ppet.

Malet dr att man avseende forskningsuppldggen och deltagandet i forskningen ser till en bred
och diversifierad representation. Pa sa satt garanteras mangsidiga forskningsfragor och
forskningsprocesser. Resultaten av forskningen kommuniceras pa ett sa heltdckande och
rattvist satt till olika malgrupper som majligt.

Malet ar att Naturresursinstitutet ska bli betydligt mer internationellt. Mangfalden av sprak
pa  Naturresursinstitutet samt  sprakriktlinjerna  som  stodjer den  framjar
internationaliseringen och utvecklingen av en mangkulturell identitet. For att garantera
spraklig jamlikhet satsar Naturresursinstitutet i sin interna
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krcr>rn"1mﬁu<rr17ikation och vagledning pa att tillhandahalla de viktigaste dokumenten pa finska och
pa engelska. Vid behov och pa begéaran kan dokument ocksa tillhandahallas pa svenska eller
pa samiska. P4 Naturresursinstitutet har man ocksa utvecklat tjanster foér integration av
internationell personal (bl.a. inflyttartjanster).

Malet ar att ta hansyn till behoven beroende pa alder eller livssituation (t.ex. behov av vard
for barn eller narstdende) i verksamheten och planeringen av arbetet samt ha en positiv
installning till exempelvis arbetsarrangemang, deltidspensioner och annan flexibilitet i
arbetet, om det ar praktiskt mojligt. Utvecklingsmojligheter erbjuds for varje aldersgrupp.

Uppféljning

Uppfoljningen och utvarderingen av jamstalldhets- och jamlikhetsarbetet integreras pa
Naturresursinstitutet i ledarskapet, verksamhetsstyrningen, planeringen, utvarderingen av
verksamheten, malsattningen och resurstilldelningen.

Naturresursinstitutet samlar och redovisar systematiskt och Oppet arligen jamforbar
information om personalresurserna och personalens status, vilket aven omfattar laget for
jamstalldheten och jamlikheten.

Varje halvar gor Naturresursinstitutet i Overensstimmelse med jamstalldhetslagen en
I6nekartlaggning av klassificeringen, l6nerna och Ioneskillnaderna i fraga om kvinnors och
mans uppgifter samt utreder att det inte forekommer ogrundade I6neskillnader mellan
kvinnor och man som utfor arbete som &r att betrakta som lika eller likvardigt.
Lonekartlaggningen 6kar insynen och 6ppenheten i Naturresursinstitutets verksamhet.

| forsta skedet viljs foljande indikatorer som ska 6vervakas:

* Antal anstéllda kvinnor respektive anstdllda man pa Naturresursinstitutet

+ Alder/aldersfordelning for kvinnor och mén pa Naturresursinstitutet

» Konsfordelning per personalgrupp

* Konsfordelning efter typ av anstéllning (fast/tidsbestamd)

* Konsfordelning bland deltidsanstallda

* Uttag av familjeledigheter per kdn

* Konsfoérdelningen bland s6kande och antagna till anstdllning (obs! ska utredas hur
det ar praktiskt genomforbart)

* Loneutveckling mellan mén och kvinnor

Indikatorerna och diagram 6éver dem laggs ut pa Lukenet for hela personalen. Jamstalldhets-
och jamlikhetslaget foljs ocksa upp genom den arliga personalundersdkningen, och de
atgarder som den foranleder behandlas av Naturresursinstitutets ledning och pa enhetsniva.
Naturresursinstitutet har ett rapporteringsformuldr foér diskriminering, pa vilket
medarbetarna ocksa kan rapportera om diskriminering for att arbetsgruppen ska utreda
drendet och uttala sig om det.
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Néthtlj‘r}ésﬁrsinstitutet tillampar férbud mot repressalier, vilket innebar att en anstalld inte ska
utsattas for negativa konsekvenser darfor att hen har aberopat rattigheter eller skyldigheter
enligt diskrimineringslagen, medverkat i utredningen av ett diskrimineringsarende pa
arbetsplatsen eller vidtagit andra atgarder for att trygga likabehandling. Repressalier kan vara
till exempel att arbetsgivaren skarper dvervakningen av den anstalldas arbetsprestation efter
att hen har kontaktat arbetarskyddsmyndigheten i ett diskrimineringsarende.

Jamstalldhetsplanen och dess bilagor foljs upp och utvarderas av arbetsgruppen for
jamstalldhet och jamlikhet. Den svarar ocksa for att uppdatera jamstalldhets- och
jamlikhetsplanen.

Jamstalldhets- och jamlikhetsgruppen utvarderar vart tredje ar utfallet for jamstéalldhets- och
jamlikhetsmalen utifran institutets ledarskapsdata (verksamhetsberattelser,
|6nekartlaggningar, personalundersdkningen).

Dessutom kan jamstalldhets- och jamlikhetsgruppen organisera separata utredningar av
jamstalldheten och jamlikheten i samarbete med Naturresursinstitutets ledning och aven
utnyttja resultaten av dessa i den utvardering som enligt lag ska goras vart tredje ar.

Via institutets processhanteringssystem Prosessori kan personalen rapportera
sakerhetsobservationer och dven patala problem i fraga om jamstalldhet och jamlikhet.
Responsen anonymiseras och behandlas konfidentiellt i samarbetsgruppen.
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