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Momentti 30.01.05 Luonnonvarakeskuksen toimintamenot

Luonnonvarakeskuksen (Luke) toimintamenomomentin maararaha hallituksen
vuoden 2026 talousarvioesityksessa on 88,5 M€.

Maararaha sisaltaa 0,5 M€:n lisarahoituksen Enonkosken kalanviljelylaitoksen
sailyttamiseen ja sen toiminnan vahvistamiseen. Vuodesta 2027 eteenpain
Enonkosken toimintaan on myonnetty vuosien 2026-2029 JTS paatdksen
mukaisesti 0,33 M€:n pysyva lisarahoitus.

Maararaha sisaltda myds vuosien 2026-2029 JTS paatésten mukaisesti 1,0
MéE:n rahoituksen ennallistamisen tutkimukseen (1,0 M€:n rahoitus myoés
vuodelle 2027) seka 1,0 M€:n rahoituksen luontotyyppi- ja ekosysteemitiedon
uusien kustannustehokkaiden menetelmien kehittamiseen (pysyva 1,0 M€:n
vuosittainen lisdrahoitus vuodesta 2026 lukien).

Tutkimuslaitosten post-doc -ohjelman rahoitusta sisaltyy maararahaan 2,2 M€ ja
EU:n rahoittamien T&K-hankkeiden vastinrahoitusta 3,4 M€. Lisaksi
Metsabiotalouden arvonlisan kasvattamiseen liittyvaan tutkimukseen on siirretty
vuodelle 2026 Luken toimintamenomomentille 1,0 M€ maararaha momentilta
30.01.40 (Maa- ja elintarviketalouden seka luonnonvaratalouden
huoltovarmuuden vahvistaminen, viennin edistaminen ja arvonlisan
kehittaminen).

Hallituksen tekemista valtiontalouden sopeuttamistoimenpiteista johtuvia
maararahaleikkauksia (hallitusohjelman mukaiset tuottavuustoimenpiteet seka
vuosina 2024 ja 2025 paatetyt lisatoimet) kohdistuu Luken
toimintamenomomentille vuonna 2026 yhteensa 5,8 M€ ja vuodesta 2027
eteenpain pysyva maararahaleikkaus nousee 9,7 M€:oon.
Maararahaleikkauksista johtuvaa todellista Luken talouden sopeuttamistarvetta
lisda hallituksen linjaus, etta uusiin tehtaviin ei lahtdokohtaisesti osoiteta
lisarahoitusta, vaan niiden rahoitustarve tulee sopeuttaa olemassa oleviin
kehyksiin. Lukella uudet pysyvat tehtavat liittyvat paaosin viranomais- ja
tilastoviranomaistehtaviin. Sopeuttamistarvetta lisdavat myds toimitilavuokrien
vuosittaiset indeksikorotukset (n. 0,3 M€/v), joihin ei saada lisarahoitusta
vuosittaisissa talousarvioissa, seka palkkojen yleiskorotusten rahoitus
ulkopuolisen rahoituksen suhteelliseen osuuteen perustuen (v. 2024:
ulkopuolisella rahoituksella katettiin toiminnan menoista 47 % ja
toimintamenomomentin maararahalla 53 %).

Vuoden 2026 osalta talous nayttaa viela kohtuullisen tasapainoiselta, vaikka

Lukelle kohdennetusta leikkauksesta (9,7 M€) toteutuu vuonna 5,8 M€ vuonna
2026.
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Vuonna 2024 ulkopuolisella rahoituksella rahoitettiin toiminnasta 47 % (69,4 M€),
joten ulkopuolisen rahoituksen kehitys on tulevien vuosien rahoitustilanteen
nakokulmasta erittain suuressa roolissa. Ulkopuolisen rahoituksen kehitykseen
vaikuttaa se, miten rahoitusinstrumenttien painotukset kehittyvat tulevina
vuosina. Toki myds se merkitsee, miten vaikuttavaa Luken toiminta on ja miten
hyvin tutkimuksella pystytaan tuottamaan tietoa tulevien vuosien haasteiden
ratkaisemiseen.

Myds valtion kehyksiin sisaltyvan T&K-rahoituksen kohdentuminen tulevina
vuosina vaikuttaa Luken rahoitukseen. T&K-rahoituksen osalta haasteena on,
ettd kohdentumisesta paatetaan paaosin vuosittain, joten se ei tue pitkajanteista
talouden suunnittelua. Esimerkkina Tulanet -laitosten tekema esitys
Yhteiskunnan resilienssia ja kokonaisturvallisuutta vahvistavan -ohjelman
rahoittamisesta T&K-rahoituksesta. Hanke on ollut tarkoitus toteuttaa vuosien
2026-2027 aikana. T&K-rahoituksesta ei ole tehty kohdennusta tahan
ohjelmaan. Luken osuus kokonaisrahoituksesta olisi 4 M€ vuosille 2026-2027.

Luke on tehnyt sopeuttamistoimenpiteita ja mm. henkildmaaraa on pystytty jo
laskemaan etupainotteisesti luonnollista poistumaa hyodyntaen. Lisaksi Luke on
pystynyt vahvistamaan ulkopuolista rahoitusta viime vuosina, mista syysta
vuoden 2026 tilanteeseen on pystytty varautumaan ennakollisesti. Toimenpiteita
vuosien 2028 ja 2029 kehystasoon sopeuttamiseksi taytyy tehda edelleen
vuosien 2026 ja 2027 aikana. Hyvan taloudenhoidon ansiosta Lukelle on
kertynyt myds siirtomaararahapuskuria, jota valtion virastot/laitokset voivat
talouspoliittisen ministerivaliokunnan linjauksen (24.6.2025) mukaisesti
hyodyntaa seka vuonna 2026 etta tulevina vuosina maararahaleikkauksiin
sopeutumisessa.

Tamanhetkinen arvio Luken talouden sopeuttamistarpeesta on n. 11-12 M€
vuoden 2029 loppuun mennessa.

Keskeisia toimenpiteitd maararahaleikkauksiin sopeutumisessa ovat:

- Toiminnan fokusointi ja volyymimuutokset viranomaistehtavien ja strategisesti
tarkean tutkimuksen turvaamiseksi perusrahoituksen vahentyessa.

- Ulkopuolisen rahoituksen vahvistaminen vahenevista henkiléresursseista
huolimatta, mika edellyttad muutoksia henkilostorakenteessa, jotta henkildston
kokonaismaaran laskiessa tutkijoiden maara saadaan pidettya nykytasolla tai
jopa hieman kasvatettua.

- Toiminnan tehostaminen uusilla toimintatavoilla digitalisaatiota ja tekoalya
hyodyntaen.

- Toiminnallisten muutosten toteuttamisessa seka henkilostorakenteen ja -
mitoituksen muutoksessa on varmistettava strateginen kyvykkyys ja henkildston
hyvinvointi.

- Investointien rahoituksen turvaaminen kilpailukykyisten tutkimusymparistdjen
yllapitamiseksi ja tutkimusymparistdjen hyddyntamisen mahdollistaminen
yhteistydhankkeissa seka kansallisissa etta kansainvalisissa
tutkimusinfraverkostoissa.

Luken rahoitustilannetta tulevina vuosina haastaa erityisesti laaja
toimipaikkaverkosto. Tiloista (nelidista) n. 9 % on enaa toimistotiloja, joten
paaasiassa tilat ovat kayttésidonnaisia tiloja, joiden kehittaminen,
peruskorjaustarpeet ja yllapito on huomattavasti kallimpaa kuin toimistotilojen.
Lisaksi vuosittaiset indeksikorotukset ovat n. 0,3 M€, joihin ei osoiteta
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vuosittaisissa talousarvioissa lisarahoitusta. Toimitilamenojen kasvu haastaa
tilanteessa, missa menoja pitaisi pystya sopeuttamaan leikattuihin kehyksiin.

Kayttdsidonnaisten tilojen muutosprojekteihin liittyy aina kiinteana osana erilaiset
kone-, laite- ja olosuhderatkaisut, jotka edellyttavat kalliita investointeja. Naita
joudutaan rahoittamaan osittain olemassa olevan kehyksen sisalta, mika on
erittain haastavaa tulevien vuosien osalta. Luke on esittanyt vuoden 2026
talousarvioehdotuksessaan 1,81 M€ lisarahoitusta toimitilamuutosten
vuokravaikutuksiin seka kone- ja laiteinvestointeihin. Vuoden 2026
talousarvioesityksessa on huomioitu lisdraha Enonkosken investointeihin (0,5
ME) ja tulevien vuosien kehyksessa lisavuokrien rahoitustarve (0,33 M€). Muilta
osin puuttuva rahoitustarve vuonna 2026 on 1 M€.

Myds poliittisten ratkaisujen tulisi tukea valtion virastojen/laitosten
mahdollisuuksia toteuttaa organisaation ydintoimintaa turvaavien
tuottavuustoimenpiteiden toimeenpano, jotta virastojen merkittavat haasteet
toiminnan ja talouden tasapainottamisessa olisi ratkaistavissa. Esimerkiksi
toimipaikkarakennetta ja toimitiloja koskevilla ratkaisuilla tulisi turvata
tarkoituksenmukaiset ratkaisut toiminnan nakdkulmasta ja samalla mahdollistaa
saasto toimitilamenoissa, jolloin henkilostoon kohdistuvia saastopaineita
voitaisiin keventaa.
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