Yhteenvetosivu:

Kysely esihenkilotyosta ja -valmennuksista valtion organisaatioissa
Osana valtion uutta henkilostostrategiaa kehitetddn valtionhallinnon johdon tuen palveluita seké johtamis- ja
esihenkildvalmennusta. Vuosien 2024 ja 2025 aikana laaditaan valtion esithenkil6tyon kuvaus ja pdivitetddan
valtion esihenkildiden yhteinen oppimispolku. Titd tyotd tekee noin 20 HR-asiantuntijan toimenpideryhma eri
virastoista sekd HAUS kehittdmiskeskus Oy:sti. Tydlld on kytkds myos Julkisen johtamisen tydoryhmén
tyoskentelyyn.

Henkildstostrategian ensimmaisend tavoitteena on, ettd toimintakulttuurimme on vastuullista ja perustuu yhteisiin
arvoihin. Toisena tavoitteena on, ettd johtamisemme on ihmisl&ht6isté ja varmistaa tuottavuuden ja tuloksellisen
toiminnan. Néistd tavoitteista johdettuna valtion johtamisessa halutaan painottaa vastuullisuutta,
thmislahtoisyyttd, tuottavuutta ja tuloksellisuutta.

Télla kyselylla kerédtddn johtamis- ja esihenkilotyon tilannetietoa ja kehittdmistarpeita kaikilta valtion
organisaatioilta edelld mainitut henkilGstdstrategian tavoitteet huomioiden. Tieto on arvokasta, jotta

toimenpideryhméssd voidaan rakentaa valtion yhtendistd esihenkilotyota tukevaa ja toimivaa valmennusta.

Kyselyn kohderyhma: valtion organisaatioiden hallinto- tai henkilost6johtajat / -pééllikot, yksi vastaus /
organisaatio.

Vastaukset kisitellddn anonyymisti. Organisaation ja vastaajan nimi tarvitaan, jos vastauksia halutaan tarkentaa
tai pyytéa lisitietoja.

*Esihenkil6illa tarkoitetaan tdssd kyselyssa kaikkia hallinnollisia esihenkilGitd, joilla on omia alaisia

Esihenkilotyo organisaatiossanne

Taalta ndet Kieku-esihenkildiden ja ka. alaisten maarian: Microsoft Power BI

Hallinnonala *

Maa- ja metsatalousministerio

Valitse oma organisaatio *

Luonnonvarakeskus

Organisaation henkiloméaara *

yli 1000 henkiléa


https://vm.fi/valtio-tyonantajana/henkilostojohtamisen-tuki/valtion-henkilostostrategia
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiN2JmMDg2YTYtNjI3My00ZjAxLWFmMDUtY2RkOTNmMDU5MmYzIiwidCI6IjdjMTRkZmE0LWMwZmMtNDcyNS05ZjA0LTc2YTQ0M2RlYjA5NSIsImMiOjh9

Kuinka monta hallinnollista esihenkilod on organisaatiossanne? *

72

Montako suoraa alaista esihenkiloillinne keskimaérin on? *

10-20

Kuinka paljon esihenkilotyolle on varattu tyoaikaa? *

50-80 %

Onko organisaatiossanne méiritelty esihenkilotyon kuvaus ja tavoitteet? *

Kylla

Sisallon kuvaus

Voit liittdd esihenkilotyon kuvauksen ja tavoitteet liitteend "valitse tiedosto" kohdasta. (Liitetiedoston
maksimikoko 50Mt.)

Esihenkilotyon kuvaus Luke.docx

Esihenkilotyon tuki


https://link.webropolsurveys.com/File/GetStoredFile?storedFileId=709c2072-4fc9-4f4c-a3c4-04cd2ad7b359

Milla keinoilla esihenkilotyota tuetaan organisaatiossanne?

Merkitse kdytossa olevat keinot ja mitkd néistd keinoista ovat erityisen hyodyllisid, merkityksellisid?

Keino on meilld Piddamme keinoa erityisen
kéytossa hyodyllisend/merkityksellisend

Valmennukset D D

Sadnnolliset infot tai tapaamiset
Henkil6kohtaiset lyhyet tapaamiset (1tol)
Webinaarit

360-arviointi tai vastaava arviointi
Mentorointi

Coachaus / tyonohjaus

Vertaisoppiminen

Tiedolla johtaminen ja raportointi

Muu, mika?
HR:n ja HR-partnerin tuki johdolle ja
esihenkildille
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Onko organisaationne esihenkiloille maaritelty perehdytys- ja oppimispolku? *

Kylla

Sisallon kuvaus

Voit liittdd kuvauksen perehdytys- ja oppimispolusta liitteend "valitse tiedosto" kohdasta. (Liitetiedoston
maksimikoko 50Mt.)

LUKE esihenkilétyssa kehittymisen tuki.pptx

Onko miiritelty kokonaisuus pakollinen kaikille esihenkiloille? *

Kylla


https://link.webropolsurveys.com/File/GetStoredFile?storedFileId=8e0b4be6-e110-4403-a3fa-1130cbc3ac13

Voiko miiriteltya kokonaisuutta riatiloida esihenkilon osaamisen ja tarpeiden
mukaan? *

Kylla

Hyodynnatteko valtion yhteista perehdytysta (eOppivan ja HAUSIn tarjontaa)? *

Kylla

Suorittavatko esihenkilot *

saannollisesti satunnaisesti en osaa sanoa.
lahiesimiestyon ammattitutkintoja (esim. O O O
oppisopimus)
johtamisen erikoisammattitutkintoja O O O

(esim. JET /JYET)

Esihenkilotyon tuki



Esihenkilotuen hankinta HAUS kehittamiskeskuksesta ja muilta

palveluntarjoajilta viimeisen kahden vuoden ajalta *

Vastaa seuraaviin vaittimiin

Olemme tilanneet HAUSista radtaloityja
esihenkild- tai johtamiskoulutuksia viime
vuosien aikana.

Olemme tilanneet muilta
palveluntarjoajilta (muut koulutus- ja
konsultointiyhtiot) raétéloityja
esihenkild- tai johtamiskoulutuksia viime
vuosien aikana. (Jos kylld, mainitkaa
misti.)

AS3:n, Kumura

Meiltd osallistuu sddnndllisesti ihmisiad
HAUSin avoimiin pitkiin esihenkil6tyon
ja johtamisen koulutuksiin (esim.
Mabhdollistaja, JOKO tai Uudistuja).

Meilté osallistuu sdédnnollisesti ihmisia
muiden palveluntarjoajien (muut
koulutus- ja konsultointiyhtit) avoimiin
esihenkilGtyon tai johtamisen
koulutuksiin

Meiltd osallistuu sddnnollisesti
esihenkildité tai johtajia HAUSin
avoimiin lyhyi-siin (0,5-2 pdivén)
koulutuksiin.

Hyoddynndmme sdannoéllisesti eOppivaa
esthenkiloiden tai johtajien osaamisen ke-
hittdmisessa.
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Esihenkilotuen hankinta HAUS kehittamiskeskuksesta ja muilta
palveluntarjoajilta *

Vastaa seuraaviin vaittimiin

Téysin Osittain Ei samaa
samaa samaa eikd eri  Osittain eri  Taysin eri
mielti mieltd mielti mielti mielti

HAUSin tarjoamat avoimet pitkét
koulutusohjelmat (esim. Mahdollistaja,

JOKO, Uudistuja) vastaavat hyvin O O O O O

organisaatiomme esihenkildiden
tarpeisiin
HAUS:ista 10ytyy sopiva

valmennusratkaisu organisaatiomme O O O O O

ylimmén johdon (johtoryhmén jésenet)
tarpeisiin

Miten HAUSIn tulisi kehittaa valtionhallinnon organisaatioiden esihenkilotyon ja
johtamisen palveluita jotta ne vastaisivat entisti paremmin organisaatiosi
tarpeisiin?

Olemme kilpailuttaneet osaamisen kehittimisen kokonaisuuden palvelut ja sen takia meill4 ei ollut tarvetta
HAUSin palveluille.

Esihenkilotyon tulevaisuus valtiolla

Mika olisi toimiva tapa kehittaa valtion esihenkilotyota yhtenidiseen suuntaan?

Luken ndkdkulmasta Tulanet, eli sisarvirastot, ovat ensisijainen yhteistydverkosto. Valtion
henkildstdstrategia antaa suuntaa. Yhtendiset tyokalut esihenkilotyon tueksi auttavat.

Mitka ovat esihenkilotyon todenniikoisimpii haasteita lahitulevaisuudessa?

Hybridi-/etd-/1dhityon erilaiset kombinaatiot haastavat esthenkiloty6td. Vahenevit resurssit, ja
samanaikaisesti uudet tehtévit, mutta joistakin vahoista tehtivisté ei "uskalleta/osata" luopua, tydkuorman

epatasainen jakautuminen.



Mitka aiheet olisi tirkeinta siséillyttai valtion yhteisiin esihenkilovalmennuksiin?

johtamistyon haasteet monipaikkaisessa tyossd,
Valmentava tydote, diversiteetin huomioiminen

Millaista tukea ja valmennusta esihenkilot tulevaisuudessa tarvitsevat?

ks edella.
Moni tuntuu tarvitsevan tdnd pdiviné ennen kaikkea keskustelutukea ja sparraamista sekd HR:1té ettéd
vertaisilta. Haastavien tilanteinen ratkaiseminen tuntuu jossain méérin lisdéintyneen.




