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Luonnonvarakeskuksen lausunto: valtion tutkimus- ja kehittamisrahoituksen
kayton monivuotinen suunnitelma

Onko suunnitelmassa ja sen linjauksissa tunnistettu olennaiset asiat?

Luonnonvarakeskuksen nakemyksen mukaan linjauksissa on tunnistettu olennaiset asiat
jos ja kun huomioidaan kautta linjan tutkimuslaitokset TKI-toimijana nyt ja tulevaisuudessa.
Talloin mukaan luetaan tutkimuslaitokset kattavan infran ja datan tuottajina sekd myds

tulevaisuuden osaajien kouluttajana yhdessa korkeakoulujen kanssa.

Suunnitelmassa olisi syyta tarkistaa, onko syytda puhua johdonmukaisesti TKl:std, eika
vaihtelevasti TK ja TKI-toimista tai toimijoista. Luonnonvarakeskuksen nakemyksen mukaan

innovaatiotoiminta olisi syyta nakya johdonmukaisesti suunnitelmassa.

Miten suunnitelma vaikuttaa sektorinne ja/tai organisaationne toimintaan?

Suomen kilpailukyky perustuu laadukkaaseen koulutusjarjestelmaan, korkeatasoiseen
tutkimukseen ja uusiin innovaatioihin ja niista syntyviin korkean arvonlisan tuotteisiin. TKI
-toiminnan ennakoitavuus, ratkaisuhakuisuus ja pitkajanteisyys nousevat entista
tarkedmpaan rooliin Suomen menestyksen takaajina tulevaisuudessa ja tassa luonnonvara-
alalla on aivan keskeinen rooli. Luonnonvara-alan TKI-toiminnan varmistamiseksi tarvitaan
pitkdjanteistda rahoitusta tutkimuksen lisaksi, infralle seka tulevaisuuden osaajien

kouluttamiseksi.

Yhteistyo on Suomen T&K-toiminnan vahvuus

Politiikkatoimin tulee edistaa TKI-mallia, joka tukee ylihallituskautista, haastelahtdista ja
ratkaisukeskeista TKI-toimintaa (sellaisista aiheista kuten biotalousstrategiassa mainittu

arvonlisan nostaminen tai siirtyma puhtaaseen energiaan).

Samalla tulee edistda skaalautuvuutta perustutkimuksesta soveltavaan tutkimukseen,

missa myds yritykset ja muut toimijat ovat aktiivisessa roolissa.

Poikkihallinnollisin toimin tulee edistaa tutkimustiedon hyédyntamista paatdksenteossa ja

painottaa yhteiskunnallista vaikuttavuutta ratkaisuissa ja niiden soveltamisessa.

Ammattikorkeakoulujen roolia voisi vahvistaa alueellisessa kehittamistoiminnassa
kytkemalla se nykyista vahvemmin tutkimuslaitosten tekemaan TKI -ty6hon ja verkostoihin

HE-, BF ja Suomen Akatemian rahoittamien hankkeiden tulosten soveltamisen kannalta.
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Yritysten kunnianhimoisen T&K-toiminnan lisadntyminen vauhdittaa talouskasvua

Tutkimusorganisaatioiden ja yritysten tavoitteellisen yhteistydn tiedetddn edistavan
innovaatioita. Tama yhteisty® on Suomessa huolestuttavasti vahentynyt viime vuosina.

Toimintamalleja, joilla julkisen rahoituksen voidaan odottaa vivuttavan yksityista rahoitusta
ovat mm. tutkimusorganisaatioiden ja yritysten yhteiset TKI-ohjelmat ja osaamiskeskittymat
seka yhteiskayttoiset TKI-infrastruktuurit ja kokeiluymparistot. Taman tyyppisten toimintojen
tulee olla keskeisessa asemassa rahoituksen kohdentamisessa.

TKl-jarjestelman rahoituksen nykyinen aukkokohta on soveltavassa esikaupallisessa
tutkimuksessa, jota erityisesti tutkimuslaitokset tekevat. Taman vuoksi soveltavan tutkimuksen
suhteellista osuutta TKI-rahoituksesta tulee kasvattaa.

TKI-toiminnan ja siihen kaytettavien panostusten vaikuttavuutta tulee seurata ja arvioida.

T&K-osaaminen lisadntyy ja T&K-osaajien maidra kasvaa julkisella ja yksityisella
sektorilla tuottavuuskasvun tueksi
Osaajapulaan tulee kiinnittaa huomiota pitkdjanteisella otteella Suomessa. Tohtorikoulupilotti
tuottaa merkittavan maaran uusia tohtoreita. Taman lisdksi nopeaan osaamisen rakentamiseen
tarvitaan myos jo vaitelleitd tohtoreita, joita "muuntokoulutetaan” tehokkaan post doc-
ohjelman avulla vastaamaan Suomen osaajapulaan.

Vaikuttava tukijakoulutus koostuu tehokkaasta vaitOskirjaprosessista ja yhdestd tai
useammasta post doc-vaiheesta, jotka syventavat osaamista joko tietyn sektorin tarpeisiin tai
vastaamaan tiettyihin poikkitieteellisiin kysymyksiin. Erityisesti post doc -vaiheessa tarkeaa on
vahvistaa post docin interaktioita ja ymmarrysta elinkeinoeldaman tutkimustarpeista ja siten
luoda polku mahdolliseen mydhempaan siirtymiseen elinkeinoelaman palvelukseen.

Post doc-ohjelma mahdollistaa tehokkaan roolituksen tutkimuskentan eri osapuolien valilla.
Koulutus on vahvasti yliopistojen osaamisaluetta, tutkimuslaitosten rooli on vahvistaa
vaikuttavuutta yhteiskunnan ja elinkeinoeldaman suhteen.

Korkeatasoiset  tutkimus- ja  teknologiainfrastruktuurit lisdavat Suomen
houkuttelevuutta

Suomen vahvuuksille perustuvia tutkimuskeskittymia ja TKI-infrastruktuureja tulee kehittaa
niin, ettd ne houkuttelevat kansallisia ja kansainvalisia yrityksia investoimaan ja osaajia
hakeutumaan Suomeen. EU- ja muu kansainvdlinen tutkimusrahoitus edellyttavat yleensa
tutkimusorganisaatioilta omarahoitusosuutta, ns. vastinrahoitusta, minkd saatavuus tulee
turvata.
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Kansainvalinen yhteisty6 ja kansainvalisen T&K-rahoituksen hyodyntaminen lisaantyvat

EU- rahoituksen osalta vastinrahoituksen varmistaminen tutkimuslaitoksille on elinehto
Horizon Europe ja aluerahoituksen vivuttamiseksi TKI-organisaatioille.

Lisaksi tuli panostaa mm. Suomen ja USA:n, Kanadan, Eteld-Korean, Japanin, Australian,
Uuden-Seelannin sekad Pohjoismaiden kanssa tehtavaa kahdenkeskista TKI-yhteistydtoiminnan
tukemista. Toistaiseksi tadllainen yhteistyd on hankalasti rahoitettavaa ja kansainvaliset toimivat
rahoitusinstrumentit puuttuvat ja ovat lisaksi kehittymattomia verrattuna esimerkiksi Horizon
Europeen.

T&K-toiminnan strategiset valinnat rakentavat Suomen tulevaisuuden menestysta

Tutkimuslaitoksilla on TKI-kentdssa ainutlaatuinen rooli tutkimuksen, elinkeinoelaman ja
tietoon perustuvan paatoksenteon solmukohtana. Tutkimuslaitokset tukevat ja nopeuttavat
yritysten TKI-toimintaa osaamisellaan ja verkostoillaan seka vivuttavat Suomeen kansainvalista
TKl-rahoitusta.

Kunnianhimon tasoa tulee lisata asettamalla kunnianhimoiset ja riskipitoiset temaattiset TKI-
ohjelmamuotoiset tavoitteet, joita tutkimusyhteis® yhteistyossa yritysten kanssa lahtee
pitkdjanteisesti usean rahoittajan resursseilla ratkomaan (ref. Ruotsin Wallenberg Wood
Science center). Temaattisten tavoitteiden sisdlle rakennetaan vankkaa perustutkimusta ja
soveltavaa tutkimusta ja yhteistydta. Outputtina syntyy uusia spin off -yrityksia, ja yhteistyota
nykyisten yritysten kanssa. Kansainvalinen houkuttelevuus TKI-investoinneille kasvaa.
Teemojen aiheet suunnataan suurten globaalien haasteiden ratkaisemiseen tai suomalaisen
teollisuuskentan uudistamiseen.

Tutkimustiedon hyddyntamista paatoksenteon tukena tulisi vahvistaa lisaamalla STN-
rahoituksen  resursseja ja  muokkaamalla osa  STN-hankkeista  osaksi  TKI-
ohjelmakokonaisuuksia.

Yliopistojen lisdaksi myds tutkimuslaitoksilla on tarkea ja aktiivinen rooli erityisesti tutkimukseen
pohjautuvan tohtorikoulutuksen toteuttajina, mita tulee edelleen vahvistaa riittdvan ja
kysyntaa vastaavan osaamispohjan seka organisaatioiden valisen TKI-yhteistyon
varmistamiseksi. Kun koulutusmaaria riittdvéan ja oikein kohdentuvan tyévoiman
kasvattamiseksi lisataan, valtionrahoituksen yliopistoille ja tutkimuslaitoksille on turvattava
tutkimustoiminta myds koulutuksen tueksi. Lippulaiva-teemoihin perustuva tohtorikoulutus
jaa teemoiltaan saarekemaiseksi ja sen vuoksi tarvitaan haasteldhtdinen ja ennakoiva TKI-
ohjelmatoiminta.
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Mahdolliset huomiot suunnitelman seurantaan (luku 4)

Mahdolliset huomiot TKI-toimintaympariston kehittamiseen (luku 5)

T&K -rahoituksen tulee luoda strategisia painopisteita suurten haasteiden ratkaisemiseksi.
Tama toteutetaan TKI-ohjelmamuotoisilla rahoitusinstrumenteilla, joissa hyddynnetaan ja
vahvistetaan innovaatioarvoketjun eri toimijoiden yhteistyota. Tutkimuslaitosten rooli tulee
tunnistaa koko innovaatioarvoketjussa. Rahoitus tulee TKI-toiminnan sektorikohtaisista eroista
huolimatta pyrkia yhdenmukaistamaan ja johdonmukaistamaan toimia koko TKI-kentalla.

Koordinoitu TKI -ohjelmien rahoitusmalli kansallisesti merkittavien haasteiden ratkaisemiseksi
edellyttaa suurten tutkimusrahoittajien (BF, SA, ministeriot) yhteistyota siten, ettd ohjelma
kattaa perustutkimusta, soveltavaa tutkimusta, pilotointeja ja yrityshankkeita.

Ohjelmamuotoinen malli tdydentda nyt kaytdssa olevia rahoitusinstrumentteja ja tuo niiden
rinnalle strategisen instrumentin, jonka tavoitteenasetanta voi lahtea hallitusohjelman
tavoitteista.

Ohjelmamuotoinen tydskentely vahvistaa kansallista kyvykkyytta vaikuttaa keskitetysti myos
EU -rahoituksen suuntaamiseen seka aluerahoituksen etta Horizon Europe- rahoituksen osalta.

Perusrahoitusta tarvitaan mm. omarahoitukseen, jotta tutkimuslaitokset voivat hakea kilpailtua
rahoitusta ja kehittaa strategisia kyvykkyyksia pitkdjanteisesti.

Lisaksi tulee taata pitkajanteinen varmuus paatdksentekoa tukevan tutkimuksen ja aikasarjojen
keraamiseen tutkimuslaitoksissa budjettirahoituksen avulla. Aineistoja hyddynnetaan
jatkossakin  hallinnon seka yritysten paatoksenteon tukena mm  yhteiskunnan
huoltovarmuuteen, hyvinvointiin ja yritysten toimintaymparistdn muutoksiin vastaamisessa.

Suunnitelmassa tulee taata kannustavan EU-rahoituksen varmistaminen, esim. vastinrahoitusta
suomalaisten koordinoimille EU-hankkeille, joissa on kotimaista teollisuutta mukana.
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