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1. MAA- JA METSATALOUSMINISTERION TOIMIALAN
YHTEISKUNNALLINEN VAIKUTTAVUUS JA HALLINNONALAN
VIRASTOJEN TOIMINNALLINEN TULOKSELLISUUS JA
VOIMAVAROJEN HALLINTA SEKA LUKEN TAVOITELINJAUKSET

1.1. Hallinnonalan strategiset tavoitelinjaukset

Al. Vastuullisen ja uudistuvan ruokajarjestelman kilpailukyky paranee
All. Kaikille on turvallista ja ravitsevaa ruokaa
Al12. Suomalaisen ruuan kysynta ja vienti kasvavat
A13. Ruokajarjestelma on kuluttaja- ja markkinalaht6inen
Al4. Ruokajarjestelma toimii kannattavasti
A15. Ruokajarjestelman arvonlisa kasvaa ja se jakaantuu oikeudenmukaisesti
Al6. Maatalouden tuotantorakenne ja tuottavuus parantuvat
Al7. Tuotantopanokset sailyvat korkeatasoisina ja turvallisina
A18. Elaintaudit ja kasvintuhoojat ovat hallinnassa

A19. Elainten hyvinvointi on korkealla tasolla ja mikrobiladkeresistenssi on hallinnassa

A2. Uudistuva ja kestava luonnonvaratalous® lisaa hyvinvointia ja korvaa uusiutumattomien raaka-
aineiden ja energian kayttéa

A21. Luonnonvaratalouden toimintaymparist® on kilpailukykyinen

A22. Luonnonvaroihin ja -tuotteisiin perustuva lilketoiminta on monipuolista ja
jalostusaste kasvaa

A23. Luonnon aineettomien hyddykkeiden ja hyvinvointipalveluiden kaytt6 lisaantyy

A24. Uusiutuvien luonnonvarojen elinvoimaisuus, luonnon monimuotoisuus ja
elinymparistojen tila paranee seka niiden kaytdn kestavyys turvataan

A25. Hillitdan ilmastonmuutosta etenemalla kohti hiilineutraalisuutta,
materiaalitehokkuutta ja suljettuja kiertoja

A26. Sopeudutaan ilmastonmuutokseen ja varaudutaan siitd aiheutuviin riskeihin

A27. Luonnonvaratalouden osaaminen, yhteisty6 ja kumppanuudet vahvistuvat

*) Uusiutuvilla luonnonvaroilla tarkoitetaan peltoa, metsia, kotielaimia, kaloja, riistaa ja vetta
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A3. Monipuolinen yritystoiminta ja menestyva maaseutu, monipaikkaisuus ja verkostot vahvistavat
yhteiskuntaa

A31. Maaseutualueiden yritysrakenne kehittyy ja uudistuu seka yritysten kilpailukyky
paranee

A32. Yrityksille on tarjolla osaavaa tyovoimaa, rahoitusta ja palveluita

A33. Yhteiskunnan infrastruktuuri ja laadukkaat palvelut mahdollistavat hyvinvoinnin,
asumisen ja elinkeinotoiminnan maaseudulla

A34. Alueellinen ja paikallinen yhteistyd seka yhteisélahtdinen paikallinen kehittaminen
vahvistuvat

A35. Paatoksenteossa huomioidaan vaikutukset maaseudulle

A36. Maaseutu-, saaristo- ja kaupunkialueiden vuorovaikutus toimii

A4. Luotettavat ja laajakayttoiset paikka-, Kiinteistd- ja huoneistotiedot mahdollistavat uutta
liketoimintaa ja turvaavat omistusta

A41. Kiinteist6- ja huoneistotietojarjestelmien hallinnoinnilla ja palveluilla turvataan
kansallisen omistus- ja vakuusjarjestelman toimivuutta

A42. Maastotieto- ja koordinaattijarjestelmien hallinnoinnilla ja palveluilla turvataan
paikantamisen perusta ja peruspaikkatietojen saatavuus kansallisesti

A43. Tutkimuksella ja tukipalveluilla tuetaan paikkatietojen yhteen toimivuutta ja
kansallisen paikkatietoinfrastruktuurin kehittymista

A44. Ruoka- ja luonnonvara-alan paikkatiedot mahdollistavat tehokkaita prosesseja ja
palveluita seka uutta liiketoimintaa

Nama vaikuttavuustavoitteet ovat voimassa my6s vuosina 2022—-2025, ellei muusta paateta.



1.2. Toiminnallinen tuloksellisuus

Toiminta on tuloksellista ja voimavarat suunnataan tehokkaasti yhteiskunnallisen vaikuttavuuden
saavuttamiseksi.

B1. Toimintamme on asiakaslahtdista, horisontaalista, avointa ja ennakoivaa
B11. Johtamisemme on yhtenaista, sitoutunutta ja vuorovaikutteista
B12. Viestintdmme on suunniteltua, oikea-aikaista ja osa kaikkea toimintaa
B13. Kansainvalinen vaikuttamisemme on ennakoivaa ja aktiivista

B2. Tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoimintamme sek& neuvonta on verkostoitunutta, vaikuttavaa
ja tukee ennakoivasti paatoksentekoa ja elinkeinojen kilpailukykya

B3. Digitaaliset ratkaisumme ovat kayttajalahtoisia ja tietovarantomme ovat yhteensopivia, luotettavia
ja niitd hyédynnetaan tehokkaasti

B4. Ennakoimme riskeja ja varaudumme kriiseihin

1.3. Voimavarojen hallinta

Huolehditaan siitd, etta tehtavat ovat tasapainossa voimavarojen kanssa.

C1. Henkildstomme on osaavaa, arvostettua ja voi hyvin

Resurssimme ovat riittévat ja oikein kohdennettuja:

C2. Tehtavat ja toiminta on sopeutettu maararahojen puitteisiin

C3. EU:n ja muu ulkopuolinen rahoitus on tehokkaasti hyodynnetty

C4. Toimitilahallinta ja hankintatoimi seka toimipaikkaverkko ovat tehokkaita

C5. Hallinnon rakenteet tukevat tuottavuuden kasvua, ohjaamista ja johtamista
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1.4. Luonnonvarakeskuksen tehtavat ja tahtotila

Luonnonvarakeskuksen toimialasta, tehtavista ja organisaatiosta sdadetaan
Luonnonvarakeskuksesta annetussa laissa (561/2014). Lakia tdydentavia tarkempia sdannoksia
annetaan Luonnonvarakeskuksesta annetussa valtioneuvoston asetuksessa (715/2014).
Luonnonvarakeskus toimii tilastolain (280/2004) maarittamana tilastoviranomaisena tuottaen lain
(562/2014) mukaisesti ruoka- ja luonnonvaratilastot.

Luke on tutkimus- ja asiantuntijaorganisaatio, joka tuottaa tietoon perustuvia ratkaisumalleja ja
palveluita asiakkailleen, lisdarvoa uusiutuviin luonnonvaroihin perustuvalle kestavdlle ja
kilpailukykyiselle elinkeinotoiminnalle sek& tukee yhteiskunnan luonnonvaroihin ja
luonnonvaratalouteen liittyvaa paatéksentekoa.

Luken visio on luoda osaamisensa avulla hyvinvointia ja kestavaa tulevaisuutta uusiutuvista
luonnonvaroista. Luken missio on tuottaa tutkimuksella arvoa ja ratkaisuja asiakkailleen — [ahella
ja kaukana.

Luken strategiset paamaaréat ovat:
- llmastoviisas hiilenkierto
- Sopeutumis- ja palautumiskykyinen biotalous
- Kannattava ja vastuullinen alkutuotanto
- Biokiertotalous

A tulevaisuutta
. UUSIUTUVISTA
LUONNON-
VAROISTA

Kuva 1. Luken strategia 2020-2025
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Luke vastaa strategisiin tavoitteisiin neljan ydinprosessin avulla (liite 5):

- Tutkimus

- Asiakasratkaisut

- Viranomais- ja asiantuntijatehtavat
- Tilastotuotanto

Luken tutkimus- ja asiantuntijaty6 ja sen ohjaus

Volyymi

Tutkimus J

Ohjaus

Luken strategia, MMM-Luke
-tulossopimus

Vastuuhenkil6:
tutkimusylijohtaja Antti Asikainen

# Viranomais- ja
asiantuntijatehtavit

Ohjaus

EU:n ja kansalliset sdddokset, MMM-Luke-
tulossopimus, MMM:n ja Luken VOAS-
koordinaatioryhma.

Vastuuhenkild: Katja Holmala

Asiakasratkaisut (\ \ Tilastotuotanto
_ 0hjau§ Ohjaus
Asiakaskysynta Tilastolaki, EU-sd4dékset, tilastokéytinteet

Vastuuhenkil6:

) : . sekd MMM-Luke-tulossopimus
asiakasjohtaja John Kettle

Vastuuhenkil 5:
Tilastojohtaja Mari Yl&-Jarkko

Luken tutkimus on koottu neljaén tutkimusohjelmaan, jotka yhdessa yksikdiden kanssa
vastaavat Luken tutkimusportfolion suuntaamisesta kohti strategisia paamaaria.
Tutkimusohjelmat ovat:

- Alku
Kierto
Puskuri
Maa-ilma

Tutkimuksen liséksi Luke tekee lainsdddannosséa, kansainvélisissa sopimuksissa tai muilla
tavoin Lukelle annettuja viranomais- ja asiantuntijatehtavia. Tehtavia toteutetaan viranomais- ja
asiantuntijatehtavien ohjelmassa seka tilastoviranomaistoiminnassa.

Luken toiminta tukee YK:n kestavan kehityksen tavoitteita (liite 4).

Lukella on yhdessé Helsingin yliopiston kanssa Luomuinstituutti, asiantuntijaverkosto, joka tukee
luomutuotannon vahvistumista ruokajarjestelméssa. Vuonna 2021 Luke kaynnistdd AgriHubi -
maatilayritysten osaamisverkoston, joka edistaa tutkimustiedon ja tutkimukseen pohjautuvien
ratkaisujen kaytantoon vientia maatilayritysten johtamisen tueksi. Lukessa toimii Eldinten
hyvinvointikeskus, kansallinen elainten hyvinvoinnin asiantuntijaverkosto, jonka tavoitteena on
eldinten hyvinvoinnin turvaaminen ja parantaminen.
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Tulossopimuksen pohjana toimiva strategiakartta on johdettu MMM:n hallinnonalan
tavoitelinjauksista seka Luken strategiasta.

MMM-hallinnonalan strategiakartta 2020-2024

VISIO 2030: Vastuullinen bio- ja kiertotalous on maamme Kilpailukyvyn ja hyvinvoinnin perusta.
Toiminta-ajatus: Uudistuvan ja kestavan ruoka- ja luonnonvaratalouden mahdollistaja seka
luotettavien tietovarantojen tuottaja.

n vaikuttavuus \

A3. Monipuolinen yritystoiminta ja E
menestyva maaseutu,
monipaikkaisuus ja verkostot
vahvistavat yhteiskuntaa

A1. Vastuullisen ja uudistuvan
ruokajarjesteiman kilpailukyky
paranee

A
. Uudistuva ja kestava A4. Luotettavat ja laajakadyttoiset paikka-,N
luonnonvaratalous lisaa hyvin- kiinteisto- ja huoneistotiedot
vointia ja korvaa uusiutumattomien mahdollistavat uutta lilketoimintaa ja
raaka-aineiden ja energian kayttéa turvaavat omistusta

\

B.-C. Toiminta on tuloksellista ja
tehtdvat ovat tasapainossa
voimavarojen kanssa, jotka
suunnataan tehokkaasti
yhteiskunnallisen vaikuttavuuden
saavuttamiseksi

(Alatavoitteet strategian mahdollistajista)
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ALUSTAVAT TAVOITTEET VUOSILLE 2022-2025

2.1. Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet

Luonnonvarakeskus tukee toiminnallaan kohdassa 1.1 todettuja yhteiskunnallisia vaikuttavuuden
tavoitteita seuraavasti. Luken ydinprosessi kuvataan lyhenteilla: TUTK=Tutkimus, VOAS=Viranomais-
ja asiantuntijatehtavat, TIL=Tilastotuotanto. Hallitusohjelman toteutukseen suoraan liittyvét tavoitteet

merkitaan tunnuksella HO.

Al. Vastuullisen ja uudistuvan ruokajarjestelméan kilpailukyky paranee

A11. Kaikille on riittavasti turvallista ja ravitsevaa ruokaa

Luken rooli/osuus tavoitteen toteuttamisessa TUTK

Tuotetaan kestavaa ruuantuotantoa edistavaa tietoa maaperan
hiilensidonnasta, ravinnekierratyksesta, peltojen vesitalouden
hallinnasta, uusien tuotantoteknologioiden kayttbonotosta seka
tuotannon resurssitehokkuudesta ja kannattavuudesta
Kehitetdén ruoan raaka-aineiden ja tuotteiden laatua

A12. Suomalaisen ruuan kysynta ja vienti kasvavat

Luken rooli/osuus tavoitteen toteuttamisessa TUTK, TIL

Lisataan ja monipuolistetaan yhteisty6ta ruokasektorin yritysten ja
sidosryhmien kanssa yhteisissé hankkeissa, jotka tukevat kotimaisen
ruuan kysynnan ja viennin kasvua.

Tuotetaan uuden teknologian avulla ratkaisuja ruoan jaljitettéavyyden
todentamiseen pellolta saakka.

Maataloustuotteiden ja elintarvikkeiden ulkomaankauppatilastoa ja
sen analyysia jatkokehitetaan.

A13. Ruokajarjestelmé on kuluttaja- ja markkinal&htdinen

Luken rooli/osuus tavoitteen toteuttamisessa TUTK, TIL

Edistetaan uusien ruokaan liittyvien innovaatioiden, tuotanto- ja
prosessointiteknologioiden seka ja kasvipohjaisten tuotteiden
kehitysta. HO

Tuotetaan ratkaisuja ruokahavikin ja elintarvikejatteen vahentamiseen
ruokaketjun kaikissa osissa. Vahvistetaan ruokahavikin seurannassa
tarvittavaa tietopohjaa. HO

Tuetaan rehujen tdydennysvalkuaisen omavaraisuusasteen nostoa
testaamalla, kehittdmalld ja tutkimalla uusia valkuaisléhteitd. HO
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A14. Ruokajéarjestelma toimii kannattavasti

Luken rooli/osuus tavoitteen toteuttamisessa TUTK,VOAS,TIL

e Tuetaan tutkimuksella ja asiantuntijatyolla kestavaan
maataloustuotantoon liittyvan politikan ja paatoksenteon valmistelua
kansallisella ja kansainvalisella tasolla (erit. EU:n CAP).

¢ Haetaan tutkimuksella vaihtoehtoja ja ratkaisuja ruuantuotannon
kannattavuuden parantamiseen.

e Tehostetaan vuorovaikutusta tutkimuksen ja kaytannon toimijoitten
valilla.

e Tuotetaan maatilayrittgjille ratkaisuja ruuantuotannon kannattavuuden
parantamiseen.

A15. Ruokajéarjestelméan arvonlisa kasvaa ja se jakaantuu oikeudenmukaisesti

Luken rooli/osuus tavoitteen toteuttamisessa TUTK

e Tuetaan uusien tuote- ja tuotantoteknologiainnovaatioiden syntymista
ja nopeaa kayttdonottoa muiden tutkimusorganisaatioiden,
neuvonnan, yritysten ja sidosryhmien kanssa toteutettavissa
hankkeissa. HO

e Tuotetaan ratkaisuja elintarvikealan yritysten (erityisesti mikro- ja
pienyritysten) tuotannon erikoistumiseen ja monipuolistamiseen seka
jalostusarvon nostamiseen.

A16. Maatalouden tuotantorakenne ja tuottavuus parantuvat

Luken rooli/osuus tavoitteen toteuttamisessa TUTK
e Tuetaan maatilojen johtamis- ja liiketoimintaosaamisen kehittamista.
e Tuotetaan peltorakenteen kehittamisohjelman valmistelussa
tarvittavaa tutkimuksellista tietopohjaa. HO
e Vahvistetaan luomusektorin kilpailukykya tutkimuksen ja viestinnan
avulla.

A1l7. Tuotantopanokset sdilyvat korkeatasoisina ja turvallisina

Luken rooli/osuus tavoitteen toteuttamisessa TUTK
e Tutkitaan uusien, korkealaatuisten peltokasvilajikkeiden viljelyarvoa ja
viljelyvarmuutta eri kasvuvyohykkeilla.
o Kehitetddn metsanjalostusmenetelmia ja taimituotantoa seka niita
tukevaa infraa.

A18. Eldintaudit ja kasvintuhoojat ovat hallinnassa

Luken rooli/osuus tavoitteen toteuttamisessa TUTK
e Vahvistetaan kasvintuhoojien torjuntaan ja hallintaan liittyvaa
tutkimusosaamista seké osallistutaan integroidun kasvinsuojelun
menetelmien kehittdmiseen. Tiivistetddn yhteistyota alan muiden
tutkimusorganisaatioiden kanssa.
e Tutkitaan eldintautiepidemioiden taloudellisia vaikutuksia.
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A19. Eldinten hyvinvointi on korkealla tasolla ja mikrobilddkeresistenssi on
hallinnassa

Luken rooli/osuus tavoitteen toteuttamisessa TUTK
e Tuotetaan, kootaan ja jaetaan tutkimukseen pohjautuvaa tietoa
elainten hyvinvoinnin edistamisesta.
¢ Integroidaan eldinten hyvinvoinnista huolehtiminen ja
mikrobilddkeresistenssin riski osaksi kotieldintuotannon tutkimusta.

A2. Uudistuva ja kestava luonnonvaratalous liséaa hyvinvointia ja korvaa uusiutumattomien
raaka-aineiden ja energian kayttoa

A21. Luonnonvaratalouden toimintaymparistd on kilpailukykyinen

Luken rooli/osuus tavoitteen toteuttamisessa TUTK, VOAS

e Tuotetaan tietoon pohjaavia ratkaisuja, osaamista, toimintamalleja ja
palveluita Kansallisessa metsastrategiassa (KMS 2025) tunnistettujen
tutkimus- ja kehittamistarpeiden mukaisesti.
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/161386/MM
M_7 2019 Mets%c3%a4strategia.pdf?sequence=4&isAllowed=y

e Tuotetaan tutkimustietoa monipuolisen ja kestavan metsatalouden
kehittamiseksi, mallintamiseksi ja ymparistdvaikutusten
minimoimiseksi.

¢ Luodaan edellytyksia sinisen biotalouden kasvulle, ja kasvatetaan
vesiluonnonvarojen kestavaa hyddyntamista.

¢ Tuotetaan tietoa ja ratkaisuja kestavasti tuotetun kotimaisen kalan
tarjonnan lisaamiseksi ja kalan kulutuksen mydnteisten ilmasto-,
ympaéristo- ja terveysvaikutusten lis&&miseksi. HO

A22. Luonnonvaroihin ja -tuotteisiin perustuva liiketoiminta on monipuolista ja
jalostusaste kasvaa

Luken rooli/osuus tavoitteen toteuttamisessa TUTK
e Tuetaan bio- ja kiertotalouden liiketoiminnan monipuolistamista,
uusien tuotteiden ja palveluiden kehittamista seké jalostusasteen
kasvattamista.
e Tuetaan uusien ymparistdystavallisten tuotantotapainnovaatioiden
syntymisté ja kayttéénottoa.

A23. Luonnon aineettomien hyédykkeiden ja hyvinvointipalveluiden kaytto
lisaantyy

Luken rooli/osuus tavoitteen toteuttamisessa TUTK, TIL
e Tutkitaan vapaa-ajan kalastuksen, metsastyksen ja luonnontuotealan
vaikutuksia terveyteen, hyvinvointiin ja talouteen.
o Kehitetd&n luonnon aineettomien hyddykkeiden ja
hyvinvointipalveluiden tilastointia ja vaikutusten seurantaa.
e Tuotetaan tyOkaluja luonnonvarojen kayton eri intressien
yhteensovittamiseen.



https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/161386/MMM_7_2019_Mets%c3%a4strategia.pdf?sequence=4&isAllowed=y
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/161386/MMM_7_2019_Mets%c3%a4strategia.pdf?sequence=4&isAllowed=y
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A24. Uusiutuvien luonnonvarojen elinvoimaisuus, luonnon monimuotoisuus ja
elinymparistdjen tila paranee seka niiden kayton kestavyys turvataan

Luken rooli/osuus tavoitteen toteuttamisessa TUTK, VOAS, TIL

e Tuotetaan tietoa ja ratkaisuvaihtoehtoja luonnon monimuotoisuuden
ja tuotantokyvyn sailyttamiseksi seka niiden turvaamisen
edistdmiseksi.

e Tuotetaan tietoa, jonka pohjalta voidaan arvioida maa- ja
metsatalouden tukien ja kaytannon toimien vaikuttavuutta ja
kustannustehokkuutta ymparistévaikutusten hallinnassa, ml.
riistaelainymparistdjen parantaminen.

e Tuotetaan ratkaisuja riista- ja kalakantojen kestavan kayton, elainten
terveyden ja hyvinvoinnin, viljelykasvien ja metsapuiden terveyden
aiheuttamien riskien hallinnan edistamiseen.

¢ Tuotetaan ajantasaiset, kattavat ja tieteellisiin menetelmiin perustuvat
kanta-arviot, saalistilastot ja ennustemallit riista- ja kalakantojen
kayton, hoidon ja suojelun perustaksi.

¢ Vahvistetaan osaamista ja tuotetaan tietoa ja ratkaisuvaihtoehtoja
vieraslajeista aiheutuvien riskien hallitsemiseksi.

¢ Kehitetd&n luonnonvaratilastointia metsien suojelun ja puukaupan
osalta seka EU-prosessien mukanaan tuomien tietotarpeiden
pohjalta.

¢ Kehitetddn kansallisen geenivaraohjelman toimeenpanoon uusia
toimintamalleja, joilla vahvistetaan Luken yhteisty6té yritysten ja
kolmannen sektorin toimijoiden kanssa.

A25. Hillitaan ilmastonmuutosta etenemalla kohti hiilineutraalisuutta,
materiaalitehokkuutta ja suljettuja kiertoja

Luken rooli/osuus tavoitteen toteuttamisessa TUTK, VOAS

¢ Tuotetaan ja jaetaan tietoa, kehitetddn tietopohjaa, raportointia ja
ratkaisuja ilmastonmuutoksen hillintaan maankayttdsektorilla,
maataloudessa seka energiantuotannossa ja -kaytdssa. Osaaminen
tuodaan kansainvdlisen, EU:n ja kansallisen lainsdadanto- ja
politiikkavalmistelun tueksi.

¢ Kehitetddn kasvihuonekaasuraportointia muuttuvien tarpeiden
mukaisesti.

¢ Tuetaan maatalouden ympadristékuormituksen vahentamista ja
tuotetaan tietoon perustuvia ratkaisuja ravinteiden kierratykseen.

e Tuotetaan ratkaisuja turvemaiden paastdjen vahentamiseen maa- ja
metséataloudessa.




13

A26. Sopeudutaan ilmastonmuutokseen ja varaudutaan siité aiheutuviin riskeihin

Luken rooli/osuus tavoitteen toteuttamisessa TUTK, VOAS

« Tuotetaan tietoa ja annetaan asiantuntijatukea ilmastonmuutokseen
sopeutumiseen ja ennakoimiseen liittyvan politiikan ja paatoksenteon
tueksi alueellisella, kansallisella ja kansainvdlisella tasolla

e Tuotetaan ratkaisuja ilmastollisiin vaaratekijoihin altistumisen
torjuntaan seké haavoittuvuuden ja riskien arviointiin.

¢ Kartoitetaan geenivarojen ominaisuuksia ja kayttomahdollisuuksia,
joiden avulla maa-, metsa- ja kalataloutta voidaan jalostuksen avulla
sopeuttaa muuttuviin ilmasto- ja ymparistdolosuhteisiin.

o Edistetaan ilmastonmuutokseen sopeutumista selvittamalla uusien
kasvilajien ja -lajikkeiden soveltuvuutta muuttuviin kasvuolosuhteisiin.

e Kasvilajien ja —lajikkeiden tutkimuksessa otetaan huomioon
kasvintuhoojien lisdéntymisen riski ja ilmastonmuutokseen
sopeutuminen.

A27. Luonnonvaratalouden osaaminen, yhteistyd ja kumppanuudet vahvistuvat

Luken rooli/osuus tavoitteen toteuttamisessa TUTK, VOAS
¢ Osallistutaan uusiutuvien luonnonvarojen kansainvalisen politiikan
kehittamiseen.

e Vahvistetaan Suomen arktista bio- ja kiertotalouden
kumppanuusverkostoa.

o Edistetdaan osaamisen ja ratkaisujen valittymista tutkimuksen,
asiantuntijoiden, neuvonnan, koulutuksen ja kaytdnnon toimijoiden
valilla erityisesti maatalouden kilpailukyvyn ja kannattavuuden
kehittdmisen nakokulmasta.

¢ Kehitetddn toimintatapoja, joilla Luken monipuolinen asiantuntemus
hyodynnetaan tehokkaasti kansallisen, EU-tason ja kansainvalisen
politiikan valmistelussa.

o Kehitetddn tutkimusymparistoja ja tutkimuksen aineistontuotantoa
kumppanuuksien avulla.

A3. Monipuolinen yritystoiminta ja menestyva maaseutu, monipaikkaisuus ja verkostot
vahvistavat yhteiskuntaa

A31. Maaseutualueiden yritysrakenne kehittyy ja uudistuu seka yritysten
Kilpailukyky paranee

Luken rooli/osuus tavoitteen toteuttamisessa TUTK
e Tuotetaan ratkaisuja maaseudun yritysten monipuolistumiseen,
uudistumiseen ja kilpailukyvyn kehittamiseen.
e Vahvistetaan alueellisen tutkimus- ja kehittdmistoiminnan
koordinaatiota.
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A32. Yrityksille on tarjolla osaavaa tydvoimaa, rahoitusta ja palveluita

Luken rooli/osuus tavoitteen toteuttamisessa TUTK
¢ Integroidaan yrityksia kansainvalisiin tutkimushakkeisiin ja
valmistellaan yritysten kanssa yhteisid PPP-hankkeita.
e Luken kehittyva kampusyhteisty0 lisd& ja monipuolistaa alan
opiskelijoiden mahdollisuuksia osallistua tutkimukseen (harjoittelut,
opinnaytetydt, post doc-positiot).

A33. Yhteiskunnan infrastruktuuri ja laadukkaat palvelut mahdollistavat
hyvinvoinnin, asumisen ja elinkeinotoiminnan maaseudulla

A34. Alueellinen ja paikallinen yhteisty6 seké yhteisdlahtdinen paikallinen
kehittdminen vahvistuvat

A35. Paatoksenteossa huomioidaan vaikutukset maaseudulle

A36. Maaseutu-, saaristo- ja kaupunkialueiden vuorovaikutus toimii

Luken rooli/osuus tavoitteiden A34-A36 toteuttamisessa TUTK
e Suunnataan maaseututukimusta siten, etta se tukee
maaseutuvaikutusten arviointia ja maaseutupolitikkaan liittyvaa
valmistelua ja paatoksentekoa.
e Vahvistetaan maaseutu-, saaristo- ja kaupunkialueiden
vuorovaikutukseen kohdistuvaa tutkimusta ja asiantuntijaty6ta.

A4. Luotettavat ja laajakayttdiset paikka-, kiinteistd- ja huoneistotiedot mahdollistavat uutta
liilketoimintaa ja turvaavat omistusta

A44. Ruoka -ja luonnonvara-alan paikkatiedot mahdollistavat tehokkaita
prosesseja ja palveluita seka uutta liiketoimintaa

Luken rooli/osuus tavoitteen toteuttamisessa TUTK, VOAS

o Paikkatiedot palvelevat ilmastonmuutokseen sopeutumista ja
varautumista.

Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteiden toteuttamista tukevat toimenpiteet ja niiden aikataulutus
kuvataan liitteessa 1.
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Yhteiskunnallista vaikuttavuutta koskevien strategisten tavoitteiden keskeiset tunnusluvut:

Taulukko 1. Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

) Alustava |Alustava| Alustava | Alustava
Toteuma | Ennuste | Tavoite tavoite | tavoite | tavoite | tavoite
No |Vaikuttavuus 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Tieteelliset julkaisut
1 |Tieteelliset referoidut artikkelit, kpl 608 640 650 660 680 700 720
Alansa parhaaseen neljannekseen kuuluvissa sarjoissa
2 |julkaistujen osuus, % 58 60 61 61 62 62 63
3 |Avoimesti saatavilla olevien (OA) julkaisujen osuus, % 63 65 70 75 80 85
Luottamus- ja maineindeksi: Sidosryhmat
Tunnettuus- ja kiinnostavuusindeksi (hyva, jos 100 tai eirap
4 |suurempi) 114 2020 110 - 113
eirap
5 |[Maineindeksi (1-5): Media 3,29 2020 3,35 - 3,52
6 |Maineindeksi (1-5): Yritykset 3,3 - 3,4 3,5
7 |Maineindeksi (1-5): Kansalaiset - - 3,4 -
8 |Maineindeksi (1-5): Paattajat 3,31 - 3,4 3,5
9 [Maineindeksi (1-5): Tutkimuskumppanit 3,26 - 3,3 3,45
Asiakas- ja EU-rahoitus
10 |Asiakasrahoitus, M€ 7,8 7,3 8,0 8,5 8,5 9,0 9,0
11 |EU:lta saatava rahoitus, M€ 5,6 5,9 6,0 6,2 6,2 6,4 6,4
EU-rahoitetut —hankkeet (pois lukien kansallisesti
12 |jaettava EAKR-, ESR-, EMR-, EMKR-rahoitus) 124 110 112 112 112 112 112
Tutkimusohjelmat
evalu-
. . . . . . . |oinnit
13 Temaattisten ohjelmien vaikutusten yhteiskunnallisen ja 2019
tieteellisen vaikuttavuuden seuranta L
raportti
valmis
Referoitujen artikkeleiden maara ja viittaukset Web of Science —tietokannassa 5-vuotiskausittain
14 [Luken artikkelit Web of Science —tietokannassa yhteensa 2261 2370 2400 2430 2460 2430 2500
15 |viittaukset 5 vuoden aikana yhteensa 18883| 20000( 21000 22000 23000 24000 25000
16 |viittaukset tarkastelujakson viimeisend vuotena 7876 8000 8300 8500 8700 8900 9 000
17 [tutkijoita htv 634 623 650 650 650 650 650
18 |artikkeleita/tutkija htv 3,57 3,80 3,85 3,90 3,95 3,98 4,01
19 |viittauksia/tutkija htv 12,42 12,84 13,32 13,64 13,96 14,29 14,45
20 [viittauksia/artikkeli 3,48 3,38 3,46 3,50 3,54 3,59 3,60

Nama vaikuttavuustavoitteet ovat voimassa my6s vuosina 2022—-2025, ellei muusta paateta.
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2.2. Toiminnallisen tuloksellisuuden tavoitteet

Toiminnan tulee olla tuloksellista, ja voimavarat tulee suunnata tehokkaasti yhteiskunnallisen
vaikuttavuuden saavuttamiseksi. Lukelle asetetaan kohdassa 1.2. todettujen toiminnallisten
tuloksellisuuden tavoitteiden perusteella seuraavat tavoitteet:

B1l. Toimintamme on asiakaslahtdista, horisontaalista, avointa ja ennakoivaa

B11. Johtamisemme on yhtenaista, sitoutunutta ja vuorovaikutteista

B12. Viestintdmme on suunniteltua, oikea-aikaista ja osa kaikkea toimintaa

B13. Kansainvalinen vaikuttamisemme on ennakoivaa ja aktiivista

B2. Tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoimintamme sekd neuvonta on verkostoitunutta,
vaikuttavaa ja tukee ennakoivasti paatoksentekoa ja elinkeinojen kilpailukykya

B21. Tutkimusta vieddan tehokkaasti kaytantdon verkostoitumalla neuvonnan, koulutuksen ja

elinkeinoelaméan kanssa.

B3. Digitaaliset ratkaisumme ovat kayttajalahtoisia, ja tietovarantomme ovat yhteensopivia,

luotettavia ja niitd hyddynnetdan tehokkaasti

B31. Digitaliset hankinnat ja rahoitusesitykset suunnitellaan tarkoituksenmukaisesti yhteistydssa

hallinnonalan toimijoiden ja TULANET-laitosten kesken.

B32. Edistetdan julkisen ja yksityisen sektorin kumppanuushankkeita, joilla parannetaan eri

lahteista saatavan tiedon yhteen toimivuutta ja kaytettavyytta.

B33. lhmisten ja organisaatioiden asiakaspalvelujen kayttdjakokemus on testattu, ne toimivat

hairiottomasti ja loogisesti.

B34. Kehitetddn tiedon hankinnan ja tuottamisen menetelmia seka parannetaan tietovarantojen

hyodynnettavyytta ja yhteiskayttoisyytta.
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Palvelulupaukset yhteiskunnalle ja paatoksenteolle

(1) Tuotamme kestavia ratkaisuja isoihin, luonnonvaroihin liittyviin kysymyksiin yhdessa
muiden toimijoiden kanssa. Luomme perustaa biotalouden kansainvaliselle, kansalliselle ja
alueelliselle kestavalle kehittamiselle.

(2) Tuemme paatoksentekoa tutkimustiedolla. Ennakoimme tulevaa seka kehitamme kestavia
ratkaisuja ja vaihtoehtoisia toimintamalleja paatoksenteon tueksi.

(3) Edistamme uusiutuvia luonnonvaroja hyddyntavan elinkeinotoiminnan kestavyytta,
kannattavuutta ja kilpailukykya.

Palvelulupaukset yrityksille

(1) Tutkimuksen ja teknologian kehittamisen tuloksena syntyy ratkaisuja uusiutuviin
luonnonvaroihin perustuvalle kestavalle yritystoiminnalle.

(2) Tarjoamme liiketoimintaa tukevia, ketteria ja kestavia ratkaisuja yhdessa kansainvalisten
kumppaniverkostojemme kanssa hyodyntaen tietovarantojamme ja tutkimusalustojamme.

(3) Tuotamme lisdarvoa toimimalla asiakkaan kanssa tiiviissa vuorovaikutuksessa aina
tutkimuksen ideoinnista tiedon kaytantéon vientiin ja tutkimustulosten kaupallistamiseen
saakka.

Palvelulupaukset kansalaisille

(1) Autamme suomalaisia ndkemaan luonnonvarojen mahdollisuudet seka puhtaan ja
vastuullisesti tuotetun ruoan osana hyvinvointiamme.

(2) Kokoamme kansalaisia hyoddyttavia tietopaketteja koskien ruokaa, luonnonvaroja ja
kestavaa kehitysta.

(3) Kannustamme ja osallistamme kansalaisia luonnonvara- ja ymparistotiedon
havainnointiin, ja jaamme kerattya tietoa yhteiseksi hyddyksi.

B4. Ennakoimme riskeja ja varaudumme kriiseihin

Luken rooli/osuus tavoitteen toteuttamisessa

¢ Tuotamme tutkimukseen pohjautuvia tulevaisuuskuvia bio- ja kiertotalouteen.

o Riskienhallinnan, turvallisuuden ja kestdvan kehityksen tavoitteet ovat osa
toiminnanohjausta.

e Tuemme MMM:n toimintaa poikkeustilanteissa.

o Yllapiddmme ajantasaista tilannekuvaa luonnonvarojen  kaytosta ja
ruokaturvasta.

o Tutkimuksemme tukee yhteiskunnan ruokaturvaa ja muita varautumistarpeita
luonnonvara-alan sektoreilla.
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Toiminnallista tuloksellisuutta koskevat keskeiset tunnusluvut:

Taulukko 2. Taloudellisuus

i Alustava | Alustava | Alustava | Alustava
No [Taloudellisuus Toteuma| Ennuste | Tavoite tavoite | tavoite | tavoite | tavoite
2019 2020 2021
2022 2023 2024 2025
1 |Ydinprosessien kustannukset (1 000 €) 122974 124800 129200/ 129200( 130700, 131000/ 131000
2 [Viranomaisprosessi 24 565 24 800 26 000 26 000 26 000 26 000 26 000
3 |Tilastotuotannon prosessi 5206 5000 5200 5200 5200 5200 5200
4 |Tutkimus- ja asiakkuusprosessi 93 203 95 000 98 000 98 000 99 500 99 800 99 800
5 |Ydinprosessien kokonaiskustannukset/htv 97 99 100 101 102 103 103
6 |Kokonaismenot (talousarviomenot) (1 000 €) 125183 127250| 138350 134332| 135971 136446| 136446
7 |Tulot ja kirjaamisoikeudet (1 000 €) 51 698 50560 54 500 55 500 55 500 56 000 56 000
Tuloien ia kiri isoikeuksi
o u o;en.ja |rja.am|50| euksien osuus a% 40% 39% 41% 4% 1% 4%
kokonaismenoista
Yhteisrahoitteisen ja maksullisen toiminnan
9 . 69 66 70 71 71 72 72
tulot/tutkijahtv (1 000 €)
Taulukko 3. Tuottavuus
i Alustava | Alustava | Alustava | Alustava
Toteuma | Ennuste | Tavoite ) ) . )
No |Tuottavuus 2019 2020 2021 tavoite | tavoite | tavoite | tavoite
2022 2023 2024 2025
Julkaisutoiminta
1 |Referoidut tieteelliset julkaisut / tutkijahtv 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,1 1,1
2 [Muut tieteelliset julkaisut / tutkijahtv 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2
3 [Muut julkaisut / tutkijahtv 1,1 0,9 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Tutkija-ht io, jonk teella luvut
. utkija-htv arvio, jonka perusteella luvu 634 63 650 650 650 650 650
laskettu
Henkilotyovuosien kohdentuminen
5 |Ydinprosessien henkil6tyévuodet yhteensa 1264 1253 1293 1280 1280 1270 1270
6 |Viranomaisprosessi 256 253 259 257 257 255 255
7 |Tilastotuotannon prosessi 48 47 49 47 47 47 47
8 |Tutkimus- ja asiakkuusprosessi 960 953 985 976 976 968 968
Taulukko 4. Tuotokset
. Alustava | Alustava | Alustava | Alustava
No |Tuotokset Toteuma| Ennuste | Tavoite tavoite | tavoite | tavoite | tavoite
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
1 |Referoidut tieteelliset julkaisut (kpl) 608 640 650 660 680 700 720
2 |Muut tieteelliset julkaisut (kpl) 68 65 90 100 100 100 100
Muut julkaisut (sis. ttiyhteisolle j
5 |Muutjulkaisut (sis. ammattiyhteisclle ja 681 550 650 650 650 650 650
suurelle yleisélle suunnatut julkaisut)
4 [Julkaisujen kokonaismaara 1357 1255 1390 1410 1430 1450 1470
5 |Tilastojulkistusten maara, kpl 167 177 185 185 180 185 185
Vierailukertoja Luken tilastojen
6 . 840 714 800 820 841 862 883
verkkopalveluissa, 1000 kpl
Osallistuminen ulkopuolisten tahojen
7 .. .. .. . 119 120 120 120 120 120 120
asettamiin tyéryhmiin seka
8 |Annetut lausunnot, kpl 204 240 215 215 215 215 215
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Taulukko 5. Laadunhallinta

. Alustava | Alustava | Alustava | Alustava
No [Laadunhallinta Toteuma| Ennuste | Tavoite tavoite | tavoite | tavoite | tavoite
o
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Asiakastyytyvaisyys (NPS, net promoter score,
1 ] . a 41 70 >50 >50 >50 >50 >50
yli 50 korkeammat tulokset erinomaisia)

Yritysrahoitus
Yritysrahoituksen %-osuus maksullisesta

2 . 71 70 75 75 75 75 75
toiminnasta
vri hoi o - —
3 rlltyéra oituksen %-osuus yhteisrahoitteisesta 30 30 4,0 4,0 4,0 40 4,0
toiminnasta
EU-hankkeet
4 |H2020 rahoituksen hankehakemukset, kpl 53 74 60 65 65 65 65
5 |josta hyvdksytyt rahoituspaatokset % 19 17 18 19 19 19 19

hakemuk| hakemuk| hakemuk| hakemuk| hakemuk|hakemuk
hakemuk| sista19,| sista19,| sista19,| sista19,| sista 19,|sista 1S,
6 [Luken koordinoimien hankkeiden maara SISt"a 1, ml. 3 ml. 9 ml. 9 ml. S ml. 9|ml. 9
hyvaksyt| MSCA,| MSCA,| MSCA,| MSCA,| MSCA,|MSCA,
yista 3| hyvaksyt| hyvaksyt| hyvdksyt| hyvadksyt| hyvaksyt hyvaksyt
vistd4| vista4| vista4| vistad4| vista4|yistd4

7 |Haettu EU-rahoitus keskiarvo/ hanke , M€ 0,577 0,36 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45
Strategisen tutkimuksen neuvoston rahoitus

8 |hankehakemukset, kpl 19 9 12 12 12 12 12

9 |joista hyvaksyttyja rahoituspaatoksia,% 26 11(22 22 22 22 22

10 |haettu rahoitus, M€ 16 10,8 13 13 13 13 13

11 |josta hyvaksyttyja rahoituspaatoksia, M€ 3,2 1,2 3 3 3 3 3
Valtioneuvoston paitéksentekoa tukeva selvitys- ja tutkimusrahoitus

12 |hankehakemukset (kpl) 0 8 8 10 10 10 10

13 |joista hyvaksyttyja rahoituspaatoksia (%) 88 50 50 50 50 50

14 |haettu rahoitus, M€ 0 0,6 0,6 0,7 0,7 0,7 0,7

15 |josta hyvaksyttyja rahoituspaatoksida, M€ 0,5 0,5 0,6 0,6 0,6 0,6
Tilastoviranomaistoiminnan hallinnollisen taakan hallinta (suora tiedonkeruu ja rekisterin hyédyntaminen)

16 |Tilastojulkistusten virheettémyys 98 97 98 98 98 98 98

17 |Suora tiedonkeruu rekistereistd, % 77 76 85 76 77 85 78
Verkossa tai rajapinnan kautta vastanneiden

18 . 43 51 58 60 62 64 67
osuus vastanneista, %

19 |sahkaisten palveluiden hiiriottdmyys % 99 98 98 98 99 99 99

! Raportoidaan tilinpdatoksen yhteydessa

3 Keskeisimpien Ruokavirasto-ymparistossa ylldpidossa olevien sahkoisten palveluiden hairiottomyys

Maksullista toimintaa koskevat keskeiset tunnusluvut, tavoitteet ja niiden arvioitu kehitys seka
henkilétyévuodet kuvataan liitteessa 1.
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2.3 Voimavarojen hallinnan tavoitteet

Huolehditaan siita, etta tehtavat ovat tasapainossa voimavarojen kanssa. Lukelle asetetaan
kohdassa 1.3 todettujen voimavarojen hallintaa koskevien tavoitteiden perusteella seuraavat
tavoitteet:

C1. Henkiléstémme on osaavaa, arvostettua ja voi hyvin

Luken rooli/osuus tavoitteen toteuttamisessa

e Henkilostotutkimuksen (VMBaro) pohjalta valitut kehittdmiskohteet vuodelle
2021 ovat osaamisen hallinta ja siirto, tyéhyvinvointi seké yhteisdllisyys ja arvot.

¢ Luken strategiasta nousevat osaamisalueet ja niiden kehittdminen otetaan
entistd vahvemmin osaksi kehityskeskusteluita ja jatkuvaa keskustelua.

e Lukelaisten tyohyvinvoinnin ja yhteisollisyyden tukemista poikkeustilan
jatkuessa tuetaan yha vahvemmin.

¢ Yhteisty6ta tydterveyspalvelujen toimittajan kanssa johdetaan ja tehdaan
tiiviisti.

C2. Tehtavat ja toiminta on sopeutettu maararahojen puitteisiin

C3. EU:n ja muu ulkopuolinen rahoitus on tehokkaasti hydédynnetty

C4. Toimitilahallinta ja hankintatoimi seka toimipaikkaverkko ovat tehokkaita

Luken rooli/osuus tavoitteen toteuttamisessa

o Tutkimusymparisttja kehitetddn tukemaan uutta strategiaa yhtaalta tekemalla
valittuihin kohteisiin investointeja, joilla tutkimusymparistot pidetaan
kansainvalisesti kilpailukykyisina, ja toisaalta lisaamalla yhteistyota alueellisten
kumppaneiden kanssa.

¢ Luken toimintamallin mukaisesti toimipaikat eivét palvele vain ymparistéalueita,
vaan jokaisen toimipaikan tutkimus palvelee koko Suomea suorituspaikasta
rippumatta.

C5. Hallinnon rakenteet tukevat tuottavuuden kasvua, ohjaamista ja johtamista

Voimavarojen hallintaa koskevat keskeiset tunnusluvut ja niiden ennakoitu kehitys esitetaan
taulukossa 6.



Taulukko 6. Voimavarat
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) Alustava Alustava
No |Voimavarat Toteuma Ennuste Tavoite N Alt.xstava R Alt.xstava
2019 2020 2021 2022 tavoite 2023 2024 tavoite 2025
Henkil6ston rakenne ja henkilostomenot
1 [Henkildtydvuotta, 1) 1264 1253 1293 1280 1280 1270 1270
2 |josta tutkijoita, htvz) 634 622,8 650 650 650 650 650
3 |tohtoreiden osuus tutkijoista, % > 52% 58 % 60 % 60 % 60 % 60 % 60 %
. . X naiset 628| naiset 629| naiset 647 naiset 635| naiset635| naiset 635 naiset 635
4 [Henkilotyévuodet: naiset/miehet . . . R . R X
miehet 636 miehet 626| miehet 646 miehet 635| miehet 635| miehet 635 miehet 635
5 |Henkil6stémenot (1000€) 78 884 80000 84 530 84750 84750 84 100 84 100
6 [Henkilostomenojen osuus kokonaismenoista 63 % 63 % 61 % 63 % 62 % 62 % 62 %
7 |Ulkoiset rekrytoinnit, % 12% 13% 15% 15% 15% 15% 15%
Hyvinvointi ja osaaminen
. Tyotth'\'/valllsyys!ndeksu indeksiluku 1-5 363 382 3,85 3,85 3,85 3,85 3.85
(Henkil6stotutkimus)
9 [Sairauspoissaolot, tpv/htv 5,6 49 5,6 5,6 5,6 5,6 5,6
10 [Tysterveyspaivaprosentti (%) ¥ 97,8 98,0 97,8 97,8 97,8 97,8 97,8
1 -Esimie.sindeksi (Henkilostotutkimus, Luken oma 375 388 3,90 3,90 3,90 3,90 3,90
indeksi)
12 |Koulutustaso, indeksiluku 6,3 6,3 6,3 6,3 6,3 6,3 6,3
13 |Koulutus ja kehittdaminen (tyopaivat/htv) 1,4 1,3 3,0 3,0 3,0 3,0 3
14 |Ulkoinen tyénantajakuva‘r’) 1.halutuin| 1.halutuin| 1.halutuin| 1l.halutuin| 1.halutuin| 21.halutuin| 1.halutuin
39.halutuin| 36.halutuin| 36.halutuin|36.halutuin| 36.halutuin| 36.halutuin| 36.halutuin
15 |Henkilokierto (Idhté+tulo) htv 13hto 0,00 0,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
16 |Henkilokierto (Iahto+tulo) htv tulo 0,16 0,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Toimitilat
17 [Toimitilamenot (1000€) (sis. henkilostomenot) 12504 12 800 13500 14 500 15500 15800 15800
18 [Toimitilamenojen osuus kokonaismenoista 10% 10% 10% 11% 11% 12% 12%
19 [Toimistotilaa m2/htv 14,3 12,3 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0
20 |[Investointitarpeet toimitiloihin® (1000€) 5395 14 580 13450 5150 1850
Tietotekniikka
y1 |ietotekniikkamenot (1000€) (sis. 7951 8300 8500 8500 8500 8500 8500
henkiléstomenot)
22 |Tietotekniikkamenojen osuus kokonaismenoista 6 % 6 % 6% 6% 6% 6% 6%
23 [Tietotekniikkainvestoinnit (1000€) 0 20 50 50 50 50 50

1) Ennuste perustuu Lukessa tuotettavaan tarkennettuun htv-ennusteeseen.

2) Tutkijahtv-ennuste perustuu Lukessa tuotettavaan tarkennettuun hv-ennusteeseen. Tutkijahtvlasketaan niiden henkiléiden tydpanoksesta, joiden
henkilostéalaryhma on” tutkijat” tai “tutkija, tohtori’. Aiemmin ennuste on laskettu nimikkeiden perusteella.

3) Tohtoreiden osuus tutkijoista %-ennuste perustuu Lukessa tuotettavaan tarkennettuun htv-ennusteeseen. Osuus on henkiléstéalaryhméan “tutkija, tohtori”
osuus henkiléstoalaryhmista “tutkijat” ja “tutkija, tohtori’. Aiemmin tutkijahtvlaskettiin nimikkeiden perusteella ja ‘tohtoreiden osuus tutkijoista %" laskennassa
4) Laskenta: Mittari on niiden tydpdivien % -osuus kokonaistyopdivimaardstd, jotka eivatole sairauspdivia. Mittari on: 100,0 % - (sairauspdivien I[km: kaikkien

5) Universum, opiskelijat ja jatkotutkinnon suorittajat. Toteutus ensikerran 2017. Universumin valtakunnallinen tutkimus, tehty 11/2017 — 4/2018, aiemmin
toteutettu Lukelle raataloity tutkimus. Luke pddsi ensimmaisen kerran mukaan valtakunnalliseen tutkimukseen. Luke luonnontieteitd opiskelevien joukossa 2.
halutuin tydpaikka, insinGdritieteitd opiskelevien joukossa 29. halutuin tydpaikka sadan tydpaikan joukossa.

6) Senaatti toteuttaa; virastolle vuokravaikutus. Edellyttdd Senaatin investointivaltuuksista sopimista VM:n ja Senaatin kanssa.

Luken rahoituslaskelma seka tuotto- ja kululaskelma esitetdan liitteessa 1.
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3. SEURANTA JA RAPORTOINTI

Luonnonvarakeskus toimittaa ministeridlle vuoden 2021 tulostavoitteiden toteutumista
koskevan valiraportin 30.6.2021 mennessa. Merkittdvien poikkeamien osalta Luken tulee
olla yhteydessa ministeriobn mahdollisimman pikaisesti. Tulostavoitteiden lopullinen
toteuma raportoidaan osana tilinpaatosta.

Tulostavoitteiden toteuman arvioinnissa kaytetaan valtion tulostietojarjestelman (Netra)
arvosana-asteikkoa: 1= Tavoitteesta on luovuttu, 2 =Tavoite ei ole toteutunut,
3 = Tavoite on toteutunut osittain, 4 = Tavoite on saavutettu, 5= Tavoite on Yylitetty.
Asteikko on Valtiokonttorin suosituksen mukainen. [Valiraporteissa tulee olla johdon
katsauksena lyhyt yhteenveto sisaltden keskeiset tunnusluvut, tavoitteiden toteuman (asteikko 1-5)
yhteenvedon, olennaiset poikkeamat sek& ennuste talouden tilasta tavoitevuoden lopussa.]

Tilinpaatokseen sisaltyva toimintakertomus toimitetaan ministeriodn 28.2.2022 mennessa
taydennettyna mahdollisilla tulosohjauksessa mainituilla lisatiedoilla.

Luken perustehtaviin vaikuttavien toimintaympariston muutosten kuvaus (lite 2) seka
tulostavoitteet, niihin liittyvat toimenpiteet, tunnusluvut ja laskelmat paivitetddn vuosittain.

Helsingissa 29. paivana tammikuuta 2021,

Kansliapaallikké Jaana Husu-Kallio Paajohtaja Johanna Buchert

Neuvotteleva virkamies Elina Nikkola Hallintojohtaja llkka P. Laurila

Maa- ja metsatalousministerio Luonnonvarakeskus



LIITE 1: Tulostavoitteiden toteuttamista tukevat toimenpiteet, niiden aikataulutus seka tunnusluvut ja laskelmat

Tulos- Ydinpro-

Toimenpide . 2021 2022 2023 2024 2025 sessi TUTK,
tavoite VOAS, TIL

1 Laajennetaan nykyista maataloustuotteiden hintaseurantaa vastaamaan EU-asetukseen 2017/1185 Al12 X X X VOAS
(hintaseurantaa koskeva toimeenpanoasetus) tehtyja muutoksia.

2 | Kartoitetaan maatalouden kasvintuotantotilastojen kehittdmistarpeet. Al3 X TIL

3 Kadynnistetdaan ruokahavikki- ja elintarvikejateseuranta. HO Al4 X TUTK, TIL
Valmistellaan ja kdynnistetdan maatilayritysten osaamisverkosto (AgriHubi). Al4 X X X TUTK

5 Osallistutaan peltorakenteen kehittamisohjelman valmisteluun. HO Al6 X X TUTK

6 Maatalouden kannattavuusennusteen aikaistaminen (9.9.) osana CAP-suunnitelman ja valtion Al4 X VOAS
talousarvioesityksen valmistelua.

7 Kehitetdan ja vakiinnutetaan-Taloustohtorin suoramyynnit -palvelua osana kannattavuuskirjanpitoa. Al4 X TIL

8 | Vahvistetaan metsatuhojen systemaattista seurantaa ja metsatuhotietopalvelua. Al18 X X X X VOAS, TUTK

Seurantamenetelmien ja tuhoriskien ennakoivan hallinnan kehittdmiseksi edistetdan tuhonaiheuttajien
tutkimusta. Toimeenpannaan EU:n kasvinterveysasetus yhdessd Ruokaviraston kanssa koskien
kasvintuhoojien, erityisesti metsatuholaisten, kartoituskaytantoja. Selvitetdan biologisten
torjuntamenetelmien saatavuutta.
9 Mukautetaan varmennettua taimituotantoa tukeva asiantuntijatyé 2019-2020 voimaan tuleviin uusiin Al8 X VOAS
EU:n kasvinterveys- ja taimiaineistovaatimuksiin (mm. uudet tuhoojatestaukset ja taimitodistukset).

10 | Selvitetddn yhdessa Ruokaviraston kanssa eldinsuojeluvalvonnan vaikuttavuus ja eldinten Al19 X X VOAS
hyvinvointitilanteen kokonaisarviointi seka kehitetdan eldinten hyvinvoinnin seurantamittareita.

11 Luonnonmarjojen satoennusteita (kukinta- ja raakilehavainnot) tuottavan palvelun kehittamis- ja A21 X X X X VOAS
yllapitotoiminta.

12 | Selvitetddn Luken maatalouden ymparistdoseurantojen nykytila ja luodaan malli, jolla tarvittavien All, X X VOAS TUTK
seurantojen jatkuvuus varmistetaan. A24 TIL

13 Perustetaan kenttakokeet ja seuranta sekametsan uusien kasvatusmallien luomiseksi. A21 X X X TUTK

14 ' Tuotetaan tietoa jatkuvapeitteisen metsankasvatuksen menetelmien vaikutuksista luonnon A21 X X TUTK
monimuotoisuuteen ja metsatalouden kannattavuuteen, lisdksi kehitetdan luonnonhoidon
menetelmia.

15 Kootaan ja tuotetaan tietoa metsalannoituksen kokonaisvaikutuksista ja mahdollisuuksista. Tuotetaan A21 X X TUTK

toimintamallit lannoituksen kohdentamiseksi.

16 | Uudistetaan MELA —ohjelmisto. A21 X X TUTK
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Toimenpide

Seurataan Kansallisen metsastrategian (KMS) toteutusta. Kehitetdan seurantaraportin rakennetta, ja
tuotetaan vuosiraportti kehitettavan rakenteen mukaisena markkinatilannetta laajemmasta,
toimintaympaériston muutosten ndkdkulmasta. Tuetaan metsastrategian mittariston paivitystyota ja
siirretdan seuraavassa vaiheessa seuranta Lukeen. Valmistellaan metsastrategian paivityksen
edellyttama skenaariolaskelmat.

Vakiinnutetaan ennakko- ja asiakirjavalvonta tehdasmittauksen kustannustehokkaina
valvontamuotoina.

Tuotetaan kanta-arvio metsahanhen pesimakannasta seka vakiinnutetaan pesimakannan seuranta.
Kaynnistetadan merihanhikannan tutkimus ja seurantatiedon tuottaminen kv-hoitosuunnitelman
toimeenpanon tarpeisiin. Kehitetdan haahkan kannan- ja poikastuoton seurantaa kv-
hoitosuunnitelman valmistelun ja toimenpanon mahdollistamiseksi.

Toteutetaan metsdkanalintujen metsastysvuoden 2019-2021 metsastyssaaliin tarkempi tutkimus ja
tuotetaan tietoa metsastyksen vaikutuksesta kantaan.

Kasvatetaan vesilintukantojen laskentapisteiden verkostoa ja kehitetdaan kanta-arvioita mallintamalla
erityisesti Pohjois-Suomen harvan laskentapisteverkoston alueilla.

Vahvistetaan suurpetokantojen hoitosuunnitelmien toimeenpanon ja paatéksenteon edellyttdmaa
tiedontuotantoa. Susikannan arvioinnissa siirrytddn DNA-menetelmé&an perustuvaan syksyn ja talven
aikana paivittyvaan kanta-arvioon. Ahman, karhun ja ilveksen osalta valmistellaan siirtymistd DNA-
menetelmdan perustuvaan kanta-arvioon. Luonnonvarakeskus selvittda yhteistydssa Suomen
riistakeskuksen kanssa edellytykset nykyistd laajempaan kansalaishavaintojen hyédyntamiseen
suurpetoyhdyshenkildiden tyon tukena ja susikannan seurannassa. HO

Tuotetaan tietoa villisian liikkumisesta ja kayttaytymisesta (GPS-pannoitus). HO

Tuotetaan tietoa riistaeldinten ruokinnan laajuudesta, merkityksesta riistanhoito- ja pyyntikeinona seka
siihen liittyvista konflikteista. HO

Tuotetaan kalastuslain kaytto- ja hoitosuunnitelmien laadintaan tarvittava tutkimuksellinen tietopohja.
Tuotetaan kalastuslain toimeenpanoa varten tarvittavat asiantuntijapalvelut. Lisdksi tuotetaan tietoa
ankeriaskannan tilasta Suomessa ja saimaannorpan suojelun vaikutuksista kalastukseen.

Tuottaa analysoitua tietoa vapaa-ajan kalastuksesta saalislajeittain ja pyydystyypeittdin seka
kalastajaryhmittain.

Tuotetaan asiantuntijatukea Tenon kalastussaantdneuvotteluja varten. Selvitetdaan mahdollisuudet
hyoédyntda Tenon ja Tornionjoen tietoja kummankin joen lohikantojen hoidossa.

Tulos- 5021 2022 2023
tavoite

A21- X X X
A27

A21 X

A24 X X X
A24 X

A24 X X X
A24 X X X
A24 X X

A24 X

A24 X

A23-24 X X

A24 X X X

2024 2025

Ydinpro-
sessi TUTK,
VOAS, TIL

TUTK, VOAS

VOAS

VOAS, TUTK

TUTK

VOAS

TUTK/VOAS

VOAS
TUTK

TUTK

TUTK, VOAS,
TIL

TUTK, VOAS
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Tulos- R
Toimenpide tavoite 2021 2022 2023 2024 2025 sessiTUTK,
VOAS, TIL
28 Toteutetaan Omakala -hanke hallitusohjelman mukaisten vaelluskalojen saalisilmoitusten A24 X X X VOAS
vastaanottamiseksi. HO Kaynnistetdadn pilottihanke Saaristomerelld kuhan vapaa-ajankalastuksen
osalta.
29 Osallistutaan Suomen ja Venajan valisen kalataloustyoryhméan ty6hon. Osallistutaan Suomen ja Ruotsin = A24 X X X X TUTK, VOAS

vélisen rajajokisopimuksen toimivuuden arviointiin ja kehittdmiseen seka annetaan MMM:lle
asiantuntijatukea muussa rajavesistoyhteistydssa Ruotsin, Norjan ja Vendjan kanssa.

30  Selvitetdan kuhan alamitan muutosten vaikutukset kuhakantojen tilaan, vapaa-ajan kalastukseen ja A24 X X TUTK
kaupalliseen kalastukseen.
31 Selvitetdan lohiasetuksen vaikutukset lohikantojen tilaan ja kaupallisen kalastuksen seka A24 X X X TUTK, VOAS

kalastusmatkailun toimintaedellytyksiin. Tuotetaan tietoa lohi- ja meritaimenstrategian arviointia
varten. HO Kehitetaan tiedontuotantoa lohen ja meritaimenen kalastuksen saatelyn tarpeisiin. HO
Kaynnistetadn tutkimus lohen ja meritaimenen istutusten kannattavuudesta.
32 Annetaan asiantuntija-apua hallitusohjelmaan sisaltyvan NOUSU-ohjelman hankkeiden suunnittelussa A24 X X X TUTK, VOAS
ja toteuttamisessa. Jatketaan selvitystd nollavelvoitelaitosten sijaintivesistdjen vaelluskalakantojen
palautus- ja elvytysedellytyksista ja vaikutuksista energiatuotantoon ja muihin laitoksilla
aikaansaatuihin hyotyihin. Lisaksi selvitetdadn toimenpiteiden vaikutuksia. Vahvistetaan jarvilohikannan
sailyttdmiseen tahtadvien toimien koordinaatiota ja geneettisen monimuotoisuuden turvaamiseen

liittyvia toimia.
33 Tuotetaan tietoa ja osallistutaan metsatalouden kannustejarjestelman (METKA) kehittdmiseen. A24 X X TUTK
34  Tuotetaan tutkimus- ja kartoitustietoa rannikon kalalajien lisddantymisalueista ja monimuotoisuudesta A24 X X X X TUTK, VOAS

osana kansallista Vedenalaisen meriluonnon monimuotoisuuden inventointiohjelmaa (VELMU). Lis&ksi
tuetaan kalojen luontaista lisddntymista edistamalla koetoiminnan avulla rannikkolajien
lisddntymisalueiden kunnostusmahdollisuuksia ja kehitetdan kunnostusten tuloksellisuuden
mittausmenetelmia.

35 Vahvistetaan erdtalouden (vapaa-ajan kalastus ja metsastys) vaikuttavuuden (ml. hyvinvointi, A22- X X TIL, TUTK
terveysvaikutukset, rahankaytto, vapaaehtoistyd) tutkimusta ja tilastointia seka kaynnistetaan A23
seuranta. Selvitetdan eratalouden tiedontuotannon tarpeet yhteistyossa MMM:n kanssa.

36 Annetaan asiantuntija-apua kansallisen biokaasuohjelman toteutuksessa. A24 X TUTK

37 Uusitaan emokalaparvia luonnosta seka kehitetdan kalaterveyden ja bioriskien hallintaa yhteistyossa A24 X X X TUTK, VOAS

muiden toimijoiden kanssa. Arvioidaan kalojen sopimuskasvatuksen kehittamistarpeet kalakantojen
sailyttamisen ja kalatiestrategian lahtokohdista.

38 | Vahvistetaan aktiivista ja ennakoivaa vieraslajiviestintda. Kehitetaan kansallisen vieraslajiportaalin A24 X VOAS
tietosisallon ajantasaisuutta ja kdyttokelpoisuutta. Kehitetddn vieraslajilainsdddannon toteutusta
edistavia toimintamalleja.
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Toimenpide

Valmistellaan kansallisen rapustrategian uudistamista. Valmistellaan ja jarjestetdan resursseja
tutkimukseen, jossa selvitetaan taplaravun rauhoituksen poistamiseen liittyvat tekijat ja
sosioekonomiset vaikutukset, ml. rapukauden aikaistamisen vaikutukset.

Tuotetaan tietoa seka kehitetddn menetelmid, joilla yllapidetddn peltojen hiilivarastoja seka edistetadn
kivenndismaa peltojen hiilensidontaa.

Tuotetaan tietoa ja annetaan asiantuntija-apua metsitysta edistavien metsdkatoa ehkaisevien
toimenpiteiden edistamiseen. Tuotetaan seka kerdtadn tietoa maankayttosektorin kosteikkojen ja
turvemaiden KHK-paastoista seka niiden vahennyskeinoista seka tuotetaan tietoa monitavoitteisten
kosteikkojen ja turvemaiden hyédyntamiseen mm. hiilensidonnassa, saa- ja ilmastoriskeihin
varautumisessa seka vesienhallinnassa ja suojelussa.

Tuotetaan tietoa ja osallistutaan metsien ja maaperan hiilinielujen ja -varastojen yllapitoon ja
vahvistamiseen tahtaavien kannustejarjestelmien kehittamiseen.

Osallistutaan kansainvialiseen maaperayhteistyohén, mm. osallistumalla 4/1000 -aloitteen toimintaan.
Luke toimii olemassa olevan rahoituksen puitteissa asiantuntijana kansainvalisissa hankkeissa
maatalous- ja metsasektorin hillinta- ja sopeutumistoimissa.

Otetaan uudet EU:n raportointijarjestelmat (taakanjako- ja LULUCF- sekd Energiaunionin hallintomalli —
asetus) kayttoon ja tuotetaan niiden edellyttdama raportointitieto. Tuotetaan tietoa ja toimitaan
asiantuntijana ilmastonmuutokseen ja maaperaan liittyvissa kansainvalisissa sopimuksissa seka EU:n ja
kansallisessa lainsaadanto- ja politiikkatyossa (ml. toimeenpanosaadokset) sekd maatalouden
ohjelmakauden toimeenpanossa.

Tuotetaan ajantasaista tietoa kotieldinten lannan kertymisesta ja lannanerityksesta.

Tuotetaan tietoa ja osallistutaan sda- ja ilmastoriskien kansallisen seuranta- ja ennakointijarjestelman
seka IlImasto-opas 2.0:n kehittdmiseen. Laaditaan luonnonvara-alojen toimialakohtaiset riskiarviot ja
vahvistetaan saa- ja ilmastoriskien hallintaa jalkauttamalla tutkimustietoa kaytantoon.

Avustetaan ministeriota Kansallisen ilmastonmuutokseen sopeutumissuunnitelma 2022:n
toimeenpanon vahvistamisessa, suunnitelman véliarvioinnin suositusten toimeenpanossa seka
ministerion ilmastonmuutokseen sopeutumisen toimintaohjelman toimeenpanon vahvistamisessa
yhteistydssa MMM:n kanssa. Osallistutaan kansallisen sopeutumissuunnitelman paivityksen
valmisteluun.

Avustetaan ministeriotd ilmastonmuutokseen sopeutumista koskevissa raportoinneissa kokoamalla
seurantatietoa luonnonvarasektorin toimialojen osalta kansalliseen ilmastolain mukaiseen raportointiin
seka hallintomalliasetuksen mukaiseen EU-raportointiin.

Tulos- 5021 2022 2023 2024
tavoite

A24 X X

A26 X X

A25 X

A25 X X X

A25 X X

A25 X X X

A25 X X X X
A26 X

A26 X X

A26 X

Ydinpro-

sessi TUTK,
VOAS, TIL

TUTK

TUTK

TUTK

TUTK

TUTK

TUTK, VOAS

TUTK

TUTK

TUTK

TUTK
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Tulos- Ydinpro-

Toimenpide X 2021 2022 2023 2024 2025 sessiTUTK,
tavoite VOAS, TIL

49 Tutkitaan hirvieldinten ekologisia vaikutuksia ekosysteemissa seka taloudellisia ja sosiaalisia A26 X X X TUTK
vaikutuksista monilajisen kannanhoidon tietopohjan vahvistamiseksi sekd kannattavan ja
ilmastokestavan metsatalouden vahvistamiseksi

50 Alueellisten metsdohjelmien (AMO) tarpeita varten kehitetdan valtakunnan metsien inventoinnilla A21, X X X TUTK; VOAS
tuotettua alueittaista tietoa puuston maarasta, kasvusta ja laadusta, maankdytosta sekd metsien A24,
omistussuhteista, terveydentilasta, monimuotoisuudesta, hiilivaroista ja hiilivarojen muutoksista. A26

51 Tutkitaan metsdkasittelymenetelmien ja puulajiston monipuolistamisen mahdollisuuksia. Tutkimuksissa =~ A26 X X TUTK
huomioidaan hirvieldinten aiheuttamien vahinkojen ennaltaehkaisemisen mahdollisuudet.

52 Osallistutaan uuden metsapuiden siemenviljelysten perustamisohjelman valmisteluun. A26 X X TUTK

53 Suunnitellaan jarjestelma seuraamaan sda- ja ilmastoriskeista aiheutuneita sadonmenetyksia. A26 X X TUTK

54  Biotalous- ja ruokatuotteiden ymparistojalanjalkiin ja —suorituskykyyn liittyvaa tietopohjaa A21 X X X TUTK

vahvistetaan, edellyttda menetelmakehittamista ja —harmonisointia, sisdltden korvattavien tuotteiden
tietopohjan maarittamisen

55 Kehitetdan geenivarojen hyodyntamista: A22, X X TUTK, VOAS
- Laaditaan suunnitelma yhdessa MMM:n kanssa Luken roolista puutarhojen geenivarojen A24
hyodyntamisessa seka geenivarojen/alkuperdislajien hyédyntamisessa avainbiotoopeilla (2020).
-Geenivarojen kayttoa erityisesti kasvin- ja eldinjalostukseen lisataan panostamalla geenivarojen
ominaisuuksien kartoitukseen (2021, 2022).
-Geenivaratietojarjestelmia kehitetdan vastaamaan paremmin tiedonhallinnan ja kdyton edistamisen
tarpeita. Osallistutaan tydryhmaan, joka organisoi NordGenin tietojarjestelman vaihtamisen SESTO:sta
GRIN:iin.
56 = Parannetaan geenivarojen sdilytyksen turvallisuutta: Toteutetaan rakenteellisia parannuksia A24 X X VOAS
poikkeuksellisten olosuhteiden varalta eldvien kalageenivarojen sdilymisen turvaamiseksi.
Kasvigeenivarojen turvallisen sdilymisen varmistamiseksi kehitetdan ja hyodynnetaan kryosailytysta.
Siirrytaan kasvigeenivarojen keskuskokoelmaa turvaavan varmuuskokoelmaverkoston hoitamisessa
kumppanuuksiin perustuvaan toimintamalliin yhteistyossa alan toimijoiden kanssa.
Edistetdadn kryosailytyksen tietokannan kehittamista.
57 | Kansainvalisen luonnonvarapolitiikan verkoston toiminnan tukeminen, mikali MMM paattaa jatkaa A27 X X X X X TUTK
verkoston toimintaa.

58  Jalkautetaan tutkimustietoa osana Suomen arktista strategiaa ja huomioiden uuden hallitusohjelman A27 X X X TUTK
linjaukset arktisesta yhteistydstd. Toimenpiteen tarkempi sisalto ja laajuus sovitaan vuonna 2021.
59 Tutkitaan ja kehitetaan paikkaperusteisen kehittdmisen ja —maaseutupolitiikan seurantaan tyokalua: A35 X X X VOAS

paikkaperusteisuusindeksi.
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Tulos- Ydinpro-
Toimenpide . 2021 2022 2023 2024 2025 sessiTUTK,
I VOAS, TIL
60 Valmistellaan ja tehdaan hallitusohjelman ja budjettiratkaisujen maaseutuvaikutusten arviointi. A35 X X VOAS
Arviointi valmistuu 2023. HO A33
61 Tehdaan analyysi maaseudun toimialojen tydvoiman saatavuudesta ja tulevaisuuden tarpeista vuoteen = A32 X X X VOAS
2030.
62 Raportoidaan koivun metsanviljelyaineiston kayttéalueiden maarittamiskriteerit. A21 X VOAS
63 Osallistuminen Metsakeskuksen vetdamaan metsasektorin sanastotyohon (sanastotyo ja kasitteiden A21 X X X TUTK
yhtendistaminen).
64  Uudistetaan kasvi- ja eldingeenivaroja koskevat geenipankkisopimukset yhdenmukaiseksi. A24 X X VOAS
65 Valiarvio kalastuskiintiojarjestelmasta. A24 X TUTK
66  Osallistuminen ilmastosuunnitelman tekemiseen: kdyttésuunnitelman teko. A25 X TUTK, VOAS
67 Laaditaan tiekartta porontutkimuksen eri tutkimusalojen yhteistydn kehittamisesta ja A27 X TUTK, VOAS

porontutkimuksen sitomisesta tiiviimmin sen kotieldin- ja muuhun Luken tutkimukseen seka
Kutuharjun mahdollisuuksien kehittdmisen osalta. Tyokaluina monitieteinen tyéryhma seka
mahdollisesti perustettava ohjausryhma.

X
Uusitaan Luken ja PY:n puitesopimus.

Rahoituksen ja hankinnan suunnittelu: X X

A. Mobiilin porontutkimuksen nadytteenotto-, mittalaite ja punnitusyksikon perustaminen. Aineiston

tietokannan rakentaminen. X X X

B. Laiduninventoinnin menetelmankehittaminen.



Maksullista ja yhteisrahoitteista toimintaa koskevat keskeiset tunnusluvut, 1000€

. Alustava | Alustava | Alustava | Alustava
Toteuma) Ennuste | Tavoite tavoite | tavoite | tavoite | tavoite
2019 2020 2021
2022 2023 2024 2025

Maksullinen toiminta
- Julkisoikeudelliset tuotot yhteensa 154 170 170 170 170 170 170
- Kustannukset yhteensa (erillis ja
yhteis) 143 165 170 170 170 170 170
- Kustannusvastaawus (tuotot -
kustannukset) 11 5 0 0 0 0 0
- Kustannusvastaawuus, % 108 % 103 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
- Liiketaloudelliset tuotot yhteensa 7 661 7 130 7 830 8 330 8 830 8 830 8 830
- Kustannukset yhteensa (erillis ja
yhteis) 6 603 6 480 6 550 6 950 7 350 7 350 7 350
- Kustannusvastaawus (tuotot -
kustannukset) 1058 650 1280 1 380 1480 1480 1480
- Kustannusvastaawus, % 116 % 110 % 120 % 120 % 120 % 120 % 120 %
- Hintatuki
- Kustannusvastaawuus hintatuen
jalkeen 1058 650 1280 1380 1480 1480 1480
Yhteisrahoitteinen toiminta
- Tuotot yhteensé, josta 35 789 34 020 37 400 37 900 37 400 37 900 37 900

- muilta valtion virastoilta saatava

rahoitus 20 983 21 320 24 000 24 300 23 800 24 100 24 100

- EU:lta saatava rahoitus 5474 5900 6 000 6 200 6 200 6 400 6 400

- muu valtiontalouden ulkop.

rahoitus 9 332 6 800 7 400 7 400 7 400 7 400 7 400
- Kokonaiskustannukset 58 935 56 500 61 900 62 800 61 900 62 800 62 800
- Tuotot - kustannukset (=oma
rahoitus) -23146| -22480( -24500| -24900| -24500| -24900| -24900
- Kustannusvastaawuus, % 61 % 60 % 60 % 60 % 60 % 60 % 60 %
- Omarahoitusosuus, % 39 % 40 % 40 % 40 % 40 % 40 % 40 %




Rahoituslaskelma, 1000€
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. Alustava | Alustava | Alustava | Alustava
Toteuma| Ennuste | Tavoite i i i .
2019 2020 2021 tavoite | tavoite | tavoite | tavoite
2022 2023 2024 2025
Toiminnan kokonaisrahoitus
(tulot ja menot), josta 125183| 127250 138350 134332 135971| 136446 136446
Toimintamenomomentin
rahoitus yhteenss, josta 123157 126650 137950| 134032 135771 136246| 136246
- Nettomaédraraha / nettokaytto 73 485 76 690 83850 78 832 80471 80446 80446
- Yhteisrahoitus valtion
talousarviotalouden sisalta (LKP
3978) 19305 21020 23 800 24 200 23 800 24100 24 100
- Yhteisrahoitus EU:lta (LKP
3971) 5391 5900 6 000 6200 6200 6400 6400
- Muu yhteisrahoitus valtion
talousarvion ulkopuolelta
(LKP:t 3970 ja 3979) 9192 6 600 7 200 7200 7 200 7 200 7200
- Maksullinen toiminta (LKP 30 -
alk.) 7815 7 300 8000 8500 9000 9000 9000
- Muut tulot (mm. muut 3-alk.
sekd 50-, 60 ja 80-alk LKP:t) 7 969 9140 9100 9100 9100 9100 9100
Muu valtion TA-rahoitus
(muiden mom. méaararahat) 2026 600 400 300 200 200 200
Toimintamenomomentin
rahoitus
Nettokaytto/ -kayttdarvio 73 485 76 690 83850 78 832 80471 80446 80446
TP/Budjetoitu/TAE 74126 76733 79178 78788 80471 80446 80446
Edelliseltd vuodelta siirtynyt
madraraha (arvio) 13232 13873 13916 9244 9200 9200 9200
Seuraavalle vuodelle siirtyva
madraraha (arvio) 13873 13916 9244 9200 9200 9200 9200




Tuotto- ja kululaskelma, 1000 €
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.. |Alustava|Alustava [Alustava|Alustava
. Toteuma|Ennuste | Tavoite . . i .
Tuotto- ja kululaskelma 2019 2020 2021 tavoite | tavoite | tavoite | tavoite
2022 2023 2024 2025

TOIMINNAN TUOTOT 50 123| 50 320| 54500, 55400 55500/ 56 100( 56 100
Maksullisen toiminnan tuotot 7815| 7300 8000 8 500 9 000 9 000 9 000
Vuokrat ja kayttokorvaukset 78 80 80 80 80 80 80
Muut toiminnan tuotot 42 230 42940 46 420| 46 820 46 420 47 020 47 020
TOIMINNAN KULUT 128 377| 126 900| 132 250 132 560| 133 870 134 220| 134 330
Aineet, tanikkeet, tavarat
- Ostot tilikauden aikana 6501 7100 6800 6 400 6 400 6 600 6 800
- Varastojen lisdys(-)/vahennys(+) 14 20 20 20 20 20 20
Henkilostokulut 80 385/ 80000| 84530 84750 84750( 84100/ 84100
Vuokrat 10463| 10830 11450 12840( 13650 13950( 13860
Palvelujen ostot 19 093| 21000/ 20500/ 19700/, 19900 20100 20100
Muut kulut 6431 5400 6100 5 800 6 100 6 400 6 400
Valmistevarastojen lisdys (-) /
vahennys (+) -93 100 100 100 100 100 100
Valmistus omaan kayttoon (-) -80 -50 -50 -50 -50 -50 -50
Poistot 2505 2500 2800 3 000 3 000 3000 3000
Sisaiset kulut 3158 0 0 0 0 0 0
JAAMA | -78 254| -76 580 -77 750 -77 160| -78 370 -78 120| -78 230
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -29 -10 -10 -10 -10 -10 -10
SATUNNAISET TUOTOT JA -
KULUT 230 50 50 50 50 50 50
JAAMA 11 -78 053| -76 540| -77 710| -77 120 -78 330 -78 080| -78 190
SIIRTOTALOUDEN TUOTOT JA -
KULUT -108 -250 -250 -250 -250 -250 -250
Siirtotalouden tuotot 0
Siirtotalouden kulut -108 -250 -250 -250 -250 -250 -250
JAAMA 111 -78 161| -76 790 -77 960 -77 370| -78 580 -78 330| -78 440
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LIITE 2: Luken perustehtaviin vaikuttavan toimintaympariston muutosten kuvaus

Megatrendit ja niiden kuvaukset

1. Turvallisuusympdiriston moniulotteistuminen

Turvallisuusympdriston kiristyminen ja luonnonvarojen ehtyminen johtavat konflikteihin sekd omavaraisuutta ja protektionismia korostavaan
luonnonvarapolitiikkaan. Suurvaltojen kilpailu luo talouteen ja sdéntéperusteisiin kansainvdlisiin jdrjestelmiin epdvakautta, jota lisdévit myoés erilaiset
kyberturvallisuusuhat. Konfliktit ja iimastonmuutos lisédvdt pakolaisuutta, ja kansainvdliset pakolaissopimukset joutuvat uudelleen arvioitaviksi. Terveysturvallisuus
korostuu, kun pyritddn pandemioiden ehkdisyyn. Ruokaturvaan ja huoltovarmuuteen kiinnitetddn enenevdssd mddrin huomiota jénnitteiden ja erilaisten kriisien
lisédntyessd.

Ensisijainen yhteys Luken strategiaan: Sopeutumis- ja palautumiskykyinen biotalous

Megatrendiin liittyvat vaikutukset ja vaikutusmekanismit: Ven&jan ja EU:n/NATO:n viliset jannitteet sailyvat, mika yllapitaa talouspakotteita. Vaikka USA:n
presidentinvaihdos lieventdakin protektionistista kayttaytymista sekd USA:n ja Kiinan ettd USA:n ja EU:n vililld, luottamus monenkeskisiin sopimuksiin pohjautuvaan
kansainvéliseen jarjestykseen ei ole helposti palautettavissa. Kiinan pyrkimys johtavaksi maailman johtavaksi talousmahdiksi johtaa vastatoimiin sekd USA:n etta
EU:n taholta. Kehitys on Suomen kaltaiselle pienelle maalle suunta huonompaan. Samalla my®és kilpailu jaljelld olevista uusiutuvista ja uusiutumattomista
luonnonvaroista voimistuu. Maailmantalouden kasvu pysahtyy, mika ilmastonmuutoksen kielteisiin vaikutuksiin yhdistettyna lisaa poliittista epavarmuutta niin Lahi-
idassa kuin Saharan eteldpuolisessa Afrikassa. Tama johtaa lisdantyviin EU:hun pyrkiviin pakolaisvirtoihin (muun muassa lisdantyva ilmastopakolaisuus), mihin EU
vastaa kiristyvalla rajakontrollilla ja vapaan liikkkuvuuden rajoittamisella. Elintarvikehuollon ja luonnonvarojen omistuksen turvaaminen koetaan entista
tarkedammaksi. Terveysturvallisuus kasvattaa merkitystdaan, kun halutaan varmistaa, ettd koronapandemian kaltainen tapahtuma ei paase uusiutumaan. Myos
kyberturvallisuuteen liittyvat haasteet alkavat ndkya jatkossa entistda enemman luonnonvara-alalla.

Luken tutkimuksen vaikuttavuus: Lukella on tarkea rooli sen tutkimisessa, miten omavaraisuus nayttaytyy tulevaisuudessa, huoltovarmuus seka luonnonvarojen
kestava kaytto voidaan yhdistaa turvattaessa muutosjoustava elintarvikehuolto kriisiytyvassa toimintaymparistossa. Lisdksi Luke voi tehda tutkimusta, joka auttaa
I6ytamaan uusia markkinoita kiristyvassa ilmapiirissa. Edelleen Luke voi tehda tutkimusta, jolla ehkaistaan ilmastopakolaisuutta sen syntysijoilla. Luken erityisena
vahvuutena on tuottaa todennettua tutkimustietoa seka tilastollista seurantatietoa, joilla Suomi kykenee perustelemaan omien luonnonvarojensa kayton
kestavyytta kansainvalisissa yhteyksissa. Luke ei voi kuitenkaan tutkimuksellaan ensisijaisesti suoraan vaikuttaa kansainvalisen turvallisuusympariston kehitykseen.

2. Kaupungistuminen, vdeston kasvu ja vdeston ikddntyminen

Vuonna 2030 noin 60 % maailman vdestdstd asuu kaupungeissa. Kaupungeissa syntyy 80 % taloudellisesta tuotannosta, 70 % kasvihuonekaasupddstoistd ja ne
kdyttdvdt 75 % energiasta. YK:n vuoden 2015 vdestdennusteen keskivaihtoehdon mukaan vdesténkasvu hidastuu, ja vuosittainen kasvuvauhti on yhé 83 miljoonaa
asukasta. Vuonna 2050 ihmisid on 9,7 miljardia. Vdesténkasvu haastaa ravinnontuotannon, etenkin kun ilmastonmuutoksen eteneminen heikentdd tuotanto-
olosuhteita maailmanlaajuisesti. Vdesto ei kuitenkaan lisddnny kaikkialla, ja sielld missd se ei lisddnny, huoltosuhteen kielteinen kehitys muodostaa haasteen
yhteiskuntapolitiikalle.

Ensisijainen yhteys Luken strategiaan: Kannattava ja vastuullinen alkutuotanto

Megatrendiin liittyvat vaikutukset ja vaikutusmekanismit: Yha suurempi osa ihmisista asuu tulevaisuudessa kaupungeissa, vaikka kaupungistumiselle on myés
vastavoimia, silla ymparistdarvojen korostuminen ja turvallisemman elinympariston etsinta lisdavat kiinnostusta maaseutumaisempaan asumiseen. Kuluttajuus on
murroksessa ja siten myds markkinat. Kuluttajat haluavat osallistua mm. oman ruokansa tuottamiseen, hankkia lahiruokaa ja/tai varmistaa itselleen
luonnonymparistoja jaljittelevan viherrakentamisen avulla terveys- ja hyvinvointihy6tyjd. Tasta on seurauksena kaupunkiymparistoon sijoittuvia eri mittakaavojen
ruoantuotantolaitoksia, joissa osassa tuotetaan ruokaa myos ilman maaperayhteytta ja auringonvaloa. Lisdksi laajamittaisella rakennuksien ja niiden vilitilojen
yhteyteen sijoittuvalla viherrakentamisella lisdtaan kaupunkiympariston viihtyisyyttd ja vdahennetdaan ympadristohaittoja. Lansimaissa ruokapolitiikkaan on tulossa
yha enemman terveyspainotuksia, joka ohjaa my6s kuluttajavalintoja. Urbaanin biotalouden sovellutusten maara lisdantyy kiihtyvasti lahitulevaisuudessa ja niiden
vaikutus ruokajarjestelman kokonaisuuteen ja kaupunkien toiminnallisen rakenteen kehittdmiseen kasvaa.

Luken tutkimuksen vaikuttavuus: Luke pystyy tutkimuksellaan vaikuttamaan ennen kaikkea siihen, minkalaisia urbaanin biotalouden sovelluksia kehitetdan ja
otetaan kayttoon. Lisaksi Luke pystyy tutkimuksellaan edesauttamaan ravintosuositusten muuttumista entista terveellisemmiksi ja paremmin kokonaiskestavyyden
huomioon ottaviksi. Sen sijaan Luke ei sanottavasti pysty tutkimuksellaan vaikuttamaan kaupungistumisen juurisyihin, mutta toisaalta uuden ruokajarjestelman ja
kuluttajuuden tutkimukseen kylldkin. Luke voi suuresti edistaa sellaisten uusien liiketoimintakonseptien syntymistd, joiden avulla luontoymparistdjen virkistysarvoja
hyédynnetdan erilaisessa virkistys-, matkailu- ja palveluliiketoiminnassa niin maaseudulla kuin kaupungeissa. Lisaksi Luken virtuaalisten luontokokemusten tutkimus
avaa uusia liiketoimintamahdollisuuksia.

3. Biodiversiteetin (monimuotoisuuden) viheneminen

Kansainvdlisen luontopaneelin (IPBES) arvion mukaan jopa miljoonaa lajia uhkaa sukupuutto. Suomen eliélajeista 11,9 % (2 667 lajia) on uhanalaisia. Luonnon
monimuotoisuuden ja sen tuottamien ekosysteemipalveluiden hévittdminen on nyt ennennédkemdttémdn nopeaa. Luonnon kéyhtyminen uhkaa myés ihmiskunnan
hyvinvointia. Biodiversiteetin ylldpito on vélttdmdtontd monenlaisten uhkien torjumiseksi, silld biodiversiteettid heikentdvdt maankdytén muutokset ja luonnon
liiallinen hyvdksikdytté vahingoittavat niitd ekologisia prosesseja, joihin luonnon tasapaino ja itsesddtely perustuvat.

Ensisijainen yhteys Luken strategiaan: Sopeutumis- ja palautumiskykyinen biotalous

Megatrendiin liittyvat vaikutukset ja vaikutusmekanismit: Kiihtyvasta biodiversiteettikadosta puhutaan jo kuudentena sukupuuttoaaltona, joskin sen aiheuttajana
on télld kertaa ihmisen tuottama elinolojen muutos eika luonnon oma toiminta tai avaruudellista alkuperaa oleva luonnonkatastrofi. Muutoksen nopeutta kuvaa,
ettd vuoden 1970 jalkeen kaikista maailman selkdrankaisista on kadonnut yli puolet ihmisen toiminnan seurauksena. Mikali lajikato olisi edennyt samaa tahtia kuin
sitd edelliset kaksi miljoonaa vuotta, vastaavaan olisi kulunut 10 000 vuotta. Vaestonkasvu ja pyrkimys korkeaan elintasoon kasvattavat seka uusiutuviin etta
uusiutumattomiin luonnonvaroihin kohdistuvaa lyhyen aikavalin hyddyntamispainetta, joka on usein ristiriidassa pitkan aikavalin kestdvan kayton ja biodiversiteetin
turvaamisen periaatteiden kanssa. Biodiversiteetin vaheneminen heijastuu ruokajarjestelman kykyyn tuottaa riittavasti ravintoa maapallon ihmisille, koska monet
ravinnontuotannon kannalta keskeiset ekosysteemipalvelut ovat riippuvaisia biodiversiteetin sailymisesta riittavalla tasolla. Esimerkkina tasta on maailmanlaajuinen
polyttajakato, joka vaikuttaa heikentdvasti hydnteispolytteisten kasvien satoihin. Biodiversiteettikatoa vahvistaa useissa tapauksissa toinen megatrendi eli
ilmastonmuutos, joka edesauttaa haitallisten vieraslajien leviamista uusiin ekosysteemeihin.

Luken tutkimuksen vaikuttavuus: Luke tekee seka pelto-, vesi- ettd metsdekosysteemeissd biodiversiteetin sdilyttamiseen ja ekosysteemipalveluiden kehittamiseen
liittyvaa tutkimusta. Tutkimuksellisena tavoitteena on yhdistda uusiutuvien luonnonvarojen kannattava elinkeinollinen hyédyntaminen ja kestava yllapito, mika
edellyttaa seka tuotantotapojen ja -teknologioiden etta niiden kdyttoonottoa edistavien ohjauskeinojen tutkimusta.

4. Globaalit yhteiskunnan, talouden ja teknologian murrokset

Keskindisriippuvaisessa maailmassa globaaleille ratkaisuille on kasvava tarve ja samalla on ratkaistava, miten ihmiset voivat aidosti vaikuttaa demokratian kautta
omaan elinympdrist66nsd. Kiertotalous on osa talouden murrosta; se ei ole vain kierrdtystd, vaan myds talouden uusia toimintamalleja kuten jakamista, liisaamista,
korjaamista ja uudelleenkdyttéd. Tulevaisuudessa tarkastellaan talouden onnistumista hyvinvointinékékulmasta, ei vain sen kokoa ja kasvuvauhtia. Jos hyvinvointi ja
maapallon kantokyky ndhddén menestyvdn yhteiskunnan merkeiksi, vaatii talouden tarkastelu uudenlaista ajattelua. Yhteiskuntarakenteen murros tarkoittaa
teknologian, tiedon, tyén ja yrittdmisen murrosta. Tekodlyyn pohjautuva autonominen teknologia ja alustatalous Idpdisevdt tuotantojérjestelmdit.
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Ensisijainen yhteys Luken strategiaan: Biokiertotalous

Megatrendiin liittyvat vaikutukset ja vaikutusmekanismit: Hidas talouskehitys seka vaikuttavuusinvestoimisen suosion kasvu saa kotimaiset ja kansainvaliset
sijoittajat etsimaan uusia sijoituskohteita biopohjaisen kiertotalouden piirista. Siten sekd maa- etta metsatalousmaata siirtyy yha enemman sellaiseen omistukseen
ja hallintaan, jolla ei ole kulttuurista tai historiallista sidosta omistukseen hankittuun biovarantoon. Kuluttajien lisddntyva tietoisuus tuotannon ja kulutuksen
ilmasto- ja ymparistovaikutuksista seka eettisyydesta motivoi yrityksia kiinnittdamaan erityista huomiota toimintansa, tuotteittensa ja palveluidensa elinkaarisiin
globaaleihin kestavyysvaikutuksiin ja vastuullisuuteen niin taloudellisessa, sosiaalisessa kuin ekologisessakin mielessa seka kayttamaan niita kilpailukykyaan
parantavina markkinointiargumentteina. Oikein toteutettuna biotalous on olennainen osa kestdvaa kiertotaloutta, jossa yhdistyy uusiutuvien ja uusiutumattomien
luonnonvarojen yhteiskierratys seka palvelukonseptit, joilla kiertoa tehostetaan. Kiertotalous tarjoaa myds vaihtoehtoisia mahdollisuuksia hyddyntaa sivuvirtoja ja
uusia tapoja soveltaa teollisia symbiooseja eri raaka-ainevirtojen kestavassa hyodyntamisessa. Digitaalisuus seka uudet palvelu- ja logistiikkayritykset ovat
avainasemassa kestdvan kiertotalouden edistdjina. Tekodlyn varassa toimivat itseohjautuvat koneet ja jarjestelmat seka niihin liittyva robotisaatio ja yleinen
digitalisaatio muuttavat biomassojen tuotannon, jalostuksen ja markkinoinnin vdhemman ihmistydvoimaa vaativaksi. Internetiin yhteydessa olevat tydkoneet
keskustelevat entista paremmin keskendan ja samalla myos ymparistonsa kanssa. Tekodlykehityksen, koneoppimisen ja reaaliaikaisten paikannusratkaisujen myota
automatisaatio ja robotisaatio johtavat vahitellen siihen, ettd tydkoneet toimivat yha itsendisemmin. Autonominen teknologia ja digitalisaatio muuttavat myos
johtamista ja paatoksentekoa, silla prosessien paatoksenteon itseohjautuvuus yhdistettyna entista suurempiin informaatiomaariin (big data) asettaa yha suurempia
haasteita systeemiselle politiikalla ja paatoksenteon kriteereille. Alustatalouden ratkaisut mahdollistavat tuotteiden ja palveluiden markkinoinnin suoraan
loppukayttajille.

Luken tutkimuksen vaikuttavuus: Luke tutkii kiertotalouden kokonaiskestavyytta ja vastuullisuutta systeemisesti ennakoinnin seka politiikka- ja
markkinatutkimuksen keinoin. Lukella on paljon osaamista erilaisiin elinkaarisiin ymparist6jalanjalkiin ja vastuullisuusnakoékohtiin liittyen, joten Luke voi vaikuttaa
siihen, miten yritykset kykenevat omaksumaan ja hydédyntamaan toimintansa kestavyydesta ja vastuullisuudesta kertovaa tutkittua tietoa. Luke tekee tutkimusta
maa-, metsa- ja kalatalouden tuotantotekniikkojen ja tiedonkeruun automatisoimiseksi seka niihin liittyvien tiedon hallinnan ja suunnitteluprosessien
sujuvoittamiseksi ja voi siten vaikuttaa toimintojen kustannustehokkuuden parantamiseen sekd autonomisen teknologian kdyttéonottoon ja yleiseen
digitalisoitumiseen maa, metsa- ja kalataloudessa. Lisaksi Luke tutkii lilketoimintakonsepteja, joiden avulla on mahdollista edistda alustatalouden hyodyntamista
tuotteiden ja palvelujen markkinoinnissa.

5. lImastonmuutoksen hillintdéi ja siihen sopeutuminen

Ihmisen aiheuttaman ilmastonmuutoksen johdosta viimeiset 30 vuotta ovat olleet pohjoisella pallonpuoliskolla Iimpimimmdt viimeisen 1400 vuoden aikana. Ilhmisen
toiminnan vaikutus ilmastonmuutoksen etenemisessd on ratkaiseva ja katastrofaalinen ilmastonmuutos voidaan edelleen estdd, mutta se vaatii nopeita
toimenpiteitd hiilineutraaliin yhteiskuntaan siirtymiseksi. Koska hillintdtoimenpiteet vaikuttavat viipeelld ja ilmastonmuutos siksi vdistdmdttd jossain mddrin etenee,
tarvitaan myés sopeutumistoimia, joilla véhennetddn ilmastonmuutoksesta aiheutuvia kielteisid vaikutuksia ja huolehditaan maailmanlaajuisesti myés puhtaan
juomaveden ja kasvustojen tarvitseman veden riittdvyydestd.

Ensisijainen yhteys Luken strategiaan: limastoviisas hiilenkierto

Megatrendiin liittyvat vaikutukset ja vaikutusmekanismit: Ilmastonmuutoksen vaikutukset ndkyvat joka puolella maailmaa, joskin vakavuudeltaan eriasteisina.
Vaikka ilmastonmuutos paasaantoisesti heikentda biomassan tuotannon mahdollisuuksia maapallolla, boreaalisella alueella ilmaston lampeneminen seka sadannan
lisdantyminen tekevat lahitulevaisuudessa olosuhteista biomassan kasvulle nykyista edullisemmat. Tama lisaa boreaalisen alueen ravinnon- ja puuntuotannon
suhteellista ja absoluuttista kilpailukykya. Jalostetun bioraaka-aineen kysynta kasvaa ja biopohjaiset arvoketjut korvaavat fossiiliset arvoketjut. Jos ilmaston
lampeneminen kuitenkin jatkuu eli kansainvalisessa ilmastopolitiikassa epdonnistutaan, haitat boreaalisellakin vyohykkeelld alkavat realisoitua. Yleistyvat saan aari-
ilmiot kuten myrskyt, tulvat ja kuivuusjaksot vahentavat biomassan tuotantoa. Lisdksi haitalliset vieraslajit, tuholaiset ja kasvitaudit yleistyvat ja aiheuttavat tuhoja
niin maa- ja metsataloudelle kuin ylipdansa luontoymparistolle. limastonmuutos uhkaa merkittavasti heikentda luonnon biologista monimuotoisuutta ja vaarantaa
monilla alueilla ihmisten, eldinten ja kasvustojen vesihuollon. Talloin keskioon nousee enenevassa maarin ilmastonmuutokseen sopeutuminen, jotta saadaan
turvattua riittava ravinnontuotanto ja biomassoja hyddyntéavan teollisuuden raaka-ainetarve. Pyrkimys hiilineutraaliin yhteiskuntaan luo painetta muuttaa olemassa
olevia tuotanto-, jalostus- ja kulutustapoja. Systeemiselld politiikalla tulee olemaan vahva rooli iimastonmuutoksen hillitsemisen, sopeutumisen ja
hiilineutraalisuuden suhteen. Kansainvalinen ja EU-tasoinen ilmastopolitiikka sdatelevat vahvasti kansallista ilmastopolitiikkaa ja asettavat sille reunaehtoja.

Luken tutkimuksen vaikuttavuus: llmastonmuutoksen hillinndn osalta Luke tutkii maatalouden ja maankayttésektorin (LULUCF) mahdollisuuksia vahentaa
kasvihuonekaasupaastoja ja lisata hiilensidontaa. Luken tekema kasvintuotanto-, metsanhoito- ja ekosysteemitutkimus mahdollistaa biomassan tuotannon
sopeutumisen muuttuviin olosuhteisiin. Luke kykenee tutkimaan laaja-alaisesti iimastonmuutoksen mukanaan tuomia riskeja kuten saan aari-ilmioita, sadannan ja
vesitalouden muutoksia, routarajan siirtymista, tuholaisia ja vieraslajeja seka biodiversiteetin vahenemista.

6. Energian tuotannon ja uusien materiaalien kdytén murros

Vuonna 2018 energian kokonaistuotanto (total energy supply, TES) maailmassa oli noin 166 000 TWh. Vuoteen 2050 mennessd energian kysynndn maailmassa
oletetaan lisddntyvdn nykytasosta Idhes 50 %. Uusiutuvien energialéhteiden osuus vuonna 2018 oli energian tuotannosta 12,4 % ja sen oletetaan kasvavan
voimakkaasti vuoteen 2050 mennessd. Tdstd huolimatta fossiiliset polttoaineet kattavat yli puolet globaalista energiantuotannosta vield vuonna 2050, mikdili
uusiutuvien energianldhteiden osuuden kasvu noudattaa trendinomaisesti 10 viime vuoden toteutunutta kehitystd (keskimddrin 0,82 prosenttiyksikkéd per vuosi).
Edullinen uusiutuva séhkéenergia mahdollistaisi jatkossa synteettisen prosessiteknologian, jonka avulla voidaan valmistaa biomassapohjaisia tuotteita korvaavia
tuotteita ilmastokestdvdsti.

Ensisijainen yhteys Luken strategiaan: Kannattava ja vastuullinen alkutuotanto

Megatrendiin liittyvat vaikutukset ja vaikutusmekanismit: Fossiilisen energian korvautuminen uusiutuvalla energialla on perusedellytys hiilineutraaliin yhteiskuntaan
siirtymiselle. Erilaiset tavat tuottaa uusiutuvasti ja/tai hiilineutraalisti sahkéenergiaa (biomassat, aurinko, tuuli, aaltovoima, vetytalous, geotermiset ratkaisut,
fuusioenergia) muuttavat niin asumisen, ruoantuotannon, liikkkumisen kuin teollisten prosessienkin energiatalouden. Myds se mahdollistuu, etta hyvin edullisen
uusiutuvan sahkoenergian avulla aletaan valmistaa synteettisesti ilmakehan hiilidioksidista, typesta ja vedesta hiilivetyja ja valkuaisaineita seka muita
typpiyhdisteitd, joita voidaan kdyttaa korvaamaan biomassaa tai biomassan tuotannossa kaytettavia tuotantopanoksia. Ensimmaisessa vaiheessa synteettisesti
tuotetuilla valmisteilla korvataan biomassasta tuotetut nestemadiset polttoaineet ja ruoantuotannossa kadytetyt typpilannoitteet. Toisessa vaiheessa ilmakehan
hiilidioksidista valmistetaan hiiliyhdisteitd, jotka korvaavat puuta rakennus- ja sisustusmateriaalina sekd maataloudessa biomassapohjaisia eldinrehuja. Kolmannessa
vaiheessa aletaan tuottaa maataloustuotteita korvaavia synteettisia ruokavalmisteita.

Luken tutkimuksen vaikuttavuus: Uusiutuvan energian tuotannon tutkimuksessa Luken vahvuus on biokaasu ja ylipdansa biomassoihin pohjautuva uusiutuva
energia. Sen sijaan synteettisen prosessiteknologian alalla Luke ei toistaiseksi tee juurikaan tutkimusta.
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LIITE 3: Luken kansainvalinen toiminta — perusteet ja tavoitteet 2021

Luken tuottaa tutkimuksella arvoa ja ratkaisuja asiakkailleen — lahella ja kaukana. Luken tutkimus ja
asiantuntemus tukevat seké yritysten ettd yhteiskunnan paatoksentekoa seka kansallisilla etta
kansainvélisilla foorumeilla. Tavoitteena on olla johtava toimija valituilla aihealueilla ja edistda
tutkimuksen, kehitystoiminnan ja innovoinnin keinoin kestavan kehityksen toteutumista.

Tavoitteet edellyttavat, etta Luke luo ja yllapitaa parhaita kumppanuuksia kansainvéalisten TKI-
toimijoiden kanssa, ja ettd Luke itse on haluttu ja osaava kumppani kansainvalisilla TKI-markkinoilla.

Luken kansainvalisen toiminnan kategoriat: (a) institutionaalinen yhteistyd, (b) tieteellinen yhteisty®,
(c) palvelututkimus (asiakasrahoitteinen tutkimus), (d) kehitysyhteistydhankkeet ja (e) tilastoalan
yhteistyo.

(@) Institutionaalisen kansainvélisen toiminnan tavoitteet

o Paivitetddn yhdessda MMM:n kanssa kohdealueet, joissa Luken toiminta on perusteltua
kansallisesti asetettujen prioriteettien takia (politikkarelevanssi, mahdolliset kansalliset
tavoitteet).

o Pyritddn ennakoivaan vuorovaikutukseen EU-komission kanssa koskien Green Deal ja Horizon
Europe -ohjelmien rahoitusta ja koronapandemian elvytysrahastoja.

¢ Tuetaan Kiinan ja Suomen tutkimusyhteisty6ta yhteis- ja asiakasrahoitteisilla hankkeilla
erityisesti metsatalouden ja maatalouden aloilla.

¢ Arvioidaan tapauskohtaisesti Venajan ja sen lahialueiden asiakastyo- ja
konsultointimahdollisuuksia.

e Vahvistetaan FAO-yhteisty6ta kestavan ja biopohjaisen kiertotalouden aihealueilla liittyen
ilmastotoimiin ja Healthy Planet -teemaan.

o Kehitetdan yhteistyotd Maailmanpankin kanssa yhdessa Tulanet-laitosten, esim. GTK:n,
kanssa.

e Vahvistetaan ja konkretisoidaan yhteisty6ta valittujen etelaamerikkalaisten tutkimuslaitosten
kanssa; INIA (Uruguay), INTA (Argentiina). Osallistutaan Suomi-Peru -MoU:n valmisteluun.

e Kehitetddn yhteistyota ja toimeenpannaan MoU YK:n limastonmuutossihteeriston (UNFCCC)
kanssa. Tavoitteena on vahvistaa yhteisty6ta korkealaatuisten kansallisten
kasvihuonekaasuinventaarioiden parissa maataloudessa, metsataloudessa ja muilla
maankayttdaloilla.

e Yhteistytn vahvistaminen Mainen ja Michiganin osavaltioiden (USA) kanssa yhdessa MMM:n,
Suomen USA:n suurlahetystdn ja BusinessFinlandin kanssa. Aihealueena erityisesti
metséasektorin kattava biotalous, mutta tavoitteen mukaisesti laajennetaan maataloussektoriin.

¢ Toimeenpannaan Natural Resources Canadan kanssa tehty MoU edistamalla Kanadan,
Suomen ja Ruotsin yhteista tutkimusaloitetta ilmastoviisaasta metsataloudesta.

¢ Uudistetaan ja toimeenpannaan MoU Japanin FFPRI:n (Forest & Forest Products Research
Institute) kanssa tutkimusyhteistyon tehostamiseksi.

o Valikoidut muut strategiset institutionaaliset kumppanuudet ja toiminta kansainvalisissa
verkostoissa (kuten CGIAR, IUFRO, EFlI, ICES, IBFRA, EFARO).



(b)

(c)

(d)

(e)
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Tieteellisen yhteistydn tavoitteet

Tieteellista yhteisty6ta vahvistetaan merkittavien eurooppalaisten bio- ja
luonnonvaratutkimusta tekevien ja tutkimuslaitosten ja yliopistojen kanssa (mm. INRAE,
Wageningen, SLU, Nibio) ja toteutetaan strategista kumppanuutta mahdollisuuksien mukaan
tutkijanvaihdon avulla (Teagasc, Aarhus, K6dpenhaminan yliopisto).

Vahvistetaan metséntutkimusyhteistyota erityisesti Euroopassa ja Pohjoismaissa. Vahvistetaan
kumppanuuksia EFl:n, SLU:n, Natursvardverketin, FCBA:n ja NIBIO:n kanssa.

Luken roolia isojen EU-hankkeiden koordinoijana ja ydinkumppanina vahvistetaan edelleen.
Voimavaroja kohdistetaan hankekokonaisuuksien volyymin kasvattamiseen.

Vahvistetaan arktisen alueen ja Barentsin alueen strategista toimintaa, joka koskee
maankayttda ja ilmastonmuutoksen luonnonhairidita.

Valmistellaan strategisia kumppanuuksia itdisen Keski-Euroopan EU-jasenmaiden
luonnonvara-alan tutkimuslaitosten kanssa meneilladn olevassa BioEast -hankkeessa.

Palvelututkimuksen (asiakasrahoitteiset hankkeet) tavoitteet

Analysoidaan mahdollisuuksia strategisesti tarkeilla ja lupaavilla maantieteellisilla alueilla, joilla
verkostoituminen sidosryhmien kanssa johtaa asiakasrahoitteisiin projekteihin, mika liséa
Luken nakyvyyttd kansainvalisesti seka luo tuloa. Tata ei kuitenkaan tehdé kotimaisen
asiakastyon kustannuksella.

Jatketaan asiakastyOn vahvistamista Etela-Amerikan maissa (mm. Uruguay), joissa on vahvaa
suomalaista teollisuusaktiviteettia.

Kehitetddn asiakasty6ta Intiassa, Japanissa ja Kiinassa yhteistydssa paikallisten
tutkimuslaitosten kanssa.

Kehitetd&n Business Finland (BF) yhteistydta BF:n temaattisten ohjelmien ja maavastaavien
kautta sekad syvennetaan yhteistydta Team Finland Knowledge -erityisasiantuntijoiden kanssa.

Kehitysyhteistydhankkeiden tavoitteet

Vied&dan osaamista kehittyviin maihin, erityisesti Afrikkaan yhteistydssd UM:n, EU:n
Maailmanpankin ja FAO:n kanssa osana kansainvalisia projektikonsortioita.

Jatketaan suuria, vuonna 2020 alkaneita Horisontti-hankkeita (HealthyFoodAfrica ja
SustinAfrica).

Osallistutaan Desira-hakuihin yhteistydssd UM:n kanssa.

Vahvistetaan osallistumista kansainvalisten kehitysrahastojen tarjouskilpailuihin (mm. Gates
Foundation, Maailmanpankki, Ellen MacArthur -saatio, EU-komissio (DG Devco))

Kehitetd&n Tulanet-organisaatioiden kanssa kehittyviin maihin kohdistuvaa yhteisty6ta liittyen
veteen, ruokaan ja jatteisiin.

Tilastoviranomaisten kansainvéalisen yhteistydn tavoitteet

Edistetaan tilastoalan yhteistyota Euroopan tilastojarjestelmassé sen prioriteettialueiden
mukaisesti vastaten erityisesti ymparistétilastojen uusiin kehittdmisalueisiin ja EU:n
maataloustilastostrategiaan sekd menetelmien kehittamiseksi hyddyntaen tieteellista
mallintamisen, koneoppimisen ja kaukokartoitusten soveltamista kokeellisten tilastojen ja smart
statistics’n kehittamiseksi.

Kehitetddn YK:n SDG-indikaattorien menetelmia FAO-yhteistydssa seka osallistutaan

aktiivisesti ilmastonmuutoksen tilastojen ja indikaattorien kehikon rakentamiseen UNECEssa.



LIITE 4: Luken strategiset tavoitteet ja niiden kytkenta YK:n kestavan kehityksen tavoitteisiin (SDG)
| | -Vahva yhteys Yhteys Ei selkedad yhteytta
*) Uusiutuvilla luonnonvaroilla tarkoitetaan viljelysmaata, metsia, kotieldimia, kaloja, riistaa ja vetta
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Al. Vastuullisen ja uudistuvan ruokajarjestelman kilpailukyky

Kannattava ja vastuullinen alkutuotanto

paranee
A11. Kaikille on turvallista ja ravitsevaa ruokaa
A12. Suomalaisen ruuan kysynta ja vienti kasvavat Kannattava ja vastuullinen alkutuotanto
A13. Ruokajarjestelma on kuluttaja- ja markkinaldhtdinen Kannattava ja vastuullinen alkutuotanto
Al14. Ruokajarjestelma toimii kannattavasti Kannattava ja vastuullinen alkutuotanto
A15. Ruokajarjestelman arvonlisa kasvaa ja se jakaantuu oikeudenmukaisesti Kannattava ja vastuullinen alkutuotanto
A16. Maatalouden tuotantorakenne ja tuottavuus parantuvat Kannattava ja vastuullinen alkutuotanto
Monimuotoisuutta ja palautumiskykya
A18. Eldintaudit ja kasvintuhoojat ovat hallinnassa . jap Y
tukevat ratkaisut
A19. Eldinten hyvinvointi on korkealla tasolla ja mikrobilddkeresistenssi on Monimuotoisuutta ja palautumiskykya
hallinnassa tukevat ratkaisut
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| | -Vahva yhteys Yhteys Ei selkeda yhteytta
*) Uusiutuvilla luonnonvaroilla tarkoitetaan viljelysmaata, metsia, kotieldimia, kaloja, riistaa ja vetta
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Ensisijainen Luken strateginen
tavoite

(44
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A2. Uudistuva ja kestdva luonnonvaratalous* lisda hyvinvointia
ja korvaa uusiutumattomien raaka-aineiden ja energian kayttoa
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ANDPRODUCTION
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A21. Luonnonvaratalouden toimintaymparist6 on kilpailukykyinen ~ Biokiertotalous

A22. Luonnonvaroihin ja -tuotteisiin perustuva liiketoiminta on monipuolista ja

Biokiertotalous
jalostusaste kasvaa

A23. Luonnon aineettomien hyddykkeiden ja hyvinvointipalveluiden kayttd
lisdantyy

Sopeutumis- ja palautumiskykyinen
biotalous

A24. Uusiutuvien luonnonvarojen elinvoimaisuus, luonnon monimuotoisuus ja
elinympaéristgjen tila paranee seka niiden kdytdn kestdvyys turvataan

Sopeutumis- ja palautumiskykyinen
biotalous

A25. Hillitdan ilmastonmuutosta etenemalld kohti hiilineutraalisuutta,

o . R, K limastoviisas hiilenkierto
materiaalitehokkuutta ja suljettuja kiertoja

A26. Sopeudutaan ilmastonmuutokseen ja varaudutaan siitd aiheutuviin
riskeihin

Sopeutumis- ja palautumiskykyinen
biotalous

Yhisistyd

tieteidenja

toimialojen
walila

A27. Luonnonvaratalouden osaaminen, yhteistyo ja kumppanuudet vahvistuvat Yhteistyo tieteiden ja toimialojen valilla
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| | -Vahva yhteys Yhteys Ei selkeaa yhteytta
*) Uusiutuvilla luonnonvaroilla tarkoitetaan viljelysmaata, metsid, kotielaimia, kaloja, riistaa ja vetta
SDG no|#2 #3 #6 #8 #9 #12 #13 #14 #15
Ensisiiai Luken stratesi 2 v nowiio | LR EEONEGRTH SIS 13 &or 14 S | 19 biwe
nsisijainen Luken strateginen (o &

tavoite

A3. Monipuolinen yritystoiminta ja menestyva maaseutu,
monipaikkaisuus ja verkostot vahvistavat yhteiskuntaa

v

&

O
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A31. Maaseutualueiden yritysrakenne kehittyy ja uudistuu seka
yritysten kilpailukyky paranee

Kannattava ja vastuullinen
alkutuotanto

A32. Yrityksille on tarjolla osaavaa tydovoimaa, rahoitusta ja
palveluita

Tietovarannoista ratkaisuja

A33. Yhteiskunnan infrastruktuuri ja laadukkaat palvelut
mahdollistavat hyvinvoinnin, asumisen ja elinkeinotoiminnan
maaseudulla

Modernit tutkimusymparistot

A34. Alueellinen ja paikallinen yhteistyd sekd yhteiséldhtdinen
paikallinen kehittdminen vahvistuvat

Yhteistyo tieteiden ja toimialojen
valilla

A35. Paatoksenteossa huomioidaan vaikutukset maaseudulle

Kantattava ja vastuullinen
alkutuotanto

A36. Maaseutu-, saaristo- ja kaupunkialueiden vuorovaikutus toimii

vililla

Yhteistyo tieteiden ja toimialojen
valilla

A4. Luotettavat ja laajakayttdiset paikka-, kiinteisto- ja
huoneistotiedot mahdollistavat uutta liiketoimintaa ja turvaavat
omistusta

A41. Kiinteisto- ja huoneistotietojarjestelmien hallinnoinnilla ja

Tieto-
palveluilla turvataan kansallisen omistus- ja vakuusjarjestelman ey Tietovarannoista ratkaisuja
toimivuutta
A42. Maastotieto- ja koordinaattijarjestelmien hallinnoinnilla ja o
o
palveluilla turvataan paikantamisen perusta ja ‘il [Tietovarannoista ratkaisuja

peruspaikkatietojen saatavuus kansallisesti

A43. Tutkimuksella ja tukipalveluilla tuetaan paikkatietojen yhteen
toimivuutta ja kansallisen paikkatietoinfrastruktuurin kehittymista

Tietovarannoista ratkaisuja

A44. Ruoka- ja luonnonvara-alan paikkatiedot mahdollistavat
tehokkaita prosesseja ja palveluita sekd uutta liiketoimintaa

Tietovarannoista ratkaisuja




LIITE 5: Tutkimus- ja asiantuntijatyén ohjaus
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Luken tutkimus- ja asiantuntijatyo
seka sen ohjaus

Tutkimus

Volyymi: 96 M€ (bruttomenot), 59 M€ (talousarviorahoitus)

Ohjaus: Luken strategia seka Luken ja MMM:n valisen tulossopimuksen n. 20
geneerista tavoitetta (tavoitteet vastaavat mm. ministerididen tietotarpeisiin)
Vastuuhenkild: tutkimusylijohtaja Antti Asikainen

Toteutus: Tutkimus tehdaan neljan ohjelmassa ja niiden projekteissa (ohjelmat
ovat Pohjoinen vihrea biotalous, Innovatiivinen ruckajarjestelma, Sininen
biotalous ja Kestava luonnonvaratalous yhteiskunnassa). Tutkimus tuottaa
uuden tiedon ja ratkaisujen lisdksi osaamista, jota hyodynnetaan
asiakasratkaisuissa ja VOAS-fydssa.

Vaikuttavuustavoitteet: Tutkimuskysymysten ratkaisu Luken toimialalla
Hyédyntajat: Koko yhteiskunta (Suomessa ja globaalisti)

Viranomais- ja asiantuntijatehtavat (VOAS)

Volyymi: 26 M€ (bruttomenot), 19 M€ (talousarviorahoitus)

Ohjaus: EU:n ja kansalliset sdadtkset, MMM—Luke-tulossopimus, MMM:n ja
Luken VOAS-koordinaatioryhma ohjaa.

Vastuuhenkild: Ohjelmajohtaja Katja Holmala

Toteutus: VOAS-tehtavét tehdaan Viranomaistehtavat-ohjielmassa.
Vaikuttavuustavoitteet: VOAS-ty0 vastaa saadosten ja lakien tietotarpeiseen
Ja tehtaviin, tuottaa tietovarantoja tutkimukselle seka edistaa luonnonvarojen
kestava kayttoa.

Hyddyntajat: MMM, EUYM, muut viranomaiset seka tutkimus

Asiakasratkaisut

Volyymi: 8 M€ (asiakasrahoitus)

Ohjaus: Asiakaskysynta ohjaa, asiakas omistaa tulokset. MMIM—Luke-
tulossopimuksessa on asiakastyodlle volyymitavoite.

Vastuuhenkild: asiakasjohtaja John Kettle

Toteutus: Asiakasratkaisut tehdaan asiakasrahoitteisissa projekteissa.
Vaikuttavuustavoitteet. Asiakkaiden kilpailukyvyn parantaminen ja uusien
innovaatioiden luominen

Hyédyntajat: Kotimaiset ja kansainvaliset yritykset, julkinen sektori, yksityisen
sektorin toimeksiannot, saatiot

Volyymi: 5 M€ (bruttomenot) 4 M€ (talousarviorahoitus)

Ohjaus: Tilastointia ohjaavat EU-saadokset, laki ruoka- ja luonnonvaratilastoista,
tilastolaki seka Valtion tilastotoimen tilastokaytéanteet.

Vastuuhenkilé: Tilastojohtaja Mari Yla-Jarkko

Toteutus: Tilastotuotanto tehdaan Tilastopalvelut-vksikossa.
Vaikuttavuustavoitteet: Luotettava ruoka- ja luonnonvara-alan tilastotuotanto
paatoksenteon tueksi

Hyddyntajat: EU, YK, MMM, Tilastokeskus, muut viranomaiset, tutkimus ja koko
yhteiskunta




