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1. MAA- JA METSATALOUSMINISTERION TOIMIALAN JA
HALLINNONALAN SEKA LUONNONVARAKESKUKSEN
TAVOITELINJAUKSET

1.1 Hallinnonalan strategiset tavoitelinjaukset

A1. Vastuullisen ja uudistuvan ruokajérjestelmén kilpailukyky paranee
A11. Kaikille on turvallista ja ravitsevaa ruokaa
A12. Suomalaisen ruuan kysynta ja vienti kasvavat
A13. Ruokajarjestelma on kuluttaja- ja markkinaldhtéinen
A14. Ruokajarjestelma toimii kannattavasti
A15. Ruokajarjestelmén arvonlisa kasvaa ja se jakaantuu oikeudenmukaisesti
A16. Maatalouden tuotantorakenne ja tuottavuus parantuvat
A17. Tuotantopanokset séilyvat korkeatasoisina ja turvallisina
A18. Eldintaudit ja kasvintuhoojat ovat hallinnassa

A19. Eldinten hyvinvointi on korkealla tasolla ja mikrobilaédkeresistenssi on hallinnassa

A2. Uudistuva ja kestéva luonnonvaratalous’ lisda hyvinvointia ja korvaa uusiutumattomien raaka-
aineiden ja energian kayttéa

A21. Luonnonvaratalouden toimintaympaéristé on kilpailukykyinen

A22. Luonnonvaroihin ja -tuotteisiin perustuva liiketoiminta on monipuolista ja
jalostusaste kasvaa

A23. Luonnon aineettomien hyédykkeiden ja hyvinvointipalveluiden kaytt6 lisdantyy

A24. Uusiutuvien luonnonvarojen elinvoimaisuus, luonnon monimuotoisuus ja
elinympdristéjen tila paranee seka niiden kayton kestavyys turvataan

A25. Hillitdan ilmastonmuutosta etenemalli kohti hiilineutraalisuutta,
materiaalitehokkuutta ja suljettuja kiertoja

A26. Sopeudutaan ilmastonmuutokseen ja varaudutaan siita aiheutuviin riskeihin

A27. Luonnonvaratalouden osaaminen, yhteisty6 ja kumppanuudet vahvistuvat

*) Uusiutuvilla luonnonvaroilla tarkoitetaan viljelysmaata, metsia, kotieldimia, kaloja, riistaa ja vetta.
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A3. Monipuolinen yritystoiminta ja menestyvd maaseutu, monipaikkaisuus ja verkostot vahvistavat
yhteiskuntaa

A31. Maaseutualueiden yritysrakenne kehittyy ja uudistuu seka yritysten kilpailukyky
paranee

A32. Yrityksille on tarjolla osaavaa tyévoimaa, rahoitusta ja palveluita

A33. Yhteiskunnan infrastruktuuri ja laadukkaat palvelut mahdollistavat hyvinvoinnin,
asumisen ja elinkeinotoiminnan maaseudulla

A34. Alueellinen ja paikallinen yhteistyt seké yhteisélahtéinen paikallinen kehittdminen
vahvistuvat

A35. Paatoksenteossa huomioidaan vaikutukset maaseudulle

A36. Maaseutu-, saaristo- ja kaupunkialueiden vuorovaikutus toimii

A4. Luotettavat ja |aajakayttdiset paikka-, kiinteistd- ja huoneistotiedot mahdollistavat uutta
liiketoimintaa ja turvaavat omistusta

A41. Kiinteist6- ja huoneistotietojarjestelmien hallinnoinnilla ja palveluilla turvataan
kansallisen omistus- ja vakuusjérjestelman toimivuutta

A42. Maastotieto- ja koordinaattijarjestelmien hallinnoinnilla ja palveluilla turvataan
paikantamisen perusta ja peruspaikkatietojen saatavuus kansallisesti

A43. Tutkimuksella ja tukipalveluilla tuetaan paikkatietojen yhteen toimivuutta ja
kansallisen paikkatietoinfrastruktuurin kehittymista

Ad44. Ruoka- ja luonnonvara-alan paikkatiedot mahdollistavat tehokkaita prosesseja ja
palveluita seka uutta liiketoimintaa

Nama vaikuttavuustavoitteet ovat voimassa myds vuosina 2021-2024 ellei muusta paateta.



1.2 Toiminnallinen tuloksellisuus

Toiminta on tuloksellista ja voimavarat suunnataan tehokkaasti yhteiskunnallisen vaikuttavuuden
saavuttamiseksi.

B1. Toimintamme on asiakasléhtéistd, horisontaalista, avointa ja ennakoivaa
B11. Johtamisemme on yhtenaista, sitoutunutta ja vuorovaikutteista
B12. ViestintAmme on suunniteltua, oikea-aikaista ja osa kaikkea toimintaa
B13. Kansainvélinen vaikuttamisemme on ennakoivaa ja aktiivista

B2. Tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoimintamme sek& neuvonta on verkostoitunutta, vaikuttavaa
ja tukee ennakoivasti paatéksentekoa ja elinkeinojen kilpailukykya

B3. Digitaaliset ratkaisumme ovat kayttajalahtsisia ja tietovarantomme ovat yhteensopivia, luotettavia
ja niitd hyddynnetaan tehokkaasti

B4. Ennakoimme riskeja ja varaudumme kriiseihin

1.3 Voimavarojen hallinta

Huolehditaan siita, etta tehtavat ovat tasapainossa voimavarojen kanssa.
C1. Henkiléstémme on osaavaa, arvostettua ja voi hyvin
Resurssimme ovat riittavat ja oikein kohdennettuja:
C2. Tehtavét ja toiminta on sopeutettu maararahojen puitteisiin
C3. EU:n ja muu ulkopuolinen rahoitus on tehokkaasti hyédynnetty
C4. Toimitilahallinta ja hankintatoimi seka toimipaikkaverkko ovat tehokkaita

C5. Hallinnon rakenteet tukevat tuottavuuden kasvua, ohjaamista ja johtamista



6

1.4 Luonnonvarakeskuksen tehtdvat ja tahtotila

Luonnonvarakeskuksen toimialasta, tehtavista ja organisaatiosta saadetaan
Luonnonvarakeskuksesta annetussa laissa (561/2014). Lakia tdydentévia tarkempia sdannéksia
annetaan Luonnonvarakeskuksesta annetussa valtioneuvoston asetuksessa (715/2014).
Luonnonvarakeskus toimii tilastolain (280/2004) maarittdmana tilastoviranomaisena tuottaen lain
(562/2014) mukaisesti ruoka- ja luonnonvaratilastot.

Luke on tutkimus- ja asiantuntijaorganisaatio, joka tuottaa tietoon perustuvia ratkaisumalleja ja
palveluita asiakkailleen, lisdarvoa uusiutuviin luonnonvaroihin perustuvalle kestavélle ja
kilpailukykyiselle elinkeinotoiminnalle sekd tukee yhteiskunnan Iluonnonvaroihin ja
luonnonvaratalouteen liittyvaa paatéksentekoa.

Luken visio on luoda osaamisensa avulla hyvinvointia ja kestdvaa tulevaisuutta uusiutuvista
luonnonvaroista. Luken missio on tuottaa tutkimuksella arvoa ja ratkaisuja asiakkailleen — lahell&
ja kaukana.

Luken strategiset paamaarat ovat
- llmastoviisas hiilenkierto
- Sopeutumis- ja palautumiskykyinen biotalous
- Kannattava ja vastuullinen alkutuotanto
- Biokiertotalous

Hyvinvointia {3

* \ea b B
Kesiavaa

tulevaisuutia
UUSIUTUVISTA
LUOMNNON-
VAROISTA

Al

R

& 7
N %s0

e 1 |

Sopeutumis- 8
patau tumisoanen
DIOIOUS

Kuva 1. Luken strategia 2020-2025
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Luke vastaa strategisiin tavoitteisiin neljan ydinprosessin avulla (liite 5):

Tutkimus

Asiakasratkaisut

Viranomais- ja asiantuntijatehtavat
Tilastotuotanto

Luken tutkimus- ja asiantuntijatyon kokonaisuus

Ohjaus: Asiakaskysynta
Vastuuhenkild: asiakaspohtaja John Kettle

| L VOLYYI l

Tutkimus / Viranomais- ja
| Ohjaus: Luken strategia, MMM-Luke- asiantuntijatehtiavit (VOAS)
lulgssopimus Ohjaus: MMM-Luke-tulossopimus, MMM:n
Vastuuhenkild: tutkimusylijohtaja Antli tioryhma
Asikainen Vastuuhenkild: ohjelmajohtaja Sirpa
Thesslar
S T |
Asiakasratkaisut ' Tilastotuotanto

. Ohjaus: EU-saadoksat, laki ruoka- ja
| luonnonvaratilastoista tilastolaki seka
Valtion tilastoloiman tilastokaytanteet

Vastuuhenkils: tiastojohtaja Johanna
Laho-Kauranne

Luken tutkimus on koottu neljaadn temaattiseen ohjelmaan, jotka yhdessd yksikéiden kanssa
vastaavat Luken tutkimusportfolion suuntaamista kohti strategisia paamaaria. Temaattiset
ohjelmat ovat:

Pohjoinen vihrea biotalous

Innovatiivinen elintarvikejarjestelma
Sininen biotalous

Kestéva luonnonvaratalous yhteiskunnassa

Tutkimuksen liséksi Luke tekee lainsdadanndssa, kansainvilisissd sopimuksissa ja muilla tavoin
Lukelle annettuja viranomais- ja asiantuntijatehtévia. Tehtavat toteutetaan viranomais- ja
asiantuntijatehtavien ohjelmassa seka tilastoviranomaistoiminnassa.

Luken toiminta tukee YK:n kestavan kehityksen tavoitteita (liite 4).
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Tulossopimuksen pohjana toimiva strategiakartta on johdettu maa- ja metsatalousministerién
hallinnonalan tavoitelinjauksista seka Luken strategiasta.

MMM-hallinnonalan strategiakartta 2020-2024

¥

en bio- Ja Kiertotalous o maamme KIpallukyvyn Ja hyvinvoinn

A3. Monipuolinen yritystoiminta ja
menestyvd maaseutu,
monipaikkaisuus ja verkostot
vahvistavat yhteiskuntaa

A1. Vastuullisen ja uudistuvan
ruokajirjestelman Kilpailukyky
paranee

. S >
{ A2. Uudistuva ja kestivia Y [ A4. Luotettavat ja laajakiyttsiset paikka-, )
luonnonvaratalous lisdi hyvin- kiinteisto- ja huoneistotiedot
vointia ja korvaa uusiutumattomien | mahdollistavat uutta lilketoimintaa ja
raaka-aineiden ja energian kayttéa ; turvaavat omistusta )

\

B.-C. Toiminta on tuloksellista ja
tehtiviit ovat tasapainossa
voimavarojen kanssa, jotka
suunnataan tehokkaasti
yhteiskunnallisen vaikuttavuuden
saavuttamiseksi

(Alatavoitteet strategian mahdollistajista)
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2. LUONNONVARAKESKUKSEN VUODEN 2020 TULOSTAVOITTEET JA
ALUSTAVAT TAVOITTEET VUOSILLE 2021-2024

2.1 Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet
Luonnonvarakeskus tukee toiminnallaan edella kohdassa 1.1 todettuja yhteiskunnallisia vaikuttavuuden
tavoitteita seuraavasti. Hallitusohjelman toteutukseen suoraan liittyvét tavoitteet merkitty tunnuksella

(HO). Tavoitteesta vastaava Luken ydinprosessi on nimetty Iyhenteelld TUTK=Tutkimus,
VOAS=Viranomais- ja asiantuntijatehtavat, TIL=Tilastotuotanto.

A1. Vastuullisen ja uudistuvan ruokajarjestelman kilpailukyky paranee

A11. Kaikille on riittavasti turvallista ja ravitsevaa ruokaa

Luken rooli/osuus tavoitteen toteuttamisessa TUTK
e Tuotetaan kestévaa ruuantuotantoa edistdvaa tietoa maaperén
hiilensidonnasta, ravinnekierratyksesta, peltojen vesitalouden
hallinnasta, uusien tuotantoteknologioiden kayttéénotosta seka
tuotannon resurssitehokkuudesta ja kannattavuudesta.
e Kehitetddn ruoan raaka-aineiden ja tuotteiden laatua.

A12. Suomalaisen ruuan kysynta ja vienti kasvavat

Luken rooli/osuus tavoitteen toteuttamisessa TUTK, TIL

e Lis&taan ja monipuolistetaan yhteisty6ta ruokasektorin yritysten ja
sidosryhmien kanssa yhteisissa hankkeissa, jotka tukevat kotimaisen
ruuan kysynnan ja viennin kasvua.

e Tuotetaan ratkaisuja hyddyntada vientimarkkinoilla uuden teknologian
mahdollistamaa ruoan jéljitettavyytta pellolta saakka.

e Maataloustuotteiden ja elintarvikkeiden ulkomaankauppatilastoa ja
sen analyysia jatkokehitetaan.

A13. Ruokajarjestelma on kuluttaja- ja markkinaldhtoinen

Luken rooli/osuus tavoitteen toteuttamisessa TUTK, TIL

e Edistetddn uusien ruokaan liittyvien innovaatioiden, tuotanto- ja
prosessointiteknologioiden seké ja kasvipohjaisten tuotteiden
kehitysta. (HO)

o Tuotetaan ratkaisuja ruokahavikin ja elintarvikejatteen vahentdmiseen
ruokaketjun kaikissa osissa. Vahvistetaan ruokah&vikin seurannassa
tarvittavaa tietopohjaa. (HO)

o Tuetaan rehujen tdydennysvalkuaisen omavaraisuusasteen nostoa
testaamalla, kehittamalla ja tutkimalla uusia valkuaislahteita. (HO)
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A14. Ruokajarjestelma toimii kannattavasti

Luken roolilosuus tavoitteen toteuttamisessa TUTK, VOAS, TIL

o Tuetaan tutkimuksella ja asiantuntijaty6lla kestavaan
maataloustuotantoon liittyvan politiikan ja paatoksenteon valmistelua
kansallisella ja kansainvélisella tasolla (erit. EU:n CAP).

¢ Haetaan tutkimuksella vaihtoehtoja ja ratkaisuja ruuantuotannon
kannattavuuden parantamiseen.

e Tehostetaan vuorovaikutusta tutkimuksen ja kaytdannon toimijoitten
valilla.

o Tuotetaan maatilayrittdjille ratkaisuja ruuantuotannon kannattavuuden
parantamiseen.

A15. Ruokajarjestelman arvonlisa kasvaa ja se jakaantuu oikeudenmukaisesti

Luken rooli/fosuus tavoitteen toteuttamisessa TUTK

o Tuetaan uusien tuote- ja tuotantoteknologiainnovaatioiden syntymista
ja nopeaa kayttéonottoa muiden tutkimusorganisaatioiden,
neuvonnan, yritysten ja sidosryhmien kanssa toteutettavissa
hankkeissa. (HO)

e Tuotetaan ratkaisuja elintarvikealan yritysten (erityisesti mikro- ja
pienyritysten) tuotannon erikoistumiseen ja monipuolistamiseen seka
jalostusarvon nostamiseen.

A16. Maatalouden tuotantorakenne ja tuottavuus parantuvat

Luken rooli/osuus tavoitteen toteuttamisessa TUTK
e Tuetaan maatilojen johtamis- ja liikketoimintaosaamisen kehittamista.
e Tuotetaan peltorakenteen kehittdmisohjelman valmistelussa
tarvittavaa tutkimuksellista tietopohjaa. (HO)

e Vahvistetaan luomusektorin kilpailukykya tutkimuksen ja viestinnan
avulla.

A17. Tuotantopanokset sdilyvit korkeatasoisina ja turvallisina

Luken rooli/osuus tavoitteen toteuttamisessa TUTK
e Tutkitaan uusien, korkealaatuisten peltokasvilajikkeiden viljelyarvoa ja
viljelyvarmuutta kattavasti eri osissa maata.

o Kehitetddn metsanjalostusmenetelmia ja taimituotantoa seka niita
tukevaa infraa.
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A18. Eldintaudit ja kasvintuhoojat ovat hallinnassa

Luken rooli/osuus tavoitteen toteuttamisessa TUTK
s Vahvistetaan eldintautien ja kasvintuhoojien torjuntaan ja hallintaan
liittyvaa tutkimusosaamista seka osallistutaan integroidun
kasvinsuojelun menetelmien kehittdmiseen. Tiivistetaan yhteistyéta
alan muiden tutkimusorganisaatioiden kanssa.
¢ Tutkitaan eldintautiepidemioiden taloudellisia vaikutuksia.
o Kehitetdadn integroidun kasvinsuojelun menetelmia.

A19. Eldinten hyvinvointi on korkealla tasolla ja mikrobilaédkeresistenssi on
hallinnassa

Luken rooli/osuus tavoitteen toteuttamisessa TUTK
o Tuotetaan, kootaan ja jaetaan tutkimukseen pohjautuvaa tietoa
eldinten hyvinvoinnin edistdmisesta.
* Integroidaan eldinten hyvinvoinnista huolehtiminen ja
mikrobilddkeresistenssin riski osaksi kotieldintuotannon tutkimusta.

A2. Uudistuva ja kestdva luonnonvaratalous lisda hyvinvointia ja korvaa uusiutumattomien
raaka-aineiden ja energian kaytt6a

A21. Luonnonvaratalouden toimintaympaéristo on kilpailukykyinen

Luken roolilosuus tavoitteen toteuttamisessa TUTK, VOAS

« Tuotetaan tietoon pohjaavia ratkaisuja, osaamista, toimintamalleja ja
palveluita Kansallisessa metséstrategiassa (KMS 2025) tunnistettujen
tutkimus- ja kehittamistarpeiden mukaisesti.

e Tuotetaan tutkimustietoa monipuolisen ja kestavan metsatalouden
kehittamiseksi, mallintamiseksi ja ymparistévaikutusten
minimoimiseksi.

¢ Luodaan edellytyksia sinisen biotalouden kasvulle ja kasvatetaan
vesiluonnonvarojen kestavaa hyddyntamista.

« Tuotetaan tietoa ja ratkaisuja kest&vasti tuotetun kotimaisen kalan
tarjonnan lisdamiseksi ja kalan kulutuksen myénteisten ilmasto-,
ympaéristo- ja terveysvaikutusten lisddmiseksi. (HO)

A22. Luonnonvaroihin ja -tuotteisiin perustuva liiketoiminta on monipuolista ja
jalostusaste kasvaa

Luken roolilosuus tavoitteen toteuttamisessa TUTK

e Tuetaan bio- ja kiertotalouden lilkketoiminnan monipuolistamista,
uusien tuotteiden ja palveluiden kehittdmista seka jalostusasteen
kasvattamista, painopistealueina metsdbiomassat, kala ja muut
vesiluonnonvarat, eratalous ja —matkailu, luonnontuotteet seka kasvi-
ja eldingeenivarat.

e Tutkimuksessa huomioidaan keskeisend nakékulmana luonnon-
varatalouden ekologinen, taloudellinen ja sosiaalinen kestéavyys.

e Tuetaan uusien ymparistéystavallisten tuotantotapainnovaatioiden
syntymista ja kayttéénottoa.
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A23. Luonnon aineettomien hyddykkeiden ja hyvinvointipalveluiden kaytto
lisdantyy

Luken rooli/osuus tavoitteen toteuttamisessa TUTK, TIL
e Tutkitaan vapaa-ajan kalastuksen, metsastyksen ja luonnontuotealan
vaikutuksia terveyteen, hyvinvointiin ja talouteen.
e Kehitetdén luonnon aineettomien hyddykkeiden ja
hyvinvointipalveluiden tilastointia ja vaikutusten seurantaa.
e Tuotetaan tydkaluja luonnonvarojen kaytén eri intressien
yhteensovittamiseen.

A24. Uusiutuvien luonnonvarojen elinvoimaisuus, luonnon monimuotoisuus ja
elinymparistdjen tila paranee seka niiden kdyton kestavyys turvataan

Luken rooli/losuus tavoitteen toteuttamisessa TUTK, VOAS, TIL

o Tuotetaan tietoa ja ratkaisuvaihtoehtoja luonnon monimuotoisuuden
ja tuotantokyvyn séailyttamiseksi sek& niiden turvaamisen
edistamiseksi.

e Tuotetaan tietoa, jonka pohjalta voidaan arvioida maa- ja
metséatalouden tukien ja kaytannon toimien vaikuttavuutta ja
kustannustehokkuutta ymparistévaikutusten hallinnassa, ml.
riistaeldinymparistéjen parantaminen.

o Tuotetaan ratkaisuja riista- ja kalakantojen kestédvan kayton, eldinten
terveyden ja hyvinvoinnin, viljelykasvien ja metsépuiden terveyden
aiheuttamien riskien hallinnan edistamiseen.

e Tuotetaan ajantasaiset, kattavat ja tieteellisiin menetelmiin perustuvat
kanta-arviot, saalistilastot ja ennustemallit riista- ja kalakantojen
kaytén, hoidon ja suojelun perustaksi.

e Vahvistetaan osaamista ja tuotetaan tietoa ja ratkaisuvaihtoehtoja
vieraslajeista aiheutuvien riskien hallitsemiseksi.

o Kehitetdédn luonnonvaratilastointia metsien suojelun ja puukaupan
osalta sekd EU-prosessien mukanaan tuomien tietotarpeiden
pohjalta.

o Kehitetdan kansallisen geenivaraohjelman toimeenpanoon uusia
toimintamalleja, joilla vahvistetaan Luken yhteisty6ta yritysten ja
kolmannen sektorin toimijoiden kanssa.

A25. Hillitdan ilmastonmuutosta etenemalld kohti hiilineutraalisuutta,
materiaalitehokkuutta ja suljettuja kiertoja

Luken roolilosuus tavoitteen toteuttamisessa TUTK, VOAS

e Tuotetaan ja jaetaan tietoa, kehitetdan tietopohjaa, raportointia ja
ratkaisuja ilmastonmuutoksen hillintddn maankayttosektorilla,
maataloudessa seka energiantuotannossa ja -kdytéssa. Osaaminen
tuodaan kansainvélisen, EU:n ja kansallisen lainsdadanto- ja
politiikkavalmistelun tueksi.

e [Kehitetdan kasvihuonekaasuraportointia muuttuvien tarpeiden
mukaisesti. Lisataan yhteisty6té kasvihuonekaasulaskennassa
Ruokaviraston kanssa.

e Tuetaan maatalouden ympaéristékuormituksen vahentamista ja
tuotetaan tietoon perustuvia ratkaisuja ravinteiden kierratykseen.

e Tuotetaan ratkaisuja turvemaiden paastéjen vahentamiseen maa- ja
metsataloudessa




13

A26. Sopeudutaan ilmastonmuutokseen ja varaudutaan siitd aiheutuviin riskeihin

Luken rooli/osuus tavoitteen toteuttamisessa TUTK, VOAS

s Tuotetaan tietoa ja annetaan asiantuntijatukea ilmastonmuutokseen
sopeutumiseen ja ennakoimiseen liittyvan politiikan ja paatéksenteon
tueksi alueellisella, kansallisella ja kansainvalisella tasolla.

e Tuotetaan ratkaisuja ilmastollisiin vaaratekijéihin altistumisen
torjuntaan sek& haavoittuvuuden ja riskien arviointiin.

o Kartoitetaan geenivarojen ominaisuuksia ja kdyttémahdollisuuksia,
joiden avulla maa-, metsa- ja kalataloutta voidaan jalostuksen avulla
sopeuttaa muuttuviin ilmasto- ja ymparistéolosuhteisiin.

o Edistetddn ilmastonmuutokseen sopeutumista selvittdmalla uusien
kasvilajien ja -lajikkeiden soveltuvuutta muuttuviin kasvuolosuhteisiin.

o Kasvilajien ja -lajikkeiden tutkimuksessa otetaan huomioon
kasvintuhoojien lisdantymisen riski ja ilmastonmuutokseen
sopeutuminen.

A27. Luonnonvaratalouden osaaminen, yhteisty6 ja kumppanuudet vahvistuvat

Luken rooli/osuus tavoitteen toteuttamisessa TUTK, VOAS

e QOsallistutaan uusiutuvien luonnonvarojen kansainvalisen politikan
kehittamiseen.

e Vahvistetaan Suomen arktista bio- ja kiertotalouden
kumppanuusverkostoa.

o Edistetddn osaamisen ja ratkaisujen valittymista tutkimuksen,
asiantuntijoiden, neuvonnan, koulutuksen ja kdytannén toimijoiden
valilla erityisesti maatalouden kilpailukyvyn ja kannattavuuden
kehittdmisen nakdkulmasta.

o Kehitetaén toimintatapoja, joilla Luken monipuolinen asiantuntemus
saadaan hyddynnettya tehokkaasti kansallisen, EU-tason ja
kansainvalisen politiikan valmistelussa.

o Kehitetddn tutkimusymparistoja ja tutkimuksen aineistontuotantoa
kumppanuuksien avulla.

A3. Monipuolinen yritystoiminta ja menestyva maaseutu, monipaikkaisuus ja verkostot
vahvistavat yhteiskuntaa

A31. Maaseutualueiden yritysrakenne kehittyy ja uudistuu seka yritysten
kilpailukyky paranee

Luken rooli/osuus tavoitteen toteuttamisessa TUTK
o Tuotetaan ratkaisuja maaseudun yritysten monipuolistumiseen,
uudistumiseen ja kilpailukyvyn kehittamiseen.

o Vahvistetaan alueellisen tutkimus- ja kehittamistoiminnan
koordinaatiota.
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A32. Yrityksille on tarjolla osaavaa ty6voimaa, rahoitusta ja palveluita

Luken rooli/osuus tavoitteen toteuttamisessa TUTK
e Integroidaan yrityksia kansainvalisiin tutkimushakkeisiin ja
valmistellaan yritysten kanssa yhteisia PPP-hankkeita.
e Luken kehittyva kampusyhteistyd lisaa ja monipuolistaa alan
opiskelijoiden mahdollisuuksia osallistua tutkimukseen (harjoittelut,
opinndytetyot).

A33. Yhteiskunnan infrastruktuuri ja laadukkaat palvelut mahdollistavat
hyvinvoinnin, asumisen ja elinkeinotoiminnan maaseudulla

Luken rooli/osuus tavoitteen toteuttamisessa TUTK
o Toteutetaan 5G-hankkeita verkkoyhteyksien vaikutusten arviointia
hyvinvointiin, asumiseen ja elinkeinotoimintaan liittyen.

A34. Alueellinen ja paikallinen yhteistyd seka yhteisoldhtéinen paikallinen
kehittdminen vahvistuvat

A35. Paitoksenteossa huomioidaan vaikutukset maaseudulle

A36. Maaseutu-, saaristo- ja kaupunkialueiden vuorovaikutus toimii

Luken roolilosuus tavoitteiden A34-A36 toteuttamisessa TUTK
e Suunnataan maaseututukimusta siten, etta se tukee
maaseutuvaikutusten arviointia ja maaseutupolitiikkaan liittyvaa
valmistelua ja paatéksentekoa.
o Vahvistetaan maaseutu-, saaristo- ja kaupunkialueiden
vuorovaikutukseen kohdistuvaa tutkimusta ja asiantuntijatyota.

A4. Luotettavat ja laajakdyttoiset paikka-, kiinteisto- ja huoneistotiedot mahdollistavat uutta
liiketoimintaa ja turvaavat omistusta

A44. Ruoka -ja luonnonvara-alan paikkatiedot mahdollistavat tehokkaita
prosesseja ja palveluita seka uutta liiketoimintaa

Luken roolifosuus tavoitteen toteuttamisessa TUTK, VOAS

e Paikkatiedot palvelevat iimastonmuutokseen sopeutumista ja
varautumista.

Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteiden toteuttamista tukevat toimenpiteet ja niiden aikataulutus
kuvataan liitteesséa 1. Yhteiskunnallista vaikuttavuutta koskevien strategisten tavoitteiden keskeiset
tunnusluvut esitetdan taulukossa 1.



Taulukko 1. Yhteiskunnallinen vaikuttavuus
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Alustava |Alustava| Alustava | Alustava
Tot;uma AN | W tavoite | tavoite | tavoite | tavoite
No |Vaikuttavuus s 200 2020 2021 2022 2023 2024
Tieteelliset julkaisut
1 |Tieteelliset referoidut artikkelit, kpl i 589 600 620 640 660 680 700
Alansa parhaaseen neljdnnekseen kuuluvissa sarjoissa
2 |julkaistujen osuus, % 56 60 60 61 61 62 62
Media (Mediabarometri)
Tunnettuus- ja kiinnostavuusindeksi (hyva, jos 100 tai
3 |suurempi) ¥ E 114 - 115 - 113 -
Maine & luottamusindeksi (1-5) (mediakysely; jatkossa
4 |myds muut asiakkaat ja sidosryhmiit) - 3,47 - 3,5 - 3,52 -
5 |Maineindeksi (1-5): Yritykset - - 3,45 35
s |Maineindeksi (1-5): Kansalaiset 3,41 -
7 |Maineindeksi (1-5): Pdattajat - - 3,45 3,5
8 |Maineindeksi (1-5): Tutkimuskumppanit - - 3,35 3,45
Asiakas- ja EU-rahoitus
10 |Asiakasrahoitus, M€ 6,7 7.7 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0
11 |EU:lta saatava rahoitus, M€ 54 58 59 59 5.9 6,0 6.0
EU-rahoitetut —hankkeet (pois lukien kansallisesti
jaettava EAKR-, ESR-, EMR-, EMKR-rahoitus) *muutos
12 |laskutavassa 2018 alkaen 109 125 110 110 110 110 110
Tutkimusohjelmat
i Temaattisen ohjelmien vaikutusten yhteiskunnallisen ja evaluoin- [rapor-
tieteellisen vaikuttavuuden seuranta -|nit tointi
Referoitujen artikkeleiden méiri ja viittaukset Web of Science -tietokannassa 5-vuotiskausittain
14 |Luken artikkelit Web of Science —tietokannassa yhteensé 2194 2220 2270 2300 2 340 2 360 2400
15 |viittaukset 5 vuoden aikana yhteensd 16 903 17000] 17300 17600 17900 18 200 18 500
16 |viittaukset tarkastelujakson viimeisend vuotena 7009 7000 7100 7 200 7 300 7 400 7 500
17 |tutkijoita htv 645 633 650 650 650 650 650
18 |artikkeleita/tutkija htv 3,40 3,51 3,49 3,54 3,60 3,63 3,69
19 |viittauksia/tutkija htv 10,87 11,06 10,92 11,08 11,12 11,38 11,54
20 |viittauksia/artikkeli 3,19 3,15 3,13 3,13 3,12 3,14 3,13

! Julkaisuennusteissa on tavallista suurempaa epavarmuutta johtuen Jukurin 3 vilkon kdyttbkatkosta

?Kohdat 3-8 raportoidaan tilinpdatoksen yhteydessa

Nama vaikuttavuustavoitteet ovat voimassa myé6s vuosina 2021-2024, ellei muusta paateta.
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2.2 Toiminnallisen tuloksellisuuden tavoitteet

Toiminnan tulee olla tuloksellista, ja voimavarat tulee suunnata tehokkaasti yhteiskunnallisen
vaikuttavuuden saavuttamiseksi. Luonnonvarakeskukselle asetetaan luvussa 1.2. kuvattujen
yhteiskunnallisen  vaikuttavuuden tavoitteiden perusteella seuraavat toiminnallisten
tuloksellisuuden tavoitteet.

B1. Toimintamme on asiakaslédhtoisté, horisontaalista, avointa ja ennakoivaa

B2.

B3.

B11. Johtamisemme on yhtenaist4, sitoutunutta ja vuorovaikutteista.

B12. Viestintdmme on suunniteltua, oikea-aikaista ja osa kaikkea toimintaa.

B13. Kansainvalinen vaikuttamisemme on ennakoivaa ja aktiivista.

Tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoimintamme sekid neuvonta on verkostoitunutta,
vaikuttavaa ja tukee ennakoivasti paatoksentekoa ja elinkeinojen kilpailukykya

B21. Tutkimusta viedaan tehokkaasti kaytantéén verkostoitumalla neuvonnan, koulutuksen ja
elinkeinoelaman kanssa

Digitaaliset ratkaisumme ovat kayttdjalahtoisid ja tietovarantomme ovat yhteensopivia,
luotettavia ja niita hy6dynnetaan tehokkaasti

B31. Digitaaliset hankinnat ja rahoitusesitykset suunnitellaan tarkoituksenmukaisesti yhteistysséa
hallinnonalan toimijoiden ja Tulanet-laitosten kesken.

B32. Edistetaan julkisen ja yksityisen sektorin kumppanuushankkeita, joilla parannetaan eri
lahteista saatavan tiedon yhteen toimivuutta ja kaytettavyytta.

B33. Ihmisten ja organisaatioiden asiakaspalvelujen kayttdjakokemus on testattu, ne toimivat
hairiéttomasti ja loogisesti.

B34. Kehitetdan tiedon hankinnan ja tuottamisen menetelmia seké parannetaan tietovarantojen
hyédynnettévyytta ja yhteiskayttoisyytta.
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Palvelulupaukset yhteiskunnalle ja paatéksenteolle

(1) Tuotamme kesté&via ratkaisuja isoihin, luonnonvaroihin liittyviin kysymyksiin yhdessa
muiden toimijoiden kanssa. Luomme perustaa biotalouden kansainvéliselle, kansalliselle ja
alueelliselle kestavalle kehittamiselle.

(2) Tuemme paatéksentekoa tutkimustiedolla. Ennakoimme tulevaa seké kehitdimme kestévia
ratkaisuja ja vaihtoehtoisia toimintamalleja paatéksenteon tueksi.

(3) Edistdamme uusiutuvia luonnonvaroja hy6édyntavéan elinkeinotoiminnan kestavyytta,
kannattavuutta ja kilpailukykya.

Palvelulupaukset yrityksille

(1) Tutkimuksen ja teknologian kehittdmisen tuloksena syntyy ratkaisuja uusiutuviin
luonnonvaroihin perustuvalle kestévélle yritystoiminnalle.

(2) Tarjoamme liiketoimintaa tukevia, ketteria ja kestévia ratkaisuja yhdessa kansainvalisten
kumppaniverkostojemme kanssa hyddyntéen tietovarantojamme ja tutkimusalustojamme.

(3) Tuotamme lis&arvoa toimimalla asiakkaan kanssa tiiviissa vuorovaikutuksessa aina
tutkimuksen ideoinnista tiedon kaytantéén vientiin ja tutkimustulosten kaupallistamiseen
saakka.

Palvelulupaukset kansalaisille

(1) Autamme suomalaisia ndkemaéan luonnonvarojen mahdollisuudet seka puhtaan ja
vastuullisesti tuotetun ruoan osana hyvinvointiamme.

(2) Kokoamme kansalaisia hytdyttavia tietopaketteja koskien ruokaa, luonnonvaroja ja
kestavaa kehitysta.

(3) Kannustamme ja osallistamme kansalaisia luonnonvara- ja ymparistétiedon
havainnointiin, ja jaamme keréattya tietoa yhteiseksi hy6dyksi.

B4. Ennakoimme riskeja ja varaudumme kriiseihin

Luken rooli/osuus tavoitteen toteuttamisessa
e Luke tuottaa tutkimukseen pohjautuvia tulevaisuuskuvia bio- ja kiertotalouteen.
o Riskienhallinnan, turvallisuuden ja kestévdn kehityksen tavoitteet ovat osa
toiminnanohjausta.
Luke tukee MMM:n toimintaa poikkeustilanteissa.
e Luke yllapitad ajantasaista tilannekuvaa luonnonvarojen kaytosta ja
ruokaturvasta.

Keskeiset tunnusluvut esitetdan taulukoissa 2-5.



Taulukko 2. Taloudellisuus
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Alustava | Alustava | Alustava | Alustava
Toteuma | Ennuste | Tavoite
No |Taloudellisuus 2018 2019 2020 tavoite | tavoite | tavoite | tavoite
2021 2022 2023 2024
1 |Ydinprosessien kustannukset (1 000 €) 120771| 123500 126000/ 124000/ 125000, 124 800| 125800
2 |Viranomaisprosessi 24 288| 24300 24500| 24500 24 500 24500| 24500
3 |Tilastotuotannon prosessi 4 880 5200 6 000 6 000 5700 5500 5500
4 |Tutkimus- ja asiakkuusprosessi 91 603 94 000 95 500 93 500 94 800 94 800 95 800
5 |vdinprosessien kokonaiskustannukset/htv 92 98 99 97 98 98 99
” Ydinprosessien kokonaiskustannukset/ 158 150 150 150 150 150 150
ydintoimintojen htv
7 |Kokonaismenot (talousarviomenot) (1 000 €) 122531 125126 129102| 126478 127393| 127181 128181
8 |Tulot ja kirjaamisoikeudet (1 000 €) 49 587 51000 51000 51 000 51000 51000 51000
i TI..IID]EI"I']E kn]aflmlsmkeuksmn osuus 0% 41% 0% 40% 40 % 40 % 40 %
kokonaismenoista
Yhteisrahoitteisen ja maksullisen toiminnan
i tulot/tutkijahtv (1 000 €) &5 69 6a 68 58 il AR
Taulukko 3. Tuottavuus
Alustava | Alustava | Alustava | Alustava
Toteuma | Ennuste | Tavoite
No |Tuottavuus 2018 2019 2020 tavoite | tavoite | tavoite | tavoite
2021 2022 2023 2024
Julkaisutoiminta
1 |Referoidut tieteelliset julkaisut / tutkijahtv 0,9 0,9 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
2 |Muut tieteelliset julkaisut / tutkijahtv 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2
3 |Muut julkaisut / tutkijahtv 1,7 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2
4 |Tutkija-htv arvio, jonka perusteella luvut laskettu 645 633 650 650 650 650 650
s |Tilastot / tilasto htv 1,2 1,2 1,1 1,2 1,2 1,2 1,3
6 |Tilastojulkistukset / tilasto htv 58 6,0 6,0 6,3 6,3 6,5 6,6
HenkilétyGvuosien kohdentuminen
7 |Ydinprosessien henkilétydvuodet yhteensa 1309 1263 1277 1277 1277 1277 1277
8 |Viranomaisprosessi 260 248 250 250 250 250 250
3 |Tilastotuotannon prosessi 50 51 53 53 52 52 52
10 |Tutkimus- ja asiakkuusprosessi 939 964 974 974 975 975 975




Taulukko 4. Tuotokset
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Toteumna | Ennuste!l Tavolte Alustava | Alustava | Alustava | Alustava
No |Tuotokset 2018 2019 2020 tavoite | tavoite | tavoite | tavoite
2021 2022 2023 2024
1 |Referoidut tieteelliset julkaisut (kpl) 589 600 620 640 660 680 700
2 |Muut tieteelliset julkaisut (kpl) 75 70 80 90 100 100 100
Muut julkaisut (sis. ammattiyhteisolle ja suurelle yleisélle
’ suunnatut julkaisut) 113 800 800 80 B0 B 800
4 |julkaisujen kokonaismaara 1783 1470 1500 1530 1560 1580 1600
5 |Tilastojulkistusten médard, kpl - 305 318 333 330 338 345
6 |Vierailukertoja Luken tilastojen verkkopalveluissa, 1000 kpl 930 1050 1100 1200 1250 1300 1350
7__|Tilastotuotannon EU-raportoinnit ja kv-kyselyt, kpl - 785 790 800 800 800 800
4 Dsalllllsttfmlnen u!kopu?llsten tahojen asettamiin tydryhmiin ik 100 100 100 100 100 100
sekd valiokuntakuulumiset, kpl
9 |Annetut lausunnot, kpl 219 200 200 200 200 200 200

! Julkaisuennusteissa on tavallista suurempaa epavarmuutta johtuen Jukurin 3 viikon kdytt8katk

! Ministerion ka nssa sovittu, ettd kaikki ministerién alaiset tutkimuslaitokset jittivit M-
julkaisutyypit pois ilmoitettavista. Tdmd laskee ennustetta noin 300 julkaisulla.




Taulukko 5. Laadunhallinta
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Alustava | Alustava | Alustava | Alustava
Toteuma | Ennuste | Tavoite
No |Laadunhallinta 2018 2015 2020 tavoite | tavoite | tavoite | tavoite
2021 2022 2023 2024
i Asiakastyytyvdisyys (N Ps., net p.u':\m‘olter score, yli 50 63 a3 & 50 &b i i
korkeammat tulokset erinomaisia)
Yritysrahoitus
3 le.ty?rahmtuksen %-osuus maksullisesta 70 72 75 75 80 80 80
toiminnasta
2 le.tvfraholtuksen %-osuus yhteisrahoitteisesta 27 25 30 35 35 40 4,0
toiminnasta
EU-hankkeet
4 |H2020 rahoituksen hankehakemukset, kpl 52 52 50 55 60 60 60
5 |josta hyviksytyt rahoituspdatokset % 29 17 17 18 19 19 19
hakemuk-| hakemuk- | hakemuk- | hakemuk- | hakemuk- | hakemuk- | hakemuk-
s v : s sista 11,| sista 12,| sista 12,| sista 12,| sista 12, sista 12,|sista 12,
6 |Luken koordinoimien hankkeiden maara N . . . - . -
hyvaksy-| hyvdksy-| hyvaksy-| hyvdksy-| hyvaksy-| hyvaksy-|hyvaksy-
tyistd 3| tyistd 3| tyistd 3| tyistd 3| tyistd 3| tyistd 3|tyistd 3
7 |Haettu EU-rahoitus keskiarvo/ hanke , M€ 0.499 0,565 0,6 0,7 0,75 0,75 0,75
Strategisen tutkimuksen neuvoston rahoitus
8 |hankehakemukset, kpl 11 19 12 12 12 12 12
9 |joista hyvaksyttyja rahoituspaatoksia,% 9 26 22 25 25 25 25
10 |haettu rahoitus, M€ 10,8 16 13 13 14 14 14
11 |josta hyvdksyttyjd rahoituspdatoksia, M€ 1,33 3,27 3,5 3,5 4 4 4
Valtioneuvoston pddtoksentekoa tukeva selvitys- ja tutkimusrahoitus
0 (vain
12 |hankehakemukset (kpl) 6|tdydentav 10 10 10 10 10
3 haku)
13 |joista hyvaksyttyjd rahoituspaatéksia (%) 67 - 50 60 75 75 75
14 |haettu rahoitus, M€ 0,55 - 0,9 1 1 1 1
15 |josta hyviksyttyjd rahoituspdatoksid, ME 0,34 - 0,65 0,7 0,75 0,75 0,75
Tilastoviranomaistoiminnan hallinnollisen taakan hallinta (suora tiedonkeruu ja rekisterin hyédyntdminen)
16 |Tilastojulkistusten virheettd myys 96 98 98 98 98 98 98
17 |Suora tiedonkeruu rekistereistd, % 76 73 76 80 76 74|76
i Verkossa.tai rajapinnan kautta vastanneiden osuus 44 50 60 60 60 sol60
vastanneista, %
19 |S3hkoisten palveluiden hairiottomyys % 100 95 95 95 95 95 95

. Raportoidaan tilinpadtéksen yhteydessa

Maksullista toimintaa koskevat keskeiset tunnusluvut kuvataan liitteessa 1.
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2.3 Voimavarojen hallinnan tavoitteet

Huolehditaan siita, etta tehtdvat ovat tasapainossa voimavarojen kanssa ja etta resurssit on
kohdennettu oikein. Luonnonvarakeskukselle asetetaan seuraavat voimavarojen hallinnan
tavoitteet.

C1. Henkil6stdomme on osaavaa, arvostettua ja voi hyvin

Luken rooli/osuus tavoitteen toteuttamisessa

o Henkilostétutkimuksen (VMBaro) pohjalta valitut kehittdmiskohteet vuodelle
2020 ovat osaamisen siirto, tydhyvinvointi seka yhteiséllisyys.

¢ Uudessa strategiassa Luken yhdeksi vahvuusalueeksi tunnistettiin osaava
henkiléstd ja kannustava organisaatio. Vahvuusalueen kehittdmiskohteita ovat
esimerkiksi projekti- ja turvallisuuskulttuurin kehittaminen.

¢ Vuoden 2020 alusta Lukella on yksi tybterveyspalvelujen toimittaja koko
Suomessa, miké edistaa tyéhyvinvoinnin kehittamista.

C2. Tehtdvit ja toiminta on sopeutettu maararahojen puitteisiin

C3. EU:n ja muu ulkopuolinen rahoitus on tehokkaasti hyodynnetty

C4. Toimitilahallinta ja hankintatoimi seka toimipaikkaverkko ovat tehokkaita

Luken rooli/osuus tavoitteen toteuttamisessa

e Tutkimusymparistéja kehitetdan tukemaan uutta strategiaa yhtaalta tekemalla
valittuihin kohteisiin investointeja, joilla tutkimusymparistét pidetaan
kansainvalisesti kilpailukykyising, ja toisaalta lisddmalla yhteistysta alueellisten
kumppaneiden kanssa.

e Luken toimintamallin mukaisesti toimipaikat eivat palvele vain ymparistalueita,
vaan jokaisen toimipaikan tutkimus palvelee koko maata suorituspaikasta
rippumatta.

C5. Hallinnon rakenteet tukevat tuottavuuden kasvua, ohjaamista ja johtamista

Voimavarojen hallintaa koskevat keskeiset tunnusluvut ja niiden ennakoitu kehitys esitetdan
taulukossa 6.



Taulukko 6. Voimavarat
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e |~ g | Alustava | Alustava | Alustava | Alustava
No |Voimavarat 2018 2019 2020 tavoite tavoite tavoite tavoite
2021 2022 2023 2024
Henkildstdn rakenne ja henkildstdmenot
1 |Henkilotydvuotta, 1 1309 1263 1277 1277 1277 1277 1277
2 |josta tutkijoita, htv’! 645 633 650 650 650 650 650
3 |tohtoreiden osuus tutkijoista, % » 47 % 51% 55 % 60 % 60 % 65 % 65 %
+ | Henkilotysvuodet: naiset/miehet n.&ISEt 649| naiset 631 n_anset 638| naiset 638 naiset 638 n.alset 638 n.aiset 638
miehet 661| miehet 632| miehet 639| miehet 639| miehet 639 miehet 639| miehet 639
5 |Henkilastdmenot (1000€) 76 810 78 B50 80 100 80 300 B0 300 80 300 80 300
6 |Henkildstdmenojen osuus kokonaismenoista 63 % 63 % 63 % 63 % 63 % 63 % 63 %
7 |Ulkoiset rekrytoinnit, % 14% 12% 10 % 10 % 10 % 10 % 10,0 %
Hyvinvointi ja osaaminen
8 |Tybtyytyvaisyysindeksi, indeksiluku 1-5 (Henkilstdtutkimus) 3,44 3,63 3,70 3,75 3,80 3,85 39
9 |Sairauspoissaolot, tpv/htv 6,1 6,0 5,5 5,5 5,5 55 5,5
10 |Tydterveyspaivdprosentti (%) 4 98 97,5 97,5 975 97,5 97,5 97,5
11 |Esimiesindeksi (Henkildstdtutkimus, Luken oma indeksi) 3,61 3,75 3,80 3,85 3,90 3,95 3,95
12 |Koulutustaso, indeksiluku 6,3 6,3 6,3 6,3 6,3 6,3 6,3
13 |Koulutus ja kehittdminen (tydpdivit/htv) 1,6 3,0 30 30 3,0 3,0 3
i ki oD 1.halutuin| 1.halutuin| 1. halutuin] 1. halutuin| 1. halutuin| 1. halutuin
oinen tydnantajakuva 29 halutuin| 25.halutuin| 20.halutuin| 15.halutuin| 10.halutuin| 10.halutuin
15 |Henkildkierto (Idhtd+tulo) htv Iahtd 2,40 1,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
16 |Henkildkierto (Ihtd+tulo) htv tulo 1,00 2,00 2,00 3,00 3,00 3,00 3,00
Toimitilat
18 |Toimitilamenot (1000€) (sis. henkiléstdmenot) 13320 12550 12 350 12 250 13 100 13 100 13 100
19 |Toimitilamenojen osuus kokonaismenoista 11% 10 % 10 % 10 % 10 % 10 % 10 %
20 |Toimistotilaa m2/htv 16,3 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
Tietotekniikka
21 |Tietotekniikkamenot (1000€) (sis. henkildstdmenot) 6831 7 300 7 300 7 300 7 300 7 300 7 300
22 |Tietotekniikkamenojen osuus kokonaismenoista 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6%
23 |Tietotekniikkainvestoinnit (1000€) 0 50 50 50 50 50 50

1) Ennuste perustuu Lukessa tuotettavaan tarkennettuun htv-ennusteeseen.

2) Tutkijahtv-ennuste perustuu Lukessa tuotettavaan tarkennettuun hv-ennusteeseen. Tutkijahtv lasketaan niiden henkildiden ty@panoksesta, joiden henkil8stdalaryhmi on” tutkijat’

tai "tutkija, tohtori’. Alemmin ennuste onlaskettu nimikkeiden perusteella,

3) Tehtoreiden osuus tutkijoista %-ennuste perustuu Lukessa tuotettavaan tarkennettuun htv-ennusteeseen. Osuus on henkiléstdalaryhmin “tutkija, tohtori’ osuus
“lask h ioitiin kaikki Luken
4) Laskenta: Mittari on niiden tydpdivien % -osuus kokonaistySpdivimadrdstd, jotka eivat ole sairauspadivia. Mittari on: 100,0 % - (sairauspdivien lkm: kaikkien tySpdivien lkm)

henkilostéalaryhmista “tutkijat’ ja “tutkija, tohtori’. Aiemmin tutkijahtv laskettiin nimikkeiden perusteella ja "to

osuus tutkijoi

'

5) Universum, opiskelijat ja jatkotutkinnon suorittajat. Toteutus ensikerran 2017, Universumin valtakunnallinen tutkimus, tehty 11/2017 - 4/2018, aiemmin toteutettu Lukelle r3stalsity
tutkimus. Luke pddsi ensimmaisen kerran mukaan valtakunnalliseen tutkimukseen. Luke luonnontieteitd opiskelevien joukossa 2. halutuin tydpaikka, insinGaritieteitd opiskelevien
joukessa 29. halutuin tyGpaikka sadan tydpaikan joukossa.

Rahoituslaskelma seka tuotto- ja kululaskelma esitetaan liitteessa 1.
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3. SEURANTA JA RAPORTOINTI

Luonnonvarakeskus toimittaa ministeriélle vuoden 2020 tulostavoitteiden toteutumista
koskevan vdliraportin  30.6.2020 mennessd. Merkittdvien poikkeamien osalta
Luonnonvarakeskuksen tulee olla yhteydessd ministeri66n mahdollisimman pikaisesti.
Tulostavoitteiden lopullinen toteuma raportoidaan osana tilinpaatésta.

Tulostavoitteiden toteuman arvioinnissa kéytetdan valtion tulostietojarjestelman (Netra)
arvosana-asteikkoa: 1 = Tavoitteesta on luovuttu, 2 =Tavoite ei ole toteutunut,
3 = Tavoite on toteutunut osittain, 4 = Tavoite on saavutettu, 5= Tavoite on ylitetty.
Asteikko on Valtiokonttorin suosituksen mukainen. Viliraportissa tulee olla johdon
katsauksena lyhyt yhteenveto sisaltden keskeiset tunnusluvut, tavoitteiden toteuman
(asteikko 1-5) yhteenvedon, olennaiset poikkeamat sekd ennuste talouden tilasta
tavoitevuoden lopussa.

Tilinpaatokseen sisaltyva toimintakertomus toimitetaan ministeriéén 28.2.2021 mennesséa
taydennettyna mahdollisilla tulosohjauksessa mainituilla lisatiedoilla.

Luonnonvarakeskuksen perustehtéaviin vaikuttavien toimintaympéaristén muutosten kuvaus
(lite 2) sekad tulostavoitteet, niihin liittyvat toimenpiteet, tunnusluvut ja laskelmat
paivitetdan vuosittain.

Helsingissa 23. padivana tammikuuta 2020

Kansliapaallikké Jaana Husu-Kallio Pasjohtaja Johanna Buchert
Maa- ja metsatalousministerién puolesta Luonnonvarakeskuksen puolesta
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Maksullista ja yhteisrahoitteista toimintaa koskevat keskeiset tunnusluvut, 1000€

, Alustava | Alustava | Alustava | Alustava
Loteum s lkEnnuste] jpTavoite tavoite | tavoite | tavoite | tavoite
2L 2938 202 2021 2022 2023 2024
Maksullinen toiminta
- Julkisoikeudeliiset tuotot yhteensa 136 155 140 140 140 140 140
- Kustannukset yhteensa (erillis ja
yhteis) 157 145 140 140 140 140 140
- Kustannusvastaavuus (tuotot -
kustannukset) -21 10 0 0 0 0 0
- Kustannusvastaavuus, % 87 % 107 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
- Liiketaloudeliiset tuotot yhteensa 6612 7 545 7 860 7 860 7 860 7 860 7 860
- Kustannukset yhteensa (erillis ja
yhteis) 5684 6 450 6 550 6 400 6 300 6 200 6 050
- Kustannusvastaavuus (tuotot -
kustannukset) 928 1095 1310 1460 1 560 1 660 1810
- Kustannusvastaavuus, % 116 % 1M17% 120 % 123 % 125 % 127 % 130 %
- Hintatuki
- Kustannusvastaavuus hintatuen
jalkeen 928 1095 1310 1460 1 560 1660 1810
Yhteisrahoitteinen toiminta
- Tuotot yhteensd, josta 35 021 36400 36500, 36500f 36500 36600 36600
- muilta valtion virastoilta saatava
rahoitus 20 261 21000( 21000 21000/, 21000 21000 21000
- EU:lta saatava rahoitus 5255 5 800 5900 5900 5900 6 000 6 000
- muu valtiontalouden ulkop. rahoitus
9 505 9600 9600 9 600 9 600 9600 9600
- Kokonaiskustannukset 59 647 61 000 60 500 60 500 60 500( 60500 60500
- Tuotot - kustannukset (=oma
rahoitus) -24 626| -24600( -24 000 -24 000| -24 000| -23900| -23900
- Kustannusvastaavuus, % 59 % 60 % 60 % 60 % 60 % 60 % 60 %
- Omarahoitusosuus, % 41 % 40 % 40 % 40 % 40 % 40 % 40 %
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Luonnonvarakeskuksen rahoituslaskelma, 1000€

Alustava | Alustava | Alustava | Alustava
Toteuma | Ennuste | Tavoite
Rahoitusldhde 2018 2019 2020 tavoite | tavoite | tavoite | tavoite
2021 2022 2023 2024

Toiminnan kokonaisrahoitus
(tulot ja menot), josta 122 531| 125126| 129102| 126478| 127 393( 127 181| 128181
Toimintamenomomentin rahoitus
yhteensd, josta 120725| 123 026( 128 102| 125978| 126893 126 681| 127 681
- Nettomadraraha / nettokayttd 72944| 74126| 78102 75478| 76393| 76181 77181
- Yhteisrahoitus valtion
talousarviotalouden sisiltd (LKP
3978) 18492| 19200 19500 20000, 20000/ 20000 20000
- Yhteisrahoitus EU:lta (LKP 3971)

5202 5 800 5900 5900 5900 6 000 6 000
- Muu yhteisrahoitus valtion
talousarvion ulkopuolelta (LKP:t
3970 ja 3979) 9413 9 500 9600 9 600 9 600 9 600 9600
- Maksullinen toiminta (LKP 30 -
alk.) 6728 7 700 8 000 8000 8 000 8 000 8000
- Muut tulot {mm. muut 3-alk.
sekd 50-, 60 ja 80-alk LKP:t) 7946 6700/ 7000/ 7000/ 7000/ 6900 6900
Muu valtion TA-rahoitus (muiden
mom. mddrdrahat) 1 806 2 100 1000 500 500 500 500
Toimintamenomomentin
Nettokaytto/ -kayttéarvio 72944| 74126| 78102 75478] 76393 76181 77181
TP/Budjetoitu/TAE 70570| 74126| 76519 74478 75393 77181 77181
Edelliseltd vuodelta siirtynyt
maddrdraha (arvio) 15606 13232| 13232| 11649 10649 9649 10649
Seuraavalle vuodelle siirtyva
madrdraha (arvio) 13232 13232 11649| 10649 9649 10649 10649
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Luonnonvarakeskuksen tuotto- ja kululaskelma, 1000 €

Alustava | Alustava | Alustava | Alustava
. Toteuma | Ennuste | Tavoite
Tuotto- ja kululaskelma 2018 2019 2020 tavoite | tavoite | tavoite | tavoite
2021 2022 2023 2024

TOIMINNAN TUOTOT 47 248 49700 50500 51000 51000 51000/ 51000
Maksullisen toiminnan tuotot 6728| 7700 8000 8 000 8 000 8 000 8 000
Vuokrat ja kayttkorvaukset 100 100 100 100 100 100 100
Muut toiminnan tuotot 40 420( 41900| 42400 42900 42900{ 42900| 42900
TOIMINNAN KULUT 126 563| 127 940| 127 420| 125 810| 126 666| 126 630| 127 080
Aineet, tarvikkeet, tavarat
- Ostot tilikauden aikana 6307 6530 6600 6 380 6 350 6 350 6 400
- Varastojen lisays(-)/vahennys(+) 15 20 20 20 20 20 20
Henkiléstokulut 77464| 78850( 80100/ 80300 80300/ 80300 80300
Vuokrat 10655 10460/ 10400 10160/ 11046] 11010, 11010
Palvelujen ostot 18984| 19150 20650/ 19700/ 19700/ 19700/ 20100
Muut kulut 6767 71001 7100 6 800 6 800 6 800 6 800
Valmistevarastojen lisays (-) /
vahennys (+) 639 100 100 100 100 100 100
Valmistus omaan kayttéon (-) -19 -70 -50 -50 -50 -50 -50
Poistot 2393 2500 2500 2400 2400 2400 2400
Sisaiset kulut 3358| 3300 0 0 0 0 0
JAAMA | -79 315| -78 240| -76 920| -74 810| -75666| -75630| -76 080
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -4 -20 -5 -5 -5 -5 -5
SATUNNAISET TUOTOT JA -
KULUT 1062 20 20 20 20 20 20
JAAMA II -78 257| -78 240| -76 905| -74795| -75651| -75615| -76 065
SIRTOTALOUDEN TUOTOT JA -
KULUT -81 -50 -50 -50 -50 -50 -50
Siirtotalouden tuotot 0 100 100 100 100 100 100
Siirtotalouden kulut -81 -150 -150 -150 -150 -160 -160
JAAMA [Nl -78 338| -78 290| -76 955| -74 845| -75701| -75665| -76 115
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LIITE 2: Luonnonvarakeskuksen perustehtiviin vaikuttavan toimintaympéristén
muutosten kuvaus

Megatrendit 2020

1. Turvallisuuden uudelleen mdidrittely

Turvallisuusympdristén kiristyminen ja luonnonvarojen ehtyminen saattavat johtaa konflikteihin seka omavaroisuutta ja protektionismia korostavaan
luonnonvarapolitiikkaan. Suurvaltapolitiikka luo talouteen ja sopimuksiin pohjautuviin kansainvélisiin jérjestelmiin uhkia ja epdvakautta. Konfliktit jo
ilmastonmuutos lisdévét pakolalsuutta ja ihmisten liikkumista. Kansainvilinen turvapaikkajdrjestelmé on isojen haasteiden edessd.

Luke vastaa muutokseen tutkimuksen keinoin: Ensisijainen yhteys strategiaan - Sopeutumis- ja palautumiskykyinen biotalous
- Hyvinvointia luonnosta

* Ekosysteemipalvelut ja niiden uudet liiketoimintakonseptit
* Luonnon monikéyttd ja sen taloudelliset, ekologiset ja sosiaaliset vaikutukset seki niiden yhteensovittaminen
= Luonnon ja virtuaaliluonnon hyvinvointivaikutukset
- Uudistuva ruokajdrjestelmd jo metsétalous
Taloudellisen, sosiaalisen ja ekologisen palautumiskyvyn yhteensovittaminen
Genomipohjainen kasvi- ja eldinaineksen jalostus kestdvaan ja palautumiskykyiseen ruckajirjestelmédn (ml. akvaattinen biomassa) ja
metsdtalouteen
Monipuoliset ja uudet ruoantuotantotavat (urbaani ruoantuotanto, kiertovesiviljely)
Monimuotoinen metsatalous (maankdyttd ja muuttuvaan ilmastoon sopeutuminen)
Alkutuotannon sopeuttaminen muuttuviin ilmasto-olosuhteisiin
Maaseudun uudet elinkeinot, alueelliset murrokset ja hajautettu tuotanto

2. Kaupungistuminen ja vdeston kasvu

Vuonna 2030 noin 60 % maailman véestéstd asuu kaupungeissa. Kaupungeissa syntyy 80 % taloudellisesta tuotannosta, 70 % kasvihuonekaasupddstdistd ja
ne kdyttdvdt 75 % energiosta. YK:n vuoden 2015 véestdennusteen keskivaihtoehdon mukaan véestdnkasvu hidastuu, ja vuosittainen kasvuvauhti on yhé 83
miljoonaa asukasta. Vuonna 2050 ihmisié on 9,7 miljardia.

Luke vastaa muutokseen tutkimuksen keinoin: Ensisijanen yhteys strategiaan - Kannattava ja vastuullinen alkutuotanto
- Tehokkaoat ja riéitéléidyt alkutuotantojérjestelmdt
+ Uudet toimintatavat ja teknologiat alkutuotannossa [tismituotanto: tismiviljely, tismikarjanhoito,
tdsmdmetsinhoito, tdsmalannoitus, tismikalankasvatus)
* Genomipohjainen jalostus
+ Monipuoliset viljelykierrot ja maankdytdn optimointi
* Alueellisesti erikoistunut alkutuotanto
+ Ohjauskeinot ja kannustimet kannattavaan alkutuotantoon
- Uusista jo alihyddynnetyistd raaka-aineista liséarvoa
* Suomessa menestyviin lajeihin ja tuotantolajikkeisiin liittyvit arvoketjut
* Tarveldhtdinen alkutuotantoketju (mm. proteiinikasvit, kotimainen kala, uudet kuituraaka-aineet)
« Terveyshyotyjd ja uutta lilketoimintaa luonnontuotteista
+ Alihyddynnetyjen akvaattisten resurssien jatkojalostus

3. Biodiversiteetin (monimuotoisuuden) viheneminen

Kansainvélisen luontopaneelin (IPBES) arvion mukaan jopa miljoonaa lajia uhkaa sukupuutto. Luonnon monimuotoisuuden ja sen tuottamien
ekosysteemipalveluiden hévittdminen on nyt ennenndkemdttdmén nopeaa. Luonnon kéyhtyminen uhkaa myds ihmiskunnan hyvinvointia. Suomen
elidlajeista n. 12 % (2 667 lajia) on uhanalaisia

Luke vastaa muutokseen tutkimuksen keinolin: Yhteys strategiaan - Sopeutumis- ja palautumiskykyinen biotalous
- Monimuotoisuuden turvaaminen biotaloudessa

« Ihmistoiminnan ja ympéristdn vaikutukset lajeihin ja lajien valisiin vuorovaikutuksiin

* Luonnon monimuotoisuutta tukeva inventointi, arviointi, suunnittelu, hoitotoimenpiteet sekd niitd palvelevat
teknologiat
Kansallisten geenivarojen silyttdminen (geneettisen monimuotoisuuden ylldpito) ja uhanalaiset kala- ja
riistakannat muuttuvassa ymparistdssd
Tuhot ja riskit muuttuvassa ymparistdssa (biologisten ja muiden tuhojen ennakointi, seuranta ja hallintakonseptit, mm. biopohjainen
hallinta, sekd vieraslajien seuranta ja hallinta)
Biotalouden sektoreiden kokonaisvaikutukset luonnon monimuotoisuuteen ja toimien yhteensovittaminen
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4. Globaalit murrokset: yhteiskunnan, talouden ja teknologia murrokset

Keskindisriippuvaisessa moailmassa globaaleille rotkaisuille on kasvava tarve ja samalla on ratkaistava, miten ihmiset voivat aidosti vaikuttaa demokratian
kautta omaan elinympdristédnsd. Kiertotalous on osa talouden murrosta; se el ole vain kierrdtystd, vaan myds talouden uusia toimintamalleja kuten
Jjakamista, liisaamista, korjaamista ja uudelleenkdyttdd. Tulevaisuudessa ehkd tarkastelloan talouden onnistumista, ei vain sen kokoa ja kasvuvauhtia. Jos
hyvinvointi ja maapallon kantokyky nihdédn menestyvdn yhteiskunnon merkeiksi, vaatii tolouden tarkastelu vudenloista gjattelua. Yhteiskuntarakenteen
murros tarkoittoa teknologian, tiedon, tydn ja yrittdmisen murrosta. Tekodlyyn pohjoutuva autonominen teknologio ja alustatalous ldpdisevdt
tuotantojdrjestelmat. Alueiden, asiakkuuden, yhteistydn, tiedon ja tydn merkitys ovat muutoksessa.

Luke vastaa muutokseen tutkimuksen keinoin: Ensisijainen yhteys strategiaan - Bloklertotalous
- Strateginen painopiste: Suljetut jo optimoidut ravinnekierrot
* Kustannustehokas ja skaalautuva kiertovesiviljely sekd sen ravinnekierto
+ Kasvihuonetuotannon suljetut ravinnekierrot
+ Maaperamikrobiomin geneettinen diversiteetti ja rooli ravinnekierrossa
» Ravinteiden talteenotto ja kdytt&konseptit (lanta, sivuvirrat)
* Ravinteiden talteenctosta kestdvad liiketoimintaa
- Resurssitehokkaat tuotantojérjestelmat
* Biotalouden tuotantoketjujen kokonaiskestavyys ja ympdaristojalanjalki
* Jatteetdn tuotantoketju ja kulutushdvikin minimoiminen
* Biotalouden teolliset symbicosit ja niiden arvonlisdysvaikutukset
* Alusta- ja jakamistalouden uudet konseptit markkinoiden uudistajina
« Kiertotaloutta tukevat ja estdvat sdstely- ja ohjauskeinot sekd niiden kustannustehokkuus
+ Biokiertotaloutta tukevat alkutuctannon operaatiot ja logistiikka
- lisdarvoa sivuvirroista
* Kierrdtyslannoitteiden tuotanto ja hy6dyntaminen
+ Sivuvirtojen alueellinen saatavuus ja lisdarvopatentiaali
= Kotimaisten kalojen ja riistan sivuvirtojen jatkojalostus innovatiivisiksi tuotteiksi
* Metsdsivuvirtojen jatkojalostusteknologiat
+ Hajautetut ja uusiutuviin sivuvirtoihin ja jatteisiin pohjautuvat energiajarjestelmat

5. limastonmuutoksen hillintd ja siihen sopeutuminen

thmisen aiheuttaman ilmastonmuutoksen johdosta viimeiset 30 vuotta ovat olleet pohjoisella pallonpuoliskolla ldmpimimmdt viimeisen 1400 vuoden
aikana. Ihmisen toiminnan vaikutus ilmastonmuutoksen etenemisessd on ratkaiseva ja katastrofaalinen ilmastonmuutos voidaan edelleen estdd, jos niin
halutaan.

Luke vastaa muutokseen tutkimuksen keinoin: Ensisijainen yhteys strategiaan - llmastoviisas hiilenkierto
- Maaperin hiilensidonta ja pddstdjen vihentdminen
* Turvemaiden kasvihuonekaasupadstbjen vahentdminen
+ Hiilen maaperdan (pellot ja metsat) sitomisen konseptit
* Maankdytdn muutokset, vihdhiiliset kehityspolut
= Padstdvihennysten ja hiilensitomisen todentamismenetelmat ja mallinnus
= Maankayttdsektorin hiilitaselaskenta ja -skenaariot
- Hiilineutraali alkutuotanto ja arvoverkostot
* Metsien kasvun ja hillensidonnan tehostamismenetelmat
+ Hiilineutraali kotieldintuctanto ja maitoketju
» |lmastoviisas metsitalous (mm. metsdnhoito, pohjaveden sdately)
» Tuotteiden, palveluiden seka arvoverkostojen hiilenkierto ja ympdristdjalanjalki
= |lmastotoimien taloudelliset, sosiaaliset ja ekologiset vaikutukset
- Ohjauskeinot ja kannustinjérjestelmdt ilmastonmuutoksen torjunnassa
» Hiilensidonnan markkinat, hiilikorvaus- ja kompensaatiojérjestelmat
* Luonnonvarat hiili-investointikohteena
* Ohjauskeinojen ja kannustejdrjestelmien systeemiset vaikutukset ja vaikuttavuus yhteiskunnassa
» Illmastonmuutoksen ja kestavan kehityksen indikaattorit sekd luonnonvara-alan tilastot

6. Energian tuotannon ja uusien materiaalien kdytén murros
Vuonna 2040 maailman energiantarpeen ennustetaon nousevan 80%:1la nykyisestd 5 884 gigawatista noin 10 500 gigawattiin. Uusiutuvien

energioldhteiden osuus maailman séhkdntuotannossa on nousussa, mutta fossiiliset polttoaineet kattavat yli puolet globaalista tuotannosta vield vuonna
2040.

Luke vastaa muutokseen tutkimuksen keinoin: Yhteys strategiaan - Kantattava ja vastuullinen alkutuotanto
- Muuttuva tuotanto ja kulutus

Puhtaan, terveyttd edistavdn ruuan saatavuuden kasvattaminen (sis. luomu- ja ldhiruocka)

Uudet tuctantotavat ja jalostus tuotantoeldinten hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisessa

Luonnaonkalat ja riista ruokajdrjestelmassa

Metsien monikdyttd, uudet metsdnhoitokonseptit ja ekotehokkaat metsdoperaatiot

Maa-, mets3- ja kalatalouden vesisté- ja muut ymparistovaikutukset

Uudet tuottamisen ja kuluttamisen lilketoimintakonseptit alkutuotannossa, kuluttaja tuottajana

Luonnonvarojen kdytén, tuotannon ja kulutuksen sosiaalinen hyviksyttavyys
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LIITE 3: Luken kansainvdlinen toiminta — perusteet ja tavoitteet 2020-2021

Luke tuottaa tutkimuksella arvoa ja ratkaisuja asiakkailleen — lahella ja kaukana. Luken tutkimus ja
asiantuntemus tukee sekad yritysten eftd yhteiskunnan p&atéksentekoa seka kansallisilla etta
kansainvalisilla foorumeilla. Luken tavoitteena on olla johtava toimija valituilla aihealueilla edistaa
tutkimuksen, kehitystoiminnan ja innovoinnin keinoin kestavéan kehityksen indikaattoreiden toteutumista.

Tavoitteet edellyttéavat, etta Lukella luo ja yllapitda parhaita kumppanuuksia kansainvélisten TKI-
toimijoiden kanssa, ja ettd Luke itse on haluttu ja osaava kumppani kansainvalisilla TKI-markkinoilla.

Luken kansainvélisen toiminnan kategoriat: (a) institutionaalinen yhteistyd; (b) tieteellinen yhteistyd; (c)
palvelututkimus (asiakasrahoitteinen tutkimus); (d) kehitysyhteistydhankkeet ja (e) tilastoalan yhteisty6

(a)

(b)

Institutionaalisen kansainvilisen toiminnan tavoitteet 2020-2021

Paivitetaan yhdessa MMM:n kanssa kohdealueet, joissa Luken toiminta on perusteltua
kansallisesti asetettujen prioriteettien takia (politiikkarelevanssi, mahdolliset kansalliset
tavoitteet)
Tuetaan Kiina-Suomi -yhteisty6ta ja pyritdan konkretisoimaan se yhteisrahoitteisiksi hankkeiksi
ja asiakasrahoitteisiksi hankkeiksi erityisesti metsatalouden ja maatalouden aloilla:
o Implementation Plan for China-Finland Sustainable Forest Management Demonstration
Project (CAF)
o Implementation Plan for China-Finland Platform for Agricultural Development and
Innovation (CAAS)
Arvioidaan Vendjan ja sen l&hialueiden asiakas- ja konsultointimahdollisuuksia ja osallistutaan
tarjouskilpailuihin
Vahvistetaan ja konkretisoidaan yhteistyéta valittujen etelaamerikkalaisten tutkimuslaitosten
kanssa
o Argentiina INTA MoUn implementointi strategisiksi hankkeiksi (mm. tutkimushankkeet,
kehittdmishankkeet, mobiliteettihankkeet)
o Uruguay INIA MoUn implementointi
Marokon HCEFLD MoUn implementointi strategisiksi hankkeiksi
Vahvistetaan FAO-yhteistyéta (MoU)
Valikoidut muut strategiset institutionaaliset kumppanuudet ja toiminta kansainvalisissa
verkostoissa (mm. CGIAR, IUFRO, EFI, ICES, IBFRA)

Tieteellisen yhteisty6n tavoitteet

Tieteellista yhteisty6ta vahvistetaan merkittavien eurooppalaisten bio- ja luonnonvaratutkimusta
tekevien ja tutkimuslaitosten ja yliopistojen kanssa (mm. INRA, Wageningen) ja toteutetaan
strategista kumppanuutta mm. tutkijanvaihdon avulla (Teagasc, Aarhus, Kétpenhaminan
yliopisto). Liséksi vahvistetaan strategisilla metsantutkimuksen alueilla tutkimusyhteistyéta
Kanadan (mm. UBC) ja USAn (mm. USDA Forest Service) kanssa.

Tieteellinen yhteistyd pohjoismaissa vahvistuu edelleen; kumppanuus Skogforskin kanssa
jatkuu vahvana. Lisdksi vahvistetaan ja konkretisoidaan yhteisty6td mm. SLU:n, Aarhusin
yliopiston ja Nibion kanssa

Luken roolia isojen EU-hankkeiden koordinoijana ja ydinkumppanina vahvistetaan. Voimavaroja
kohdistetaan hankekokonaisuuksien volyymin kasvattamiseen

Panostetaan metsantutkimuksen yhteistydon vahvistamiseen erityisesti Euroopassa ja
boreaalisella vyéhykkeella

Valmistellaan strategisia kumppanuuksia uusien itdisen Keski-Euroopan jasenmaiden
luonnonvara-alan tutkimuslaitosten kanssa.



(c)

(d)

(e)
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Palvelututkimuksen (asiakasrahoitteiset hankkeet) tavoitteet

Analysoidaan kansainvélinen kilpailukenttd ja Luken vahvuudet valituilla maantieteellisill4
alueilla. Pohjana tutkimusprosessin luomat verkostot ja kotimaisten vientiyritysten
kansainvaliset kumppanuudet (erityisesti metsa- ja elintarviketeollisuus), sekd kumppanuuksien
kehittdmien jo olemassa olevien kv-asiakkaiden kanssa (esim. agrokemikaalien tuottajat).
Vahvistetaan asiakasty6ta valituissa Etela-Amerikan maissa (mm. Uruguay), joissa vahvaa
suomalaista teollisuusaktiviteettia

Kehittyvien markkinoiden asiakkuuksien kehittaminen erityisesti Aasiassa (ja Kiinassa).
Kansainvalisten asiakkuuksien kehittaminen julkisten toimijoiden suuntaan (erityisesti EU-
komissio)

Kehitysyhteistydhankkeiden tavoitteet

Osaamisen vienti kehittyviin maihin valikoidusti UM- ja FAO -yhteistyond sekd osana kv-
hankekonsortioita.

Vahvistetaan Luken roolia laajemmissa tarjontakonsortioissa (konsultit, rahoittajat, jarjestét).
Arvioidaan ja testataan Luken osallistumismahdollisuuksia kansainvalisten kehitysrahoittajien
(maailmanpankkiryhma, EU-komissio, rahastot, saatiét) hankkeissa.

Tilastoviranomaisten kansainvélisen yhteistyon tavoitteet

Edistetdaan tilastoalan yhteisty6tda Euroopan tilastojarjestelmédssad sen prioriteettialueiden
mukaisesti vastaten erityisesti ymparistétilastojen uusiin  kehittdmisalueisiin ja EU:n
maataloustilastostrategiaan sekd& menetelmien kehittamiseksi hyddyntden tieteellista
mallintamisen, koneoppimisen ja kaukokartoitusten soveltamista kokeellisten tilastojen ja smart
statistics’n kehittamiseksi.

Kehitetaan YK:n SDG-indikaattorien menetelmia FAO-yhteistytssd sekd osallistutaan

aktiivisesti ilmastonmuutoksen tilastojen ja indikaattorien kehikon rakentamiseen UNECEssa.
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