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1. MAA. JA METSATnIOuSMINISTCNIOT TOIMIALAN JA
HALLINNONALAN SeTA LUONNONVARAKESKUKSEN
TAVOITELINJAUKSET

1.1. Hallinnonalan strategiset tavoitelinjaukset

41. Maaseutu on elinvoimainen paikka yrittdii ja asua.

A2. Edellytykset biotalouteen ja ruokaan perustuvien liiketoimintojen kilpailukykyiselle kasvulle
ovat hyvdt.

A3. Uusiutuvia luonnonvaroja kdytetdiin kestdvdsti samalla sovittaen yhteen luonnonvarojen
kiiytdn ja suojelun tarpeet.

A4. lhmisten, eldinten ja kasvien terveys, hyvinvointija turvallisuus on varmistettu
vastuullisella toiminnalla.

A5. Luonnonvara-, kiinteist6- ja paikkatiedot palvelevat laajasti yhteiskunnan tarpeita tukien
kilpailukykyii.

Luonnonvarakeskus osallistuu erityisestiseuraaviin hallitusohjelman kirkihankkeisiin, jotka
sis€iltyvdt biotalouden ja puhtaiden ratkaisujen painopistealueelle:
- Hiilett6mddn, puhtaaseen, uusiutuvaan energiaan kustannustehokkaasti
- Puu liikkeelle ja uusia tuotteita metsistd
- Kiertotalouden lipimurto, vesistdt kuntoon
- Suomalainen ruoantuotanto kannattavaksi; kauppatase ja sininen biotalous nousuun
- Luontopolitiikkaa luottamuksella ja reiluin keinoin
- Uuden sukupolven kiertovesiratkaisut

I .2. Toiminnallinen tuloksellisuus

Toiminta on tuloksellista ja voimavarat suunnataan tehokkaasti yhteiskunnallisen vaikuttavuuden
saavuttamiseksi.

B1. Tukijiirjestelmdt ovat yksinkertaiset, hallinnollinen taakka on keved, ja lainsddddnndn laatu
on hyvd.

B,2. Hallinnonalan tutkimus- ja kehittdmistoiminta vastaa ennakoivasti yhteiskunnan
tietotarpeisii n ja vahvistaa ka nsal lista i n novaatiojdrjestelmdd.

83. Hallintomme on avoin, palveleva, tehokas sekd kansallisesti ettd kansainvdlisesti
verkostoitun ut vai kuttaja.

84. Hallinnonala hy6dyntid digitaalista teknologiaa, yhteisid tietoldhteitd ja integroituja
tietovirtoja oman toiminnan tuottavuuden sekd koko toimialan kilpailukyvyn edistdmiseksi.

85. Valtion ja hallinnonalan konsernipalveluja hy6dynnetddn tdysimddrdisesti.
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1.3. Voimavarojen hallinta

Huolehditaan siitd, ettd tehtdvdt ovat tasapainossa voimavarojen kanssa.

C1. Tehtdvdt ja toiminta on sopeutettu mddrdrahojen puitteisiin.

C2. Toimitilahallinta ja hankintatoimi sekd toimipaikkaverkko ovat tehokkaita.

C3. EU:n ja muu ulkopuolinen rahoitus on tehokkaasti hy6dynnetty.

C4. Hallinnon rakenteet tukevat tuottavuuden kasvua, ohjaamista ja johtamista.

C5. Henkildstd on osaavaa ja voi hyvin.

1.4. Luonnonvarakeskuksen tehtivdt ja tahtotila

Luonnonvarakeskuksen toimialasta, tehtdvistd ja organisaatiosta sdddetddn
Luonnonvarakeskuksesta annetussa laissa (56112014). Lakia tdydentdvid tarkempia
sddnndksid annetaan Luonnonvarakeskuksesta annetussa valtioneuvoston asetuksessa
(71512014). Luonnonvarakeskus toimii tilastolain (28012004) miiirittdmdnd tilastoviranomaisena
tuottaen lain (56212014) mukaisesti ruoka- ja luonnonvaratilastot.

Luke on tutkimus- ja asiantuntijaorganisaatio, joka tuottaa tietoon perustuvia ratkaisumalleja ja
palveluita asiakkailleen, lisdarvoa uusiutuviin luonnonvaroihin perustuvalle kestdvdlle ja
kilpailukykyiselle elinkeinotoiminnalle sekd tukee yhteiskunnan luonnonvaroihin ja
I uonnonvaratal outeen li it$rvaa pidtdksentekoa.

Luken tavoitteena on luoda osaamisensa avulla kestdvdd biotaloudelle rakentuvaa
yhteiskuntaa. Luken tutkimus on koottu neljddn temaattiseen ohjelmaan, jotka osaltaan
vastaavat Luken strategisiin vaikuttavuustavoitteisiin. Temaattiset ohjelmat ja niiden
pai nopisteal ueet ovat (tarkem m in I iitteessd 4) :

- Pohjoinen vihred biotalous
o Metsdpuiden genomiikka ja jalostus
o Kestdvd biomassan tuotanto
o Metsivarat ja -operaatiot
o Metsdn tuotteet ja biojalostus

- lnnovatiivinen elintarvikej5rjestelmd
o Kasvi- ja eldingenomiikka ja jalostus
o Kestdvd ja kilpailukykyinen kasvintuotanto
o Kestdvd ja kilpailukykyinen eldintuotantotuotanto
o Elintarvikejdrjestelmdn lisdarvotuotteet

- Sininen biotalous
o Kalojen genomiikka ja jalostus
o Akvaattisten biomassojentuotanto
o Vesiekosysteemien kestdvd ja kannattava kdytt6
o Lisdarvotuotteet vesiraaka-aineista

- Kestdviluonnonvaratalousyhteiskunnassa
o Biotalouspolitiikat
o Biotalouden markkinat ja liiketoiminta
o Kestdvyys ja hyvinvointi biotaloudessa
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Tutkimuksen lisdksi Luke tekee lainsddddnndssd, kansainvdlisissd sopimuksissa tai muilla
tavoin Lukelle annettuja viranomais- ja asiantuntijatehtdvid. Tehtdvid toteutetaan viranomais- ja
asiantuntijatehtdvien ohjelmassa seki tilastoviranomaistoiminnassa.

Luken toiminta tukee YK:n kestdvdn kehityksen tavoitteita (liite 4). Tulossopimuksen pohjana
toimiva strategiakartta on johdettu maa- ja metsdtalousministeri6n hallinnonalan
tavoitelinjauksista sekd Luken strategiasta.

Arvokkaat luonnonvaramme tuottaval hwlnvolnta Ja kasvua,
Haluamme tulla yhdoksl Euroopan johtavlsta blotalouden osaaJista.

EoellVtykset
blotaloriteen la

ruof(aan perustUVten

lirketormrntole n

krlparlriky ky rselle
kasvulle ovat hyvalt

uusrutuvra
luonnonvaf ola

Kaytetaan kestavastr
samalla sovrttaen

yhteen luonnonvarojen
kayton Ja suojelun

tarpeel.

Ihmrsten, elarnten Ja

Kasvren Ierveys.
nyvrnvolnlr Ja

turvalllsuus on
va rntstettu

vastuullrsella
loiminnalla

Luonnonvara-.
kiinteislb- Ja
paikkatledot

palvelevat laajastr
yhterskunnan larperta
tukien kilpailukykya

Luke tukee tutkimuksen, kehitystoiminnan ja innovoinnin keinoin kansallista kilpailukykyd sekd
yhteiskunnan ja elinkeinotoiminnan kestdvdd kehitystd biotalouden, kiertotalouden sekd
kestdvdn kehityksen ennakoijana ja suunnanndyttdjdnd. Luken toiminta tukee maa- ja
metsdtalousministeri6n hallinnonalan tavoitelinjauksia ja palvelee valtioneuvoston ja
yhteiskunnan tavoitelinjauksia my6s laajemmin, erityisesti ympdristdministeri6n sekd ty6- ja
elinkeinoministeridn hallinnonalojen osalta.

Kansallisen toiminnan lisdksi Luke tukee toiminnallaan uusiutuvien luonnonvarojen hoidon ja
kdytdn sekd biotalouden tietopohjan ja tuntemuksen vahvistamista my6s kansainviliselld
tasolla (liite 3).

Maaseutu on
eltnvormalnen
parkka yrttaa

ja asua

Valtion Ja hallinnonalan konsernrpalveluJa
hyodynnetddn taysrmaararsestr.

Tuk|JarJeslelnrat ovat yksrnkertatsel
hallrnnollrnen laahhd on ke,,ea ja

larnsaadannon laatu on hyva
Hallrnnonala hyodyntaa drgitaalrsta
leknolograa yhtersra tretolahterta Ja

Inteqrortuja trelovrrloja oman toilr]rnnan
tuottavuuden seka koko tormralan

krlparlukyvyn edrstanrseksl

Hallinnonalan tutkrmus- la

kehittarristoiminta vastaa ennakolvastl
yllterskunnan lretotarpersrin Ja vahvrstaa

kansallista innovaatrojarlestelmaa

Hallitttornnte on avoin pralveleva,

telrohd> >eka hansaltrseslr eild
kansarnvalrsestr vefkostortunirt varkuttaja

Toiminta on tu loksellista ja voimavarat suun nataan tehokkaasti yhteisku nnallisen va ikuttavuuden saavuttamiseksi

Hallrnnon rakenteet tukevat tuotlavuuden
kasvua. ohlaamrsta Ja johtamrsla

Tehtavat Ja tornrnta on sopeutetlrl
nraararahoJen purttetsill"l

EU.n 1a nruu ulkopuolinen rahortus on
tehokkaastr hyodynnetty

Toinrtilarrhalirnta Ja hanklntatolmr seKa

toilrrpaik|iaverkosto ovat tehokkatla
Henkilosto on osaavaa la vor hyvrn.

Huolehditaan siiG, ettd tehtdvdt ovat tasapainossa voimavarojen kanssa
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2. LUONNONVARAKESKUKSEN VUODEN 2019 TULOSTAVOITTEET JA
ALU STAVAT TAVOITTE ET VUOS I LLE 2020.2023

Tulossopimus tdsment5d ja tdydentdd alustavia tulostavoitteita, jotka ministeri6 on asettanut
Luonnonvarakeskukselle valtion vuoden 2019 talousarvion laadinnan yhteydessd.

2.1. Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet (A)

Luke tukee toiminnallaan edelld kohdassa 1.1 todettuja yhteiskunnallisia vaikuttavuuden
tavoitteita seuraavasti.

A1. Maaseutu on elinvoimainen paikka vrittdd ia asua

,A11. Luodaan tietopohjaa, joka tukee yritysrakenteen muutosta ja maaseudun
elinvoimaisuutta sekd edesautetaan suuntaamaan maaseutupolitiikan ja maaseudun
kehittdmisen toimia maakuntien erilaisten ja muuttuvien tilanteiden mukaisesti.

A12. Toteutetaan maaseudun kehitt5miseen ja maaseutupolitiikkaan liittyvii kehittdmis- ja
tutkimushankkeita, joiden avulla vahvistetaan maaseudun elinvoimaisuutta, asukkaiden
hyvi nvointia j a yritysten toimi ntaedellytyksia.

413. Tuotetaan ratkaisuja laajapohjaisen biotalouden edistdmiseksi maaseudulla.

A2. Edellvtvkset biotalouteen ia ruokaan perustuvien liiketoimintoien kiloailukvkviselle kasvulle
ovat hwdt

A21. Tuotetaan ratkaisuja luontoon sekd bio- ja kiertotalouteen perustuvan
yritystoiminnan monimuotoisuuden, resurssiviisauden ja kannattavuuden parantamiseksi
sekA bio- ja kiertotalouteen perustuvan yhteiskunnan vahvistamiseksi.

A22. Tuotetaan uusia tuote-, prosessi- ja palveluinnovaatioita, jotka nopeuttavat
si irtymistd bio- ja kiertotalouteen.

A23. Kehitetddn uusia liiketoimintamalleja tukevia teknologisia ratkaisuja.

M4. Tuotetaan ratkaisuja kuluttajaldhtdisen kotimaisen ruoantuotannon edellytysten
turvaamiseen ja parantamiseen sekd kalaomavaraisuuden kasvattamiseen ja
ki I pai I ukyvyn edistimiseen vienti markki noi ll a.

A25. Kehitetddn ratkaisuja ruokahdvikin ja muiden biopohjaisten sivuvirtojen
vdhentdmiseksija hyddyntdmiseksi. Parannetaan sivuvirroista saatavan jalostushyddyn ja
-arvon sekd uuden biopohjaisen kiertotalousliiketoiminnan ja palveluiden edellytyksi€i.

A26. Tuotetaan tietoa erdtalouden kehittdmiseen ja kestdvyyden varmistamiseen liittyvien
sdddds- ja politiikkatoimien ekologisten ja sosioekonomisten vaikutusten arvioimiseksi.
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43. Uusiutuvia luonnonvaroia kdvtetddn kestdvdsti samalla sovittaen vhteen luonnonvaroien
kdvt6n ia suoielun tarpeet

A31. Tuotetaan tietoa ja ratkaisuvaihtoehtoja uusiutuvien luonnonvarojen hoidon ja kiiyt6n

ekologisen kestivyyden varmistamiseksi, luonnon monimuotoisuuden sdilyftiimiseksija
ilmastonmuutokseen sopeutumiseksi.

A32. Luodaan perusteet monimuotoiselle, aktiiviselle, kestdvdlle ja ilmastoviisaalle
metsdbiomassan tuotannon kasvulle sekd metsien kdytOlle ja hoidolle. Tuetaan metsien

luonnontuoteraaka-ainevarannon ja aineettomien hyddykkeiden hy6dyntimistd ja

arvonlisdystd.

A33. Tuotetaan vaihtoehtoisia malleja ja menetelmid kalatalouden toimintaedellytysten
parantamiseksi ja kestivyyden varmistamiseksi.

A34. Tuotetaan ratkaisuja ravinteiden sitomiseen ja kierrdtykseen.

A35. Tuotetaan ratkaisuja ltdmeren ja muiden luonnonvesien tilan parantamiseen.

436. Arvioidaan luonnonvarojen kiiyt6n, hoidon ja suojelun politiikkaohjauksen keinoja ja

vaikutuksia ottaen huomioon luonnonvarojen arvostuksen, markkinoiden muutoksen sekd
kilytdn, hoidon ja suojelun yhteensovittamisen vaatimukset ja intressiristiriidat.

44. lhmisten. eldinten ia kasvien tervevs. hwinvointi ia turvallisuus on varmistettu vastuullisella
toiminnalla

A 41. Edistetdin tuotannon sopeutumista ilmastonmuutokseen, ml. riskien

hallintamekanismien kehittdminen, ja kehitetddn kustannustehokkaita ilmastonmuutoksen
hillintdtoimia.

A42. Edistetddn kestdvdd, vastuullista ja turvallista ruoantuotantoa ja -kulutusta.

A43. Huolehditaan kasvi-, metsd-, eldin- ja kalageenivarojen suojelusta ja sdilymisesti.

A44. Edistetddn vieraslajien sekd kasvintuhoojien torjuntaa ja hallintaa.

A45. Tuotetaan ratka isuja puu rakentam isen ed istdm iseksi.

A46. Edistetddn eldinten hyvinvointia tutkimuksen keinoin.

A47. Tuotetaan ratkaisuja kal ojen vaell uskantojen elvyttdmiseen.
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A5. Luonnonvara-. kiinteist6- ia paikkatiedot palvelevat laaiasti vhteiskunnan tarpeita tukien
kilpailukvkvd

A51. Tutkimuksessa ja asiantuntijatehtdvissd yhdessfl kumppaneiden kanssa kdytetddn
uusia teknologioita ja menettelyjd luonnonvaratiedon hankinnassa seki hyddynnetfldn
laajat, ajantasaiset ja pitkat aikasarjat sis5ltdvdt I uonnonvaratiedot.

A52. Luonnonvaratalouden tietotarpeita ennakoidaan elinkeino- ja sidosryhmiyhteistydn
avulla yhteistydssd muiden viranomaisten ja tutkimuslaitosten kanssa.

A53. Varaudutaan EU:n edellyttdmiin lakisAAteisiin tietotarpeisiin, ml. yhteisen
maatalouspolitiikan uuden ohjelmakauden uudet tietotarpeet sekd Euroopan
tilastojdrjestelmdn uudet prioriteettialueet.

Keskeiset tu n n usl uvut esitetdd n taul ukossa 1 .
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Taulukko 1 . Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

{o Valkuttavuus
Toteuma

mfl
Ennuste

2018

Tavoite

2019

Abstava
tavoltc

2020

Alustava

tavoite
mzL

Alustrve
taYolte

m22

Alustava

tavofte
2(n3

Tieteelliset iulkaisut
Tieteelliset ref eroidut iulka isut kpl 574 s8( 630 680 7t0 75C 77C

2
Ala nsa pa rhaaseen neljdnnekseen

kuuluvissa sarioissa iulkaistuien osuus (%)
59 59 60 61 62 63 64

Media {Mediabarometril

3
Tunnettuus- ja kiinnostavuusndeksi (hyvd,

ios 100 tai suurempi)
9E 100 101 L02 103 L04

Maine&luotta musindeksi (media, jatkossa

tutkitaan myos muut asiakkaat ja

sidosrvhmdt)

3,42 3,45 ?q 3,5 ?E 3,5

Ma ineindeksi (L-5l,: Y ritvkset 3,3( 3.3s 3,4 ?q 3,5 2E 3,5

Maineindeksi (1,-5\: Konsoloiset 3,45 3,5 ?E 3,5 3,5

7 Ma ineindeksi l1- 5l: Pii dtt itj ijt 3,4C 3,45 3,s ?( ?( ?E

Maineindeksi lL-51: Tutkimuskumpponit 3,22 3,35 3,4 3,5 3,5 3,: ?E

Asiakas- ia EU-rahoitus
Asiakasrahoitus. M€ a1 7,0 8,C 8,5 9,C 9,5 10,(

1l EU:lta saatava rahoitus. M€ 3,6 5,0 5,4 5,5 5,(

11

EU-rahoitetut ha nkkeet (rahoitusta suoraan

komissiolta tai ohjelman sihteeristijlte eli pois

lukien Suomessa jaettava alueellinen rahoitus),

aiemmin tilastoitu EU-rahoitteiset kv-hankkeet,
meilla ei kuitenkaan tietoa siite missa hankkeissa

kv-partnereita ja missa vain kotimaisia partnereita
tai vksin Luke). kol

68 98 10c r-00 100 100 t-00

Iutkimusohielmat

1

Temaattisen o hjelmien vaikutusten
yhteiskunnallisen ja tieteellisen
va ikuttavuuden seura nta : ohjelmien
vuositoteumat sekd vili- ja loppuarvioinnit

X X

vali-
a rviointi,
Toteutus

2019

erillisend

ra porttina

Loppu-

arviointi,
Toteutus

202t
erilliseni

ra oo rttina

Referoituien artlkkeleiden midri ia viittaukset Web of Science -tietokannassa 5-vuotiskausittain

2013-2017 2014-20L8 20L5-2019 2016-2020 2017-202L 20t8-2022 20L9-2023

1
Luken artikkelit Web of Science

-tietoka nnassa vhteensi 1
2 r20 2 t70 2220 227C 2 300 2 340 2360

L4 viittaukset 5 vuoden aikana vhteensi 15 420 ls 800 16 000 16 20C 16 soc 16 800 1-7 000

15
viittaukset ta rkasteluja kson viimeisenii

vuorena
6 2r2 5 800 s 900 6 00c 6 100 6 20C 6 300

1€ artikkeleita/tutkiia htv 3.39 3,27 3,31 3,39 3,43 3,49 3,52

1 viittauksia/tutkiiahtv qq? 8.75 8,81 8,9€ q 1r 9,25 9,40

1t viitta uksia/artikkeli 2.93 2.67 2,68 2,64 2,65 2,58 2,67
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2.2. T oimi nna | | isen tu loksel I isu uden tavoitteet (B)

Lukelle asetetaan edelld kohdassa 1.2. todettujen toiminnallisten tuloksellisuuden tavoitteiden
perusteella seuraavat tavoitteet:

81. Tukiidriestelmdt ovat vksinkertaiset. hallinnollinen taakka on keved ja lainsdddannon laatu on
hwii

811. Tilastotuotannossa kehitetddn tilastojen laatua mddrdtietoisestija kevennetdfrn
tiedonantajille kohdentuvaa vastaustaakkaa edistden tietojdrjestelmien ja rekistereiden
yhteiskdytt6isyyftfi.

82. Hallinnonalan tutkimus- ia kehittdmistoiminta vastaa ennakoivastiyhteiskunnan
tietotarpeisiin ia vahvistaa kansallista innovaatioiSriestelmdd

82 1 . Syven netdd n tutki mus- ja i nfrayhteistydtii yl iopistojen, tutki muslaitosten,
ammattikorkeakoulujen ja yritysten kanssa kampusyhteistydtd ja Tulanet-verkostoa
hyddyntden. Yhteistydn tiivistdmiselli tavoitellaan alueellisten osaamiskeskittymien
vahvistamista strategisestitirkeilld tutkimusaloilla, kansainvdlisen kilpailukyvyn kasvua
sekd tutkimustulosten siirtimistd kdytdnt66n. Luke erottuu muista
tutkimusorganisaatioista vahvalla alueellisuudellaan. Maan eri osiin ulottuvan
toimipaikkaverkostonsa ansiota Luke on alueilla ldsnd ja tukee tehokkaasti alueiden
kehittdmistavoitteita.

83. Hallintomme on avoin. palveleva. tehokas sekd kansallisesti ettd kansainvdlisesti
verkostoitunut vaikuttaia

831. Tutkimuksen yhteiskunnallista vaikuttavuutta parannetaan verkkopalveluita
kehitt€imdll ii, tietovarantoja avaamal I a sekd avoi nten foorumeiden julkaisemista

lisddmdlld. Seurantatietoa jalostetaan k€iyttdjien tarpeita vastaaviksi palveluiksi.

B32. Luken tehtdviin kuuluvat tilastot tuotetaan laadukkaastija tuloksellisesti.
Tuottavuushankkeet tilastotuotannon integraatiosta sekd tilastoyhteistyd Tilastokeskuksen
kanssa tehostavat tilastotuotantoa valtion tilastotoimen tavoitteiden mukaisesti.
Syvennetdin uusien tilastomenetelmien kiiyttOdnottoa ja yhteistydtd EU:n muiden
tilastoviranomaisten kanssa.

Pa lvel u I u pau kset yhteis ku n nal le ja pddt<iksenteol le

(1) Tuotamme kestdvid ratkaisuja isoihin, luonnonvaroihin liittyviin kysymyksiin yhdessd
muiden toimijoiden kanssa. Luomme perustaa biotalouden kansainv6liselle, kansalliselle ja
alueelliselle kestdvdlle kehittdmiselle.

(2) Tuemme pddt6ksentekoa tutkimustiedolla. Ennakoimme tulevaa sekd kehitdmme
kestdvid ratkaisuia ia vaihtoehtoisia toimintamallei tueksi.
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(3) Edisttimme uusiutuvia luonnonvaroja hy6dyntdv€in elinkeinotoiminnan kestdvyyttd,
kannattavuutta ja kilpailukykyai.

Palvelu lupau kset yrityksi lle

(1) Tutkimuksen ja teknologian kehittdmisen tuloksena syntyy ratkaisuja uusiutuviin
luonnonvaroi hin perustuvalle kestivdl le yritystoiminnalle.

(2) Tarjoamme liiketoimintaa tukevia, ketterid ja kestdvid ratkaisuja yhdessd kansainvdlisten
kumppaniverkostojemme kanssa hyddyntien tietovarantojamme ja
tutkimusalustojamme.

(3) Tuotamme lisiarvoa toimimalla asiakkaan kanssa tiiviissd vuorovaikutuksessa aina
tutkimuksen ideoinnista tiedon kdytdntddn vientiin ja tutkimustulosten kaupallistamiseen
saakka.

Palvelulu pau kset kansalaisi lle

(1) Autamme suomalaisia ndkemddn luonnonvarojen mahdollisuudet seki puhtaan ja
vastuullisesti tuotetun ruoan osana hyvinvointiamme.

(2) Kokoamme kansalaisia hy6dyttdvid tietopaketteja koskien ruokaa, luonnonvaroja ja
kestdvdd kehitystii.

(3) Kannustamme ja osallistamme kansalaisia luonnonvara- ja ympdristdtiedon
havainnointiin. tietoa vhteiseksi hvddyksi

84. Hallinnonala hvddvntid diqitaalista teknolooiaa. vhteisid tietoldhteitd ia inteoroituia

tietovirtoia oman toiminnan ia tuottavuuden sekd koko toimialan kilpailukwyn edistdmiseksi

841. Luonnonvarojen seurannassa ja tilastotuotannossa hy6dynnetdin uudet digitaaliset
teknologiat, ml. big data. Seurannassa lisdtddn mallinnuksen sekd geneettisten ja

tilastollisten menetelmien sekd kansalaishavainnoinnin kaytt6a. Kehitetddn ja arvioidaan

uusia tiedonkeruun ja -tuotannon toimintamalleja sekd roolitusta julkisen sektorin,

kolmannen sektorin ja yksityisten toimijoiden kanssa.

842. Tilastotuotannossa pilotoidaan kaukokartoituksen hyddyntdmisti
viljasatoennusteissa, kehitetddn tiedonsiirron rajapintoja ja interaktiivisia
tutkimuspalveluita sekd edistetddn metsitietostandardin kiiyttd6nottoa sdhk6isten

tiedonkeruiden lisiksi.

85. Valtion ja hallinnonalan konsernioalveluia hvddynnetdAn tdysimddrdisesti

Toiminnallisen tuloksellisuuden tavoitteiden toteuttamista tukevat toimenpiteet ja niiden aikataulutus
kuvataan liitteessd 1. Toiminnan volyymitiedot sekd tuloksellisuutta koskevat keskeiset tunnusluvut
esitetidn taulukoissa 2-5.



Taulukko 2. Taloudellisuus

Taulukko 3. Tuottavuus

1 fdinprosessien kustannukset (1 000 €l 115 419 119 750 119 60C 118 50( 1189m 119 loc 119 100
2 y'ira no ma isorosessi 25 495 25 20C 25 00c 25 00c 2s 00c 25 00c 25 000

filastotuotannon orosessi 5 508 5 55C 5 60C 5 60C s 60c 5 60C 5 500
Iukimus- ia asiakkuusprosessi t 85 415 89 00c 89 00c 88 00c 88 30C 88 50C 88 500

fdin prosessien kokonaiskustannu kset/htv 91 92 94 94 94 94 94

Ydin prosessien kokonaiskustannu kset/
ydintoimintoien hw

151 t4s t4c t4c, 140 140 140

8 Kokonaismenot (talousarviomenot) (L 000 LLg748 72225C 122L55 120 963 121 333 121 653 r27 403
9 Tulot ia kiriaamisoikeudet (1 000 €) 45 296 47 47C 4820C 49 00c 49 soc 50 000 50 000

10
Tulojen ja kirjaamisoikeuksien osuus
kokonaismenoista

38% 39% 39% 4t9l 4t% 4L% 4L%

Yhteisrahoitteisen ja maksullisen
toiminnan tulot/tutkiiahtv (1 000 €)

61 61 61 62 63 a 64

Julkaisutoimlnta
Referoidut tieteelliset iulkaisut / tutkiiahtv 0,9 0.9 0,9 1,C L,1 LL 1,1

Muut tieteelliset iulkaisut / tutkiiahtv 0.1 0,1 0,2 o,2 o,2 0,3 0,3

Muut iulkaisut / tutkiiahtv 1.9 l-,5 1,5 1,5 1,5 1,5 L,5

4
Tutkija-htv arvio, jonka perusteella luvut
laskettu

626 663 67C 67C 67C 67C 670

Tilastot / tilasto htv 1,5 LL L,2 1,3 t,4 1,5 1,6

Tilastojulkistukset / tilasto htv 4,9 3,1 4,5 5,C 5,1 5,2 5,3

Henkil6tydvuosien koh dentumlnen

7
Ydinprosessien henkiliityiivuodet
vhteensd

I 286 1 309 1 26C t26C 1 260 L2ffi L260

8 Vira noma isprosessi 295 295 288 282 288 288 288
9 Tilastotuotannon Drosessi 54 56 56 5€ 5€ 56 56

10 Tutkimus- ia asia kkuusprosessi 937 958 91e 91( 91€ 916 915
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Taulukko 4. Tuotokset

;ffiq,::ftffiil,tffi
Referoidut tieteelliset iulkaisut (kol) 574 580 63C 68C 7LO 75C 77C

Muut tieteelliset iulkaisut (kol) 82 50 tzc I4C 160 18C 20c

Muut julkaisut (sis. ammattiyhteis6lle ja

suurelle yleis<ille suunnatut iulkaisut)
tt7 t 1000 1 00c 1 00t 1 000 1 00c 1 00c

4 Julkaisuien kokonaismddrd 1 83: 1 630 1 75C 1 82C 1 87C 1 93C r97C

Tilastojulkistusten, tiedotteiden ja e-

iulkaisuien lataukset ia levikki, kpl
20 t22 20 000 20 50c 21 00c 21 50C 2200( 2250C

6
Iilastoverkkopalveluiden avoimen datan

dyttaiet
L38221 r-45 000 150 00c r.70 00c 155 00C 157 50C 16s 00c

7
Tilastoverkkopalveluiden avoimen datan
sivuien katselut

8/.8742 900 000 900 00c 1 000 000 920 00c 940 00( 950 00c

Osallistuminen ulkopuolisten tahojen
asettamiin tyriryhmiin seki
valiokuntakuulumiset, kpl

91 100 10c 100 10c 10( 10c

Annetut lausunnot, kpl 23L 230 20c 200 20c 20c 20c
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Taulukko 5. Laadunhallinta

{o !aadunhallinta
Toteuma

20r,
Ennuste

2018

Tavolte

2019

Alustava

trvoite
2020

Alustava

tavohc
m2l

Alustava

taYolte

m22

Alustava

taYohe

2023

Asiakastyytyvdisyys (N PS, net promoter

score, yli 50 korkeammat tulokset

erinomaisia)

58 75 75 75 75 75 75

Yritysrahoitus

2
Yritysrahoituksen %-osuus ma ksullisesta

toiminnasta
75 78 8C 8C 80 8C 80

3
Yritysrahoituksen %-osuus

vhteisrahoitteisesta toiminnasta
4,6 5,0 7,C 7,C 7,0 7,C 7,0

EU-hankkeet

H2020 rahoituksen hankehakemukset, kpl 65 51 5C 5C 55 6C 60
5 iosta hyve ksWW rahoituspifr tcikset % t7 t7 t7 18 1-8 19 19

6 Luken koordinoimien hankkeiden mddrd

hakemuk-

sista 12,

hyvdksy-

tvista 0

hakemuk-

sista 11,

hyvd ksy-

tvista 2

hakemuk-

sista 10,

hyviksy-
tviste 2

hakemuk-

sista 12,

hyviksy-
tvistd 3

hakemuk-

sista 12,

hyvd ksy-

tviste 3

hakemuk-

sista 14,

hyviksy-
tyista 4

hakemuk-

sista 14,

hyvd ksy-

tviste 4
7 Haettu EU-rahoitus keskiarvo/ hanke , M€ 0,44 0,50 U,D 0,7 0,75 0,75

Strategisen tutkimuksen neuyoston rahoitus

hankehakemukset, kpl L4 11 IL 1 L0 1C 10

ioista hwaksyttyjd rahoituspddtcjksid,% t4 18 2C 25 3C 30
10 haettu rahoitus, M€ 1(7 10,5 LI 13 13 L4 L4

1l iosta hwekswtvid rahoituspddtdksid, M€ 3,5 3 3,5 1q 4 4

Uahioneuvoston oiitdksentekoa tukeva selvitvs- ia tutkimusrahoitus
t2 hankehakemukset (kpl) 8 l-c 1 t0 1 10

ioista hwdksyttyi5 rahoituspadtciksiS (%) 57 )U 5C 6C 70 75 75

t4 laettu rahoitus. M€ 0,83 0,8 nc 0,9 1 1 1

15 iosta hyviiksWtyia rahoituspdet6ksie, M€ 0,67 0,5 0,€ 0,6s 0,7 0.75 0,75

filastoviranomaistoiminnan hallinnollisen taakan hallinta lsuora tiedonkeruu ia rekisterin hyddvntSminenl
16 Tila sto iulkistusten virheettomyys 97 98 10c 100 10c 10c 100

;uora tiedonkeruu rekistereistd, % 75 70 7: 75 80 7! 80

18
;dhk<jisen tiedonkeruun keytto, %

r'a sta nneista
36 53 55 57 60 6C 50

19 id hk<jisten pa lveluiden hdiriottcimyys % 95 95 95 95 95 95

Maksullista toimintaa koskevat tunnusluvut ja tavoitteet seka niiden arvioitu kehitys ja
henkilotyovuodet kuvataan liitteessd 1.
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2.3. Voimavarojen hallinnan tavoifteet (G)

Lukelle asetetaan edelld kohdassa 1.3. todettujen voimavarojen hallintaa koskevien linjausten
perusteella seuraavat tavoitteet:

C1. Tehtdvdt ia toiminta on sopeutettu mddrdrahoien puitteisiin

C2. Toimitilahallinta ja hankintatoimi sekd toimipaikkaverkko ovat tehokkaita

C3. EU:n ia muu ulkopuolinen rahoitus on tehokkaasti hvddvnnettv

C4. Hallinnon rakenteet tukevat tuottavuuden kasvua. ohiaamista ia iohtamista

C5. Henkildstd on osaavaa ja voi hyvin

Voimavarojen hallintaan liittyvien tavoitteiden toteuttamista tukevat toimenpiteet ja niiden aikataulutus
on liitteessd 1. Voimavarojen hallinnan keskeiset tunnusluvut esitetidn taulukossa 6.



16

Taulukko 6. Voimavarat

No Volmavarat
Toteuma

20t7
Ennurte

2018

Tavoite
2019

Alustava

tavolte
2020

Alustrva
taYoitc

mzr

Alustava
tavoite
m22

Alustevr
tilolte

202?
Henkiliist6n rakenne ia henkil6stdmenot
Henki lotyovuotta, 128( 1- 309 L260 1- 260 L 260 1.26C 1 260

iosta tutkiioita, htv 62(. 663 670 670 670 67C 674

tohtoreiden osuus tutkijoista, % 56 0l 58 o/o 6L o/o 64% 67% 70 o/o 70%

Henkilcjtyovuodet: naiset/miehet
naiset 534

miehet 652

naiset 649

miehet 660

naiset 630

miehet 530

naiset 530

miehet 630

naiset 630

miehet 530

naiset 53C

miehet 63C

naiset 630

miehet 630

Henkilcistcimenot (1000€) 73 75 76 800 76 372 76 332 76 428 76 428 76 428

Henkilcjstcimenojen osuus

ko ko na ismeno ista
62 o/o 63 o/o 63 o/o 63% 63 o/o 63 o/" 63 o/"

Ulkoiset rekMoinnit, % 16% LO o/o r0% LO% LO o/o L0%
Hwinvointi ia osaaminen

Tyotyytyveisyysindeksi, indeksiluku L-5

(Henkilosttjtutki mus)
3,44 3,sc 3,55 3,60 3,65 3,70

Sa irausooissaolot. tov/htv 6,1, 7,O 5,5 5,5 5,5 q,E 5,5

10 Tvcitervevspd ivd prosentti (%) 1r 97,5 97,3 97,5 97,5 97,5 97.5 97,5

I1
Esimiesindeksi (Henkilcistotutkimus, Luken

oma indeksi)
3,61 3,65 3,7C 3,75 3,8C 3,8s

Koulutustaso, indeksiluku 6,3 6,2 6,3 6,3 6,3 6,2 61

Koulutus ia kehittdminen (tvdpdivat/htv) 2,6 2,6 ?r ?r 3,C 3,C ?n

l4 U lkoinen tycina ntaja kuva''

2. ha lutuin
29. ha lutuin

1. ha lutuir

25. ha lutuir
1.. ha lutuin

20. ha lutuin

1. ha lutuin
15. ha lutuin

1. ha lutuir

L0. ha l utui r

1. halutuin
10. halutuin

foimitilat

15
foimitilamenot (1000€) (sis

renkil6st6menot)
L4 431 13 400 13 00c 12 600 1,2 40C L2 4OC t2 40c

Ioimitilamenojen osuus kokona ismenoista t2,t% 1,1 o/o IIOI r0% I0 o/o r0 0l l0 o/o

toimistotilaa m2lhtv 2t.E Ib,L 1,4,9 L4.t 74,8 14,8

Iietotekniikka

18
Iietotekniikka menot (1000€) (sis.

renki kistomenot)
6 902 7 toc 7 10C 7 100 7 10C 7 IO( 7 10C

1!
Tietotekniikka menojen osuus

kokona ismenoista
6 o/o 6 o/o 601 6% 6 o/o 6"1 6 0/<

2( Tietotekniikka investoinnit (1000€) 2t 5C 10( 100 100 10( 10c

1) Laskenta: Mittari on niiden tydpdivien % -osuus kokonaistycipdivdmddrdstd, jotka eivet ole sairauspdivie. Mittari on: 100,0 % -

(saira uspdivien lkm: kaikkien tyopdivien lkm)

2) Universum, opiskelijat ja jatkotutkinnon suorittajat. Toteutus ensikerran 2017. Universumin valtakunnallinen tutkimus, tehty
It/2017 - 4/2018, aiemmin toteutettu Lukelle rddtdloity tutkimus. Luke pddsi ensimmeisen kerran mukaan valtakunnalliseen

tutkimukseen. Luke luonnontieteitd opiskelevien joukossa 2. halutuin tydpaikka, insin<ioritieteitd opiskelevien joukossa 29.

halutuin tvdpaikka sadan tyopaikan ioukossa.

Rahoituslaskelma seka tuotto- ja kululaskelma esitetaan liitteessd 1.
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3. SEURANTA JA RAPORTOINTI

Luke toimittaa ministeri6lle vuoden 2019 tulostavoitteiden toteutumista koskevan
vSliraportin 30.6.2019 mennessi. Merkittdvien poikkeamien osalta Luken tulee olla
yhteydessd ministeri66n mahdollisimman pikaisesti. Tulostavoitteiden lopullinen
toteuma raportoidaan osana tilinpddtdst#i.

Tulostavoitteiden toteuman arvioinnissa kiiytetiidn valtion tulostietojdrjestelmdn (Netra)
arvosana-asteikkoa: 1 = Tavoitteesta on luovuttu, 2 = Tavoite ei ole toteutunut,
3 = Tavoite on toteutunut osittain, 4 = Tavoite on saavutettu, 5 = Tavoite on ylitetty.
Asteikko on Valtiokonttorin suosituksen mukainen. Vdliraportissa tulee olla johdon
katsauksena lyhyt yhteenveto sisdltden keskeiset tunnusluvut, tavoitteiden toteuman
(asteikko 1-5) yhteenvedon, olennaiset poikkeamat seki ennuste talouden tilasta
tavoitevuoden lopussa.

Tilinpiitit6kseen sisdltyvd toimintakertomus toimitetaan ministericidn 28.2.2Q2O
mennessd tdydennettynd mahdollisilla tulosohjauksessa mainituilla lis#itiedoilla.

Luken perustehtdviin vaikuttavien toimintaympiristdn muutosten kuvaus (liite 2) seka
tulostavoitteet, niihin liittyvdt toimenpiteet, tunnusluvut ja laskelmat pdivitetddn
vuosittain.

Helsingissd 24. pAivAnd tammikuuta 2019

'>- 4,.22----------1

Kansliapddllikkd Jaana Husu-Kallio
Maa- ja metsdtalousministeri6n puolesta

aiijohtaja Johanna Buchert
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LIITE 2: Luonnonvarakeskuksen perustehtdviin vaikuttavan
toimi ntaympiristdn kuvaus

Toimintaympiiristiin muutokset ja niiden asemoituminen
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f vaharner @ osrtl:rnen f suu,,

Hrulaslekrlat nuoprollr krNrossa Ja selrlelly alla olevassa
laulukossa numef (larFslvksessa

pitka

Toimintavmpiristiin muutokset:
I. Kokonaisturvallisauden muulos: Tunallisuusympdristdn kiristyminen ja luonnonvarojen ehtyminen johtavat konflikteihin

selni omavaraisuutta korostavaan ja protektionistisia piirteitti sisdltdvcidn luonnonvara- ja ruokapolitiikkaan
2. Kaupungistuminen, kuluttojuus jo markkinat murroksessa. Kuluttajien amojen muutos ja kaupungistuminen luovot

pohjoa hiotalouden uusille ratkaisuilleja ravinnon kdytdn muutoksille. Maatalouden kannattayuuskriisi ajurina uusien
va ihtoe htoj e n tut ki mukse ssa j a hyd dynttim ise ssci.

3. Raaka-aineniukkuus ja biomassan riittdvyys: Vriestdnkasvu ja ntoan tuotanto@W eivcit kohtaa kehittyvissci moissa
maailman ruokakysymys vaikeutuu. Biodiversiteetin turvaaminen ja vrjestonkasvu ristiriidassa.

4. Biovaruntojen omistuhsen ja hallinnan muutos: Biovarantojen omistajuuspohja etdciny tuotannosto ja muuttuu yhd
ka ns a i nv ri I i s e m mti ks i

5. Kestlivd biopohjainen hieflotaloas: Luonnonvarojen ldytdn kokonaiskestdvyys ja vastuullisuus ovat yh(i tcirkecimpiri
glo baa lej a ki lpa i lute kU d ild.

6. Aineettomat luontopalvelut: Luonnon virkistys- ja terveysarvojen merkitys nousu. Kestcircin matkailu ja turismi talouden
kannalta.

7. Yhteishuntarakenteen murros: teknologian, tiedon, tydn ja yrittdmisen murros: Digitalisaatio, tekocilyyn pohjautuva
autonominen teknologia ja alustatalous ldpdisevdt tuotantojdrjestelmtit. Alueen, tiedon ja tydn merkitys ovot muutoksessa.
Me tsdteo llisuus o n tu llut takais in.

8. Ilmastonmautos ja hiilineutraalisuus mualosajureina: lisriri boreaalisten alueiden biomassavarantoja, mutta my6s niiden
tuottoon ja jalostul<seen liittyvid riskejr)
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9. Synteettiset valmisteet horvaaval biomassaa: Synteettisesti mutta ympdrist'my,tciisesti tuotetut orgaaniset valmisteet

komaavat biomassaa yhri enemmdn

Toimintavmpiiristiianalwsin muutostekiiiiiden taustoitus

Muutostekijiin taustoitusz Muutostekijddn liitydt vaikutulaet ja vaikutusmekanismit, muutostekiidn
asemoituminen i a Luken vaikutusmahdollisuus

Muutostekiicicin liitt-vvcit vaikutukset iavaikutusmekanismit:Ven?ijiin ja EU:nA',lATO:n viiliset
jiinnitteet kasvavat, mik6 johtaa lisii?intyviin talouspakotteisiin. Protektionismi lisiitntyy
maailmanlaajuisesti, kun Yhdysvaltain ja Kiinan v2ilille syntynyt kauppasota laajenee blokkien
vtiliseksi ja mycis USA:n ja EU:n viilinen kauppasota kiihtyy. Samalla myiis kilpailu jeljelle olevista
uusiutuvista ja uusiutumattomista luonnonvaroista voimistuu. Maailmantalouden kasvu pysiihtyy,

mikii ilmastonmuutoksen kielteisiin vaikutuksiin yhdistettynii lis?iii poliittista epiivarmuutta niin L6hi-
idiissii kuin Saharan eteliipuolisessa Afrikassa. Tiimii johtaa lis?iiintyviin EU:hun pyrkiviin
pakolaisvirtoihin (muun muassa lis?iEntyvi ilmastopakolaisuus), mihin EU vastaa kiristyvtlld
rajakontrollilla ja vapaan liikkuvuuden rajoittamisella. Elintarvikehuollon ja luonnonvarojen
omistuksen turvaaminen koetaan entistii tiirke?imm6ksi ja Suomi muun muassa palauttaa fosforivarat
kansalliseen omistukseen ja kieltiiii maanomistuksen muilta kuin Suomen kansalaisilta. Myds
kyberturvallisuuteen liittyviit haasteet alkavat ndkyii jatkossa entistii enemm?in luonnonvara-alalla.
Kokonaisturvallisuuden niikdkulmasta ongelmallista on myds se, ettii informaatiovaikuttamisella ja
"vaihtoehtoisilla faktoilla" heikennetddn tieteellisen tiedon luotettavuuttaja vaikuttavuutta.
Muutostekijrin asemoituminen:Muutostekijiin kuvaama kehitys on jo alkanut, Veniij?in ja EU:n
v?iliset pakotteet ja vastapakotteet ovat jo tuntuvasti vfientiineet Suomen elintarvikevientiii Ven?ij?ille.

USA:n asettamat tuontitullit ovat jo kiirjistymdssii laaja-alaiseksi kauppasodaksi. Jatkossa
protektionistiset toimet edelleen lisdiintyviit ja muutostekijdn merkitys alkaa kasvaa. Lisiiksi Brexitin
tuomat muutokset EU:n yhtendisyyden sekii vapaan liikkumisen ja kaupan osalta ovat vaikeasti

ennakoitavissa tlllii hetkel lii.
Luken vaikutusmahdollisuus muutostekiicicin: Lukella on tlirked rooli sen tutkimisessa, miten
omavaraisuus ndyttbytyy tulevaisuudessa, huoltovarrnuus sekii luonnonvarojen kestiivii kaFtd
voidaan yhdistiiii turvattaessa elintarvikehuolto kriisiytyviissli toimintaymp?iristossii. Lisiiksi Luke voi
tehdii tutkimusta, joka auttaa ldfamiitin uusia markkinoita kiristyviissii ilmapiirissii. Edelleen Luke
voi tehdA tutkimusta, jolla ehk?iistiiiin ilmastopakolaisuutta sen syntysijoilla. Luken erityisenli
vahvuutena on tuottaa todennettua tutkimustietoa sek?i tilastollista seurantatietoa, joilla Suomi
kykenee perustelemaan omien luonnonvarojensa kiiyttin kest?ivyyttii kansainvdlisiss?i yhteyksiss?i.

Luke ei voi kuitenkaan tutkimuksellaan ensisiiaisesti suoraan vaikuttaa kansainviilisen
turvallisuus inen koodi
Muutostekijc)cin liitwcit vaikutukset ja vaikutusmekanismit: Yhd suurempi osa ihmisistii asuu

tulevaisuudessa kaupungeissa. Kuluttajuus on murroksessa ja myds markkinat. Kuluttajat haluavat
osallistua mm. oman ruokansa tuottamiseen, hankkia ldhiruokaa jaltai varmistaa itselleen
luonnonympAristdjA jaljittelevdn viherrakentamisen avulla terveys- ja hyvinvointihy<ityj6. Tiistii on

seurauksena kaupunkiympiiristdon sijoittuvia eri mittakaavojen ruoantuotantolaitoksia (ns. pelloton
maatalous), joissa osassa tuotetaan ruokaa myos ilman maaperiiyhteytte ja auringonvaloa. Lisiiksi
laajamittaisella rakennuksien ja niiden viilitilojen yhteyteen sijoittuvalla viherrakentamisella lisiitiiiin
kaupunkiymp?iriston viihtyisyyttii ja viihennetiiiin ympiiristohaittoja. L?insimaissa ruokapolitiikkaan
on tulossa yhd enemmiin terveyspainotuksia, joka ohjaa myOs kuluttajavalintoja. Erityisesti uudet

tavat tuottaa proteiinia korostuvat, mikd n6kyy sekii olemassa olevien proteiinil2ihteiden
tehokkaampana hyodyntlimisenii (hydnteiset) ettii pyrkimyksenli tuottaa proteiinia keino-olosuhteissa
(keinoliha). Tavoitteena on globaali proteiinituotannon turvaaminen ja kotimaassa
tuontikasvisproteiinin (ennen kaikkea soija) korvaaminen kotimaisella raaka-aineella. Toisaalta
erityisesti eliiinproteiinikulutusta kehittyneissii maissa pitaisi viihentdii, sill6 niissii proteiinin

l.
Kokonaistu
rvallisuuden
muutos.'
Turvallisuus
ymp6ristdn
kiristyminen
ja
luonnonvaroj
en
ehtyminen
johtavat
konflikteihin
sekii
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tta
korostavaan
ja
protektionisti
sia piirteitti
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t
Kaupungist
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Muutosteki.icin asemoituminen: Urbaanin biotalouden sovellutusten mdiirii lisiidntyy kiihtyv?isti
Itihitulevaisuudessa ja niiden vaikutus ruokajiirjestelmiin kokonaisuuteen ja kaupunkien
toiminnallisen rakenteen kehittemiseen kasvaa. Teknologioita on olemassa jo ruokajiirjestelmiin
uudistamiseksi, mutta tarvitaan systemaattisia politiikkatoimia ja kuluttajan aseman muutoksen
analyysid sek?i markkinoiden lyhyen ja pitkdn aikaviilin kehityksen ennakoivaa tunnistamista ja
j ohdonmukai sta ptititriksentekoa.
Luken vaikutusmahdollisuus muutostekijcicin: Luke pystyy tutkimuksellaan vaikuttamaan ennen
kaikkea siihen, minkiilaisia urbaanin biotalouden sovelluksia kehitettiiin ja otetaan kiiyttddn. Lisiiksi
Luke pystyy tutkimuksellaan edesauttamaan ravintosuositusten muuttumista entistii terveellisemmiksi
ja paremmin kokonaiskestdvyyden huomioon ottaviksi. Sen sijaan Luke ei sanottavasti pysty
tutkimuksellaan vaikuttamaan kaupungistumisen juurisyihin mutta toisaalta mutta uuden
ruokajiirjestelmdn ja kuluttajuuden tutkimukseen kylldkin. (vihred koodi).

Muutosteki.iricin liittvvcit vaikutukset.ia vaikutusmekanismit: Viiest<inkasvu ja pyrkimys korkeaan
elintasoon kasvattavat sekd uusiutuviin ett?i uusiutumattomiin luonnonvaroihin kohdistuvaa lyhyen
aikav?ilin hyddyntlimispainett4 joka voi olla ristiriidassa pitkdn aikaviilin kestiiviin keytdn ja
biodiversiteetin turvaamisen periaatteiden kanssa. Samalla kun viiestd lis?iiintyy kehittyvissii maissa,
niiden kyky tuottaa kansalaisilleen riitttivdsti ruokaa elintarviketurvallisesti vdhenee muun muassa
ilmastonmuutoksen kielteisten vaikutusten sekb ruoan ja ympiiristdn liiallisen kemikalisoitumisen
(esim. torjunta-ainejiiiimtit ja -huuhtoumat sekii antibioottijiiiimiit) myritii. Kehittyvien maiden
ruokaturvaan vaikuttaa heikentdviisti mytis se, ettii lisiiiintyvti eliiinvalkuaisen kysyntii kasvattaa
rehuntuotantoon tarvittavan peltoal an mii6r'aij,. Tiil I 6in ruokaval io alkaa kehittyd
kansanterveydellisesti viiiiriiiin suuntaan, kun laajan pienituloisen vdestdn on tyydytt?iv?i halvempiin
elintarvikkeisiin, jotka sisiiltiiviit paljon energiaa, mutta viihiin proteiinia. Listiksi tulee pulaa vedestii,
jota ei riitii kasteluun ja jonka laatu ei viilttiimiittii ole riittava juomavedeksi. Kaiken tiimiin
yhteisvaikutuksena ruoan hinta nousee jatkuvasti, mikd entisestii6n vaikeuttaa kehittyvien maiden
ruokahuoltoa.
Muutostekiicin asemoituminen: Vaikutukset alkavat vahvemmin niikyti vasta silloin, kun maapallon
viiestci on ylitt?inyt 9 miljardia ja ilmastonmuutoksen kielteiset vaikutukset (erilaisten sii?in ?iiiri-
ilmididen lisiiiintyminen) ovat alkaneet tuntua nykyistii selvemmin. Ttilkiin vaikutukset ovat
globaalisti erittiiin merkittavat ja johtavat konflikteihin valtioiden pyrkiessii varmistamaan
ruokaturvansa kannalta keskeisten luonnonresurssien omistusta.
Lukenvaikutusmahdollisuus muutostekijririn:Luke tekee ruokaturvaan ja ravitsemukseen liittyviiii
kehitystutkimusyhteisty<it?i erityisesti Afrikassa eli Lukella on jossain mdiirin mahdollisuus vaikuttaa
siihen, minkiilaiseen suuntaan kehittyvien maiden ruokaturva ja ravitsemuksellinen tilanne kehittyy
keltainen koodi

Muutostekijricin liitt-vttcit vaikutukset ja vaikutusmekanismit: Hidas talouskehitys sekli
vaikuttavuusinvestoimisen suosion kasvu saa kotimaiset ja kansainviiliset sijoittajat etsim66n uusia
sijoituskohteita biopohjaisen kiertotalouden piiristii. Siten sekii maa- ett?i metsiitalousmaata siirtyy
yhii enemmiin sellaiseen omistukseen ja hallintaan, jolla ei ole kulttuurista tai historiallista sidosta
omistukseen hankittuun biovarantoon. Tiilldin biovarantojen hyodynt?imispiidtdksiti ei en?iii ohjaa
talonpoikainen eetos ja jatkumo, vaan norrnaalin sijoitustoiminnan pyrkimys mahdollisimman suuren
tuoton saamiseen sijoitetulle ptiiiomalle. Lisiiiintyvii kiinnostus suomalaisten metsien
keriiilytuotteisiin voijohtaa vaatimuksiin rajoittaa jokamiehenoikeutta, kun uudet omistajat haluavat
maksimoida omistustensa tuoton. V?iestdn vaurastumisen sekii arvojen ja omistajarakenteen
muutoksen mydtii metsien hoidolle ja kaytOlle kehitet?iiin vaihtoehtoisia ja monimuotoisia
toimintamalleja, joiden pitkiiaikaisvaikutukset eiviit vtilttiimdttii ole vielii ennakoitavissa.
Muutosteki.icin asemoituminen: Erityisesti Afrikassa biovarantojen omistuksen kansainviilistyminen
on jo selviisti havaittavissa oleva ilmi<i. Se on liihitulevaisuutta myds Suomessa ja sill2i tulee olemaan
kasvava merkitvs b
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Luken vaikutusmahdollisuus muutostekijcic)n: Luke voi omalla tutkimuksellaan niiyttiiii erilaisten
omistusrakenteiden ja biovarantojen hoitoon liittyvien toimintamallien yhteiskunnalliset vaikutukset
ja siten tukea biovarantojen omistuksen ja kiiyton s6iitelyyn liittyviiii piiAtdksentekoa (keltainen
koodi
Muutostekiicirin liittvvcit vaikutul<set ja vaikutusmekanismit: Kuluttajien lisii?intyv?i tietoisuus
tuotannon ja kulutuksen ilmasto- ja ympiiristovaikutuksista sekii eettisyydestii motivoi yrityksiii
kiinnittamaan erityistii huomiota toimintansa, tuotteittensa ja palveluidensa elinkaarisiin globaaleihin
kestiivyysvaikutuksiinja vastuullisuuteen niin taloudellisessa, sosiaalisessa kuin ekologisessakin
mielessii sekii kliyttbmSiin niit2i kilpailukyky?iiin parantavina markkinointiargumentteina. Keskeisessii
roolissa on sen osoittaminen. ettii oikein toteutettuna biotalous on olennainen osa kestiiviiii
kiertotaloutta, jossa yhdistyy uusiutuvien ja uusiutumaffomien luonnonvarojen yhteiskierriitys sekii
palvelukonseptit, joilla kiertoa tehostetaan. Kiertotalous tarjoaa vaihtoehtoisia mahdollisuuksia
hycidyntiiii sivuvirtoja ja uusia tapoja soveltaa teollisia symbiooseja eri raaka-ainevirtojen kestiivdssii
hyodynt2imisessii, mikii luo mycis alueellista hyvinvointia ja tydllisyyttii. Hyviin?i esimerkkind
metsliteollisuuden uudistuminen kiertotalous ja digiaikaan. Digitaalisuus seka uudet palvelu- ja
logistiikkayritykset ovat avainasemassa kestiiviin kiertotalouden edistiij inii.
Muutostekiicin asemoituminen: Toiminnan, tuotteiden ja palveluiden kokonaiskestiivyyden ja
vastuullisuuden merkitys yrityksille tArkeana markkinointiargumenttina on jo realisoitumassa ja sen

merkitys on edelleen lisii?intymiissii ltihitulevaisuudessa.
Luken vaikutusmahdollisuus muutostekiicidn: Luke voi tutkia kiertotalouden kokonaiskestiivyyttZi ja
vastuullisuutta systeemisesti ennakoinnin sekii politiikka- ja markkinatutkimuksen keinoin. Lukella
on myos paljon osaamista erilaisiin elinkaarisiin ympiiristdjalanjiilkiin ja vastuullisuusndkdkohtiin
liittyen, joten Luke voi vaikuttaa siihen, miten yritykset kykeneviit omaksumaan ja hyddyntdmiidn
toimintansa kestiiwvdestli ia vastuullisuudesta kertovaa tutkittua tietoa (vihreii koodi
Muutostekijcicin liitwcit vaikutulcset ia vaikutusmekanismit: Jatkuva kaupungistuminen, luontoon
liittyvien kokemusten etsintii ja ympiiristdarvojen korostuminen saavat ihmiset hakemaan yhii
enemmdn virkistysti ja terveysvaikutuksia luontoymp[ristdistii niin maaseudulla, kaupungeissa kuin
virtuaalitodellisuudessa. Kasvava kysyntd luo tarjontaa ja liiketoimintapotentiaali realisoituu
uudenlaisten virkistys- ja terveysarvoketjujen muodossa, joista esimerkkinl ovat green/blue care -
tyyppiset, luontoymp?iristiijii hyiidyntiiviit hoiva- ja voimaantumispalvelut.
Muutostek|cin asemoituminen: Maaseudun tarjoamien virkistys- ja matkailupalveluiden volyymi on
noussutjojonkinaikaajakehitys jatkuuldhitulevaisuudessasamansuuntaisena. Samallaniiden
merkitys lisdiintyy, sillii entistii suurempi osa maaseutuyrittiijien tuloista tulee jatkossa liittymii?in
maaseudun virkistys- ja terveysarvojen hyodynt2imiseen. Tiimii saattaavaatia koulutukseen ja
osaamiseen panostami sta (markkinointi). Vastaavalla tavalla nousussa on taaj amien
luontoympiiristdjen hy6dynt?iminen pienimuotoisten virkistystd ja terveyttii tukevien palvelujen
tuotannossa. Sen sijaan virtuaalitodellisuuteen perustuvat, luontoympiiristdjii hyddyntdviit palvelut
ovat vasta kehittymiissii.
Luken vaikutusmahdollisuus muutostekiiririn: Luke voi omalla tutkimuksellaan suuresti edistiiii
sellaisten uusien liiketoimintakonseptien syntymistii, joiden avulla luontoympiirist6jen virkistysarvoja
hyodynnetiitin erilaisessa virkistys-, matkailu- ja palveluliiketoiminnassa niin maaseudulla kuin
kaupungeissa. Lisiiksi Luken virtuaalisten luontokokemusten tutkimus avaa uusia
liiketoimintamahdollisuuksia (vihreti koodi).
Muutosteki.icicin liitt.vvcit vaikutukset -ia vaikutusmekanismit: Tekoiilyn varassa toimivat itseohjautuvat
koneet ja jiirjestelmiit sekii niihin liittyvii robotisaatio ja yleinen digitalisaatio muuttavat biomassojen
tuotannon, jalostuksen ja markkinoinnin vtihemmln ihmistydvoimaa vaativaksi. Internetiin
yhteydessii olevat tydkoneet keskustelevat entistii paremmin keskenSdn ja samalla myds ympdristdnsd
kanssa. Tekoiilykehityksen ja reaaliaikaisten paikannusratkaisujen myotd automatisaatio ja
robotisaatio johtavat vahitellen siihen, ettii tyOkoneet toimivat yhti itseniiisemmin. Samalla myds
eliiinten hoidossa ihmistyon tarve vZihenee. Alustatalouden ratkaisut mahdollistavat tuotteiden ja
palveluiden markkinoinnin suoraan loppukiiytt?ijille. Autonominen teknologia ja digitalisaatio
muuttavat sillii
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yhdistettynii entistd suurempiin informaatiomiiiiriin (big data) asettaa yhii suurempia haasteita
systeemiselle politiikalla ja piiiitoksenteon kriteereille. Tyd ja sen merkitys sekii tieto ja sen
hyddyntdminen ovat murroksessa,ei vain teknologian osalta. Esim. alueellisuus, ty<in merkityksen
kokemus ja tiedon faktapohjaisuus ovat murroksessa.
Muutostekiicin asemoituminen: Autonomisen teknologian, digitalisaation ja alustatalouden
vaikutukset alkavat tuntua yhd enemmiin l2ihitulevaisuudessa ja niiden merkitys biomassojen
tuotannon, jalostuksen ja markkinoinnin kehittiimisessii kasvaa kovaa vauhtia. Ymmiirrys myds tydn
j a tiedon hyddyntlimisen murroksesta ovat avainasemassa.
Luken vaikutusmahdollisuus muutostekiiddn: Luke tekee tutkimusta maa-, metsii- ja kalatalouden
tuotantotekniikkojen ja tiedonkeruun automatisoimiseksi sekii niihin liittyvien tiedon hallinnan ja
suunnitteluprosessien sujuvoittamiseksija voi siten vaikuttaa toimintojen kustannustehokkuuden
parantamiseen sekii autonomisen teknologian kayftdonottoon ja yleiseen digitalisoitumiseen maa-,
mets6- ja kalataloudessa. Lis?iksi Luke tutkii liiketoimintakonsepteja" joiden avulla on mahdollista
edistii2i alustatalouden hyddyntiimistii tuotteiden ja palvelujen markkinoinnissa (keltainen koodi).

Muutostekijcicin liittwrit vaikutukset ja vaikutusmekanismit: Vaikka ilmastonmuutos pdtisiiiint<jisesti
heikentiiii biomassan tuotannon mahdollisuuksia maapallolla, boreaalisella alueella ilmaston
liimpeneminen sekii sadannan lisiiiintyminen tekeviit liihitulevaisuudessa olosuhteista biomassan
kasvulle nykyistd edullisemmat. Tiimii lisii?i boreaalisen alueen ravinnon- ja puuntuotannon
suhteellista ja absoluuttista kilpailukykyii. Jalostetun bioraaka-aineen kysyntii kasvaa ja biopohjaiset
arvoketjut korvaavat fossiiliset arvoketjut. Kehitys ilmenee etenkin biomassapohjaisten tuotteiden
eneneviissii keytdsse muovien korvikkeina. Kaukaisemmassa tulevaisuudessa ilmasto kuitenkin
liimpenee kansainviilisen ilmastopolitiikan ep?ionnistumisen mydtd edelleen ja haitat boreaalisellakin
vydhykkeell2i alkavat realisoitua. Yleistyvlit s6?in iiiiri-ilmidt kuten myrskyt, tulvat ja kuivuusjaksot
viihentiivtit biomassan tuotantoa. Listiksi haitalliset vieraslajit, tuholaiset ja kasvitaudit yleistyviit ja
aiheuttavat jatkuvia ja suuria tuhoja niin maa- kuin metsiitaloudelle. Kaikkiaan ilmastonmuutos ja
muu ihmisen toimintaa uhkaavat merkittAmistd heikentiiii luonnon biologista monimuotoisuutta ja sen
mydtii monia keskeisid ekosysteemipalveluita. Oma kysymyksensd on tulevaisuuden teollisuuden
tarpeetja nykyisen puuston soveltuvuus niiden tyydyttemiseen (uudet puupohjaiset tuotteet).
Niihtiiviiksijiiii, miten myds hiilineutraalius luo painetta muuttaa olemassa olevia tuotanto-, jalostus-
ja kulutustapoja. Systeemiselld politiikalla tulee olemaan vahva rooli ilmastonmuutoksen
hil I itsemisen, sopeutumisen j a hiilineutraali suuden suhteen.
Muutostekijrin asemoituminen: Ilmastonmuutoksen vaikutukset boreaalisen alueen
biomassavarantojen kasvamiseen toteutuvat l?ihivuosikymmenten aikana. Toteutuessaan
biomassavarantojen kasvaminen parantaa merkittevesti boreaalisen alueen suhteellista ja absoluuttista
kilpailukykyii. Kaukaisemmassa tulevaisuudessa boreaalisen alueen biomassavarannot alkavat
kuitenkin viihetti ilmastonmuutoksen yhii edetessti ja biodiversiteetin jatkuvasti viihentyess?i.
Puuraaka-aineen kflytt6 muovin korvaajana lisiiii metsdbiomassan kysyntdii ja aiheuttaa alueellisia
kestiivyyshaasteita niin Suomen kuin maailman mittakaavassa. Hiilineutraalisuus tulee olemaan
vahvasti esilld politiikan agendalla.
Luken vaikutusmahdollisuus muutostekijcic)n: Luken tekemii kasvintuotanto-, metsiinhoito- ja
ekosysteemitutkimus mahdollistaa biomassan tuotannon sopeutumisen muuttuviin olosuhteisiin niin
biomassavarantojen lisiiiintyessii kuin niiden pienetessiikin. Luke kykenee tutkimaan laaja-alaisesti
ilmastonmuutoksen mukanaan tuomia riskejd kuten siiiin ii?iri-ilmiiiiden ja vieraslajien sek?i

biodiversiteettimuutosten vaikutusta ekosysteemipalveluihin. Luken tutkimuksella voidaan todentaa
routarajan siirtymisen taloudellisi4 ekologisia ja jossain mMrin sosiaalisia vaikutuksia. Lis?iksi Luke
pystyy tutkimaan uusien puupohjaisten tuotteiden kysynn?in vaikutuksia metsiibiomassan

n (vihre?i koodi
Muutostekijcirin liitt-vvdt vaikutul<set ja vaikutusmekanismit: Uusiutuvasti tuotetun siihkdenergian
(aurinko, tuuli, aaltovoima, geotermiset ratkaisut) avulla valmistetaan synteettisesti ilmakehSn
hiilidioksidista. t
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voidaan kAyftaa korvaamaan biomassaa tai biomassan tuotannossa kaytetteviA tuotantopanoksia.
Ensimmiiisessii vaiheessa synteettisesti tuotetuilla valmisteilla korvataan biomassasta tuotetut
nestemiiiset polttoaineet ja ruoantuotannossa kdytetyt typpilannoitteet. Toisessa vaiheessa ilmakehiin
hiilidioksidista valmistetaan hiiliyhdisteite, jotka korvaavat puuta rakennus- ja sisustusmateriaalina.

Kolmannessa vaiheessa aletaan tuottaa maataloustuotteita korvaavia synteettisiii ruokavalmisteita.
Muutostekijcin asemoituminen: Synteettinen prosessiteknologia on vasta kehittymiissii ja nykyinen
energiantuotannon rakenne ei viel?i mahdollista riittAvAn ympiirist<imydtlistii synteettista hiilivetyjen,
muiden hiiliyhdisteiden tai valkuaisaineiden tuotantoa. Niiin ollen vaikutukset sijoittuvat ajallisesti
kauemmaksi tulevaisuuteen, mutta ovat eritttiin merkittavia biomassojen tulevaisuuden roolin
kannalta.
Luken vaikutusmahdollisuus muutostekijricin: Luken vaikutusmahdollisuudet ovat viihbiset, koska
Luken toimenkuvaan ei ainakaan toistaiseksi kuulu tutkimuksen tekeminen synteettisen
prosessiteknologian alal la (punainen koodi).
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LIITE 3: Luken kansainvdlinen toiminta - perusteet ja tavoitteet 2019-
2021

Luke tuottaa biotaloudessa tietoa, teknologiaa ja innovaatioita elinkeinojen kehittdmiseksija
yhteiskunnallisen p5dtdksenteon pohjaksi sekd kansallisilla ettd kansainvdlisilli foorumeilla.
Luke tukee tutkimuksen, kehitystoiminnan ja innovoinnin keinoin kestdvid kehitystd
biotalouden, kiertotalouden ja luonnonvarojen kestdvdn kdytdn globaalina suunnannayttajana.

Tavoitteet edellyttdvdt, ettd Lukella on parhaat mahdolliset kumppanuudet kansainvSlisten TKI-
toimijoiden kanssa, ja ettii Luke itse on haluttu ja osaava kumppani kansainvdlisillti TKI-
markkinoilla.

Luken kansainvdlisen toiminnan kategoriat: (a) institutionaalinen yhteistyo; (b) tieteellinen
yhteistyd; (c) palvelututkimus (asiakasrahoitteinen tutkimus); (d) kehitysyhteistyOhankkeet ja (e)
tilastoalan yhteistyd

(a) Institutionaalisen kansainvdlisen toiminnan tavoitteet2019-2021

o Midritellddn yhdessd MMM:n kanssa kohdealueet, joissa Luken toiminta on perusteltua
kansallisesti asetettujen prioriteettien takia (politiikkarelevanssi, mahdolliset kansalliset
tavoitteet)

o Tuetaan Kiina-Suomi -yhteistydtii ja pyritiiiin konkretisoimaan se yhteisrahoitteisiksi
hankkeiksija asiakasrahoitteisiksi hankkeiksi erityisesti metsdtalouden ja maatalouden
aloilla:

o lmplementation Plan for China-Finland Sustainable Forest Management
Demonstration Project (CAF)

o lmplementation Plan for China-Finland Platform for Agricultural Development and
Innovation (CAAS)

e Vahvistetaan ja konkretisoidaan yhteisty6tii valittujen eteldamerikkalaisten
tutkimuslaitosten kanssa

o Argentiina INTA MoUn implementointi strategisiksi hankkeiksi (mm.
tutkimushankkeet, kehittdmishankkeet, mobiliteettihankkeet)

o Uruguay lNlA MoUn implementointi
. lndonesia- ja Malesia -yhteistydn analysointija konkretisointi; Indonesia Foerdia MoUn

sekd Marokon HCEFLD MoUn implementointi strategisiksi hankkeiksi
o Vahvistetaan FAO-yhteisty6ta (MoU)
. Valikoidut muut strategiset institutionaaliset kumppanuudet ja toiminta kansainvdlisissd

verkostoissa (mm. CGIAR, IUFRO, EFl, ICES, IBFRA)

(b) Tieteellisenyhteisty<intavoitteet

o Tieteellistd yhteistydtd vahvistetaan merkittdvien eurooppalaisten bio- ja
luonnonvaratutkimusta tekevien ja tutkimuslaitosten ja yliopistojen kanssa (mm. INRA,
Wageningen) ja toteutetaan strategista kumppanuutta mm. tutkijanvaihdon avulla
(Teagasc, Aarhus, K6openhaminan yliopisto). Lisdksi vahvistetaan strategisilla
metsdntutkimuksen alueilla tutkimusyhteistydtd Kanadan (mm. UBC) ja USAn (mm.
USDA Forest Service) kanssa.

. Tieteellinen yhteistyd pohjoismaissa vahvistuu edelleen; kumppanuus Skogforskin
kanssa jatkuu vahvana. Lisdksi vahvistetaan ja konkretisoidaan yhteistydtii mm. SLU:n,
Aarhusin yliopiston ja Nibion kanssa



(c)

35

Luken roolia isojen EU-hankkeiden koordinoijana ja ydinkumppanina vahvistetaan.
Voi mavaroj a kohd istetaan hankekokonaisu uksien volyym i n kasvattamiseen
Panostetaan metsdntutkimuksen yhteistyon vahvistamiseen erityisesti Euroopassa ja
boreaalisella vy6hykkeelld

. Valmistellaan strategisia kumppanuuksia uusien itdisen Keski-Euroopan jdsenmaiden
luonnonvara-alan tutkimuslaitosten kanssa.

a

a

Palvel ututkim u ksen (asia kasrahoitteiset han kkeet) tavoitteet

Maltillinen asiakkuuksien kehittdminen ulkomaisten toimijoiden kanssa. Pohjana
kotimaisten vientiyritysten kansainvdliset kumppanuudet (erityisesti metsd- ja
elintarviketeollisuus), sekd kumppanuuksien kehittdmien jo olemassa olevien kv-
asiakkaiden kanssa (esim. agrokemikaalien tuottajat).
Asiakastydtd valituissa Eteli-Amerikan maissa (mm. Uruguay), joissa vahvaa
suomalaista teollisuusaktiviteettia
Kehittyvien markkinoiden asiakkuuksien kehittdminen erityisestiAasiassa [a Kiinassa).
Kansainvdlisten asiakkuuksien kehittdminen julkisten toimijoiden suuntaan (erityisesti
EU-komissio)

Keh itysyhteistytiha n kkeiden tavoitteet

Osaamisen vienti kehittyviin maihin valikoidusti UM- ja FAO -yhteisty6nd sekd osana kv-
hankekonsortioita.

o Vahvistetaan Luken roolia laajemmissa tarjontakonsortioissa (konsultit, rahoittajat,
jarjestot).
Arvioidaan ja testataan Luken osallistumismahdollisuuksia kansainvdlisten
kehitysrahoittajien (maailmanpankkiryhmd, EU-komissio, rahastot, siiiitidt) hankkeissa.

Tilastoviranomaisten kansainvdlisen yhteistydn tavoitteet
Edistetddn tilastoalan yhteistydtd Euroopan tilastojdrjestelmdssd sen prioriteettialueiden
mukaisesti vastaten erityisesti ympdristdtilastojen uusiin kehittdmisalueisiin ja EU:n
maataloustilastostrategiaan sekd menetelmien kehittdmiseksi hyddyntden tieteellistd
mallintamisen, koneoppimisen ja kaukokartoitusten soveltamista kokeellisten tilastojen ja
smart statistics'n kehittimiseksi.
Kehitetddn YK:n SDG-indikaattorien menetelmiri FAO-yhteisty6ssd sekd osallistutaan
aktiivisesti ilmastonmuutoksen tilastojen ja indikaattorien kehikon rakentamiseen
UNECEssa.

(d)

(e)
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LIITE 4. Luken strategiset tavoitteet ja niiden kytkenti YK:n kestivdn
kehityksen tavoitteisiin (SDG)

Ohjelmien tavoitteet ja SDGI:



37

Ohjelmien tavoitteet ja SDGt:
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Ohjelmien tavoitteet ja SDGt
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Ohjelmien tavoitteet ja SDGI:
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