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1. MAA-

JA METSATALOUSMINISTERION TOIMIALAN JA

HALLINNONALAN SEKA LUONNONVARAKESKUKSEN
TAVOITELINJAUKSET

1.1. Hallinnonalan strategiset tavoitelinjaukset

A1

. Maaseutu on elinvoimainen paikka yrittaa ja asua.

A2. Edellytykset biotalouteen ja ruokaan perustuvien liiketoimintojen kilpailukykyiselle kasvulle
ovat hyvat.

A3. Uusiutuvia luonnonvaroja kéytetaan kestévasti samalla sovittaen yhteen luonnonvarojen
kayton ja suojelun tarpeet.

A4. Inmisten, eldinten ja kasvien terveys, hyvinvointi ja turvallisuus on varmistettu
vastuullisella toiminnalla.

A5. Luonnonvara-, kiinteist6- ja paikkatiedot palvelevat laajasti yhteiskunnan tarpeita tukien
kilpailukykya.

Luonnonvarakeskus osallistuu erityisesti seuraaviin hallitusohjelman karkihankkeisiin, jotka
sisaltyvat biotalouden ja puhtaiden ratkaisujen painopistealueelle:

Hiilettomaan, puhtaaseen, uusiutuvaan energiaan kustannustehokkaasti

Puu liikkeelle ja uusia tuotteita metsista

Kiertotalouden lapimurto, vesistét kuntoon

Suomalainen ruoantuotanto kannattavaksi; kauppatase ja sininen biotalous nousuun
Luontopolitikkaa luottamuksella ja reiluin keinoin

Uuden sukupolven kiertovesiratkaisut

1.2. Toiminnallinen tuloksellisuus

Toiminta on tuloksellista ja voimavarat suunnataan tehokkaasti yhteiskunnallisen vaikuttavuuden
saavuttamiseksi.

B1.

B2.

B3.

B4.

BS.

Tukijarjestelmét ovat yksinkertaiset, hallinnollinen taakka on kevea, ja lainsd&dannén laatu
on hyva.

Hallinnonalan tutkimus- ja kehittdmistoiminta vastaa ennakoivasti yhteiskunnan
tietotarpeisiin ja vahvistaa kansallista innovaatiojarjestelmaa.

Hallintomme on avoin, palveleva, tehokas seka kansallisesti etta kansainvalisesti
verkostoitunut vaikuttaja.

Hallinnonala hyédyntaa digitaalista teknologiaa, yhteisia tietolahteitd ja integroituja
tietovirtoja oman toiminnan tuottavuuden seka koko toimialan kilpailukyvyn edistamiseksi.

Valtion ja hallinnonalan konsernipalveluja hyédynnetaan taysimaaraisesti.




1.3. Voimavarojen hallinta

Huolehditaan siitd, etta tehtavat ovat tasapainossa voimavarojen kanssa.

C1. Tehtavat ja toiminta on sopeutettu maararahojen puitteisiin.

C2. Toimitilahallinta ja hankintatoimi seka toimipaikkaverkko ovat tehokkaita.
C3. EU:n ja muu ulkopuolinen rahoitus on tehokkaasti hydédynnetty.

C4. Hallinnon rakenteet tukevat tuottavuuden kasvua, ohjaamista ja johtamista.

C5. Henkilosté on osaavaa ja voi hyvin.

1.4. Luonnonvarakeskuksen tehtavat ja tahtotila

Luonnonvarakeskuksen toimialasta, tehtavisté ja organisaatiosta saadetaan
Luonnonvarakeskuksesta annetussa laissa (561/2014). Lakia tédydentavia tarkempia
saanndksia annetaan Luonnonvarakeskuksesta annetussa valtioneuvoston asetuksessa
(715/2014). Luonnonvarakeskus toimii tilastolain (280/2004) maarittamana tilastoviranomaisena
tuottaen lain (562/2014) mukaisesti ruoka- ja luonnonvaratilastot.

Luke on tutkimus- ja asiantuntijaorganisaatio, joka tuottaa tietoon perustuvia ratkaisumalleja ja
palveluita asiakkailleen, lisdarvoa uusiutuviin luonnonvaroihin perustuvalle kestavélle ja
kilpailukykyiselle elinkeinotoiminnalle seka tukee yhteiskunnan luonnonvaroihin ja
luonnonvaratalouteen liittyvaa paatdksentekoa.

Luken tavoitteena on luoda osaamisensa avulla kestavaa biotaloudelle rakentuvaa
yhteiskuntaa. Luken tutkimus on koottu neljaan temaattiseen ohjelmaan, jotka osaltaan
vastaavat Luken strategisiin vaikuttavuustavoitteisiin. Temaattiset ohjelmat ja niiden
painopistealueet ovat (tarkemmin liitteessa 4):
- Pohjoinen vihrea biotalous
o Metsapuiden genomiikka ja jalostus
o Kestava biomassan tuotanto
o Metséavarat ja —operaatiot
o Metsan tuotteet ja biojalostus
- Innovatiivinen elintarvikejarjestelma
o Kasvi- ja eldingenomiikka ja jalostus
o Kestava ja kilpailukykyinen kasvintuotanto
o Kestava ja kilpailukykyinen eldintuotantotuotanto
o Elintarvikejarjestelman lisaarvotuotteet
- Sininen biotalous
o Kalojen genomiikka ja jalostus
o Akvaattisten biomassojen tuotanto
o Vesiekosysteemien kestava ja kannattava kaytto
o Lisaarvotuotteet vesiraaka-aineista
- Kestava luonnonvaratalous yhteiskunnassa
o Biotalouspolitiikat
o Biotalouden markkinat ja liiketoiminta
o Kestéavyys ja hyvinvointi biotaloudessa



Tutkimuksen lisaksi Luke tekee lainsdadanndssa, kansainvalisissa sopimuksissa tai muilla
tavoin Lukelle annettuja viranomais- ja asiantuntijatehtavia. Tehtavia toteutetaan viranomais- ja

asiantuntijatehtavien ohjelmassa seka tilastoviranomaistoiminnassa.

Luken toiminta tukee YK:n kestavan kehityksen tavoitteita (liite 4). Tulossopimuksen pohjana
toimiva strategiakartta on johdettu maa- ja metsatalousministerion hallinnonalan
tavoitelinjauksista seka Luken strategiasta.
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lﬁﬁdiﬂlﬂnstﬂh, etta tehtavat ovat tasapainossa voimavarojen kanssa

Luke tukee tutkimuksen, kehitystoiminnan ja innovoinnin keinoin kansallista kilpailukykya seka
yhteiskunnan ja elinkeinotoiminnan kestavaa kehitysta biotalouden, kiertotalouden seka
kestavan kehityksen ennakoijana ja suunnannayttédjana. Luken toiminta tukee maa- ja
metsatalousministerién hallinnonalan tavoitelinjauksia ja palvelee valtioneuvoston ja
yhteiskunnan tavoitelinjauksia my6s laajemmin, erityisesti ymparistoministerion seka tyo- ja
elinkeinoministerion hallinnonalojen osalta.

Kansallisen toiminnan lisaksi Luke tukee toiminnallaan uusiutuvien luonnonvarojen hoidon ja
kayton seka biotalouden tietopohjan ja tuntemuksen vahvistamista myés kansainvaliselld
tasolla (liite 3).




2. LUONNONVARAKESKUKSEN VUODEN 2019 TULOSTAVOITTEET JA
ALUSTAVAT TAVOITTEET VUOSILLE 2020-2023

Tulossopimus tdsmentaa ja taydentéda alustavia tulostavoitteita, jotka ministerié on asettanut
Luonnonvarakeskukselle valtion vuoden 2019 talousarvion laadinnan yhteydessa.

2.1. Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet (A)

Luke tukee toiminnallaan edelld kohdassa 1.1 todettuja yhteiskunnallisia vaikuttavuuden
tavoitteita seuraavasti.

A1. Maaseutu on elinvoimainen paikka yrittda ja asua

A11. Luodaan tietopohjaa, joka tukee yritysrakenteen muutosta ja maaseudun
elinvoimaisuutta sek& edesautetaan suuntaamaan maaseutupolitiikan ja maaseudun
kehittamisen toimia maakuntien erilaisten ja muuttuvien tilanteiden mukaisesti.

A12. Toteutetaan maaseudun kehittdmiseen ja maaseutupolitikkaan liittyvia kehittamis- ja
tutkimushankkeita, joiden avulla vahvistetaan maaseudun elinvoimaisuutta, asukkaiden
hyvinvointia ja yritysten toimintaedellytyksia.

A13. Tuotetaan ratkaisuja laajapohjaisen biotalouden edistamiseksi maaseudulla.

A2. Edellytykset biotalouteen ja ruokaan perustuvien liiketoimintojen kilpailukykyiselle kasvulle
ovat hyvat

A21. Tuotetaan ratkaisuja luontoon seké bio- ja kiertotalouteen perustuvan
yritystoiminnan monimuotoisuuden, resurssiviisauden ja kannattavuuden parantamiseksi
seka bio- ja kiertotalouteen perustuvan yhteiskunnan vahvistamiseksi.

A22. Tuotetaan uusia tuote-, prosessi- ja palveluinnovaatioita, jotka nopeuttavat
siirtymisté bio- ja kiertotalouteen.

A23. Kehitetdan uusia liiketoimintamalleja tukevia teknologisia ratkaisuja.

A24. Tuotetaan ratkaisuja kuluttajaldhtéisen kotimaisen ruoantuotannon edellytysten
turvaamiseen ja parantamiseen seka kalaomavaraisuuden kasvattamiseen ja
kilpailukyvyn edistamiseen vientimarkkinoilla.

A25. Kehitetdan ratkaisuja ruokahavikin ja muiden biopohjaisten sivuvirtojen
vahentamiseksi ja hyodyntamiseksi. Parannetaan sivuvirroista saatavan jalostushyédyn ja
-arvon seka uuden biopohjaisen kiertotalousliiketoiminnan ja palveluiden edellytyksia.

A26. Tuotetaan tietoa eratalouden kehittamiseen ja kestavyyden varmistamiseen liittyvien
saados- ja politiikkatoimien ekologisten ja sosioekonomisten vaikutusten arvioimiseksi.



A3. Uusiutuvia luonnonvaroja kaytetaan kestavasti samalla sovittaen yhteen luonnonvarojen
kayton ja suojelun tarpeet

A31. Tuotetaan tietoa ja ratkaisuvaihtoehtoja uusiutuvien luonnonvarojen hoidon ja kayton
ekologisen kestévyyden varmistamiseksi, luonnon monimuotoisuuden sailyttamiseksi ja
ilmastonmuutokseen sopeutumiseksi.

A32. Luodaan perusteet monimuotoiselle, aktiiviselle, kestavélle ja iimastoviisaalle
mets&biomassan tuotannon kasvulle sekd metsien kaytolle ja hoidolle. Tuetaan metsien
luonnontuoteraaka-ainevarannon ja aineettomien hyddykkeiden hyédyntamista ja
arvonlisaysta.

A33. Tuotetaan vaihtoehtoisia malleja ja menetelmia kalatalouden toimintaedellytysten
parantamiseksi ja kestavyyden varmistamiseksi.

A34. Tuotetaan ratkaisuja ravinteiden sitomiseen ja kierratykseen.
A35. Tuotetaan ratkaisuja Itdmeren ja muiden luonnonvesien tilan parantamiseen.

A36. Arvioidaan luonnonvarojen kaytén, hoidon ja suojelun politikkaohjauksen keinoja ja
vaikutuksia ottaen huomioon luonnonvarojen arvostuksen, markkinoiden muutoksen sekéa
kayton, hoidon ja suojelun yhteensovittamisen vaatimukset ja intressiristiriidat.

A4. |Ihmisten, eldinten ja kasvien terveys, hyvinvointi ja turvallisuus on varmistettu vastuullisella
toiminnalla

A 41. Edistetaan tuotannon sopeutumista iimastonmuutokseen, ml. riskien
hallintamekanismien kehittaminen, ja kehitetaan kustannustehokkaita iimastonmuutoksen
hillintatoimia.

A42. Edistetaan kestavaa, vastuullista ja turvallista ruoantuotantoa ja -kulutusta.

A43. Huolehditaan kasvi-, mets&-, eldin- ja kalageenivarojen suojelusta ja sdilymisesta.
Ad44. Edistetaan vieraslajien seka kasvintuhoojien torjuntaa ja hallintaa.

A45. Tuotetaan ratkaisuja puurakentamisen edistamiseksi.

A46. Edistetaan eldinten hyvinvointia tutkimuksen keinoin.

A47. Tuotetaan ratkaisuja kalojen vaelluskantojen elvyttamiseen.




AS. Luonnonvara-, kiinteistd- ja paikkatiedot palvelevat laajasti yhteiskunnan tarpeita tukien
kilpailukykya

AS51. Tutkimuksessa ja asiantuntijatehtévissa yhdessa kumppaneiden kanssa kaytetaan
uusia teknologioita ja menettelyja luonnonvaratiedon hankinnassa seks hyddynnetaan
laajat, ajantasaiset ja pitkat aikasarjat sisaltavat luonnonvaratiedot.

AS52. Luonnonvaratalouden tietotarpeita ennakoidaan elinkeino- ja sidosryhméyhteistyén
avulla yhteistydssa muiden viranomaisten ja tutkimuslaitosten kanssa.

A53. Varaudutaan EU:n edellyttamiin lakisaateisiin tietotarpeisiin, ml. yhteisen
maatalouspolitikan uuden ohjelmakauden uudet tietotarpeet sek& Euroopan
tilastojarjestelman uudet prioriteettialueet.

Keskeiset tunnusluvut esitetaan taulukossa 1.



Taulukko 1. Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

| Toteu Ennuste | Tavoite g 8 A o
ma nnu :
No |Vaikuttavuus ey ok i o tavoite | tavoite | tavoite | tavoite
Tieteelliset julkaisut
1| Tieteelliset referoidut julkaisut kpl 574 580 630 680 710 750 770
5 Alansa_parhaa_sz?en r_1e|;ar_1nel_cseen . 59 60 61 62 63 64
kuuluvissa sarjoissa julkaistujen osuus (%)
Media (Mediabarometri)
jl'unnettun.fs- ja knnn_ostavuusndekm (hyva, 98 | 100 101 102 103 104
jos 100 tai suurempi)
Maine&luottamusindeksi (media, jatkossa
4|tutkitaan myds muut asiakkaat ja 3,42 3,45 35 35 3,5 3,5
sidosryhmat)
5|Maineindeksi (1-5): Yritykset 3,36 3,35 3.4 3,5 3,5 3,5 3,5
6|Maineindeksi (1-5): Kansalaiset - 3,45 3,5 35 3,5 35 3,5
7|Maineindeksi (1-5): Pddttdjat 3,40 3,45 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5
8| Maineindeksi (1-5): Tutkimuskumppanit 3,22 3,35 3,4 3,5 3,5 35 35
Asiakas- ja EU-rahoitus
9| Asiakasrahoitus, M€ 7.1 7,0 8,0 8,5 9,0 9,5 10,0
10|EU:Ita saatava rahoitus, M€ 3,6 5,0 5,3 5,4 5,5 5,6 5,6
EU-rahoitetut hankkeet (rahoitusta suoraan
komissiolta tai ohjelman sihteeristélta eli pois
lukien Suomessa jaettava alueellinen rahoitus),
11| aiemmin tilastoitu EU-rahoitteiset kv-hankkeet, 68 98 100 100 100 100 100
meilla ei kuitenkaan tietoa siitd missa hankkeissa
kv-partnereita ja missa vain kotimaisia partnereita
tai yksin Luke), kpl
Tutkimusohjelmat
X X
Temaattisen ohjelmien vaikutusten \{a I_I_ . Lo‘p[_)u-‘
3 3 T " arviointi, arviointi,
yhteiskunnallisen ja tieteellisen
120 G Toteutus Toteutus
vaikuttavuuden seuranta: ohjelmien 016 2021
vuositoteumat seka vali- ja loppuarvioinnit T .
erillisena erillisena
raporttina raporttina
Referoitujen artikkeleiden mééré ja viittaukset Web of Science -tietokannassa 5-vuotiskausittain
2013-2017 | 2014-2018 | 2015-2019 | 2016-2020 | 2017-2021 | 2018-2022 | 2019-2023
Luken artikkelit Web of Science
3 - 2120 2170 2220 2270 2300 2340 2360
—tietokannassa yhteensa
14viittaukset 5 vuoden aikana yhteensa 15420 15 800 16 000 16 200 16 500 16 800 17 000
iittaukset tarkastelujak iimeisend
T e s e 6212 5 800 5900 6 000 6100 6200 6 300
vuotena
16|artikkeleita/tutkijahtv 3,39 3,27 3,31 3,39 3,43 3,49 3,52
17|viittauksia/tutkijahtv 9,92 8,75 8,81 8,96 9,10 9,25 9,40
18|viittauksia/artikkeli 2,93 2,67 2,66 2,64 2,65 2,58 2,67
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2.2. Toiminnallisen tuloksellisuuden tavoitteet (B)

Lukelle asetetaan edelld kohdassa 1.2. todettujen toiminnallisten tuloksellisuuden tavoitteiden
perusteella seuraavat tavoitteet:

B1. Tukijarjestelmat ovat yksinkertaiset, hallinnollinen taakka on kevea ja lainsdadannén laatu on
hyva

B11. Tilastotuotannossa kehitetaan tilastojen laatua méaarétietoisesti ja kevennetaan
tiedonantajille kohdentuvaa vastaustaakkaa edistaen tietojarjestelmien ja rekistereiden
yhteiskayttisyytta.

B2. Hallinnonalan tutkimus- ja kehittdmistoiminta vastaa ennakoivasti yhteiskunnan
tietotarpeisiin ja vahvistaa kansallista innovaatiojériestelmaa

B21. Syvennetaan tutkimus- ja infrayhteistyé6ta yliopistojen, tutkimuslaitosten,
ammattikorkeakoulujen ja yritysten kanssa kampusyhteistyé6ta ja Tulanet-verkostoa
hyédyntéden. Yhteistyon tiivistamisella tavoitellaan alueellisten osaamiskeskittymien
vahvistamista strategisesti tarkeilla tutkimusaloilla, kansainvalisen kilpailukyvyn kasvua
seka tutkimustulosten siirtamista kaytantéon. Luke erottuu muista
tutkimusorganisaatioista vahvalla alueellisuudellaan. Maan eri osiin ulottuvan
toimipaikkaverkostonsa ansiota Luke on alueilla |1&sn& ja tukee tehokkaasti alueiden
kehittamistavoitteita.

B3. Hallintomme on avoin, palveleva, tehokas seké kansallisesti etta kansainvalisesti
verkostoitunut vaikuttaja

B31. Tutkimuksen yhteiskunnallista vaikuttavuutta parannetaan verkkopalveluita
kehittamalla, tietovarantoja avaamalla seka avointen foorumeiden julkaisemista
lisadmalla. Seurantatietoa jalostetaan kayttdjien tarpeita vastaaviksi palveluiksi.

B32. Luken tehtaviin kuuluvat tilastot tuotetaan laadukkaasti ja tuloksellisesti.
Tuottavuushankkeet tilastotuotannon integraatiosta seka tilastoyhteisty6 Tilastokeskuksen
kanssa tehostavat tilastotuotantoa valtion tilastotoimen tavoitteiden mukaisesti.
Syvennetaan uusien tilastomenetelmien kayttéénottoa ja yhteistyéta EU:n muiden
tilastoviranomaisten kanssa.

Palvelulupaukset yhteiskunnalle ja paatoksenteolle

(1) Tuotamme kestavia ratkaisuja isoihin, luonnonvaroihin liittyviin kysymyksiin yhdessé
muiden toimijoiden kanssa. Luomme perustaa biotalouden kansainvéliselle, kansalliselle ja
alueelliselle kestavalle kehittamiselle.

(2) Tuemme paatoksentekoa tutkimustiedolla. Ennakoimme tulevaa seka kehitamme
kestavia ratkaisuja ja vaihtoehtoisia toimintamalleja paatoksenteon tueksi.
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(3) Edistamme uusiutuvia luonnonvaroja hyédyntévan elinkeinotoiminnan kestavyytta,
kannattavuutta ja kilpailukykya.

Palvelulupaukset yrityksille

(1) Tutkimuksen ja teknologian kehittamisen tuloksena syntyy ratkaisuja uusiutuviin
luonnonvaroihin perustuvalle kestavalle yritystoiminnalle.

(2) Tarjoamme liiketoimintaa tukevia, ketteria ja kestavia ratkaisuja yhdessa kansainvalisten
kumppaniverkostojemme kanssa hyédyntéen tietovarantojamme ja
tutkimusalustojamme.

(3) Tuotamme lis&arvoa toimimalla asiakkaan kanssa tiiviissa vuorovaikutuksessa aina
tutkimuksen ideoinnista tiedon kaytantoon vientiin ja tutkimustulosten kaupallistamiseen
saakka.

Palvelulupaukset kansalaisille

(1) Autamme suomalaisia ndkemaan luonnonvarojen mahdollisuudet seka puhtaan ja
vastuullisesti tuotetun ruoan osana hyvinvointiamme.

(2) Kokoamme kansalaisia hyddyttavia tietopaketteja koskien ruokaa, luonnonvaroja ja
kestavaa kehitysta.

(3) Kannustamme ja osallistamme kansalaisia luonnonvara- ja ymparistétiedon
havainnointiin, ja jaamme kerattya tietoa yhteiseksi hyédyksi.

B4. Hallinnonala hyddyntéé digitaalista teknologiaa, yhteisia tietolahteita ja integroituja
tietovirtoja oman toiminnan ja tuottavuuden seka koko toimialan Kilpailukyvyn edistamiseksi

B41. Luonnonvarojen seurannassa ja tilastotuotannossa hyédynnetéan uudet digitaaliset
teknologiat, ml. big data. Seurannassa lisatadan mallinnuksen seké geneettisten ja
tilastollisten menetelmien seké kansalaishavainnoinnin kayttéa. Kehitetaan ja arvioidaan
uusia tiedonkeruun ja -tuotannon toimintamalleja seka roolitusta julkisen sektorin,
kolmannen sektorin ja yksityisten toimijoiden kanssa.

B42. Tilastotuotannossa pilotoidaan kaukokartoituksen hyédyntamista
viljasatoennusteissa, kehitetdan tiedonsiirron rajapintoja ja interaktiivisia
tutkimuspalveluita seka edistetaan metsatietostandardin kayttéonottoa séhkdoisten
tiedonkeruiden lisaksi.

B5. Valtion ja hallinnonalan konsernipalveluja hyédynnetaan taysimaaraisesti

Toiminnallisen tuloksellisuuden tavoitteiden toteuttamista tukevat toimenpiteet ja niiden aikataulutus
kuvataan liitteessa 1. Toiminnan volyymitiedot seka tuloksellisuutta koskevat keskeiset tunnusluvut
esitetaan taulukoissa 2-5.



Taulukko 2. Taloudellisuus

12

Alustava | Alustava | Alustava | Alustava
4 Toteum: Ennuste | Tavoite
No| Taloudellisuus g ¥ w18 | aoye | tavotte | tavoite | tavoite | tavoite
1|Ydinprosessien kustannukset (1 000 €) 116 419 119 750 119 600 118 600 118 900 119 100 119 100
2{Viranomaisprosessi 25 495 25200 25000 25 000 25000 25 000 25000
3| Tilastotuotannon prosessi 5508 5550 5 600 5600 5 600 5 600 5600
4| Tukimus- ja asiakkuusprosessi 1) 85416 89 000 89 000 88 000 88 300 88 500 88 500
6| Ydinprosessien kokonaiskustannukset/htv 91 92 94 94 94 94 94
Ydinprosessien kokonaiskustannukset/
g| R 151 145 140 140 140 140 140
ydintoimintojen htv
& Kokonaismenot (talousarviomenot) (1 000 118 748 122 250 122 155 120963 121333 121 653 121403
9{Tulot ja kirjaamisoikeudet (1 000 €) 45 296 47 470 48 200 49 000 49 500 50 000 50 000
Tulojen ja kirj isoikeuksi
10| Tulojen ja kirjaamisoikeuksien osuus 38 % 39 % 20'% 4% A% % i
kokonaismenoista
Yhteisrahoitteisen ja maksullisen
11 61 61 61 63
toiminnan tulot/tutkijahtv (1 000 €) 62 % oo
Taulukko 3. Tuottavuus
. Alustava ' v '
T Soteanin | st | Tevoka | stav Alugtava Ah;ﬁva Alustava
No [Tuottavuus 2017 2018 2019 tavoite tavoite tavoite tavoite
2020 2021 2022 2023
Julkaisutoiminta
1|Referoidut tieteelliset julkaisut / tutkijahtv 0,9 0,9 0,9 1,0 1,1 1,1 1,1
2|Muut tieteelliset julkaisut / tutkijahtv 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2 0,3 0,3
3| Muut julkaisut / tutkijahtv 1,9 1,5 1,5 1,5 15 1,5 1,5
kija-h i0, j
i Tutkija-htv arvio, jonka perusteella luvut 626 663 670 670 670 670 670
laskettu
5|Tilastot / tilasto htv 1,5 1,1 1,2 1,3 1,4 1,5 1,6
6| Tilastojulkistukset / tilasto htv 4,9 31 4,5 5,0 51 5,2 53
Henkil6tyévuosien kohdentuminen
Ydi ssien henkilétyvuodet
;| Ydinprosessien henkiltySvuode 1286 1309 1260 1260 1260 1260 1260
yhteensd
g|Viranomaisprosessi 295 295 288 288 288 288 288
| Tilastotuotannon prosessi 54 56 56 56 56 56 56
10| Tutkimus-ja asiakkuusprosessi 937 958 916 916 916 916 916




Taulukko 4. Tuotokset
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Toteuma | Ennuste | Tavoite ARistx. | Alcrstave:|| A S SRS
No |Tuotokset 2017 2018 2019 tavoite tavoite tavoite moiln
2020 2021 2022 2023
1|Referoidut tieteelliset julkaisut (kpl) 574 580 630 680 710 750 770
2| Muut tieteelliset julkaisut (kpl) 82 50 120 140 160 180 200
s Muut]ulkallst.lf (sis. ammatt:)«htel.soIIEJa £177 1000 1000 1000 1000 1000 1000
suurelle yleisdlle suunnatut julkaisut)
4|Julkaisujen kokonaismadra 1833 1630 1750 1820 1870 1930 1970
| Miestejulldstusten; dedotialden ja e- 20122| 20000 20500 21000 21500 22000 22500
julkaisujen lataukset ja levikki, kpl
3| Hastvendopaveluiden svaimenaatan 138227| 145000 150000| 170000| 155000 157500 165000
kayttdjat
g RSt erkks alveyes aveimen AN 848 742| 900000] 900000 1000000] 920000] 940000[ 960000
sivujen katselut
Osallistuminen ulkopuolisten tahojen
8|asettamiin tydryhmiin seka 91 100 100 100 100 100 100
valiokuntakuulumiset, kpl
9| Annetut lausunnot, kpl 231 230 200 200 200 200 200




Taulukko 5. Laadunhallinta
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Alustava | Alustava | Alustava | Alustava
No |Laadunhallinta T‘:;'l':“ E':;::” T;:::’ tavoite | tavoite | tavoite | tavoite
2020 2021 2022 2023
Asiakastyytyvdisyys (NPS, net promoter
1|score, yli 50 korkeammat tulokset 58 75 75 75 75 75 75
erinomaisia)
Yritysrahoitus
, Yr{ty.sra hoituksen %-osuus maksullisesta 75 78 80 %0 86 80 80
toiminnasta
) lety.sra holFuk?en %-os.ut{s 46 5,0 7.0 70 7.0 7.0 7.0
yhteisrahoitteisesta toiminnasta
EU-hankkeet
4|H2020 rahoituksen hankehakemukset, kpl 65 51 50 50 55 60 60
s|josta hyvdksytyt rahoituspdatokset % 17 17 17 18 18 19 19
hakemuk-| hakemuk-| hakemuk-| hakemuk-| hakemuk-| hakemuk-| hakemuk-
L ) e sista 12, sista 11,|  sista 10, sista 12, sista 12, sista 14, sista 14,
6| Luken koordinoimien hankkeiden maara N . . . - .
hyvdksy-| hyvdksy-| hyvdksy-| hyvaksy-| hyvdksy-| hyviksy- hyvaksy-
tyista 0 tyista 2 tyistd 2 tyistd 3 tyista 3 tyistd 4 tyistd 4
7|Haettu EU-rahoitus keskiarvo/ hanke , M€ 0,44 0,50 0,55 0,6 0,7 0,75 0,75
Strategisen tutkimuksen neuvoston rahoitus
£|hankehakemukset, kpl 14 11 10 10 10 10 10
<|joista hyvdksyttyja rahoituspdatoksia,% 14 18 20 22 25 30 30
10| haettu rahoitus, M€ 15,7 10,5 12 13 13 14 14
11]josta hyvdksyttyja rahoituspddtdksid, M€ 3,5 1,5 3 3,5 3,5 4 A
Valtioneuvoston paidtoksentekoa tukeva selvitys- ja tutkimusrahoitus
12| hankehakemukset (kpl) 7 8 10 10 10 10 10
13|joista hyvaksyttyja rahoituspadtoksia (%) 57 50 50 60 70 75 75
14| haettu rahoitus, M€ 0,83 0,8 0,9 0,9 1 1 1
15|josta hyviksyttyja rahoituspaatoksia, M€ 0,67 0,5 0,6 0,65 0,7 0,75 0,75
Tilastoviranomaistoiminnan hallinnollisen taakan hallinta (suora tiedonkeruu ja rekisterin hybdyntdminen)
16| Tilastojulkistusten virheettomyys 97 98 100 100 100 100 100
17|suora tiedonkeruu rekistereistd, % 75 70 75 75 80 75 80
" sdhko |ser‘1 tiedonkeruun kaytto, % 36 53 55 57 60 60 60
vastanneista
19|Sahkoisten palveluiden hairiottomyys % - 95 95 95 95 95 95

Maksullista toimintaa koskevat tunnusluvut ja tavoitteet seka niiden arvioitu kehitys ja
henkilétyévuodet kuvataan liitteessa 1.
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2.3. Voimavarojen hallinnan tavoitteet (C)

Lukelle asetetaan edelld kohdassa 1.3. todettujen voimavarojen hallintaa koskevien linjausten
perusteella seuraavat tavoitteet:

C1. Tehtavat ja toiminta on sopeutettu maararahojen puitteisiin

C2. Toimitilahallinta ja hankintatoimi seka toimipaikkaverkko ovat tehokkaita

C3. EU:n ja muu ulkopuolinen rahoitus on tehokkaasti hyédynnetty

C4. Hallinnon rakenteet tukevat tuottavuuden kasvua, ohjaamista ja johtamista

C5. Henkilosté on osaavaa ja voi hyvin

Voimavarojen hallintaan liittyvien tavoitteiden toteuttamista tukevat toimenpiteet ja niiden aikataulutus
on litteess& 1. Voimavarojen hallinnan keskeiset tunnusluvut esitetédén taulukossa 6.



Taulukko 6. Voimavarat
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Alustava | Alustava | Alustava | Alustava
Toteuma | Ennuste | Tavoite s ] )
No | Voimavarat 2017 2018 2019 tavoite tavoite tavoite tavoite
Henkiléstén rakenne ja henkiléstomenot
1|Henkilotydvuotta, 1286 1309 1260 1260 1260 1260 1260
2|josta tutkijoita, htv 626 663 670 670 670 670 670
3|tohtoreiden osuus tutkijoista, % 56 % 58 % 61 % 64 % 67 % 70 % 70 %
e ) . naiset 634| naiset 649| naiset 630| naiset 630| naiset 630| naiset 630| naiset 630
4 !
HenkiltySvuodet: naiset/miehet miehet 652 miehet 660| miehet 630| miehet 630| miehet 630|miehet 630| miehet 630
s|Henkiléstomenot (1000€) 73753 76 800 76 372 76 332 76428 76 428 76 428
Henkildstomenojen osuus
el Sl 62 % 63 % 63 % 63 % 63 % 63 % 63 %
kokonaismenoista
7|Ulkoiset rekrytoinnit, % 16 % 10 % 10 % 10 % 10 % 10 %
Hyvinvointi ja osaaminen
Tybtyytyvdisyysindeksi, indeksiluku 1-5
8 Sai . s 3,44 3,50 3,55 3,60 3,65 3,70
(Henkilostotutkimus)
9|Sairauspoissaolot, tpv/htv 6,1 7,0 5,5 5,5 5,5 5,5 5,5
10| Tydterveyspaivaprosentti (%) ¥ 97,5 97,3 97,5 97,5 97,5 97,5 97,5
T - - = .
it E5|m|.esmde.k5| (Henkilostotutkimus, Luken i 3,61 365 370 375 3,80 385
oma indeksi)
12| Koulutustaso, indeksiluku 6,3 6,2 6,3 6,3 6,3 6,3 6,3
13|Koulutus ja kehittiminen (tydpdivit/htv) 2,6 2,6 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
2.halutuin| 1.halutuin| 1.halutuin| 1.halutuin| 1.halutuin| 1.halutuin
14| Ulkoinen tyénantajakuva” -1 29.halutuin|25.halutuin| 20.halutuin| 15.halutuin| 10.halutuin| 10.halutuin
Toimitilat
yo| TOImitilamenot (1000€) (sis. 14431 13400 13000 12600 12400] 12400 12 400
henkiléstomenot)
16| Toimitilamenojen osuus kokonaismenoista 12,1% 11% 11% 10 % 10% 10 % 10%
17| Toimistotilaa m2/htv 21,6 17,2 16,0 14,9 14,8 14,8 14,8
Tietotekniikka
sof D Yesotekniidiamenat:1000€) (ol 6902 7100 7100 7100 7100 7100 7100
henkilostomenot)
i Tletotef(nnkkar:nenwen osuus 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6%
kokonaismenoista
20| Tietotekniikkainvestoinnit (1000€) 21 50 100 100 100 100 100
1) Laskenta: Mittari on niiden tyGpdivien % -osuus kokonaistyopdivamaarastd, jotka eivat ole sairauspdivia. Mittari on: 100,0 % -

(sairauspaivien lkm: kaikkien tyopdivien lkm)

2) Universum, opiskelijat ja jatkotutkinnon suorittajat. Toteutus ensikerran 2017. Universumin valtakunnallinen tutkimus, tehty
11/2017 — 4/2018, aiemmin toteutettu Lukelle raataldity tutkimus. Luke padsi ensimmaisen kerran mukaan valtakunnalliseen
tutkimukseen. Luke luonnontieteitd opiskelevien joukossa 2. halutuin tydpaikka, insinddritieteitd opiskelevien joukossa 29.
halutuin tyépaikka sadan tyopaikan joukossa.

Rahoituslaskelma seka tuotto- ja kululaskelma esitetaan liitteessa 1.
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3. SEURANTA JA RAPORTOINTI

Luke toimittaa ministeriélle vuoden 2019 tulostavoitteiden toteutumista koskevan
valiraportin 30.6.2019 mennessa. Merkittavien poikkeamien osalta Luken tulee olla
yhteydessa ministeriodn mahdollisimman pikaisesti. Tulostavoitteiden lopullinen
toteuma raportoidaan osana tilinpaatosta.

Tulostavoitteiden toteuman arvioinnissa kaytetaan valtion tulostietojarjestelman (Netra)
arvosana-asteikkoa: 1 = Tavoitteesta on luovuttu, 2 = Tavoite ei ole toteutunut,

3 = Tavoite on toteutunut osittain, 4 = Tavoite on saavutettu, 5 = Tavoite on ylitetty.
Asteikko on Valtiokonttorin suosituksen mukainen. Valiraportissa tulee olla johdon
katsauksena lyhyt yhteenveto sisaltden keskeiset tunnusluvut, tavoitteiden toteuman
(asteikko 1-5) yhteenvedon, olennaiset poikkeamat seka ennuste talouden tilasta
tavoitevuoden lopussa.

Tilinpaatokseen sisaltyva toimintakertomus toimitetaan ministeriéén 28.2.2020
mennessa taydennettyna mahdollisilla tulosohjauksessa mainituilla lisatiedoilla.

Luken perustehtaviin vaikuttavien toimintaympariston muutosten kuvaus (liite 2) seka

tulostavoitteet, niihin liittyvat toimenpiteet, tunnusluvut ja laskelmat paivitetaan
vuosittain.

Helsingissa 24. paivana tammikuuta 2019

Kansliapaallikké Jaana Husu-Kallio Paajohtaja Johanna Buchert
Maa- ja metsatalousministerién puolesta Luonnonvarakeskuksen puolesta
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LIITE 2: Luonnonvarakeskuksen perustehtaviin vaikuttavan
toimintaympaériston kuvaus

Toimintaympiiriston muutokset ja niiden asemoituminen
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Mutost 24 ja seltefly alla olevassa
taulukossa numerojanestyksessa

Al numeroitu kuiwvic

Toimintaympiiriston muutokset:

1. Kokonaisturvallisuuden muutos: Turvallisuusympdriston kiristyminen ja luonnonvarojen ehtyminen johtavat konflikteihin
sekd omavaraisuutta korostavaan ja protektionistisia piirteitd siscltdvicn luonnonvara- ja ruokapolitiikkaan

2. Kaupungistuminen, kuluttajuus ja markkinat murroksessa. Kuluttajien arvojen muutos ja kaupungistuminen luovat
pohjaa biotalouden uusille ratkaisuille ja ravinnon kdyton muutoksille. Maatalouden kannattavuuskriisi ajurina uusien
vaihtoehtojen tutkimuksessa ja hyddyntimisessdi.

3. Raaka-aineniukkuus ja biomassan riittivyys: Viestonkasvu ja ruoan tuotantokyky eivdt kohtaa kehittyvissa maissa
maailman ruokakysymys vaikeutuu. Biodiversiteetin turvaaminen ja viiestonkasvu ristiriidassa.

4. Biovarantojen omistuksen ja hallinnan muutos: Biovarantojen omistajuuspohja etddntyy tuotannosta ja muuttuu yhd
kansainvdlisemmdiksi

5. Kestivi biopohjainen kiertotalous: Luonnonvarojen kdyton kokonaiskestivyys ja vastuullisuus ovat yhd térkecimpici
globaaleja kilpailutekijéitd.

6. Aineettomat luontopalvelut: Luonnon virkistys- ja terveysarvojen merkitys nousu. Kestdvin matkailu ja turismi talouden
kannalta.

7. Yhteiskuntarakenteen murros: teknologian, tiedon, tyin ja yrittimisen murros: Digitalisaatio, tekodlyyn pohjautuva
autonominen teknologia ja alustatalous ldpdisevdt tuotantojdrjestelmdt. Alueen, tiedon ja tydn merkitys ovat muutoksessa.
Metsdteollisuus on tullut takaisin.

8. Hmastonmuautos ja hiilineutraalisuus muutosajureina: liscii boreaalisten alueiden biomassavarantoja, mutta myés niiden
tuottoon ja jalostukseen liittyvid riskejéi
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9. Synteettiset valmisteet korvaavat biomassaa: Synteettisesti mutta ympdristomyotdisesti tuotetut orgaaniset valmisteet
korvaavat biomassaa yhd enemméin

T

Toimintaympiristoanalyysin muutostekijoiden taustoitus

Muutos-
tekiji

1.
Kokonaistu
rvallisuuden
muutos:
Turvallisuus
ympdériston
kiristyminen
ja
luonnonvaroj
en
ehtyminen
johtavat
konflikteihin
seki

Muutostekijin taustoitus: Muutostekijcicin liittyvit vaikutukset ja vaikutusmekanismit, muutostekijdn
asemoituminen ja Luken vaikutusmahdollisuus muutostekijaa

Muutostekijcdn liittyvit vaikutukset ja vaikutusmekanismit: Vendjin ja EU:/NATO:n viliset

jannitteet kasvavat, mikd johtaa lisdéntyviin talouspakotteisiin. Protektionismi lisdéntyy
maailmanlaajuisesti, kun Yhdysvaltain ja Kiinan vilille syntynyt kauppasota laajenee blokkien
viliseksi ja myds USA:n ja EU:n vilinen kauppasota kiihtyy. Samalla myds kilpailu jéljelld olevista
uusiutuvista ja uusiutumattomista luonnonvaroista voimistuu. Maailmantalouden kasvu pyséhtyy,
miki ilmastonmuutoksen kielteisiin vaikutuksiin yhdistettyna lisd# poliittista epdvarmuutta niin Lahi-
ididss# kuin Saharan eteldpuolisessa Afrikassa. T4mé johtaa lisd4ntyviin EU:hun pyrkiviin
pakolaisvirtoihin (muun muassa lisdéntyvd ilmastopakolaisuus), mihin EU vastaa kiristyvélld
rajakontrollilla ja vapaan liikkkuvuuden rajoittamisella. Elintarvikehuollon ja luonnonvarojen
omistuksen turvaaminen koetaan entisti tirkeimmiksi ja Suomi muun muassa palauttaa fosforivarat
kansalliseen omistukseen ja kieltid maanomistuksen muilta kuin Suomen kansalaisilta. My0s
kyberturvallisuuteen liittyvit haasteet alkavat nékyé jatkossa entistd enemmén luonnonvara-alalla.
Kokonaisturvallisuuden nikékulmasta ongelmallista on my&s se, ettd informaatiovaikuttamisella ja
“vaihtoehtoisilla faktoilla” heikennetiin tieteellisen tiedon luotettavuutta ja vaikuttavuutta.

kaupungistu
minen luovat
pohjaa
biotalouden

omavaraisuu | Muutostekijin asemoituminen: Muutostekijan kuvaama kehitys on jo alkanut, Venéjin ja EU:n

tta viliset pakotteet ja vastapakotteet ovat jo tuntuvasti véhentineet Suomen elintarvikevientid Vendjille.

korostavaan | USA:n asettamat tuontitullit ovat jo kdrjistyméssi laaja-alaiseksi kauppasodaksi. Jatkossa

ja protektionistiset toimet edelleen lisddntyvit ja muutostekijdn merkitys alkaa kasvaa. Lisiiksi Brexitin

protektionisti | tuomat muutokset EU:n yhtendisyyden sekd vapaan liilkkumisen ja kaupan osalta ovat vaikeasti

sia piirteitd | ennakoitavissa télld hetkella.

sisdltdviin Luken vaikutusmahdollisuus muutostekijddn: 1ukella on tirkei rooli sen tutkimisessa, miten

luonnonvara- | omavaraisuus niyttiytyy tulevaisuudessa, huoltovarmuus seka luonnonvarojen kestdva kdytto

ja voidaan yhdistii turvattaessa elintarvikehuolto kriisiytyviissd toimintaympiristossé. Lisaksi Luke voi

ruokapolitiik | tehd4 tutkimusta, joka auttaa 16ytdméaén uusia markkinoita Kiristyvissé ilmapiirissd. Edelleen Luke

kaan voi tehdd tutkimusta, jolla ehkiistédan ilmastopakolaisuutta sen syntysijoilla. Luken erityisend
vahvuutena on tuottaa todennettua tutkimustietoa seki tilastollista seurantatietoa, joilla Suomi
kykenee perustelemaan omien luonnonvarojensa kiyton kestdvyyttd kansainvilisissd yhteyksissa.
Luke ei voi kuitenkaan tutkimuksellaan ensisijaisesti suoraan vaikuttaa kansainvilisen
turvallisuusympdriston kehitykseen (punainen koodi).

2 Muutostekijddn liittyvdt vaikutukset ja vaikutusmekanismit: Yha suurempi osa ihmisistd asuu

Kaupungist | tulevaisuudessa kaupungeissa. Kuluttajuus on murroksessa ja myds markkinat. Kuluttajat haluavat

uminen, osallistua mm. oman ruokansa tuottamiseen, hankkia lihiruokaa ja/tai varmistaa itselleen

kuluttajuus | luonnonympiristdj jaljittelevén viherrakentamisen avulla terveys- ja hyvinvointihyotyjd. Tdstd on

ja seurauksena kaupunkiympiristoon sijoittuvia eri mittakaavojen ruoantuotantolaitoksia (ns. pelloton

markkinat | maatalous), joissa osassa tuotetaan ruokaa myds ilman maaperdyhteyttd ja auringonvaloa. Lisaksi

murroksess | laajamittaisella rakennuksien ja niiden vilitilojen yhteyteen sijoittuvalla viherrakentamisella lisitéén

a. kaupunkiympériston viihtyisyyttd ja vihennetdan ympiristohaittoja. Lansimaissa ruokapolitiikkaan

Kuluttajien | on tulossa yhd enemmin terveyspainotuksia, joka ohjaa mys kuluttajavalintoja. Erityisesti uudet

arvojen tavat tuottaa proteiinia korostuvat, miké nikyy seka olemassa olevien proteiinildhteiden

muutos ja tehokkaampana hyodyntimiseni (hydnteiset) ettéd pyrkimyksend tuottaa proteiinia keino-olosuhteissa

(keinoliha). Tavoitteena on globaali proteiinituotannon turvaaminen ja kotimaassa
tuontikasvisproteiinin (ennen kaikkea soija) korvaaminen kotimaisella raaka-aineella. Toisaalta
erityisesti eldinproteiinikulutusta kehittyneissd maissa pitéisi vihentdi, silld niissd proteiinin
kokonaiskulutus on tarpeettoman suuri.
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uusille
ratkaisuille
ja ravinnon
kiyton
muutoksille.
Maatalouden
kannattavuus
kriisi ajurina
uusien
vaihtoehtoje
n
tutkimuksess
aja
hy6dyntdmis
€ssi.

Muutostekijan asemoituminen: Urbaanin biotalouden sovellutusten méiri lisdzntyy kiihtyvisti
lahitulevaisuudessa ja niiden vaikutus ruokajarjestelmén kokonaisuuteen ja kaupunkien
toiminnallisen rakenteen kehittamiseen kasvaa. Teknologioita on olemassa jo ruokajirjestelmiin
uudistamiseksi. mutta tarvitaan systemaattisia politiikkatoimia ja kuluttajan aseman muutoksen
analyysid sekd markkinoiden lyhyen ja pitkin aikavilin kehityksen ennakoivaa tunnistamista ja
johdonmukaista pédtoksentekoa.

Luken vaikutusmahdollisuus muutostekijccn: Luke pystyy tutkimuksellaan vaikuttamaan ennen
kaikkea siihen, minkélaisia urbaanin biotalouden sovelluksia kehitetéén ja otetaan kiyttoon. Liséksi
Luke pystyy tutkimuksellaan edesauttamaan ravintosuositusten muuttumista entisti terveellisemmiksi
Jja paremmin kokonaiskestdvyyden huomioon ottaviksi. Sen sijaan Luke ei sanottavasti pysty
tutkimuksellaan vaikuttamaan kaupungistumisen juurisyihin mutta toisaalta mutta uuden
ruokajdrjestelmén ja kuluttajuuden tutkimukseen kyllakin. (vihred koodi).

3.Raaka-
aineniukku
us ja
biomassan
riittivyys:
Viestonkasv
u ja ruoan
tuotantokyky
eivit kohtaa
kehittyvissi
maissa —
maailman
ruokakysym
ys vaikeutuu.
Biodiversitee

Muutostekijddan liittyvdt vaikutukset ja vaikutusmekanismit: Véestonkasvu ja pyrkimys korkeaan
elintasoon kasvattavat sekd uusiutuviin ettd uusiutumattomiin luonnonvaroihin kohdistuvaa lyhyen
aikavilin hyodyntdmispainetta, joka voi olla ristiriidassa pitkédn aikavélin kestévin kiyton ja
biodiversiteetin turvaamisen periaatteiden kanssa. Samalla kun viéesto lisdéntyy kehittyvissd maissa,
niiden kyky tuottaa kansalaisilleen riittdvésti ruokaa elintarviketurvallisesti viihenee muun muassa
ilmastonmuutoksen kielteisten vaikutusten seké ruoan ja ympiriston liiallisen kemikalisoitumisen
(esim. torjunta-ainejdédmit ja -huuhtoumat seka antibioottijaimit) myotd. Kehittyvien maiden
ruokaturvaan vaikuttaa heikentévisti myds se, etté lisééntyvé eldinvalkuaisen kysynti kasvattaa
rehuntuotantoon tarvittavan peltoalan madrad. Télloin ruokavalio alkaa kehittyé
kansanterveydellisesti vddrddn suuntaan, kun laajan pienituloisen véeston on tyydyttivi halvempiin
elintarvikkeisiin, jotka siséltédvat paljon energiaa, mutta vihin proteiinia. Lis#ksi tulee pulaa vedest,
jota ei riitd kasteluun ja jonka laatu ei vilttimitti ole riittéivii juomavedeksi. Kaiken timéin
yhteisvaikutuksena ruoan hinta nousee jatkuvasti, mika entisestéin vaikeuttaa kehittyvien maiden
ruokahuoltoa.

Muutostekijdan asemoituminen: Vaikutukset alkavat vahvemmin nékyé vasta silloin, kun maapallon

tin viestd on ylittdnyt 9 miljardia ja ilmastonmuutoksen kielteiset vaikutukset (erilaisten sdén #éri-

turvaaminen | ilmididen lisdfintyminen) ovat alkaneet tuntua nykyistd selvemmin. T#ll6in vaikutukset ovat

ja globaalisti erittdin merkittévit ja johtavat konflikteihin valtioiden pyrkiessid varmistamaan

viestonkasv | ruokaturvansa kannalta keskeisten luonnonresurssien omistusta.

u Luken vaikutusmahdollisuus muutostekijdadan: Luke tekee ruokaturvaan ja ravitsemukseen liittyvii

ristiriidassa. | kehitystutkimusyhteistyoté erityisesti Afrikassa eli Lukella on jossain miérin mahdollisuus vaikuttaa
sithen, minkélaiseen suuntaan kehittyvien maiden ruokaturva ja ravitsemuksellinen tilanne kehittyy
(keltainen koodi).

4. Muutostekijddn liittyvdt vaikutukset ja vaikutusmekanismit: Hidas talouskehitys seké

Biovarantoj | vaikuttavuusinvestoimisen suosion kasvu saa kotimaiset ja kansainviliset sijoittajat etsimé#n uusia

en sijoituskohteita biopohjaisen kiertotalouden piiristd. Siten sekd maa- ettd metsitalousmaata siirtyy

omistuksen | yhd enemmin sellaiseen omistukseen ja hallintaan, jolla ei ole kulttuurista tai historiallista sidosta

ja hallinnan | omistukseen hankittuun biovarantoon. Téll6in biovarantojen hyddyntdmispiitoksid ei enéid ohjaa

muutos: talonpoikainen eetos ja jatkumo, vaan normaalin sijoitustoiminnan pyrkimys mahdollisimman suuren

Biovarantoje
n
omistajuuspo
hja etdédntyy
tuotannosta
ja muuttuu
yhi

tuoton saamiseen sijoitetulle pdiomalle. Lisdéntyvi kiinnostus suomalaisten metsien
kerdilytuotteisiin voi johtaa vaatimuksiin rajoittaa jokamiehenoikeutta, kun uudet omistajat haluavat
maksimoida omistustensa tuoton. Videston vaurastumisen seki arvojen ja omistajarakenteen
muutoksen my&td metsien hoidolle ja kdytolle kehitetd#in vaihtoehtoisia ja monimuotoisia
toimintamalleja, joiden pitkdaikaisvaikutukset eivit vilttimittd ole vield ennakoitavissa.
Muutostekijin asemoituminen: Erityisesti Afrikassa biovarantojen omistuksen kansainvilistyminen
on jo selvisti havaittavissa oleva ilmid. Se on ldhitulevaisuutta myds Suomessa ja silld tulee olemaan
kasvava merkitys biotalouspolitiikassa.
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kansainvilis | Luken vaikutusmahdollisuus muutostekijcian: Luke voi omalla tutkimuksellaan ndyttii erilaisten

emmaksi omistusrakenteiden ja biovarantojen hoitoon liittyvien toimintamallien yhteiskunnalliset vaikutukset
ja siten tukea biovarantojen omistuksen ja kdyton séitelyyn liittyvii pdatoksentekoa (keltainen
koodi).

5.Kestiivi Muutostekijddan liittyviit vaikutukset ja vaikutusmekanismit: Kuluttajien lisdédntyvé tietoisuus

biopohjaine | tuotannon ja kulutuksen ilmasto- ja ympéristdvaikutuksista seki eettisyydestd motivoi yrityksid

n kiinnittiméin erityistd huomiota toimintansa, tuotteittensa ja palveluidensa elinkaarisiin globaaleihin

kiertotalous | kestdvyysvaikutuksiin ja vastuullisuuteen niin taloudellisessa, sosiaalisessa kuin ekologisessakin

: mielessi sekd kdyttdamiin niitéd kilpailukykyadn parantavina markkinointiargumentteina. Keskeisessid

Luonnonvar | roolissa on sen osoittaminen, etti oikein toteutettuna biotalous on olennainen osa kestévii

ojen kdyton
kokonaiskest

kiertotaloutta, jossa yhdistyy uusiutuvien ja uusiutumattomien luonnonvarojen yhteiskierrétys seki
palvelukonseptit, joilla kiertoa tehostetaan. Kiertotalous tarjoaa vaihtoehtoisia mahdollisuuksia

dvyys ja hyddyntid sivuvirtoja ja uusia tapoja soveltaa teollisia symbiooseja eri raaka-ainevirtojen kestévissi

vastuullisuus | hyddyntdmisessi, miki luo myds alueellista hyvinvointia ja tydllisyyttd. Hyvind esimerkkini

ovat yha metséteollisuuden uudistuminen kiertotalous ja digiaikaan. Digitaalisuus seké uudet palvelu- ja

tirkedmpid logistiikkayritykset ovat avainasemassa kestévin kiertotalouden edistéjin.

globaaleja Muutostekijin asemoituminen: Toiminnan, tuotteiden ja palveluiden kokonaiskestédvyyden ja

kilpailutekijo | vastuullisuuden merkitys yrityksille tirkednd markkinointiargumenttina on jo realisoitumassa ja sen

itd. merkitys on edelleen lisddntymassa ldhitulevaisuudessa.

Metsiteollis | Luken vaikutusmahdollisuus muutostekijécn: Luke voi tutkia kiertotalouden kokonaiskestdvyytti ja

uus on tullut | vastuullisuutta systeemisesti ennakoinnin seké politiikka- ja markkinatutkimuksen keinoin. Lukella

takaisin on myds paljon osaamista erilaisiin elinkaarisiin ympiristéjalanjdlkiin ja vastuullisuusnidkokohtiin
liittyen, joten Luke voi vaikuttaa siihen, miten yritykset kykenevat omaksumaan ja hyodyntdméén
toimintansa kestdvyydesté ja vastuullisuudesta kertovaa tutkittua tietoa (vihred koodi).

6. Muutostekijddn liittyvdt vaikutukset ja vaikutusmekanismit: Jatkuva kaupungistuminen, luontoon

Aineettomat | liittyvien kokemusten etsinté ja ympéristdarvojen korostuminen saavat ihmiset hakemaan yhi

luontopalvel | enemmin virkistystd ja terveysvaikutuksia luontoympérististd niin maaseudulla, kaupungeissa kuin

ut: Luonnon | virtuaalitodellisuudessa. Kasvava kysyntd luo tarjontaa ja liiketoimintapotentiaali realisoituu

virkistys- ja | uudenlaisten virkistys- ja terveysarvoketjujen muodossa, joista esimerkkina ovat green/blue care -

terveysarvoj | tyyppiset, luontoympiristdja hyodyntivit hoiva- ja voimaantumispalvelut.

en merkitys | Muutostekijiin asemoituminen: Maaseudun tarjoamien virkistys- ja matkailupalveluiden volyymi on

nousu. noussut jo jonkin aikaa ja kehitys jatkuu ldhitulevaisuudessa samansuuntaisena. Samalla niiden

Kestdvin merkitys lisdéintyy, silld entistd suurempi osa maaseutuyrittéjien tuloista tulee jatkossa liittyméaan

matkailu ja maaseudun virkistys- ja terveysarvojen hyddyntdmiseen. Tdmi saattaa vaatia koulutukseen ja

turismi osaamiseen panostamista (markkinointi). Vastaavalla tavalla nousussa on taajamien

talouden luontoympiristdjen hyddyntdminen pienimuotoisten virkistysté ja terveyttd tukevien palvelujen

kannalta tuotannossa. Sen sijaan virtuaalitodellisuuteen perustuvat, luontoympiristéjd hyodyntévit palvelut
ovat vasta kehittymissi.
Luken vaikutusmahdollisuus muutostekijdcn: Luke voi omalla tutkimuksellaan suuresti edistdad
sellaisten uusien litketoimintakonseptien syntymisté, joiden avulla luontoympdristdjen virkistysarvoja
hyddynnetéddn erilaisessa virkistys-, matkailu- ja palveluliiketoiminnassa niin maaseudulla kuin
kaupungeissa. Lisdksi Luken virtuaalisten luontokokemusten tutkimus avaa uusia
liikketoimintamahdollisuuksia (vihrei koodi).

7. Muutostekijdcdn liittyvdt vaikutukset ja vaikutusmekanismit: Tekoidlyn varassa toimivat itseohjautuvat

Yhteiskunta | koneet ja jérjestelmit seki niihin liittyvi robotisaatio ja yleinen digitalisaatio muuttavat biomassojen

rakenteen tuotannon, jalostuksen ja markkinoinnin vihemmaén ihmistyévoimaa vaativaksi. Internetiin

murros: vhteydessi olevat tydkoneet keskustelevat entistid paremmin keskenéan ja samalla myds ympéristonsi

teknologian, | kanssa. Tekodlykehityksen ja reaaliaikaisten paikannusratkaisujen myo6té automatisaatio ja

tiedon, tyon | robotisaatio johtavat vihitellen siihen, ettd tytkoneet toimivat yhi itsendisemmin. Samalla my6s

ja eldinten hoidossa ihmistyon tarve vihenee. Alustatalouden ratkaisut mahdollistavat tuotteiden ja

yrittdmisen palveluiden markkinoinnin suoraan loppukéyttéjille. Autonominen teknologia ja digitalisaatio

MuIros: muuttavat myds johtamista ja péitoksentekoa, silld prosessien paatoksenteon itseellistyminen
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Digitalisaati | yhdistettynd entistd suurempiin informaatioméériin (big data) asettaa yhd suurempia haasteita

o, tekodlyyn | systeemiselle politiikalla ja padtoksenteon kriteereille. Tyd ja sen merkitys seki tieto ja sen
pohjautuva | hyddyntdminen ovat murroksessa,ei vain teknologian osalta. Esim. alueellisuus, tyon merkityksen
autonominen | kokemus ja tiedon faktapohjaisuus ovat murroksessa.

teknologia ja | Muutostekijin asemoituminen: Autonomisen teknologian, digitalisaation ja alustatalouden
alustatalous | vaikutukset alkavat tuntua yhd enemmin l4hitulevaisuudessa ja niiden merkitys biomassojen
lapdisevit tuotannon, jalostuksen ja markkinoinnin kehittdmisessd kasvaa kovaa vauhtia. Ymmdirrys myos tydn
tuotantojérje | ja tiedon hyddyntimisen murroksesta ovat avainasemassa.

stelmit. Luken vaikutusmahdollisuus muutostekijddn: Luke tekee tutkimusta maa-, metsi- ja kalatalouden
Alueen, tuotantotekniikkojen ja tiedonkeruun automatisoimiseksi seké niihin liittyvien tiedon hallinnan ja
tiedon ja suunnitteluprosessien sujuvoittamiseksi ja voi siten vaikuttaa toimintojen kustannustehokkuuden
tyon parantamiseen sekd autonomisen teknologian kadyttdonottoon ja yleiseen digitalisoitumiseen maa-,
merkitys metsé- ja kalataloudessa. Lis#ksi Luke tutkii litketoimintakonsepteja, joiden avulla on mahdollista
ovat edistidi alustatalouden hyodyntidmisti tuotteiden ja palvelujen markkinoinnissa (keltainen koodji).
muutoksessa

8. Muutostekijdcn liittyvit vaikutukset ja vaikutusmekanismit: Vaikka ilmastonmuutos pA4saéntoisesti
Ilmastonmu | heikentda biomassan tuotannon mahdollisuuksia maapallolla, boreaalisella alueella ilmaston

utos ja ldimpeneminen seki sadannan lisddntyminen tekeviit ldhitulevaisuudessa olosuhteista biomassan
hiilineutraal | kasvulle nykyistd edullisemmat. Tdma lisdd boreaalisen alueen ravinnon- ja puuntuotannon

isuus suhteellista ja absoluuttista kilpailukykyd. Jalostetun bioraaka-aineen kysynti kasvaa ja biopohjaiset
muutosajur | arvoketjut korvaavat fossiiliset arvoketjut. Kehitys ilmenee etenkin biomassapohjaisten tuotteiden
eina: lisdd enenevissi kdytossd muovien korvikkeina. Kaukaisemmassa tulevaisuudessa ilmasto kuitenkin
boreaalisten | limpenee kansainvilisen ilmastopolitiikan epdonnistumisen myoté edelleen ja haitat boreaalisellakin
alueiden vyohykkeell4 alkavat realisoitua. Yleistyviét sdén ddri-ilmiot kuten myrskyt, tulvat ja kuivuusjaksot

biomassavar
antoja, mutta
myds niiden
tuottoon ja
jalostukseen
littyvid
riskejd

vihentdvit biomassan tuotantoa. Lisdksi haitalliset vieraslajit, tuholaiset ja kasvitaudit yleistyvit ja
aiheuttavat jatkuvia ja suuria tuhoja niin maa- kuin metsitaloudelle. Kaikkiaan ilmastonmuutos ja
muu ihmisen toimintaa uhkaavat merkittdmistd heikentdd luonnon biologista monimuotoisuutta ja sen
myd6td monia keskeisid ekosysteemipalveluita. Oma kysymyksensé on tulevaisuuden teollisuuden
tarpeet ja nykyisen puuston soveltuvuus niiden tyydyttdmiseen (uudet puupohjaiset tuotteet).
Nihtéviksi jad, miten myos hiilineutraalius luo painetta muuttaa olemassa olevia tuotanto-, jalostus-
Jja kulutustapoja. Systeemiselld politiikalla tulee olemaan vahva rooli ilmastonmuutoksen
hillitsemisen, sopeutumisen ja hiilineutraalisuuden suhteen.

Muutostekijdn asemoituminen: Ilmastonmuutoksen vaikutukset boreaalisen alueen
biomassavarantojen kasvamiseen toteutuvat ldhivuosikymmenten aikana. Toteutuessaan
biomassavarantojen kasvaminen parantaa merkittivésti boreaalisen alueen suhteellista ja absoluuttista
kilpailukykyd. Kaukaisemmassa tulevaisuudessa boreaalisen alueen biomassavarannot alkavat
kuitenkin vdhetd ilmastonmuutoksen yhi edetessi ja biodiversiteetin jatkuvasti viihentyessi.
Puuraaka-aineen kéytté muovin korvaajana liséd metsédbiomassan Kysyntii ja aiheuttaa alueellisia
kestdvyyshaasteita niin Suomen kuin maailman mittakaavassa. Hiilineutraalisuus tulee olemaan
vahvasti esilld politiikan agendalla.

Luken vaikutusmahdollisuus muutostekijddn: 1.uken tekemi kasvintuotanto-, metsinhoito- ja
ekosysteemitutkimus mahdollistaa biomassan tuotannon sopeutumisen muuttuviin olosuhteisiin niin
biomassavarantojen lisdéntyessd kuin niiden pienetessikin. Luke kykenee tutkimaan laaja-alaisesti
ilmastonmuutoksen mukanaan tuomia riskejd kuten séén #ddri-ilmididen ja vieraslajien seki
biodiversiteettimuutosten vaikutusta ekosysteemipalveluihin. Luken tutkimuksella voidaan todentaa
routarajan siirtymisen taloudellisia, ekologisia ja jossain méérin sosiaalisia vaikutuksia. Lisiksi Luke
pystyy tutkimaan uusien puupohjaisten tuotteiden kysynnin vaikutuksia metsdbiomassan
riittdvyyteen (vihred koodi).

9

Synteettiset
valmisteet

Muutostekijddn liittyvdt vaikutukset ja vaikutusmekanismit: Uusiutuvasti tuotetun sdhkdenergian
(aurinko, tuuli, aaltovoima, geotermiset ratkaisut) avulla valmistetaan synteettisesti ilmakehin
hiilidioksidista, typestd ja vedesti hiilivetyjd ja valkuaisaineita sekd muita typpiyhdisteitd, joita
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korvaavat
biomassaa:
Synteettisesti
mutta
ympéristomy
Otdisesti
tuotetut
orgaaniset
valmisteet
korvaavat
biomassaa
yhé
enemman

voidaan kiyttii korvaamaan biomassaa tai biomassan tuotannossa kiytettdvid tuotantopanoksia.
Ensimmiisessi vaiheessa synteettisesti tuotetuilla valmisteilla korvataan biomassasta tuotetut
nestemdiset polttoaineet ja ruoantuotannossa kiytetyt typpilannoitteet. Toisessa vaiheessa ilmakehén
hiilidioksidista valmistetaan hiiliyhdisteitd, jotka korvaavat puuta rakennus- ja sisustusmateriaalina.
Kolmannessa vaiheessa aletaan tuottaa maataloustuotteita korvaavia synteettisid ruokavalmisteita.
Muutostekijin asemoituminen: Synteettinen prosessiteknologia on vasta kehittymassé ja nykyinen
energiantuotannon rakenne ei vield mahdollista riittdvén ympiéristomyotdistd synteettistd hiilivetyjen,
muiden hiiliyhdisteiden tai valkuaisaineiden tuotantoa. Niin ollen vaikutukset sijoittuvat ajallisesti
kauemmaksi tulevaisuuteen, mutta ovat erittdin merkittdvid biomassojen tulevaisuuden roolin
kannalta.

Luken vaikutusmahdollisuus muutostekijddn: Luken vaikutusmahdollisuudet ovat vihiiset, koska
Luken toimenkuvaan ei ainakaan toistaiseksi kuulu tutkimuksen tekeminen synteettisen
prosessiteknologian alalla (punainen koodi).
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LIITE 3: Luken kansainvélinen toiminta — perusteet ja tavoitteet 2019-
2021

Luke tuottaa biotaloudessa tietoa, teknologiaa ja innovaatioita elinkeinojen kehittamiseksi ja
yhteiskunnallisen paatéksenteon pohjaksi seka kansallisilla etta kansainvalisilla foorumeilla.
Luke tukee tutkimuksen, kehitystoiminnan ja innovoinnin keinoin kestévaa kehitysta
biotalouden, kiertotalouden ja luonnonvarojen kestévan kaytén globaalina suunnannayttsjana.

Tavoitteet edellyttavat, ettd Lukella on parhaat mahdolliset kumppanuudet kansainvélisten TKI-
toimijoiden kanssa, ja ettad Luke itse on haluttu ja osaava kumppani kansainvalisilla TKI-
markkinoilla.

Luken kansainvalisen toiminnan kategoriat: (a) institutionaalinen yhteisty®; (b) tieteellinen
yhteisty6; (c) palvelututkimus (asiakasrahoitteinen tutkimus); (d) kehitysyhteistyéhankkeet ja (e)
tilastoalan yhteisty6

(a) Institutionaalisen kansainvilisen toiminnan tavoitteet 2019-2021

e Maaritellagn yhdessd MMM:n kanssa kohdealueet, joissa Luken toiminta on perusteltua
kansallisesti asetettujen prioriteettien takia (politiikkarelevanssi, mahdolliset kansalliset
tavoitteet)

* Tuetaan Kiina-Suomi -yhteisty6ta ja pyritddn konkretisoimaan se yhteisrahoitteisiksi
hankkeiksi ja asiakasrahoitteisiksi hankkeiksi erityisesti metsatalouden ja maatalouden
aloilla:

o Implementation Plan for China-Finland Sustainable Forest Management
Demonstration Project (CAF)

o Implementation Plan for China-Finland Platform for Agricultural Development and
Innovation (CAAS)

o Vahvistetaan ja konkretisoidaan yhteisty6ta valittujen eteldamerikkalaisten

tutkimuslaitosten kanssa
o Argentiina INTA MoUn implementointi strategisiksi hankkeiksi (mm.
tutkimushankkeet, kehittamishankkeet, mobiliteettihankkeet)
o Uruguay INIA MoUn implementointi

¢ Indonesia- ja Malesia -yhteistyén analysointi ja konkretisointi; Indonesia Foerdia MoUn
sekd Marokon HCEFLD MoUn implementointi strategisiksi hankkeiksi
Vahvistetaan FAO-yhteisty6ta (MoU)

o Valikoidut muut strategiset institutionaaliset kumppanuudet ja toiminta kansainvilisissa
verkostoissa (mm. CGIAR, IUFRO, EFI, ICES, IBFRA)

(b) Tieteellisen yhteistyon tavoitteet

o Tieteellista yhteisty6ta vahvistetaan merkittédvien eurooppalaisten bio- ja
luonnonvaratutkimusta tekevien ja tutkimuslaitosten ja yliopistojen kanssa (mm. INRA,
Wageningen) ja toteutetaan strategista kumppanuutta mm. tutkijanvaihdon avulla
(Teagasc, Aarhus, Ké6penhaminan yliopisto). Lisaksi vahvistetaan strategisilla
metsantutkimuksen alueilla tutkimusyhteistyéta Kanadan (mm. UBC) ja USAn (mm.
USDA Forest Service) kanssa.

* Tieteellinen yhteistyd pohjoismaissa vahvistuu edelleen; kumppanuus Skogforskin
kanssa jatkuu vahvana. Lisaksi vahvistetaan ja konkretisoidaan yhteisty6ta mm. SLU:n,
Aarhusin yliopiston ja Nibion kanssa




(d)

(e)
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Luken roolia isojen EU-hankkeiden koordinoijana ja ydinkumppanina vahvistetaan.
Voimavaroja kohdistetaan hankekokonaisuuksien volyymin kasvattamiseen
Panostetaan metsantutkimuksen yhteistyon vahvistamiseen erityisesti Euroopassa ja
boreaalisella vyéhykkeella

Valmistellaan strategisia kumppanuuksia uusien itdisen Keski-Euroopan jasenmaiden
luonnonvara-alan tutkimuslaitosten kanssa.

Palvelututkimuksen (asiakasrahoitteiset hankkeet) tavoitteet

Maltillinen asiakkuuksien kehittdminen ulkomaisten toimijoiden kanssa. Pohjana
kotimaisten vientiyritysten kansainvaliset kumppanuudet (erityisesti metsa- ja
elintarviketeollisuus), seka kumppanuuksien kehittdmien jo olemassa olevien kv-
asiakkaiden kanssa (esim. agrokemikaalien tuottajat).

Asiakastyota valituissa Etela-Amerikan maissa (mm. Uruguay), joissa vahvaa
suomalaista teollisuusaktiviteettia

Kehittyvien markkinoiden asiakkuuksien kehittdminen erityisesti Aasiassa (ja Kiinassa).
Kansainvalisten asiakkuuksien kehittdminen julkisten toimijoiden suuntaan (erityisesti
EU-komissio)

Kehitysyhteistyohankkeiden tavoitteet

Osaamisen vienti kehittyviin maihin valikoidusti UM- ja FAO -yhteistyéna seka osana kv-
hankekonsortioita.

Vahvistetaan Luken roolia laajemmissa tarjontakonsortioissa (konsultit, rahoittajat,
jarjestot).

Arvioidaan ja testataan Luken osallistumismahdollisuuksia kansainvalisten
kehitysrahoittajien (maailmanpankkiryhma, EU-komissio, rahastot, saatiot) hankkeissa.

Tilastoviranomaisten kansainvalisen yhteistyén tavoitteet

Edistetaan tilastoalan yhteistyota Euroopan tilastojarjestelméassa sen prioriteettialueiden
mukaisesti vastaten erityisesti ymparistétilastojen uusiin kehittamisalueisiin ja EU:n
maataloustilastostrategiaan sekad menetelmien kehittamiseksi hyédyntaen tieteellista
mallintamisen, koneoppimisen ja kaukokartoitusten soveltamista kokeellisten tilastojen ja
smart statistics'n kehittamiseksi.

Kehitetdan YK:n SDG-indikaattorien menetelmia FAO-yhteistydssa seka osallistutaan
aktiivisesti iimastonmuutoksen tilastojen ja indikaattorien kehikon rakentamiseen
UNECEssa.
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LIITE 4. Luken strategiset tavoitteet ja niiden kytkenta YK:n kestdvan
kehityksen tavoitteisiin (SDG)
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Ohjelmien tavoitteet ja SDGt:
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STAT
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