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1. MAA. JA METSAreIousMINIsTemOn ToIMIALAN JA
HALLINNoNALAN sexA LUoNNoNvARAKESKUKSEN
TAVOITELINJAUKSET

1 . 1 . Hal I i nnonalan strateg iset tavoitel i njau kset

A1. Maaseutu on elinvoimainen paikka yrittiiii ja asua.

A2. Edellytykset biotalouteen ja ruokaan perustuvien liiketoimintojen kilpailukykyiselle kasvulle
ovat hrydt.

A3. Uusiutuvia luonnonvaroja kdytetdf,n kestivdsti samalla sovittaen yhteen luonnonvarojen
kdytdn ja suojelun tarpeet.

A4. lhmisten, eldinten ja kasvien terveys, hyvinvointija turvallisuus on varmistettu
vastuullisella toiminnalla.

A5. Luonnonvara-, kiinteistO- ja paikkatiedot palvelevat laajasti yhteiskunnan tarpeita tukien
kilpailukykya.

Luonnonvarakeskus osallistuu erityisesti seuraaviin hallitusohjelman kdrkihankkeisiin, jotka
sisdltyvdt biotalouden ja puhtaiden ratkaisujen painopistealueelle:
- Hiilett6md6n, puhtaaseen, uusiutuvaan energiaan kustannustehokkaasti
- Puu liikkeelle ja uusia tuotteita metsistd
- Kiertotalouden lipimurto, vesist6t kuntoon
- Suomalainen ruoantuotanto kannattavaksi; kauppatase ja sininen biotalous nousuun
- Luontopolitiikkaa luottamuksella ja reiluin keinoin
- Uudensukupolven kiertovesiratkaisut

I .2. Toiminnallinen tuloksel lisuus

Toiminta on tuloksellista ja voimavarat suunnataan tehokkaasti yhteiskunnallisen vaikuttavuuden
saavuttamiseksi.

B1. Tukijarjestelmdt ovat yksinkertaiset, hallinnollinen taakka on keved, ja lainsdddann6n
laatu on hyvd.

B,2. Hallinnonalan tutkimus- ja kehittdmistoiminta vastaa ennakoivasti yhteiskunnan
tietotarpeisii n ja vahvistaa kansal lista i n novaatiojiirjestel mdii.

83. Hallintomme on avoin, palveleva, tehokas sekd kansallisesti ettd kansainvilisesti
verkostoitu n ut vai kuttaja.

Hallinnonala hyddyntdd digitaalista teknologiaa, yhteisid tietoldhteitd ja integroituja
tietovirtoja oman toiminnan tuottavuuden sekd koko toimialan kilpailukyvyn
edistdmiseksi.

Valtion ja hallinnonalan konsernipalveluja hyddynnetddn tdysimddrdisesti.

B,4,
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1.3. Voimavarojen hallinta

Huolehditaan siitd, ettd tehtdvit ovat tasapainossa voimavarojen kanssa.

Tehtdvdt ja toiminta on sopeutettu mddrdrahojen puitteisiin.

Toimitilahallinta ja hankintatoimi sekd toimipaikkaverkko ovat tehokkaita.

EU:n ja muu ulkopuolinen rahoitus on tehokkaasti hy6dynnetty.

Hallinnon rakenteet tukevat tuottavuuden kasvua, ohjaamista ja johtamista.

Henkil6st0 on osaavaa ja voi hryin.

1.4. Luonnonvarakeskuksen tehtivdt ja tahtotila

Luonnonvarakeskuksen toimialasta, teht6vistd ja organisaatiosta sdddetddn
Luonnonvarakeskuksesta annetussa laissa (5612014). Lakia tdydentdvid tarkempia
sddnndksid annetaan Luonnonvarakeskuksesta annetussa valtioneuvoston asetuksessa
(715120'14). Luonnonvarakeskus toimii tilastolain (2EO|2OO4) maarittdmdnd tilastoviranomaisena
tuottaen lain (56212014) mukaisesti ruoka- ja luonnonvaratilastot.

Luke on tutkimus- ja asiantuntijaorganisaatio, joka tuottaa tietoon perustuvia ratkaisumalleja ja
palveluita asiakkailleen, lisdarvoa uusiutuviin luonnonvaroihin perustuvalle kestdvdlle ja
kilpailukykyiselle elinkeinotoiminnalle sekd tukee yhteiskunnan luonnonvaroihin ja
I uonnonvaratalouteen li ittyvaa pddt6ksentekoa.

Luken tavoitteena on luoda osaamisensa avulla kestdvdd biotaloudelle rakentuvaa
yhteiskuntaa. Luken tutkimus on koottu neljddn temaattiseen ohjelmaan, jotka osaltaan
vastaavat Luken strategisiin vaikuttavuustavoitteisiin. Temaattiset ohjelmat ja niiden
pai nopisteal ueet ovat (tarkemmin I iitteessd 4) :

- Pohjoinen vihred biotalous
o Metsdpuiden genomiikka ja jalostus
o Kestdvdmetsdraaka-aineentuotanto
o Metsivarat ja <peraatiot
o Biojalostus ja biotalouden arvotuotteet

- Innovatiivinen elintarvikejdrjestelmd
o Kasvi- ja eldingenomikka ja jalostus
o Kestdvd ja kilpailukykyinen kasvintuotanto
o Kestdvd ja kilpailukykyinen eldinketju
o Elintarvikeketjun lisdarvotuotteet

- Sininen biotalous
o Genomiikka ja jalostus
o Aloraattisten biomassojen tuotanto
o Vesiekosysteemien kestdvd kaytto
o Lisdarvotuotteet vesiraaka-aineistra

- Kestdvd luonnonvaratalous yhteiskunnassa
o Biotalouspolitiikat
o Biotalouden markkinat ja liiketoiminta
o Kestdvyys ja hyvinvointi biotaloudessa

c1.

c2.

c3.

c4.

c5.
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Lu ken strategiset va ikuttavuustavoitteet:
. Kannattavaa jakestdvdA luonnonvarataloutta
e Uusia biopohjaisia tuotteita ja uutta liiketoimintaa
o Tuottavuutta digitaalisilla ratkaisuilla
. Kannaftavaa ruoantuotantoa terveellisesti ja kestdvflsti
r Elinvoimaa alueille bio- ja kiertotaloudesta
r Hyvinvointia luonnon aineettomista arvoista
o Tutkimusta elinkeinojen ja pddtdksenteon tueksi

Luken toiminta tukee erityisesti seuraavia YK:n kestdvdn kehityksen tavoitteita:

Hffiil
W
H

H
ffi

Luken tulossopimuksen pohjana toimiva strategiakartta on johdettu maa- ja
metsdtalousministeriOn hallinnonalan tavoitelinjauksista sekd Luken strategiasta.

WJ
K f; STAVA N
K[iTtITYKSEN
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Luke tukee tutkimuksen, kehitystoiminnan ja innovoinnin keinoin kansallista kilpailukykyd sekd
yhteiskunnan ja elinkeinotoiminnan kestavaa kehityste biotalouden, kiertotalouden sekd
i<estdvdn kehityksen ennakoijana ja suunnannayttejena. Samalla kun toiminta tukee maa- ja

metsetalousministeri0n hallinnonalan tavoitelinjauksia se palvelee valtioneuvoston ja
yhteiskunnan tavoitelinjauksia my0s laajemmin, eri$isesti ympdrist6ministeri6n sekd ty6- ja

elinkeinoministeriOn hallinnonaloja.



2. LUONNONVARAKESKUKSEN VUODEN 2018 TULOSTAVOITTEET JA
ALUSTAVAT TAVOITTEET VUOSILLE 201 9-2022

Tulossopimus tdsmentdd ja tdydentdd alustavia tulostavoitteita, jotka ministeriO on asettanut
Luonnonvarakeskukselle valtion vuoden 2018 talousarvion laadinnan yhteydessd.

2.1. Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet (A)

Luke tukee toiminnallaan edelld kohdassa 1.1 todettuja yhteiskunnallisia vaikuttavuuden
tavoifteita seuraavasti.

41. Maaseutu on elinvoimainen paikka yrittdd ia asua

411. Tuotetaan ratkaisuja hajautetun ja keskitetyn toimintamallin uusiksiyhdistdmistavoiksi
biotaloudessa

A12. Luodaan tietopohjaa, joka tukee yritysrakenteen muutosta ja maaseudun
elinvoimaisuutta sekd auttaa suuntaamaan maaseutupolitiikan ja maaseudun kehittdmisen
toimia maakuntien erilaisten ja muuttuvien tilanteiden mukaisesti

A2. Edellytykset biotalouteen ia ruokaan perustuvien liiketoimintoien kilpailukykviselle kasvulle
ovat hyvdt

A21. Tuotetaan ratkaisuja luontoon sekd bio- ja kiertotalouteen perustuvan
yritystoiminnan monimuotoisuuden ja kannattavuuden parantamiseksi sekd bio- ja
kiertotalouteen perustuvan yhteiskunnan vahvistamiseksi ottaen huomioon yleiset
hyvi nvoi ntivaikutu kset

M2. Kehitetddn uusia liiketoimintamalleja tukevia teknologisia ratkaisuja

A23. Tuotetaan ratkaisuja kuluttajaldhtdisen kotimaisen ruoantuotannon edellytysten
turvaamiseen mukaan lukien kilpailukyky vientimarkkinoilla

M4. Parannetaan sivuvirroista saatavan jalostushyddyn ja -arvon sekd uuden

biopohjaisen kiertotalousliiketoiminnan ja palveluiden edellytyksid

A3. Uusiutuvia luonnonvaroia kdvtetddn kestdvdsti samalla sovittaen vhteen luonnonvaroien
kdytdn ia suoielun tarpeet

A31. Tuotetaan tietoa ja ratkaisuvaihtoehtoja uusiutuvien luonnonvarojen hoidon ja kaytOn

ekologisen kestf,vyyden varmistamiseksi, luonnon monimuotoisuuden sdilyftdmiseksija
ilmastonmuutokseen sopeutumiseksi.

A32. Luodaan perusteet monimuotoiselle, aktiiviselle, kestdvAlle sekd ilmastoviisaalle
metsdbiomassan tuotannon kasvulle sekd metsien kflytdlle ja hoidolle. Tuetaan metsien
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luonnontuoteraaka-ainevarannon ja aineettomien hy6dykkeiden hy6dyntdmistd ja
arvonlisdystd.

A33. Tuotetaan toimintamallit kestdvin ja kannattavan kalatalouden kasvattamiseksi

A34. Tuotetaan ratkaisuja ravinteiden kierrdtykseen ja sivuvirtojen hyddyntdmiseen.

A35. Tuotetaan ratkaisuja ltdmeren ja muiden luonnonvesien tilan parantamiseen.

A36. Arvioidaan luonnonvarojen kdytdn, hoidon ja suojelun politiikkaohjauksen keinoja ja
vaikutuksia ottaen huomioon luonnonvarojen arvostuksen, markkinoiden muutoksen sekd
kdytOn, hoidon ja suojelun yhteensovittamisen vaatimukset sekd intressiristiriidat.

A4. lhmisten. eldinten ia kasvien terveys. hwinvointi ia turvallisuus on varmistettu vastuullisella
toiminnalla

A 41. Edistetddn eri tuotantomuotojen sopeutumista ilmastonmuutokseen, mukaan lukien
riskien hallintamekanismien kehittdminen, sekd kehitetidn kustannustehokkaita
ilmastonmuutoksen hillintdtoimia ja kartoitetaan uusia liiketoimintamahdollisuuksia.

A42. Edistetddn kestivdd, vastuullista ja turvallista ruoantuotantoa ja -kulutusta

A43. Huolehditaan kasvi- ja eldingeenivarojen suojelusta ja sdilymisestd

A44. Edistetidn vieraslajien sekd kasvintuhoojien torjuntaa ja hallintaa

A45. Tuotetaan ratkaisuja pu u rakentamisen ed istdm iseksi

A46. Ed istetddn eldi nten hyruinvoi ntia tutki mu ksen keinoi n

A47. Tuotetaan ratkaisuja kalojen vael I uskantojen elvyttimiseen

A5. Luonnonvara-, kiinteist6- ia paikkatiedot oalvelevat laaiasti vhteiskunnan tarpeita tukien
kilpailukvkvd

A51 . Tutkimuksessa ja asiantuntijatehtivissd yhdessd kumppaneiden kanssa
hy6dynnetdin laajat, ajantasaiset ja pitkat aikasarjat sisdltdvdt luonnonvaratiedot.

A52. Luonnonvaratalouden tutkimustarpeita ennakoidaan elinkeino- ja

sidosryhmdyhteis$On avulla ottaen huomioon my6s viranomais- ja asiantuntija-
tehtdvdkokonaisu uden edel lyttdmdt tietotarpeet.

Keskeiset tunnusluvut esitetddn taulukossa 1.



Taulukko 1. Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

2.2. Toiminnal lisen tuloksellisuuden tavoitteet (B)

Lukelle asetetaan edelld kohdassa 1.2. todettujen toiminnallisten tuloksellisuuden tavoitteiden
perusteel la seu raavat tavoitteet:

81. Tukiidriestelmit ovat vksinkertaiset. hallinnollinen taakka on kevei ia lainsdddinn6n laatu
on hwd

tlo Valkuttavuus
Totcuma

2016

Ennuste

2017

Tavolte
2018

Alustava

tavolte
2019

AlustaYa

tavolie
mm

Alustaua

tavohe
2s2l

Alustaua

tauoftc
2@l2

Tieteelliset iulkaisut
Tieteelliset referoidut iulkaisut kol 570 533 600 63C 680 77C 750

Ala nsa parhaaseen neljinnekseen

kuuluvissa sarioissa iulkaistuien osuus {%l
61 62 62 62 63 53 53

Medh lMediabarometrll

Tunnettuus- ja kiinnostavuusndeksi 98 100 102

Maine&luottamusindeksi (media, jatkossa

tutkitaan myos muut asiakkaat ja

sidosrvhmit)
3,42 3,45 3,45

Ma ineindeksi ll-51:. Y rityket 3,23 3,30 3,35 3,40

Ma ineindeksi (l-51: Ka nsalaise t 3,36 3,40 3,45 3,50

Maineindeksi (l-51: Ptiiittiijlit 3,72 3,20 3,40 3,50

Maineindeksi (1-5): Iutkirnus kumpponit 3,29 3.30 3,40 3,50

Aslakas- ia EU-raholtus
1( Asiakasrahoitus, M€ 7,9 7,5 8,C 8,5 9,0 9,s 10,0

1 EU:lta saatava rahoitus, M€ 3,7 4,6 5,2 5,6 5,6 5,6 5,6

EU-ra hoitetut kv-ha nkkeet, kpl 66 84 9C 95 95 95 95

Tutkimusohlelmat

1:

Temaattisen o hjelmien vaikutusten
yhteiskunna llisen ja tieteellisen

va ikuttavuuden seura nta : ohjelmien
vuositoteumat sekd vdli- ja loppuarvioinnit

X

Toteutus

2079
erilliseni

ra oorttina

Referohulen artikkeleiden mttd ia vlinaukset Web of Science -thtokannassa S-vuotbkauslttaln

Lt
Luken artikkelit Web of Science

-tietokannassa vhteensiil
2094 2 15C 220C 2250 2 300 2 35C 2400

1: viittaukset 5 vuoden aikana yhteensd 13 881 1s 000 15 50C 1s 800 16 000 16 soc 16 800

1(
viitta ukset ta rkastelujakson viimeiseni
vuotena

s 757 5 500 s 60c s 600 5 700 5 70C 5 700

I tutkiioita htv 627 626 6sc 6s0 650 6sc 6s0
1l a rtikkeleita/tutkija htv 3,37 3,43 3,38 3,46 3,54 3.62 3.69

viitta uksia/tutki ia htv 9.27 8.79 8,62 8,62 8.77 8,77 8.77

2l viitta uksia/a rtikkeli 2.75 2,s6 2.55 2.49 2.48 2.43 2.38
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811. Tilastotuotannossa kevennetddn tiedonantajille kohdentuvaa vastaustaakkaa
ed istden tietoj drjestel m ien ja rekistereiden yhtei skdytt6 isyytte.

82. Hallinnonalan tutkimus- ia kehittdmistoiminta vastaa ennakoivastivhteiskunnan
tietotarpeisii n ia vahvistaa kansallista i nnovaatioidriestel mdd

821 . Luonnonvaratalouden tutkimustarpeita ennakoidaan elinkeino- ja

sidosryhmdyhteistydn avulla ottaen huomioon my6s viranomais- ja

asiantuntijatehtdvdkokonaisuuden edellyttdmdt tietotarpeet.

822. Syrrennetddn tutkimus- ja i nfrayhteistyOtd yl iopistojen, tutkimuslaitosten,
am m atti korkeakou I ujen ja yritysten kanssa kam pu syhteisty6td j a Tu I a net-verkostoa
hy6dyntden. Yhteisty6n tiivistdmiselld tavoitellaan alueellisten osaamiskeskittymien
vahvistamista strategisestitdrkeilli tutkimusaloilla, kansainvdlisen kilpailukyvyn kasvua
sekd tutkim ustulosten si irtdmistd kdytdnt66n.

83. Hallintomme on avoin. palveleva. tehokas sekd kansallisestiettd kansainvdlisesti
verkostoitu n ut vai kuttaia

831. Tutkimustuloksia julkaistaan avoimissa foorumeissa. Luonnonvaratiedon
hyodynt5mistd parannetaan avoimuutta ja kaytettavyyftd kehittdmdlld. Tutkitun tiedon
yhteiskunnallista vaikuttavuutta parannetaan verkkopalveluita kehittdmdlld ja

tietovarantoja avaamalla. Seurantatietoa jalostetaan kdyttdjien tarpeita vastaaviksi
palveluiksi.

Palvel u I upau kset yhteiskun nal le ja pd6t6ksenteol le

(1) Tuotamme ratkaisuja isoihin, luonnonvaroihin liittyviin kysymyksiin yhdessd muiden
toimijoiden kanssa. Luomme perustaa biotalouden kansainvdliselle, kansalliselle ja
alueelliselle kestdvdlle kehittdmiselle.

(2) Tuemme pddtOksentekoa tutkimustiedolla. Ennakoimme tulevaa sekd kehitdmme
ratkaisuja ja vai htoehtoisia toimintamal leja pddt6ksenteon tueksi.

(3) Edistamme uusiutuvia luonnonvaroja hy6dyntdvdn elinkeinotoiminnan kestdvyyttd,
kannattavuutta j a kilpai I ukykya.

Palvelulupau kset yrityksille

(1) Tutkimuksen ja teknologian kehittdmisen tuloksena syntyy ratkaisuja uusiutuviin
I uonnonvaroi hi n perustuval le kestdvdl le yritystoi minnalle.

(2) Tarjoamme liiketoimintaa tukevia, ketterid ja kestdvid rartkaisuja yhdessd kansainvdlisten
kumppaniverkostojemme kanssa hyOdyntden tietovararttojamme ja
tutkimusalustojamme.
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(3) Tuotamme lisdarvoa toimimalla asiakkaan kanssa tiiviissd vuorovaikutuksessa aina
tutkimuksen ideoinnista tiedon kdytlint66n vientiin ja tutkimustulosten kaupallistamiseen
asti.

Palvelu lupau kset kansalaisi lle

(1) Autamme suomalaisia ndkemd€n luonnonvarojen mahdollisuudet sekd puhtaan ja
vastu u I li sesti tuotetu n ruoan osana h1rui nvoi ntiamme.

(2) Kokoamme kansalaisia hy6dyttdvid tietopaketteja.

(3) Kannustamme ja osallistamme kansalaisia luonnonvara- ja ympdrist6tiedon
havainnointiin, ia jaamme kerdttyd tietoa yhteiseksi hy6dyksi.

84. Hallinnonala hy6dyntdd diqitaalista teknoloqiaa. yhteisii tietoldhteiti ia inteqroituia
tietovirtoia oman toiminnan ia tuottavuuden sekd koko toimialan kilpailukvwn edistdmiseksi

841. Luonnonvarojen seurannassa hy6dynnetddn uudet digitaaliset teknologiat, ml. big
data. Seurannassa lisdtfldn mallinnuksen sekd geneettisten ja tilastollisten menetelmien
sekd kansalaishavainnoinnin kaytt6e. Kehitetidn ja arvioidaan uusia tiedonkeruun ja -
tuotannon toimintamalleja sekd roolitusta julkisen sektorin, kolmannen sektorin ja
yksityisten toimijoiden kanssa.

85. Valtion ia hallinnonalan konsernipalveluia hy6dynnetddn tdvsimdflrdisesti

Toiminnallisen tuloksellisuuden tavoitteiden toteuttamista tukevat toimenpiteet ja niiden aikataulutus
on kuvattu liitteessd 1. Toiminnan volyymitiedot sekd tuloksellisuutta koskevat keskeiset tunnusluvut
esitetddn taulukoissa 2-5.



Taulukko 2. Taloudellisuus

Taulukko 3. Tuottavuus

It Ialoudellbuus
Toteutuma

20r6
Ennuste

20t7
Tavolte

2018

Alustava
tavolte

2019

Austava
tavolte
20m

Alustava
tavolte
mzl

Alustava
tavolte

2022
1 Ydinprosessien kustannukset (1 000 €l 118 239 r17 300 118 200 117 600 118 400 118 t!00 118 400
2 Vira nomaisprosessi 26 039 24250 24 000 24 00c 24 000 24 000 24 000

Tilastotuotannon orosessi 5 543 5 800 5 600 5 50C 5 500 5 500 5 500
4 Asia kkuusprosessi r) 5 301 5 500 6 100 6 30C 6 600 6 900 7 200
5 Tutki musorosessi 81 356 81 750 82 500 81 80C 82 300 82 000 81 700

Yd inprosessien kokona iskusta nn ukset/hW 90 92 91 90 91 91 91

Yd inprosessien kokona iskusta nn ukset/
vdintoimintoien hW

158 156 153 151 150 150 150

Kokonaismenot (talousarviomenot) (1 000 €) 1r8 779 118 150 t20700 118 498 t79274 I79 214 779 274
Iulot ia kiriaamisoikeudet (1 000 €) 41 655 45 150 47 550 4875C 49 300 49 350 49 350

tr Iulojen ja kirjaamisoikeuksien osuus

kokonaismenoista
35% 38% 39% 4t14 4t% 4t% 4t%

11
Yhteisrahoitteisen ja maksullisen toiminnan
tulot/tutkiiahtv (1 000 €l

54 59 50 62 & il 65

1) Vesiviljelyn maksullinen toiminta .ia ATP-todistukset sisdltyvat viranomaisprosessiin.

{( Iuot'tavuus
Toteuma

2016

Ennuste

2017

Tavolte
2018

Alustava

tavolte
2019

Alustava

tavohe
2020

Alustava

tavolh
202t

Alustava

tavolb
2022

Julkaisutolminta
1 Referoidut tieteelliset iulkaisut / tutkiia htv 0,9 0,9 0,9 1.C 1.C 1.1 1,2

Muut tieteelliset iulkaisut / tutkiiahw 0,2 o,2 o,2 0,3 0,3 0.3 0,3

Muut julkaisut / tutkijahtv 2, 1,6 1,6 I.e 1.5 1.s 1,5

4
Tutkija-hw arvio, jonka perusteella luvut

laskettu
621 625 6s0 650 550 5s0 550

Tilastot / tilasto htv t,4 7,t 7,7 1,1 1,1 7,2 1,2

filastojulkistukset / tilasto htv 4,C 3,0 3,1 3.1 3.2 3.2 3.2

Hen kil6ty6vuoslen kohdentu minen

Yd in prosessien hen kildtydvuodet yhteensd t3t7 t279 1 300 I 300 I 300 1 300 I 300

Vira nomaisprosessi 315 29t 290 290 290 290 290
Tilastotuota nnon prosessi 54 56 56 56 56 56 56

1( fuiakkuusprosessi oi 68 75 78 81 85 88
11 f utkimusprosessi 88s 864 879 876 873 869 866



Taulukko 4. Tuotokset

{c Iuotokset
Tot€uma

2016

Ennuste

20t7
Tavolte

2018

Ahstava
tavolte

2019

Alustava

tavohe
20in

Ahstava
tavolte
mzr

Alustava

tavolte
miu2

leferoidut tieteelliset iulka isut (kol) 570 533 60c 63C 680 770 750

Muut tieteelliset iulkaisut (kol) t44 106 15C 155 180 195 zto
Muut julkaisut (sis. ammattiyhteisolle ja

suurelle yleis6 lle suunnatut julkaisut)
t 429 to27 1 02C 1 010 1 000 I 000 1 00c

ulkaisuien kokonaismiii16 2 743 1 666 t77C 1 805 1 860 1 905 1 96C

Iilastojulkistusten, tiedotteiden ja e-

ulkaisuien lataukset ia levikki. kol
19 600 21 90C 2200c 22200 22 400 22500 22 800

Tilastoverkkopa lveluiden avoimen data n

k6vtteiet
158 509 134 00C 136 00C 136 000 138 000 140 000 140 000

7
Tilastoverkkopa lveluiden avoimen data n

sivuien katselut
812834 807 40C 840 00c 840 000 850 000 850 000 850 000

8

Osa llistuminen ulko puo listen tahojen
asetta miin tyci ryhmiin sekd
yaliokunta kuulumiset. kol

116 9C 10c 100 100 100 100

9 Annetut lausunnot, kpl 184 215 20c 200 200 200 200



Taulukko 5. Laadunhallinta

{o laadunhalllnta ja sen kehltys
Toteuma

2016

Ennuste

201.7

Tavolte
2018

Alustava

tavohe
2019

Alustava
tavolte

2020

Alustava

tavohe
2021

Alustava

tavohe
2022

Asiakastyfivdisyys

Otettu
kiyttti6n

20L7

alussa

trltysrahoitus

2
Yritysra hoituksen %-osuus ma ksullisesta

toiminnasta
73 75 80 80 8C 80 80

3
Yritysra hoituksen 96-osuus

vhteisra hoitteisesta toiminnasta
5,9 5,5 7,0 7,0 7,C 7,O 7,0

EU-hankkeet
4 H2020 rahoituksen hankeha kemukset, kpl 40 u 50 50

5 iosta hw6 ksvtvt ra hoitusoddtcikset % 15 u 77 t7

6 Luken koordinoimien hankkeiden mddri

ha kemuk-

sista 7,

hyviiksy-

tviste 1

hakemuk-

sista 12,

hyviiksy-

tvisti 0

ha kemuk-

sista 10,

hyvdksy-

tvistd 2

ha kemuk-

sista 10,

hyviksy-

tvistd 2

7 Haettu EU-rahoitus keskiarvo/ hanke , M€ 0.58 o,44 0,55 0,€

Stratenlsen tutklmuksen neuvoston raholtus

hankehakemukset. kpl I7 t4 5 1C

9 ioista hwdksvttyid rahoituspidtoksid,% 0 'J,4 20 2C

haettu rahoitus, M€ t2 L5,7 5 1C

11 iosta hwdksvttvii rahoituspdit6ksid, M€ 0 3,s ?q 4.5

Valtloneuvoston piit6ksentekoa tukeva selviWs- ja tutklmusrahoitus
hankehakemukset (kpl) 13 9 8 8

13 ioista hwi ksyttvid ra hoituspdiittiksiii (%) 92 22 5C 50

haettu rahoitus. M€ 1,10 0,6 0,€ 0,6

1: iosta hwi ksvttvii rahoitusoiiiit6ksiii. M€ 1,03 0,05 0.3 0,3

Tilastoiulkistusten virheettdmws 96 96 10c 100 100 10c r00

Tilastoviranomaistoiminnan halllnnollisen taakan halllnta (suora tledonkeruu la rckisterln hvddvntlmlnenl
I suora tiedonkeruu rekistereistd, % 58 75 7C 70 75 7C 70

18
sdhkoisen tiedonkeruun keyttd, %

vasta nneista
50 45 53 53 55 55 55

1 idhkoisten palveluiden hiiridttcimyys % 96 95 95 95 95 95

Maksullista toimintaa koskevat tunnusluvut ja tavoitteet seka niiden arvioitu kehitys ja
henkildty6vuodet kuvataan liitteessi 1 .
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2.3. Voimavarojen hallinnan tavoitteet (C)

Lukelle asetetaan edelld kohdassa 1.3. todettujen voimavarojen hallintaa koskevien linjausten
perusteel la seu raavat tavoitteet:

G1. Tehtdvdt ia toiminta on sopeutettu mddrdrahoien puitteisiin

C2. Toimitilahallinta ia hankintatoimi sekd toimipaikkaverkko ovat tehokkaita

C3. EU:n ia muu ulkopuolinen rahoitus on tehokkaasti hyddynnetty

C4. Hallinnon rakenteet tukevat tuottavuuden kasvua. ohiaamista ia iohtamista

G5. Henkil0st0 on osaavaa ia voi hwin

Voimavarojen hallintaan liittyvien tavoitteiden toteuttamista tukevat toimenpiteet ja niiden aikataulutus
on liitteessi 1. Voimavarojen hallinnan keskeiset tunnusluvut esitetddn taulukossa 6.



Taulukko 6. Voimavarat

No Volmavarat
Toteuma

2016

Ennuste

20t7
Tavolte

2018

Alustava

taYolte

2019

Alustava

tavolte
2020

Alustava

tavolte
202r

AlustaYa

tavolb
2022

Henkil6st6n rakenne ia henkilOstOmenot
1 Henkil0tvdvuotta. 7377 I279 1 300 1 300 1 300 1 30C 1 30C

iosta tutkiioita, htv 627 626 6s0 650 650 65C 65C

tohtoreiden osuus tutkijoista, % 560/6 5604 59% 62% 65% 68% 70%
4 Henkikisto menot (1000€) 76790 73700 75 300 75 300 75 300 75 30C 75 30C

Henkil6sto menojen osuus

ko ko na ismeno ista
6504 62% 6204 64% 63% 63% 63%

ulkoiset rekrvtoinnit. % 4,7 % 5% 6% 8% 9% 70%
Hyvinvolnti ia osaaminen

Tydtyytyviiisyysindeki, indeksiluku 1-5

(Henkil0stdtutkimus)
3,42

ei

toteutettu
20t7

3,50 3,6 3,7 3,8 3,8

Sa ira uspo issao lot, tpv/htv 6,0 5,9 5,5 5,5 5,5 5,5 5,5

lv6tervevsoiiviiorosenft i (%l 1) 96,6 96,9 97,2 97,2 97,2 97,2 97.2

10
Esimiesindeksi (Henkil6sttitutkimus, Luken

oma indeksi)
3,6C

ei

toteutettu
20L7

3,60 3,6s 3,70 3,70 3,80

11 Ko ulutustaso, indeksiluku 6,3 6,L 6,20 6,3 6,3 6,3 6,3

t2 Ko ulutus ia kehitteminen (tyo peivet/htv) 2,8 t,2 3,0 3,0 3,C 3.0 3,0

13 U lkoinen tvona ntaia kuva2) 3,30 3,45 3,55 3,60 3,65 3,65

74 U lkoinen tydna ntaja kuva3)
Tulos

72/20L7

Toimitllat
15 Toimitila menot (1000€) 15 241 14 soc 13 000 12 800 12 800 12 800 12 800

1f Ioimitila menojen osuus koko na ismenoista t3% t2% IIo/o \7% 77% TI% 77"4

77 Toimistotilaa m2lhtv 29,8 22,9 18,8 18,8 18,8 18,8 r8,8

Iietoteknilkka

I
Tietotekniikka menot (1000€) (sis.

henkil6stdmenot)
6 155 6 900 7 20C 7 200 7 200 7 200 7 200

Tietotekniikkamenojen osuus

kokonaismenoista
5% 6% 601 6% 6% 6% 6"4

2( Tietotekniikkainvestoinnit (1000€) 166 50 10c 100 100 100 100

1) Laskenta: Mittari on niiden ty6pdivien % -osuus kokonaistydpdivdmSdristi, jotka eivdt ole sairauspdiviS. Mittari on:

100,0 % - (sairauspiivien lkm: kaikkien tyopdivien lkm)

2)T-media Maine ja luottamus-tutkimus, suuri yleiso, hyvd tyonantaja

3) Universum. opiskeliiat ia iatkotutkinnon suorittaiat. Toteutus ensikerran 2017

Rahoituslaskelma sekd tuotto- ja kululaskelma esitetaan liitteessd 1.
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3. SEURANTA JA RAPORTOINTI

Luke toimittaa ministeri6lle vuoden 2018 tulostavoitteiden toteutumista koskevan
v6liraportin 30.6.2018 mennessd. Merkittdvien poikkeamien osalta Luken tulee olla
yhteydessd ministeri66n mahdollisimman pikaisesti. Tulostavoitteiden lopullinen
toteuma raportoidaan osana tilinpddtdstd.

Tulostavoitteiden toteuman arvioinnissa kiiytetiidn valtion tulostietojdrjestelmdn (Netra)
arvosana-asteikkoa: 1 = Tavoitteesta on luovuttu, 2 = Tavoite ei ole toteutunut,
3 = Tavoite on toteutunut osittain, 4 = Tavoite on saavutettu, 5 = Tavoite on ylitetty.
Asteikko on Valtiokonttorin suosituksen mukainen. Viliraportissa tulee olla johdon
katsauksena lyhyt yhteenveto sisdltden keskeiset tunnusluvut, tavoitteiden toteuman
(asteikko 1-5) yhteenvedon, olennaiset poikkeamat seki ennuste talouden tilasta
tavoitevuoden lopussa.

Tilinpiidt6kseen sisSltyvd toimintakertomus toimitetaan ministeri66n 28.2.2019
mennessd tdydennettynd mahdollisilla tulosohjauksessa mainituilla lisdtiedoilla.

Luken perustehtiviin vaikuttavien toimintaympdrist6n muutosten kuvaus (liite 2) sekai
tu lostavoitteet, ni i h i n I i ittyvet toi menpiteet, tu n nusl uvut ja laskelmat pd ivitetddn
vuosittain.

Helsingissd 17. pdivdnd tammikuuta 2018

,, ; -.t-\ t' /'\,.- I L*"-' ..-\

Kansliapddllikkd Jaana Husu-Kallio
Maa- ja metsdtalousministeriOn puolesta

Pddjohtaja MariWalls
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LIITE 2: Luken perustehtflviin vaikuttavan toimintaymplristdn kuvaus

sf
ef
:f :f

rf
af

rf
rFa

rf

lyfryt AI|.[AVALI

I

Toim i ntaymperisttin muutokset ja niiden asemoitum i nen
org,r'|s ilrsfr r&l[r['T!f,{asbu{lt lru.st$eF

f r!}!*vr f awm | *,vrt

tltrffiLi# tr.{nafo*J FrrffiEl F ttlnQ{ &b
WTEEE lLA.frltr ntrw0plr?{f}tta6{l

lluutosDldidt:
1 Turvatusuusynpdrbt0n kiristymhen 1a kronnonvaropn ehtynxnen phtavat konfktteihin sekd

omavEraBuuila korostovaanir protektnnetsia prirteit6 eb6tdv$dn bonnonvaro-1o
ruokspoKnkkaan

?. Kubltepn ErvoJeo ruutos ja kaupungblummen hrovol kysynt66 botabuden uusile
ralkasur$le

3. Vaesl0nkasvu 16 ruoan luotcntokyky eldl *ohtaa kehftyvesa m6esr - mraifnan
ru okakysyrnys vadreuluu

4. Bbvorantojen on*sto,luuspohja el66ntyytuotannosta;a ruutluu yhd kensanv6$serm$ksi
5. Luonnonvarolen kdyldn kokonolskesldvlrys ja vastuuh$uu$ oval yhd tdrkedrpd globaalep

kbatuiekU0ilri
6. Luonnon vrkbtys- 1a lerveyssrvopn nnrkitys nou8ee (sedltdd mraseudun)
7. Orgltabssstio. tekodtllyn pohrautuva tutonominen tehnologb ;a robotbaatp lipdeevdt

tuolantor6rjeslelrniil
gna$lonrnuutos [sdd boreaahsten ofueilen bromassavarantors. rrutla my6s nirden tuoltoon
ffityY6 r6kejd
Luonnonvaroyen kdytt66n hittyvdt ristirndat lsddntyvdlla kosvatlevst fuotetlavan trsdon
tirvetla

,| 0. Synteettbesti riuttE yrpd rielOrnydtdeestr tuotetut tu otleet korvssvst biom6s$
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n muutoste ta
Muutos-
tekii!i

Muutostekijfln taustoitus: Muutostekijcitin liittyvdt vaikutulaet javailcutusmekanismit,

muutostekiirin asemoituminen ia Lukenvaikutusmahdollisuus muutostekiirici

Turvalli-
suusympci-
risthn ki-
ristyminen
ja luonnon-
varojen
ehtyminen
johtavat
konflihei-
hin sekri
omwarai-
suutta ko-
rostqvaan
ja protehi-
onistisia
piirteitri
sisdlttivririn
luonnonva-
ra- ja ruo-
kapolitiik-
kaan

Muutostekiitidn liitt-vvtit vaikutukset javaikutusmekanismit: VeniijZin ja EU:n/NATO:n viiliset
jiinnitteet kasvavat, mikd johtaa lis?iiintyviin talouspakotteisiin. Protektionismi lisiiiintyy
maailmanlaajuisesti, kun Yhdysvaltain ja Kiinan v?ilille syntynyt kauppasota laajenee blokkien
viiliseksi. Samalla myds kilpailu jriljella olevista uusiutuvista ja uusiutumattomista
luonnonvaroista kiihtyy. Maailmantalouden kasvu pysZihtyy, mikii ilmastonmuutoksen kielteisiin
vaikutuksiin yhdistettynii lisZiii poliittista ep2ivarmuutta niin Ltihi-Idiissli kuin Saharan

etelZipuolisessa Afrikassa. TiimZi johtaa lisZiiintyviin EU:hun pyrkiviin pakolaisvirtoihirl mihin
EU vastaa kiristyv2illii rajakontrollilla ja vapaan liikkuvuuden rajoittamisella. Elintarvikehuollon
ja luonnonvarojen omistuksen turvaaminen koetaan entistii tlirkeiimmtiksi ja Suomi muun muassa

palauttaa fosforivarat kansalliseen omistukseen ja kieltiid maanomistuksen muilta kuin Suomen
kansalaisilta.

Muutostekijtin asemoituminen: Muutostekijdn kuvaama kehitys on jo alkanut, Vendjiin ja EU:n
vZiliset pakotteet ja vastapakotteet ovat jo tuntuvasti viihenfiineet Suomen elintarvikevientiii
Vendjiille. Jatkossa proteklionistiset toimet lisiiZintyvdt ja muutostekijiin merkitys alkaa kasvaa.

Luken vailattusmahdollisuus muutostekiiritin: Lukella on tiirkeZi rooli sen tutkimisessq miten
omavaraisuutta ja huoltovarmuutta voidaan kehittaa keskeisimpien maatalouden
tuotantopanosten saannin varmistamiseksi kriisiytyviissd toimintaympZiristdssii. Lis2iksi Luke voi
tehdii tutkimusta, joka auttaa ldyt2imiiiin uusia markkinoita kiristyv2issZi protektionistisessa
ilmapiirissii. Luke ei voi kuitenkaan tutkimuksellaan sanottavasti vaikuttaa kansainvdlisen
kehityksen suuntaan (punainen koodi).

2. Kulutta-
Jrcn arvo-
jen muutos
ja kaupun-
gistuminen
luovat
kysyntdr)
biotalou-
den uusille
ratkaisuille

Muutostekijcitin liitltvtit vaikutul$et javaikutusmekanismit: Yha suurempi osa ihmisisti asuu
tulevaisuudessa kaupungeissa. Heistii merkiftava osa haluaa osallistua oman ruokansa tuottami-
seen, hankkia lzihiruokaa jaltai varmistaa itselleen luonnonymp:iristdje jaljittelevlin viherraken-
tamisen avulla terveys- ja hyvinvointihydtyj6. Tlist?i on seurauksena kaupunkiympiiristtidn
sijoittuvia eri miuakaavojen ruoantuotantolaitoksi4 joissa tuotetaan ruokaa ilman maaper6-
yhteytta. Lis?iksi laajamittaisella rakennuksien ja niiden vdlitilojen yhteyteen sijoittuvalla
viherrakentamisella lisiitiiiin kaupunkiympZiristdn viihtyisyyftA ja viihennetiiiin ympf,ristdhaittoja.

Muutostebiicin asemoituminen: Urbaanin biotalouden sovellutusten m62ir6lisaZintyy kiihtyvZisti
liihitulevaisuudessa ja niiden vaikutus ruokajfiestelm2in kokonaisuuteen ja kaupunkien
toiminnallisen rakenteen kehittzimiseen kasvaa.

Luken vaikutusmahdollisuus muutostekijcicin: Luke pystyy tutkimuksellaan vaikuttamaan ennen
kaikkea siihe4 minkdlaisia urbaanin biotalouden sovelluksia kehitetiiiin ja otetaan kiiyttddn,
mutta Luke ei sanot[avasti pysty tutkimuksellaan vaikuttamaan kaupungistumisen vauhtiin
(keltainen koodi).

3. Vriestdn-
kasvu ja
ruoan
tuotanto-
lcylE eivrit
kohtaa
kehiln-

Muutostekijririn liitbwcit vailutul<set javaikutusmekanismit: Samalla kun vdesttin lisaUintyy

kehittyvissti maissa, niiden kyky tuottaa ruokaa kansalaisilleen vdhenee muun muassa
ilmastonmuutoksen kielteisten vaikutusten myritii. Kehittyvien maiden ruokatwvaan vaikuttaa
heikentiivtisti myds se, ett2i lisiiiintyvii eliiinvalkuaisen kysynt2i kasvattaa rehuntuotantoon
tarvittavan peltoalan mtZirdZi. Erityisesti tulee pulaa vedestii, jota ei riitii kasteluun ja jonka laatu
ei viiltt2imtittii ole riittiivd juomavedeksi. Tuima lisae ruoan kysyntiiti kansainvZilisill6 markkinoilla
ia nostaa ruoan hintaa. Se taas ouolestaan ohiaa kehittvvissii maissa ruokavaliota



vrbJd
maissa-
maailman
ruoka-
lcyty-ys
vaikeutuu

kansanterveydellisessd mielessii vti6rti6n suuntaan, kun on hankittava entistt halvempia
elintarvikkeit4 jotka yleensd sis6lt6v6t melko paljon energlaq mutta vdhfln proteiinia.

Muutostekijcin asemoitwninen: Vaikutukset alkavat vahvemmin ndky6 vasta silloin, kun
maapallon vlestd on ylittlinyt 9 miljardia ja ilmastonmuutoksen kielteiset vaikutukset (erilaisten
sii?in iiiiri-ilmididen lisddntyminen) ovat alkaneet tuntua nykyistii selvemmin. Tiilldin vaikutukset
ovat globaalisti erittein merkittdvtt.

Lulcen vaihttusmahdolliswts muutostekijritin: Luke tekee ruokaturvaan ja ravitsemukseen
liitryvee kehitystutkimusyhteistydte erityisesti Afrikassa eli Lukella on jossain m6[rin
mahdollisuus vaikuttaa siihen, minkfllaiseen suuntaan kehittyvien maiden ruokaturva ja
ravitsemuksellinen tilanne kehittyy (keltainen koodi).

4. Biova-
rantojen
omista-
juuspohja
ettidnlry
tuotannos-
tajamuut-
tuuyhti
kansainvci-
lisemmciksi

Muutostekijcitin lii4vvrit vailattukset javaikutusmekanismit: Hidas talouskehitys sekfi
vaikuttavuusinvestoimisen suosion kasvu saa kotimaiset ja kansainvdliset sijoittajat etsimlan
uusia sijoituskohteita bioklouden piiristii. Siten sekti maa- ett6 metsfltalousmaata siirtyy yh6
enemm[n sellaiseen omistukseen, jolla ei ole kulttuurista tai historiallista sidosta omistukseen
hankittuun biovarantoon. T6ll6in biovarantojen hyddyntiimisp6dtdlaid ei eniiii ohjaa
talonpoikainen eetos ja jatkumo, vaan normaalin sijoitustoiminnan pyrkimys mahdollisimman
suuren tuoton saamiseen sijoitetulle p[iiomalle. Lisiidntyvl kiinnostus suomalaisten metsien
kereilytuotteisiin voi johtaa vaatimuksiin rajoittaa jokamiehenoikeutt4 kun uudet omistajat
haluavat malcsimoida omistustensa tuoton.

Muutostekijrin asemoiturninen: Erityisesti Afrikassa biovarantojen omistuksen
kansainvdlistyminen on jo selv6sti havaittavissa oleva ilmi6. Se on ldhitulevaisuutta myds
Suomessa ja sill6 tulee olemaan kasvava merkitys biotalouspolitiikassa.

Lukenvailattwmahdollisuu muutostekijritin: Luke voi omalla tutkimtrksellaan n[ytt66 erilaisten
omistusrakenteiden biovarantojen hyddynt[mist6 koskevat yhteiskunnalliset vaikutukset ja siten
tukea biovarantojen omistuksen sldtelyyn liitryvee pddtdksentekoa (keltainen koodi).

5. Luon-
nonvarojen
kriytAn
kakonais-
kzstrivyys
ja vastuul-
lisurc ovat
yhatr*-
Iccampta
globaaleja
kilpailu-
tukijaild

Muutostekijtiim liitVvrit vailartukset.iavaihttusmelcanismit: Kuluttajien lisdf,ntyvd tietoisuus
tuotannon ja kulutuksen ilmasto- ja ympdrist0vaikutuksista sek6 eettisyydestl motivoi yrityksi[
kiinnittemeen erityistn huomiota toimintans4 tuotteittensa ja palveluidensa elinkaarisiin
globaaleihin kestf,vyysvaikutuksiin ja vastuullisuuteen niin taloudellisess4 sosiaalisessa kuin
ekologisessakin mielessd sekii ktyttiimeEn niite kilpailukykyliin parantavina
markkinointiargumentteina. Keskeisessd roolissa on sen osoittaminen, ett6 oikein toteutettuna
biotalous on olennainen osa kestiiviid kiertotaloutta.

Muutostekiirin asemoitwninen:Toiminnaq tuotteiden ja palveluiden kokonaiskestnvyyden ja
vastuullisuuden merkitys yrityksille tflrkednZi markkinointiargumenttina alkaa olla jo tltfl pniv[a
ja sen merkitys on edelleen lisddntymtissii ldhitulevaisuudessa.

Lulcen vailattusmahdollisuus rnuutostekijritin: Luke tutkii erilaisia ymperistdjalanjelkie ja
vastuullisuusnekOkohtia elinkaaritarkasteluun perustuen, joten Luke voi vaikuttaa siihen, miten
yritykset ottavat keyttttitnse toimintansa vastuullisuudesta kertovia markkinointiargumentteja
(vihree koodi).

6. Luonnon
virHstys-
ja terveys-
arvoien

Muutostekijtitm lii$vvtit vailcutukset ja vailattusmekanismit: Jatkuva kaupungistumineq luontoon
liittyvien kokemusten etsintii ja ympflristdarvojen korostuminen saavat ihmiset hakemaan yha
enemmdn virkistysta ja terveysvaikutuksia luontoymplristiiistii niin maaseudulla kuin
kaupungeissa. Kasvava kysynte luo tariontaa ia liiketoimintapotentiaali realisoituu uudenlaisten



merkitys
nousee
(sisciltaa
maaseu-
dun)

virkistys- ja terveysarvoketjujen muodossa" joista esimerkkinli ovat green/blue care -tyyppiset,
luontoympiiristdjii hytidyntiivlt hoiva- j a voimaannuttamispalvelut.

Muutostekiidn asemoituminen: Maaseudun tarjoamien virkistys- ja matkailupalveluiden volyymi
on noussutjo jonkin aikaa ja kehitys jatkuu l?ihitulevaisuudessa samansuuntaisena. Samalla

niiden merkitys lis62intyy, sillZi entistii suurempi osa maaseutuyrittiijien tuloista tulee jatkossa

liittym:iiin maaseudun virkistys- ja terveysarvojen hyddyntiimiseen. Vastaavalla tavalla nousussa
on taajamien luontoympiiristdjen hyddynttiminen pienimuotoisten virkistyst?i ja terveyttii
tukevien palvelujen tuotannossa. Asumisen, tydn, kuluttamisen, harrastamisen, palvelujen
tuotannon j a liikkumisen monipaikkaisuus I is2i2intyy.

Luken vaila$usmahdollisuu,s muutostekiicicin: Luke voi omalla tutkimuksellaan suuresti edistiiii
sellaisten uusien liiketoimintakonseptien syntymistZi joiden avulla luontoympiiristdjen
virkistysarvoja hy6dynnet?iiin erilaisessa virkistys-, matkailu- ja palveluliiketoiminnassa niin
maaseudulla kuin kaupungeissa (vihrefl koodi).

7. Digitali-
saatio,
tekocilyyn
pohjautuva
autono-
minen
telcnologia
ja roboti-
saatio
lApdisevdt
tuotanto-
jcirjestel-
mcit

Muutostekijtidn liitvvtit vaikutukset iavaikutusmekanismit: Teko?ilyn varassa toimivat
itseohjautuvat koneet ja jZirjestelmat sekii niihin liittyvti robotisaatio ja yleinen digitalisaatio
muuttavat biomassojen tuotannon ja jalostuksen viihemmiin ihmistydvoimaa vaativaksi.
Intemetiin yhteydessZi olevat tydkoneet keskustelevat entistii paremmin keskeniilin ja samalla
myds ymptiristdnsd kanssa. Tekodlykehityksen ja reaaliaikaisten paikannusratkaisujen mydtd
automatisaatio ja robotisaatio johtavat viihitellen siihe4 ettii tydkoneet toimivat yhZi

itsen6isemmin ja elZiinten hoidossakin ihmistydn tarve viihenee edelleen. Autonominen
teknologia ja digitalisaatio muuttavat myds johtamista ja p?iiitdksentekoa" sillZi prosessien
p2i2itriksenteon itsellistyminen yhdistettynii entistii suurempiin informaatiomd2iriin asettaa yh2i

suurempia haasteita systeemitason hallinnalle ja ptiitdksenteon kriteereille.

Muutostekijtin asemoituminen: Autonomisen teknologian ja digitalisaation vaikutukset alkavat
tuntua yhli enemmiin lahitulevaisuudessa ja niiden merkitys biomassojen tuotannossa ja
j alostuksessa kasvaa kovaa vauhtia.

Luken vailattusmahdollisuus muutostekiiricin: Luke tekee tutkimusta maa-, mets6- ja kalatalouden
tuotantotekniikkojen automatisoimiseksi sek?i niihin liitfyvien tiedon hallinnan ja
suunnitteluprosessien sujuvoittamiseksi ja voi siten vaikuttaa toimintojen kustannustehokkuuden
parantamiseen sekii autonomisen teknologian kiiyttddnottoon ja yleiseen digitalisoitumiseen
maa-, metsd- ja kalataloudessa (keltainen koodi).

S.Ilmas-
tonmuutos
lisriri
boreaalis-
ten
alueiden
biomassa-
varantoja,
mutta myAs
niiden
tuottoon
liit|,vid
riskejci

Muutostekiiritin liittvvrit vaihttukset ja vaikutusmekanismit: Vaikka ilmastonmuutos
p2iZisiiiintdisesti heikentiiZi biomassan tuotannon mahdollisuuksia maapalloll4 boreaalisella
alueella ilmaston ltimpeneminen sekA sadannan lisZiiintyminen tekevdt liihitulevaisuudessa
olosuhteista biomassan kasvulle nykyistli edullisemmat. Tiima lisiiti boreaalisen alueen ravinnon-
ja puuntuotannon suhteellistaja absoluuttista kilpailukykyZi. Jalostetun bioraaka-aineen kysynt2i
kasvaa ja biopohjaiset arvoketjut korvaavat fossiiliset arvoketjut. Kaukaisemmassa
tulevaisuudessa ilmasto kuitenkin liimpenee kansainviilisen ilmastopolitiikan epiionnistumisen
mydtii edelleen ja haitat boreaalisellakin vydhykkeellti alkavat realisoitua. Yleistyvlit stiiin 62iri-
ilmidt kuten myrskyt, tulvat ja kuivuusjaksot v2ihentiivdt biomassan tuotantoa. Listiksi haitalliset
vieraslajig tuholaiset ja kasvitaudit yleistyvit ja aiheuttavat jatkuvia ja suuria tuhoja niin maa-
kuin metsiitaloudelle.

Muutostekijrin asemoituminen: Ilmastonmuutoksen vaikutukset boreaalisen alueen
biomassavarantojen kasvamiseen toteutuvat l2ihiwosikymmenten aikana. Toteutuessaan
biomassavarantoien kasvaminen parantaa merkittlivdsti boreaalisen alueen suhteellista ia



absoluuttista kilpailukykyfi. Kaukaisemmassa tulevaisuudessa boreaalisen alueen
biomassavarannot alkavat kuitenkin vdhet6 ilmastonmuutoksen yhd edetessii.

Luken vailattusmahdollisuw muutostekijcirin: Luken tekem[ kasvintuotanto- ja
metsenhoitotutkimus matrdollistaa biomassan tuotannon sopeutumisen muuttuviin olosuhteisiin
niin biomassavarantojen lis?i?intyessd kuin niiden pienetessdkin (keltainen koodi).

9. Luon-
nonvarojen
kriyttAAn
liib'vd
ristiriidat
listicintyvcit
ja kasvat-
tantat luo-
tett6van
tiedon
ttrvetta

Muutostekiidttu liittwtitvaihttukset javaikutwmeknnismit: Lisddntyv[ vflestd ja pyrkimys
korkeaan elintasoon kasvattavat seke uusiutuviin ettii uusiutumattomiin luonnonvaroihin
kohdistuvaa lyhyen aikavdlin hyddyntiimispainett4 joka voi olla ristiriidassa pitkdn aikavflin
kestflviin keytdn periaatteiden kanssa. Luonnonvarojen kiiytOn ja suojelun konfliktit
globalisoituvat erityisesti sellaisissa tilanteiss4 joissa kansallisesti omistetun luonnonvaran
hyodynteminen vaikuttaa haitallisesti ilmastoon tai ympiiristddn ylikansallisessa mittakaavassa.
Konfliktien ratkaisemista vaikeuttaa my6s se, ettd informaatiovaikuttamisella ja "vaihtoehtoisilla
faktoilla" heikennetdtin tieteellisen tiedon luotettavuutta ja vaikuttawutta. Sosiaalisen median
mahdollistama samanmielisten eristAytyminen omilsi ryhmikseen vfientiiii tieteelliseen tietoon
perustuvaa dialogista argumentointia.

Muutostelcij rin asemoitwninen : Maapallon resurssit kiiyvtt yhe rajallisemmiksi ja
luonnonvarojen hyddyntlmisen vaikutukset yhd ylikansallisemmiksi, joten luonnonvarojen
k6ytdnja suojelun vdliset ristiriidat sekfl niiden ratkaisemiseen tarvittavan luotettavan tieteellisen
tiedon tarve lisif,ntyvdt jo tiilll hetkelld.

Lulcenvaihttusmahdollisuu muutostekijrititt: Luke tutkii luonnonvarojen kiiytOn ja suojelun
valisia ristiriitoja ja kykenee tuottamaan erityisesti paikallisten konfliktien lieventfimisesst
hy6dynnettflvil ratkaisuja. Lisdksi Luke tuottaa tieteellisesti todennettua tieto4 jolla Suomi
kykenee perustelemaan omien luonnonvarojensa hyddyntiimisen kestflvyyttti ylikansallisessa
kontekstissa. Luke ei pysty vaikuttamaan varsinaiseen perusongelmaan eli luonnonvarojen
niukkenemiseen globaalisti, mutta kansallisesti pystyy (keltainen koodi).

10.

Synteetti-
sesti mutta
ynpbist6-
mydtdisesti
tuotetut
tuotteet
korvaavat
biomassaa
yha
enemmfut

Muutostekijri(u liitlvvtit vailattukset javailattusmelcanisrnit: Uusiutuvasti tuotetun satrkOenergian
(aurinko, tuuli, aaltovoim4 geotermiset ratkaisut) avulla valmistetaan synteettisesti ilmakeh6n
hiilidioksidist4 typestii ja vedestt hiilivetyje ja valkuaisaineita sek6 muita typpiyhdisteit4 joita
voidaan keyttee korvaamaan biomassaa tai biomassan tuotannossa keytettavia tuotantopanoksia.
Ensimmdisessti vaiheessa synteettisesti tuotetuilla valmisteilla korvataan biomassasta tuotetut
nestem6iset polttoaineet ja ruoantuotannossa kiiytetyt typpilannoitteet. Toisessa vaiheessa
ilmakehfin hiilidioksidista valmistetaan hiiliyhdisteit5" jotka korvaavat puuta rakennus- ja
s isustusmateriaalina.

Muutostekijtin asemoituminen: Synteettinen prosessiteknologia on vasta kehittymdssl ja
nykyinen energiantuotannon rakenne ei vielii mahdollista riittiivdn ympflrist6mydtflistli syn-
teettistd hiilivetyjen" muiden hiiliyhdisteiden tai valkuaisaineiden tuotantoa. Ntin ollen
vaikutukset sijoittuvat ajallisesti kauemmaksi tulevaisuuteen, mutta ovat erittain merkittdvifl
biomassojen tuotannon ja hyddyntimisen kannalta.

Lukcnvaihttusmahdollisws muutostekijcitn: Luken vaikutusmahdollisuudet ovat viihfliset
koska Luken toimenkuvaan ei ainakaan toistaiseksi kuulu tutkimuksen tekeminen synteettisen
prosessiteknologian alalla (punainen koodi).
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LIITE 3: Luken kansainvilinen toiminta - perusteet ja tavoitteet
strateg ia ka ud el I a 201 8-2020

Luke tuottaa biotalouden aloilla tietoa, teknologiaa ja innovaatioita elinkeinojen kehittdmiseksija
yhteiskunnallisen pdit6ksenteon pohjaksi sekd kansallisilla ettd kansainvilisilld foorumeilla.
Luke tukee tutkimuksen, kehitystoiminnan ja innovoinnin keinoin kansallista kilpailukykyd sekd
yhteiskunnan ja elinkeinotoiminnan kestdvdd kehitystd biotalouden, kiertotalouden ja kestdvdn
kehityksen suunnanndyttajana.

Tavoitteet edellyttdvdt, ettf, Lukella on parhaat mahdolliset kumppanuudet kansainvdlisten TKI-
toimijoiden kanssa, ja ettd Luke itse on haluttu ja osaava kumppani kansainvdlisilld TKI-
markkinoilla.

Luken kansainv6linen toiminta jakaantuu: (a) Institutionaalinen yhteistyO; (b) Tieteellinen
yhteisty0; (c) Palvelututkimus (asiakasrahoitteinen tutkimus); (d) Kehitysyhteisty0hankkeet

(a) lnstitutionaalisen kansainvdlisentoiminnantavoitteet20lS-2020

. Kiina-yhteisty0n vahvistaminen ja institutionaalisen yhteisty6n konkretisointi
yhteisrahoitteisiksi hankkeiksi ja asiakasrahoitteisiksi hankkeiksi

o lmplementation Plan for China-Finland Sustainable Forest Management
Demonstration Project (CAF)

o lmplementation Plan for China-Finland Platform for Agricultural Development and
Innovation (CAAS)

r Strateginen tavoifteellinen yhteistyd valittujen eteldamerikkalaisten tutkimuslaitosten
kanssa

o Argentiina INTA MoUn implementointistrategisiksi hankkeiksi (mm.
tutkimushankkeet, kehittdmishankkeet, mobiliteettihankkeet)

o Uruguay lNlA MoU valmistelu ja implementointi
Indonesia- ja Malesia -yhteisty6n analysointija konkretisointi; Indonesia Foerdia MoUn
implementointi strategisiksi hankkeiksi
Valikoidut muut strategiset institutionaaliset kumppanuudet ja toiminta kansainvdlisissd
verkostoissa (mm. CGIAR, IUFRO, EFl, ICES)

Tieteel I isen yhteistyii n tavoitteet

Tieteellistd yhteisty6td merkittdvien biotalouden ja luonnonvaratutkimuksen
tutkimuslaitosten kanssa rakennetaan erityisesti Eurooppa-tasolla (mm. INRA,
Wageningen, ETH) ja toteutetaan strategista kumppanuutta mm. tutkijanvaihdon avulla
(Teagasc, Aarhus, K66penhaminan yliopisto). Lisdksivahvistetaan strategisilla
metsdntutkimuksen alueilla alueilla tutkimusyhteisty6td Kanadan (mm. UBC) ja USAn
(mm. USDA Forest Service) kanssa.
Tieteellinen yhteisty6 pohjoismaissa vahvistuu edelleen, kumppanuus Skogforskin
kanssa jatkuu vahvana. Lisdksi vahvistetaan ja konkretisoidaan yhteistyOtd mm. SLU:n,
Aarhusin ja Nibion kanssa
Business as usual: normaalin projektikohtaisen yhteisty6n ylldpitdminen ja kehittdminen
Panostetaan metsdntutkimuksen yhteistydn vahvistamiseen erityisesti Euroopassa ja
Luken vahvan roolin ottamiseen eurooppalaisen metsdbiotalouden tutkimusagendan
luomisessa
Valmistellaan strategisia kumppanuuksia uusien itdisen Keski-Euroopan j€senmaiden
luonnonvara-alan tutkimuslaitosten kanssa.

(b)

a

a



u

(c) Palvelututkimu ksen (asiakasrahoitteiset han kkeet) tavoifteet

Maltillinen asiakkuuksien kehittdminen ulkomaisten toimijoiden kanssa. Pohjana
kotimaisten vientiyritysten kansainvdliset kumppanuudet (erityisesti mets€- ja
elintarviketeollisuus), sekd kumppanuuksien kehittdmien jo olemassa olevien kv-
asiakkaiden kanssa (esim. ag rokemi kaalien tuottajat).
Asiakasty0td valituissa Eteld-Amerikan maissa (mm. Uruguay), joissa vahvaa
suomalaista teol lisu usaktiviteettia
Kehittyvien markkinoiden asiakkuuksien kehittaminen, erityisestiAasiassa (a Kiinassa).

Keh itysyhteisty6han kkeiden tavoitteet

Osaamisen vienti kehittyviin maihin valikoidusti UM- ja FAO -yhteistyond sekd osana kv-
hankekonsortioita.
Arvioidaan Luken osallistumismahdollisuudet maailmanpankkiryhmdn rahoittamiin
hankkeisiin.

(d)
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LIITE 4: Temaattisten ohjelmien sisiltd

Luke research 2018

Borel Green Bioeconomy
Head ol thenralrc research progranlnre: Anllr Asrkarnen
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Progranrrrte ob;ectrves
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lmpro';es the operatronal effrcrencr of stl',rct-tllure anr:l woocl sourcrng
and rntroduces meanslo avord ad\rerse rnrpacls of forestr' andlorest
0peratrons
{dds value to thE use of srde slreants of wc'rrcl and olher llronrgss
processrng IndLlstiles

Supports producl serdrce snd busrnessdevelopnrentof the forest
based sect0r

1"8

Boreal Green

Lrg
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lnnovative Food System,
InnoFood

Head of lhenratlc research ploqranlrne: Johanna Vtlkkt
T*l ' ri8:tl :::: liiJir
E - r'! l,ji I I i':, l"i.r n n,i, t I r r. I iilr I U l" t tl

Proqr arrrrttt,: ob;ectrves

lrlr;lro,i:: !ustalnahllrty nnd tontp*trtr',*nilss oi atttnlal
pf u{luc I rir'1

Errhanler; ;onrpetrt|r*ness arici tli,"ersrli,' ul plartl otoductrott
ilrl0lirft! 5'r'5t*fi]5

E',aluat*r .rnri prornnles, no,yi p[0(lLlclron c{llceDt5

[J*,"*loFr ',alue aclcled artd lrealthy food ancl feed cottrepts

OVIRAiiUHII JG ilOI JCFPT$
. Resourr * *ffrir*ncoi
. Atl';aricrng lrrular *L-{Jn0ili!' rrt tire fcrocl sVsler'tt

. fJal.;rnq the n10sl nf technolog'; and clrgrtalzatton rrt lh* fcrr-td

5y!IAn l

. fir-rlrslri: s'i Etenrrc apStrcrach tr: sirstarrrabrlsl,u' a!t{l
c c'nlp*lltt.,ene55 aL"Ie
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IrrrroFood

B lue Bioeconomy
Head of thenrattc research programnle: petri Suuronen
Tel *li8 29 :3?20t'll
E-ntsrl p8trr suurr-rnen{;}luie fr

d)
Lukb
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Programnt e oblectives

Proudes lools and solulrons lor sustarnable 3nd prcrfttanle use of
Jquatrc rSsolJrces

Provrdes Inowledge andtechnologres lor noostrng aquaculture
pr0duclr0rl

Supports lhe developrnent of aquatrc-based products. busrness and
well-betng

Blue Broecononrv

|.l.IKE
; ,';i"""'
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BioSociety
- at the service for decision-makers

Head of thematic research programme: Pasi Rikkonen
Tel: +35829 5326480
E-mail: pasi rrkkonen@luke fr

Programme objectives

Stuclres the realrsation of suslainable natural resources econo{rry In
marketleveland in socielal level

Analyses current policies from the acceplability. sustarnaHlfu'and
cost efficienc'y point of view and rdenlifies and evaluales new policy
measures in transitron to sustarnable society

Anticrpates the rmpacl of global drivers and changes in markels to
F rnnish bioe con0 rny. and analyses market functionalfv. nrarket
struclure s an cl rn stituto n s fro m F rn n ls h p e rsp eclrve

Analyses the diffusion of digitalrsalron and newtechnologres in
socrety. and

Evaluates and proposes praciices and moclels that ensuresthe
transitron to sustarnable baoecononTv in a cltmale snrartwav
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BroSocrety

Statutory and expert
Prograntnre nranager: Srrpa Thessler
T*l " 3i,8 ?it f :2 6582

[-rtr;rrl irrp; lnsssler@ylLri^ e fi

seruices
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Statutory and expert servrces focus on tasks
based on Frnnrsh and rnternatronal. partrcLrlarly

EU, legrslatrorr

Statutory servrces - Research & development


