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1.3. Voimavarojen hallinta

Huolehditaan siit4, ett4 tehtavat ovat tasapainossa voimavarojen kanssa.

C1. Tehtavét ja toiminta on sopeutettu méararahojen puitteisiin.

C2. Toimitilahallinta ja hankintatoimi sek4 toimipaikkaverkko ovat tehokkaita.
C3. EU:n ja muu ulkopuolinen rahoitus on tehokkaasti hyédynnetty.

C4. Hallinnon rakenteet tukevat tuottavuuden kasvua, ohjaamista ja johtamista.

C5. Henkilosté on osaavaa ja voi hyvin.

1.4. Luonnonvarakeskuksen tehtivit ja tahtotila

Luonnonvarakeskuksen toimialasta, tehtévisté ja organisaatiosta sdadetaan
Luonnonvarakeskuksesta annetussa laissa (561/2014). Lakia tdydentévié tarkempia
s44nn&ksia annetaan Luonnonvarakeskuksesta annetussa valtioneuvoston asetuksessa
(715/2014). Luonnonvarakeskus toimii tilastolain (280/2004) m&anttamana tilastoviranomaisena
tuottaen lain (562/2014) mukaisesti ruoka- ja luonnonvaratilastot.

Luke on tutkimus- ja asiantuntijaorganisaatio, joka tuottaa tietoon perustuvia ratkaisumalleja ja
palveluita asiakkailleen, lisarvoa uusiutuviin luonnonvaroihin perustuvalle kestévélle ja
kilpailukykyiselle elinkeinotoiminnalle seké tukee yhteiskunnan luonnonvaroihin ja
luonnonvaratalouteen liittyvaa paatéksentekoa.

Luken tavoitteena on luoda osaamisensa avulla kestavaa biotaloudelle rakentuvaa
yhteiskuntaa. Luken tutkimus on koottu neljaén temaattiseen ohjelmaan, jotka osaltaan
vastaavat Luken strategisiin vaikuttavuustavoitteisiin. Temaattiset ohjelmat ja niiden
painopistealueet ovat (tarkemmin liitteessa 4):
- Pohjoinen vihrea biotalous
o Metsépuiden genomiikka ja jalostus
o Kestdva metsdraaka-aineen tuotanto
o Metsévarat ja —operaatiot
o Biojalostus ja biotalouden arvotuotteet
- Innovatiivinen elintarvikejarjestelma
o Kasvi- ja eldingenomikka ja jalostus
o Kestava ja kilpailukykyinen kasvintuotanto
o Kestavi ja kilpailukykyinen eldinketju
o Elintarvikeketjun lisdarvotuotteet
- Sininen biotalous
o Genomiikka ja jalostus
o Akvaattisten biomassojen tuotanto
o Vesiekosysteemien kestava kayttd
o Lis&arvotuotteet vesiraaka-aineista
- Kest4v4 luonnonvaratalous yhteiskunnassa
o Biotalouspolitiikat
o Biotalouden markkinat ja liiketoiminta
o Kestavyys ja hyvinvointi biotaloudessa
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B11. Tilastotuotannossa kevennetaan tiedonantajille kohdentuvaa vastaustaakkaa
edistéen tietojarjestelmien ja rekistereiden yhteiskayttdisyytta.

B2. Hallinnonalan tutkimus- ja kehittdmistoiminta vastaa ennakoivasti yhteiskunnan
tietotarpeisiin ja vahvistaa kansallista innovaatiojérjestelmaé

B21. Luonnonvaratalouden tutkimustarpeita ennakoidaan elinkeino- ja
sidosryhméyhteisty6n avulla ottaen huomioon myds viranomais- ja
asiantuntijatehtavékokonaisuuden edellyttamét tietotarpeet.

B22. Syvennetaan tutkimus- ja infrayhteistyété yliopistojen, tutkimuslaitosten,
ammattikorkeakoulujen ja yritysten kanssa kampusyhteisty6té ja Tulanet-verkostoa
hyddyntéen. Yhteistyon tiivistamiselld tavoitellaan alueellisten osaamiskeskittymien
vahvistamista strategisesti tarkeilla tutkimusaloilla, kansainvalisen kilpailukyvyn kasvua
sek3 tutkimustulosten siitamista kaytantéon.

B3. Hallintomme on avoin, palveleva, tehokas seké# kansallisesti ett4 kansainvalisesti
verkostoitunut vaikuttaja

B31. Tutkimustuloksia julkaistaan avoimissa foorumeissa. Luonnonvaratiedon
hyddynt4dmist4 parannetaan avoimuutta ja kaytettavyytta kehittdmalla. Tutkitun tiedon
yhteiskunnallista vaikuttavuutta parannetaan verkkopalveluita kehittamalla ja
tietovarantoja avaamalla. Seurantatietoa jalostetaan kéyttdjien tarpeita vastaaviksi
palveluiksi.

Palvelulupaukset yhteiskunnalle ja pdatéksenteolle

(1) Tuotamme ratkaisuja isoihin, luonnonvaroihin liittyviin kysymyksiin yhdess& muiden
toimijoiden kanssa. Luomme perustaa biotalouden kansainvéliselle, kansaliiselle ja
alueelliselle kestavalle kehittdmiselle.

(2) Tuemme pa4tdksentekoa tutkimustiedolla. Ennakoimme tulevaa sekd kehitamme
ratkaisuja ja vaihtoehtoisia toimintamalleja paatdksenteon tueksi.

(3) Edistdmme uusiutuvia luonnonvaroja hyédyntavan elinkeinotoiminnan kestavyytta,
kannattavuutta ja kilpailukykya.

Palvelulupaukset yrityksille

(1) Tutkimuksen ja teknologian kehittamisen tuloksena synityy ratkaisuja uusiutuviin
luonnonvaroihin perustuvalle kestavalle yritystoiminnalie.

(2) Tarjoamme liiketoimintaa tukevia, ketteri4 ja kest#vis ratkaisuja yhdessé kansainvélisten
kumppaniverkostojemme kanssa hy6dyntéen tietovararitojamme ja
tutkimusalustojamme.
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2.3. Voimavarojen hallinnan tavoitteet (C)

Lukelle asetetaan edelld kohdassa 1.3. todettujen voimavarojen hallintaa koskevien linjausten
perusteella seuraavat tavoitteet;

C1. Tehtdv#t ja toiminta on sopeutettu méararahojen puitteisiin

C2. Toimitilahallinta ja hankintatoimi sek# toimipaikkaverkko ovat tehokkaita

C3. EU:n ja muu ulkopuolinen rahoitus on tehokkaasti hydynnetty

C4. Hallinnon rakenteet tukevat tuottavuuden kasvua, ohjaamista ja johtamista

C5. Henkiléstd on osaavaa ja voi hyvin

Voimavarojen hallintaan liittyvien tavoitteiden toteuttamista tukevat toimenpiteet ja niiden aikataulutus
on litteessa 1. Voimavarojen hallinnan keskeiset tunnusluvut esitetédan taulukossa 6.
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vissd kansanterveydellisessd mielessd viiriin suuntaan, kun on hankittava entist3 halvempia
maissa — elintarvikkeita, jotka yleens# sisiltéiviit melko paljon energiaa, mutta v4hin proteiinia.
maailman
ruoka- Muutostekijdn asemoituminen: Vaikutukset alkavat vahvemmin néky4 vasta silloin, kun
kysymys maapallon viestd on ylittéinyt 9 miljardia ja ilmastonmuutoksen kielteiset vaikutukset (erilaisten
vaikeutuu | sidn d4ri-ilmididen lis4sintyminen) ovat alkaneet tuntua nykyisti selvemmin. Till6in vaikutukset
ovat globaalisti erittdin merkittéivit.
Luken vaikutusmahdollisuus muutostekijddn: Luke tekee ruokaturvaan ja ravitsemukseen
liittyvia kehitystutkimusyhteistydts erityisesti Afrikassa eli Lukella on jossain mé##rin
mahdollisuus vaikuttaa siihen, mink#laiseen suuntaan kehittyvien maiden ruokaturva ja
ravitsemuksellinen tilanne kehittyy (keltainen koodi).
4. Biova- Muutostekijddn liittyvdt vaikutukset ja vaikutusmekanismit: Hidas talouskehitys seki
rantojen vaikuttavuusinvestoimisen suosion kasvu saa kotimaiset ja kansainviliset sijoittajat etsim4&in
omista- uusia sijoituskohteita biotalouden piiristi. Siten sekii maa- ettd metsitalousmaata siirtyy yhi
Jjuuspohja | enemmién sellaiseen omistukseen, jolla ei ole kulttuurista tai historiallista sidosta omistukseen
etddntyy hankittuun biovarantoon. T#ll8in biovarantojen hyddyntimisp4#toksii ei enisi ohjaa
tuotannos- | talonpoikainen eetos ja jatkumo, vaan normaalin sijoitustoiminnan pyrkimys mahdollisimman
taja muut- | suuren tuoton saamiseen sijoitetulle pddomalle. Lis#sintyvi kiinnostus suomalaisten metsien
tuu yhd kerdilytuotteisiin voi johtaa vaatimuksiin rajoittaa jokamiehenoikeutta, kun uudet omistajat
kansainvd- | haluavat maksimoida omistustensa tuoton.
lisemmdiksi
Muutostekijdn asemoituminen: Erityisesti Afrikassa biovarantojen omistuksen
kansainvilistyminen on jo selvésti havaittavissa oleva ilmi&. Se on lhitulevaisuutta my6s
Suomessa ja sill4 tulee olemaan kasvava merkitys biotalouspolitiikassa.
Luken vaikutusmahdollisuus muutostekijddn: Luke voi omalla tutkimuksellaan niytt#i erilaisten
omistusrakenteiden biovarantojen hyddyntémisti koskevat yhteiskunnalliset vaikutukset ja siten
tukea biovarantojen omistuksen sddtelyyn liittyvé# péstSksentekoa (keltainen koodi).
5. Luon- Muutostekijddn liittyvdt vaikutukset ja vaikutusmekanismit: Kuluttajien lisd&intyvi tietoisuus
nonvarojen | tuotannon ja kulutuksen ilmasto- ja ympéristévaikutuksista seki eettisyydestd motivoi yrityksi#
kdyton kiinnittimé#in erityistd huomiota toimintansa, tuotteittensa ja palveluidensa elinkaarisiin
kokonais- | globaaleihin kestivyysvaikutuksiin ja vastuullisuuteen niin taloudellisessa, sosiaalisessa kuin
kestavyys | ekologisessakin mielessd sekd kéyttimé#in niit8 kilpailukyky#in parantavina
Jja vastuul- | markkinointiargumentteina. Keskeisesss roolissa on sen osoittaminen, etti oikein toteutettuna
lisuus ovat | biotalous on olennainen osa kestévi4 kiertotaloutta.
yha tdr-
kedmpid Muutostekijcn asemoituminen: Toiminnan, tuotteiden ja palveluiden kokonaiskestiivyyden ja
globaaleja | vastuullisuuden merkitys yrityksille tirke#ind markkinointiargumenttina alkaa olla jo t#t4 paivis
kilpailu- ja sen merkitys on edelleen lisdintyméssé l4hitulevaisuudessa.
tekijoitd
Luken vaikutusmahdollisuus muutostekijddn: Luke tutkii erilaisia ympéristtjalanjilkis ja
vastuullisuusniikSkohtia elinkaaritarkasteluun perustuen, joten Luke voi vaikuttaa sithen, miten
yritykset ottavat kiiytt66nsé toimintansa vastuullisuudesta kertovia markkinointiargumentteja
(vihred koodi).
6. Luonnon | Muutostekijddn liittyvdt vaikutukset ja vaikutusmekanismit: Jatkuva kaupungistuminen, luontoon
virkistys- liittyvien kokemusten etsint4 ja ympéristtarvojen korostuminen saavat ihmiset hakemaan yh3
jaterveys- | enemmén virkistysti ja terveysvaikutuksia luontoympéristdisti niin maaseudulla kuin
arvojen kaupungeissa. Kasvava kysynti luo tarjontaa, ja liiketoimintapotentiaali realisoituu uudenlaisten
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absoluuttista kilpailukykys. Kaukaisemmassa tulevaisuudessa boreaalisen alueen
biomassavarannot alkavat kuitenkin vihets ilmastonmuutoksen yh4 edetessa.

Luken vaikutusmahdollisuus muutostekijdcdn: Luken tekem3 kasvintuotanto- ja
metsinhoitotutkimus mahdollistaa biomassan tuotannon sopeutumisen muuttuviin olosuhteisiin
niin biomassavarantojen lisd4ntyessé kuin niiden pienetessikin (keltainen koodi).

9. Luon- Muutostekijddn liittyvat vaikutukset ja vaikutusmekanismit: Lisasintyvi viestd ja pyrkimys
nonvarojen | korkeaan elintasoon kasvattavat sekd uusiutuviin etti uusiutumattomiin luonnonvaroihin
kayttéon kohdistuvaa lyhyen aikavilin hydyntéimispainetta, joka voi olla ristiriidassa pitkéin aikavilin
liityyvdit kestévin kidyton periaatteiden kanssa. Luonnonvarojen kdyton ja suojelun konfliktit
ristiriidat | globalisoituvat erityisesti sellaisissa tilanteissa, joissa kansallisesti omistetun luonnonvaran
lisdantyvat | hyddyntdminen vaikuttaa haitallisesti ilmastoon tai ymparisté6n ylikansallisessa mittakaavassa.
Jjakasvat- | Konfliktien ratkaisemista vaikeuttaa my®s se, ettd informaatiovaikuttamisella ja “vaihtoehtoisilla
tavat luo- | faktoilla” heikennetiiin tieteellisen tiedon luotettavuutta ja vaikuttavuutta. Sosiaalisen median
tettavan mahdollistama samanmielisten eristdytyminen omiksi ryhmikseen vihentia tieteelliseen tietoon
tiedon perustuvaa dialogista argumentointia.
tarvetta
Muutostekijin asemoituminen: Maapallon resurssit kdyvit yhi rajallisemmiksi ja
luonnonvarojen hydyntdmisen vaikutukset yhi ylikansallisemmiksi, joten luonnonvarojen
kéyton ja suojelun viliset ristiriidat sek# niiden ratkaisemiseen tarvittavan luotettavan tieteellisen
tiedon tarve lis4sntyviit jo till3 hetkelli.
Luken vaikutusmahdollisuus muutostekijddn: Luke tutkii luonnonvarojen kiyton ja suojelun
vilisid ristiriitoja ja kykenee tuottamaan erityisesti paikallisten konfliktien lieventimisess4
hyddynnettivid ratkaisuja. Lis#ksi Luke tuottaa tieteellisesti todennettua tietoa, jolla Suomi
kykenee perustelemaan omien luonnonvarojensa hyodyntamisen kestivyyttd ylikansallisessa
kontekstissa. Luke ei pysty vaikuttamaan varsinaiseen perusongelmaan eli luonnonvarojen
niukkenemiseen globaalisti, mutta kansallisesti pystyy (keltainen koodi).
10. Muutostekijddn liittyvdt vaikutukset ja vaikutusmekanismit: Uusiutuvasti tuotetun sthkéenergian
Synteetti- | (aurinko, tuuli, aaltovoima, geotermiset ratkaisut) avulla valmistetaan synteettisesti ilmakeh#n
sesti mutta | hiilidioksidista, typestd ja vedesti hiilivetyji ja valkuaisaineita sekéi muita typpiyhdisteits, joita
ympdristé- | voidaan kiyttis korvaamaan biomassaa tai biomassan tuotannossa k#ytett#vii tuotantopanoksia.
myotdisesti | Ensimmadisessi vaiheessa synteettisesti tuotetuilla valmisteilla korvataan biomassasta tuotetut
tuotetut nestemdiset polttoaineet ja ruoantuotannossa kiytetyt typpilannoitteet. Toisessa vaiheessa
tuotteet ilmakehén hiilidioksidista valmistetaan hiiliyhdisteits, jotka korvaavat puuta rakennus- ja
korvaavat | sisustusmateriaalina.
biomassaa
yhd Muutostekijdn asemoituminen: Synteettinen prosessiteknologia on vasta kehittymaéssi ja
enemmdn | nykyinen energiantuotannon rakenne ei vield mahdollista riittéivéin ympéristomyotéistd syn-

teettisti hiilivetyjen, muiden hiiliyhdisteiden tai valkuaisaineiden tuotantoa. Niin ollen
vaikutukset sijoittuvat ajallisesti kauemmaksi tulevaisuuteen, mutta ovat erittiin merkittivia
biomassojen tuotannon ja hyddyntimisen kannalta.

Luken vaikutusmahdollisuus muutostekijddn. Luken vaikutusmahdollisuudet ovat vihdiset,
koska Luken toimenkuvaan ei ainakaan toistaiseksi kuulu tutkimuksen tekeminen synteettisen
prosessiteknologian alalla (punainen koodi).







(c)

Palvelututkimuksen (asiakasrahoitteiset hankkeet) tavoitteet

Maltillinen asiakkuuksien kehittdminen ulkomaisten toimijoiden kanssa. Pohjana
kotimaisten vientiyritysten kansainvaliset kumppanuudet (erityisesti mets4- ja
elintarviketeollisuus), sekd kumppariuuksien kehittdmien jo olemassa olevien kv-
asiakkaiden kanssa (esim. agrokemikaalien tuottajat).

Asiakastytta valituissa Eteld-Amerikan maissa (mm. Uruguay), joissa vahvaa
suomalaista teollisuusaktiviteettia

Kehittyvien markkinoiden asiakkuuksien kehittaminen, erityisesti Aasiassa (ja Kiinassa).

Kehitysyhteistybhankkeiden tavoitteet

Osaamisen vienti kehittyviin maihin valikoidusti UM- ja FAO -yhteistyéns sek4 osana kv-
hankekonsortioita.

Arvioidaan Luken osallistumismahdollisuudet maailmanpankkiryhman rahoittamiin
hankkeisiin.




























