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1. MAA- JA METSATALOUSMINISTERION TOIMIALAN JA
HALLINNONALAN SEKA LUONNONVARAKESKUKSEN
TAVOITELINJAUKSET

1.1. Hallinnonalan strategiset tavoitelinjaukset

A1. Maaseutu on elinvoimainen paikka yrittaa ja asua.

A2. Edellytykset biotalouteen ja ruokaan perustuvien liiketoimintojen kilpailukykyiselle kasvulle
ovat hyvat.

A3. Uusiutuvia luonnonvaroja kaytetdan kestavasti samalla sovittaen yhteen luonnonvarojen
kayton ja suojelun tarpeet.

A4. Ihmisten, eléinten ja kasvien terveys, hyvinvointi ja turvallisuus on varmistettu
vastuullisella toiminnalla.

AS5. Luonnonvara-, kiinteisto- ja paikkatiedot palvelevat laajasti yhteiskunnan tarpeita tukien
kilpailukykya.

Luonnonvarakeskus osallistuu erityisesti seuraaviin hallitusohjelman karkihankkeisiin, jotka
siséltyvat biotalouden ja puhtaiden ratkaisujen painopistealueelle:

- Hiilettomaan, puhtaaseen, uusiutuvaan energiaan kustannustehokkaasti

- Puu liikkeelle ja uusia tuotteita metsista

- Kiertotalouden lapimurto, vesistét kuntoon

- Suomalainen ruoantuotanto kannattavaksi, kauppatase ja sininen biotalous nousuun

- Luontopolitikkaa luottamuksella ja reiluin keinoin

- Uuden sukupolven kiertovesiratkaisut

1.2. Toiminnallinen tuloksellisuus (TAE 2016)

B1. Tukijérjestelméat ovat yksinkertaiset, hallinnollinen taakka on kevea ja lainsdadannon laatu
on hyva.

B2. Hallintomme on avoin, palveleva, tehokas ja verkostoitunut.

B3. Hallinnonala hyddyntaa digitaalista teknologiaa, yhteisié tietolahteita ja integroituja
tietovirtoja oman toiminnan tuottavuuden seka koko toimialan kilpailukyvyn edistamiseksi.

B4. Valtion ja hallinnonalan konsernipalveluja hyddynnetaan taysimaaraisesti.

B5. Hallinnonalan tutkimus- ja kehittamistoiminta vastaa ennakoivasti yhteiskunnan
tietotarpeisiin ja vahvistaa kansallista innovaatiojarjestelmaa. Tutkimuksen painopisteita ovat:
— maaseudun elinkeinojen kannustava toimintaymparisto
— uusiutuvien luonnonvarojen hyddyntamisen lisddminen kestévasti ja vastuullisesti
— Suomen vahva ruokapolitiikka globaaleilla markkinoilla
— tietovarantojen avoimuus ja tehokas hyédyntaminen




Tutkimusta suunnataan yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteiden mukaisesti (A1-A5).

1.3. Voimavarojen hallinta (TAE 2016)

C1. Tehtavéat ja toiminta on sopeutettu maararahojen puitteisiin.
C2. Toimitilanhallinta ja hankintatoimi seka toimipaikkaverkko ovat tehokkaita.

C3. EU-rahoitus ja muu ulkopuolinen rahoitus on tehokkaasti hyddynnetty. Luke osallistuu
hallituksen karkihankkeisiin.

C4. Hallinnon rakenteet tukevat tuottavuuden kasvua, ohjaamista ja johtamista.

C5. Henkilostd on osaavaa ja voi hyvin.

1.4. Luonnonvarakeskuksen tehtavat ja tahtotila

Luonnonvarakeskuksen toimialasta, tehtavista ja organisaatiosta saadetaan
Luonnonvarakeskuksesta annetussa laissa (561/2014). Lakia tdydentavia tarkempia
saannodksia annetaan Luonnonvarakeskuksesta annetussa valtioneuvoston asetuksessa
(715/2014). Luonnonvarakeskus toimii tilastolain (280/2004) maarittaméana tilastoviranomaisena
tuottaen lain (562/2014) mukaisesti ruoka- ja luonnonvaratilastot.

Luke on tutkimus- ja asiantuntijaorganisaatio, joka tuottaa tietoon perustuvia ratkaisumalleja ja
palveluita asiakkailleen, lisdarvoa uusiutuviin luonnonvaroihin perustuvalle kestéville ja
kilpailukykyiselle elinkeinotoiminnalle seké tukee yhteiskunnan luonnonvaroihin ja
luonnonvaratalouteen liittyvaa paatoksentekoa.

Luken tavoitteena on luoda osaamisensa avulla kestavaa biotaloudelle rakentuvaa
yhteiskuntaa. Luonnonvarakeskuksen tutkimus on koottu neljaén temaattiseen ohjelmaan,
jotka jokainen osaltaan vastaavat Luonnonvarakeskuksen strategisiin vaikuttavuustavoitteisiin.
Temaattiset ohjelmat ovat:

- Pohjoinen vihrea biotalous

- Innovatiivinen elintarvikeketju

- Sininen biotalous

- Kestava luonnonvaratalous yhteiskunnassa

Luken strategiset vaikuttavuustavoitteet:
e Uusien liiketoimintamahdollisuuksien luominen uusien biotuotteiden avulla

e Digitaalisuuden avulla tuottavampaa biotaloutta

e Uusia kiertotalouskonsepteja alueiden elinvoimaisuuden parantamiseksi
* Hyvinvointia biotalouden aineettomista arvoista

e Kannattavaa ruoantuotantoa terveellisesti




Luonnonvarakeskuksen tulossopimuksen pohjana toimiva strategiakartta on johdettu maa- ja
metsétalousministerion hallinnonalan tavoitelinjauksista ja Luonnonvarakeskuksen strategiasta.

VISIO 2025
Olemme biotalouden suunnannéyttijd — osaamisemme luo perustan kestiville kasvulle ja
hyvinvoinnille
et ; Yhteiskunnallinen vaikuttavuus
Uusia Ty
: e Elinvoimaa Kannattavaa Hyvinvointia Tuottavuutta
biopohjaisia alueille d lisill
tuotteita ja uutta - ruocantuctantoa alneettomista igitaalisilla
liiketoimintza kiertotaloudesta terveellisest| arvoista ratkaisuilla
oir Tukijarjesteimat ovat
t on avoin, p F :l'onlmlnnba!ll‘nen tulolnsfs!lisup_}__ yksinkertaiset, hallinnollinen
tehokas ja verkestoitunut Valtion ja ha A ¥ taakka keved ja lainsasdannsn
= = = 7 laatu on hyva
Halinrorist hgodbymtni d gt eain fekrologia; yhinar Getoistiekiin Tutkimus- ja kehitt inta vastaa ennakoivas
integ ja tietovirtoja oman toi tuottavuuden seka koko i ietat isiin ja i ) 1l
kilpailukyvyn edistamiseks i ioitiriestel

Henkiléstt on osaavaaja

allinnon rakenteet tukevat tuottavuuden
voi hyvin

asvua, chjaamista ja johtamista

Voimavarojen hallinta F
k

EU:n ja muu ulkopuolinen rahoitus on Tehtaval ja toiminta on sopeutettu Toimitilahallinta ja hankintatoim| seka
tehokkaasti hytdynnetty madrdrahojen puitteisiin y ovat )




2. LUONNONVARAKESKUKSEN VUODEN 2016 TULOSTAVOITTEET JA
ALUSTAVAT TAVOITTEET VUOSILLE 2017-2020

Tulossopimus tasmentaa ja tdydentaa alustavia tulostavoitteita, jotka ministerid on asettanut
Luonnonvarakeskukselle valtion vuoden 2016 talousarvion laadinnan yhteydessa.

2.1. Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet (A)

Yhteiskunnallisia vaikuttavuuden linjauksia toteutetaan politiikkasektoreittain seuraavasti:

A1. Maaseutu on elinvoimainen paikka yrittda ja asua

Luken toiminta tavoitteen toteuttamisessa:

A1.1. Luodaan tutkimuksella ja osaamisella ratkaisuja biotalouteen perustuvan yhteiskunnan
vahvistamiseksi, ja selvitetdan lainsdadannon ja muun regulaation vaikutuksia liilketoiminnan
kehittymiseen.

A1.2. Kehitetddn uusia hajautetun ja keskitetyn toimintamallin yhdistamistapoja biotaloudessa
seka maaseudun elinvoimaisuuden ettd metsébiotalouden investointien kehittymiseksi.

A1.3. Tuetaan metsanomistusrakenteen muutosta tutkimuksen keinoin.

A2. Edellytykset biotalouteen ja ruokaan perustuvien liketoimintojen kilpailukykyiselle kasvulle
ovat hyvat

Luken toiminta tavoitteen toteuttamisessa:

A2.1. Tehostetaan tutkimustulosten siirtymista elinkeinojen ja sidosryhmien hyddyksi.
Kehitetaan ketteré toimintamalli asiakastoimeksiantojen hoitamiseen ja rakennetaan
yhteistybalustoja bioliiketoiminnan vauhdittamiseksi.

A2.2. Varmistetaan biomassojen kayttdmahdollisuudet ja saatavuus kasvavan biotalouden
tarpeisiin.

A2.3. Kehitetdan uusia hajautettuja prosesseja agro- ja metsabiomassalle ravinteiden kierron
tehostamiseksi seka jatkojalosteiden tai bioenergian tuottamiseksi. Kehitetaan tehokkaita
sinisen biotalouden teknologioita ja liikketoimintakonsepteja.

A2.4. Edistetaan uusien, metsien monipuoliseen kayttéon liittyvien tuotteiden ja palveluiden
syntymista.

A2.5. Parannetaan valkuaisomavaraisuutta kehittamalla proteiinipitoisten kasvien tuotanto- ja
prosessointitekniikoita. Kehitetaan raataloitya eldinrehua lopputuotteen laadun
parantamiseksi.




A2.6. Kehitetaan tutkimuksen (lajikekehitys, viljelyteknologia, ruokinta) keinoin raaka-aineiden
laatua ja kayttokelpoisuutta lisdarvon saamiseksi ruokaketjuun.

A3. Uusiutuvia luonnonvaroja kaytetaan kestavasti samalla sovittaen yhteen luonnonvarojen

kaytén ja suojelun tarpeet

Luken toiminta tavoitteen toteuttamisessa:

A3.1. Kehitetaan uusia palvelukonsepteja ja liiketoimintamalleja luonnonvarojen aineettomien
arvojen (mm. luontomatkailu, terveys- ja hyvinvointipalvelut, riista- ja eratalous)
hyédyntamiseksi.

A3.2. Selvitetdan luonnonvarojen kayton hyvaksyttéavyyteen vaikuttavat tekijat, ja tuotetaan
ratkaisuja nakemysristiriitoja sisaltaviin tilanteisiin.

A4. Ihmisten, eldinten ja kasvien terveys, hyvinvointi ja turvallisuus on varmistettu vastuullisella
toiminnalla

Luken toiminta tavoitteen toteuttamisessa:

A4.1. Kehitetdan menetelmia jaljitettavyyden hyodyntamiseksi biotalouden arvoketjussa.
Kehitetdan luonnonvarojen kayttoon liittyvien riskien hallintaa seka luonnonvarojen
inventointia, seurantaa ja vaikutusten arviointia.

A4.2. Tuotetaan tietoja ja ratkaisuja luonnonvarojen tuotannon, kasvun ja terveyden
sailyttamiseksi korkealla tasolla ja luonnonvarojen kayton kestavaan tehostamiseen.
Edistetaan eldinten hyvinvointia tutkimuksen keinoin. Valmistellaan Elainten
hyvinvointikeskuksen siirtamista osaksi Luken toimintaa.

A4.3. Huolehditaan geenivarojen ja uhanalaisten kalalajien suojelusta seké edistetaan
vieraslajien hallintaa ja torjuntaa.

A4 .4. Edistetaan ruoantuotannon turvallisuutta ja resurssitehokkuutta kehittamalla
alkutuotannon tarkennettuja tuotantomenetelmia seka kasvin- ja eléinjalostusta.

A4.5. Tunnetaan terveytta edistévien ainesosien vaikutus elintarvikkeiden teknologiseen ja
ravitsemukselliseen laatuun.

A5. Luonnonvara-, kiinteistd- ja paikkatiedot palvelevat laajasti yhteiskunnan tarpeita tukien
kilpailukykya

Luken toiminta tavoitteen toteuttamisessa:

A5.1. Edistetaan digitalisaatiota elintarvikeketjussa, biomassan tuotannossa, korjuussa ja
prosessoinnissa.

A5.2. Uusien mittausteknologioiden, automaation ja mallinnuksen keinoin edistetaan
biotalouden elinkeinojen kilpailukykya ja vahennetdan negatiivisia ymparistovaikutuksia.




A5.3. Yllapidetaan tehokkaat ja toimivat tutkimus- ja tilastointimenetelmat tuottaa ja paivittaa
yhteisen maatalouspolitikan, maaseudun kehittdmisohjelman ja kansallisten tukijarjestelmien
vaikuttavuuden arviointiin ja seurantaan tarvittavat indikaattoritiedot.

A5.4. Kehitetaan metsavaratietojen kaytettavyytté ja avoimuutta metsien monipuolisen kaytén
tukemiseksi.

Keskeiset tunnusluvut esitetaan taulukossa 1.

Taulukko 1. Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Toteuma | Tavoite Ennuste | Tavoite | Alustava | Alustava | Alustava | Alustava
2014 2015 2015 2016 tavoite tavoite tavoite tavoite
2017 2018 2019 2020
Tieteelliset referoidut artikkelit, kpl 615 557 500 600 660 700 720 740
Julkistusten, tiedotteiden ja e- 16 488 16 000 17 000 18 000 19000 20000, 20000
julk aisujen latauk set ja levikki, kpl
Tilastoverk kopalvelun tilasto- 97 255 100 000 110 000 120 000] 130 000| 140000/ 140 000
tauluk oiden latausmaéré, kpl
Osallistuminen ulkopuolisten tahojen
asettamiin tyéryhmiin seké
valiok untak uulemiset, kpl 93 100 100 100 100 100
Annetut lausunnot, kpl 173 175 175 175 175 175
Media (Mediabarometri)
Tunnettuus- ja kiinnostawusindeksi 82 90 95 100 105 110
(hyva jos 100 tai isompi)
Maineindeksi (1-5): innovaatiot 3,5 3,6 3,7 3,9 & 4
Maineindeksi (1-5): tuotteet &
palvelut 3.4 3,5 3,7 3,9 4 4
Maineindeksi (1-5): vastuullisuus 3.8 3.9 4 4 4 4
Maineindeksi (1-5): worovaikutus 3,6 3.7 39 4 4 4
Mediaosumat verk k olehdissé 4005 4000 4000 4000 4000 4000
Asiakasrahoitus, M€ 10,6 8,7 7.7 11,3 11,6 121 14 14
EU-rahoitus, M€ 2,9 3,6 29 4,0 4,4 4.8 52 5,2
EU-rahoitetut kv-hankkeet, kpl 53 55 59 63 67 70
Vuonna 2015 pééttyvien X
tutkimusohjelmien arviointi
Temaattisen ohjelmien vaik utusten X X
yhteisk unnallisen ja tieteellisen
vaik uttavuuden seuranta: ohjelmien
vuositoteumat seké véli- ja
loppuarvioinnit

2.2. Toiminnallisen tuloksellisuuden tavoitteet (B)

Luonnonvarakeskukselle asetetaan edelld kohdassa 1.2. todettujen toiminnallisten
tuloksellisuuden linjausten perusteella seuraavat tavoitteet:

B1. Tukijariestelmat ovat yksinkertaiset, hallinnollinen taakka on kevea ja lainsdadannon laatu
on hyva

Luken toiminta tavoitteen toteuttamisessa:




B1.1. Tilastotuotannossa kevennetaan tiedonantajille kohdentuvaa vastausvelvollisuutta
edistaen tietojarjestelmien ja rekistereiden yhteiskayttoisyytta.

B1.2. Lainsdadannon valmisteluun tuotetaan laadukkaita lausuntoja, jotka uudistavat
hallinnonalaa hyodyntéden Luonnonvarakeskuksen osaamista.

B2. Hallintomme on avoin, palveleva, tehokas ja verkostoitunut
Luken toiminta tavoitteen toteuttamisessa:

B2.1. Tilastotiedot julkaistaan ilmaiseksi stat.luke.fi verkkopalvelussa, ja
tuottavuushankkeena toteutettava tilastotuotannon integraatio seké toiminnallinen
tilastoyhteistyo tehostavat Luonnonvarakeskuksen tilastotuotantoa.

B2.2. Kehitetaan sisaista ja ulkoista viestintaa toimintojen yhteensovittamiseksi,
organisaation toimintakulttuurin yhtenaistamiseksi ja ulkoisen nakyvyyden vahvistamiseksi.

B3. Hallinnonala hyddyntaé digitaalista teknologiaa, yhteisia tietoldhteitd ja integroituja
tietovirtoja oman toiminnan tuottavuuden seké koko toimialan kilpailukyvyn edistdmiseksi

Luken toiminta tavoitteen toteuttamisessa:

B3.1. Luonnonvaratiedon hyddyntamista parannetaan avoimuutta ja kaytettavyytta
kehittamalla, ja tietoa jalostetaan toimialan kilpailukyvyn edistamiseksi ja paatoksenteon
pohjaksi.

B3.2. Tutkimustuloksia julkaistaan aktiivisesti avoimissa foorumeissa

B3.3. Kehitetdsn luonnonvaratiedon yhteensopivuutta ja yhteiskayttéa uusien teknologioiden
ja toimintamallien avulla. Koordinoidaan ja kehitetdan luonnonvaraseurantoja yhdessa Lynet-
laitosten kanssa paremmin paatoksentekoa palveleviksi seka palvelukyvyn, tehokkuuden ja
vaikuttavuuden lisddmiseksi. Hyédynnetaan uuden tekniikan, innovatiivisten julkisten
hankintojen ja kansalaishavainnoinnin kayttéa seurannoissa. Kehitetaan ja arvioidaan uusia
tiedonkeruun ja -tuotannon toimintamalleja seké roolitusta julkisen sektorin, kolmannen
sektorin ja yksityisten toimijoiden kanssa.

B4. Valtion ja hallinnonalan konsernipalveluja hyédynnetaén taysimaaraisesti

Luken toiminta tavoitteen toteuttamisessa:

B4.1. Luke kayttaa taysimaaraisesti valtionhallinnon konsernipalveluja ja yhteisia
tietojarjestelmia.

B4.2. Luken tilastopalvelut hyddyntavat Mitpan tietojarjestelmapalveluja.
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BS5. Tutkimus- ja kehittdmistoiminta vastaa ennakoivasti yhteiskunnan tietotarpeisiin ja

vahvistaa kansallista innovaatiojarjestelmaa

Luken toiminta tavoitteen toteuttamisessa:

B5.1. Luonnonvaratalouden tutkimustarpeita ennakoidaan elinkeinoyhteistyén avulla
(skenaariot, roadmap-tyd).

B5.2. Temaattisiin ohjelmiin kytketdan relevantit tutkimuslaitokset ja yliopistot kansallisen
innovaatiokentan vahvistamiseksi. Syvennetdan yhteistyota temaattisten ohjelmien
puitteissa ja infrojen yhteiskaytossé korkeakoulujen, muiden tutkimuslaitosten ja yritysten
kanssa Lynetia ja kahdenvélisid kumppanuuksia hyddyntaen. Yhteistyon tiivistamisells
tavoitellaan alueellisten osaamiskeskittymien vahvistamista strategisesti tarkeilla
tutkimusaloilla seka tutkimustulosten ja osaamisen tehokkaampaa siirtymista kaytantoon.

Toiminnallisen tuloksellisuuden tavoitteiden toteuttamista tukevat toimenpiteet ja niiden
aikataulutus kuvataan liitteessa 1.

Toiminnan volyymitiedot seka tuloksellisuutta koskevat keskeiset tunnusluvut esitetdan
taulukoissa 2-6.
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Taulukko 2. Kustannukset, tuotot ja henkildtydvuodet paatoiminnoittain

Toteutuma 2013 Toteuma 2014 Tavoite 2015 Ennuste 2015 Tavoite 2016
Kust. Tuotot  Htv| Kust. Tuotot Htv] Kust. Tuotot Htv Kust. Tuotot Htv| Kust. Tuotot Htv
milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. €

- Tutkimus- ja kehittmisteht. 925 270 1172 903 244 1114 923 278 1073 825 224 977 830 286 814
- Viranomais- ja asiantuntijateht. 33,9 5,8 389 are 7.7 389 328 6,7 350 343 6.7 354 30,7 6.4 315
- Tilastoviranomaisteht. *) 4.4 0,1 47 43 0,1 45 4.1 0.1 42 4,2 0.6 44 53 0.4 56
- Asiakasrahoitteinen toiminta 9 8.8 113 10,9 10,6 117 8,5 8,6 105| 7.5 75 114 8,0 8,0 115|
Yhteensd 139,8 4,7 1721] 1434 42,8 1665 1377 43,2 1570 128,5 37,2 1489 127,0 434 1300

*) Organisaatiomuutoksessa siirtyi tutkimus- ja kehittamistehtévia. Vertailukelpoinen volyymin muutos vuodesta 2015 vuoteen 2016 -10 %

Taulukko 3. Taloudellisuus

Taloudellisuus Toteuma | Toteuma | Tavoite Ennuste Tavoite Alustava | Alustava | Alustava | Alustava
2013 2014 2015 2015 2016 tavoite tavoite tavoite tavoite
2017 2018 2019 2020
Ydintoimintojen kokonaiskustannukset
k€ /kokonais-htv 81 86 88 85 97 94 94 94 94
Ydintoimintojen kokonaiskustannukset
k€ /ydintoimintojen htv 142 154 107 121 114 114 114 114
Ydintoimintojen kokonaiskustannukset
k€ fjulkaisu 75 63 72 97 77 65 61 59 57
Yhteisrahoitteisen ja maksullisen
palvelutoiminnan tuotot k€ / tutkijahtv 55 53 59 50 60 61 62 65 65
Henkilostdmenojen osuus
kokonaismenoista, % 66,0 65,0 64,0 69,0 64,0 64,0 64,0 64,0 64,0
Henkildstémenot yhteensa M€ 93,3 94,4 89,8 84,6 78,5 79,0 79,0 79,0 79,0
Tietotekniikkamenojen %-osuus
kokonaismenoista (talousaniomenot) 33 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3 33
Toimitilakustannuksen osuus
kok.menoista (talousandiomenot), % 12,5 12,6 1,7 141 13,8 10,8 10,3 10,2 10,2
Toimitilakustannus, M€ 18,9 18,3 16,5 17.8 17.4 13,2 12,4 12,4 12,4
Toimistotilaa m2/htv 24,4 24,4 24,4 24,4 23,2 22,0 20,9 19,9 19,9
Taulukko 4. Tuottavuus
Tuottavuus Toteuma | Toteuma | Tavoite Ennuste Tavoite Alustava | Alustava | Alustava | Alustava
2013 2014 2015 2015 2016 tavoite tavoite tavoite tavoite
2017 2018 2019 2020
Referoidut tieteelliset julkaisut /
tutkijahty 0,8 0,8 1,0 0,7 0,9 1,0 1,0 1,1 1.1
Muut tieteelliset julkaisut / tutkijahtv 0,2 0.4 0,3 0,2 0,2 0,3 0.3 0,3 0.3
Muut julkaisut / tutkijahtv 17 1,9 2,0 1,0 1,3 1,6 1,6 1,7 1,8
Tilastot / tilastohtv 1,00 1,30 1,03 1,05 1,08 1,10 1,10
Tilastojulkistukset / tilastohtv 3,28 4,10 3,33 3,46 3,51 3,56 3,56
Taulukko 5. Tuotokset
Tuotokset Toteuma | Toteuma | Tavoite Ennuste Tavoite Alustava | Alustava | Alustava | Alustava
2013 2014 2015 2015 2016 tavoite tavoite tavoite tavoite
2017 2018 2019 2020
Tieteelliset referoidut artikkelit, kpl 552 615 557 500 600 660 700 720 740
Muut tieteelliset julkaisut (kpl) 150 276 190 120 140 170 180 180 200
Muut julkaisut (sis. ammattiyhteisdlle
ja suurelle yleisélle suunnatut julkaisut 1172 1393 1175 700 900 1 050 1100 1150 1200




Taulukko 6. Laadunhallinta
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Toteuma | Tavoite Ennuste Tavoite Alustava | Alustava | Alustava | Alustava
2014 2015 2015 2016 tavoite tavoite tavoite tavoite
2017 2018 2019 2020
Asiakastyytyvdisyyskysely X| Toteutettiin| Suunnitel-
verkkoaivo-| laan jatko
riihend

Yritysrahoituksen osuus
maksullisesta toiminnasta, % 54 65 55 65 70 70 70 80
Yritysrahoituksen osuus
yhteisrahoitteisesta toiminnasta, % 4,5 6,0 4,0 6,0 6,0 6,0 6,0 7,0
H2020-rahoituksen
hankehakemukset, kpl 45 50 55 60 60 60

5% (full
- josta hyvaksytyt rahoituspaatokset, proposals
% 7%) 12 13 14 16 17
- Luken koordinoimien hankkeiden
maara, kpl 1 1 2 3 4 4
Strategisen tutkimuksen neuvoston
rahoitus:
- hankehakemukset, kpl 24 12 12 12 12 12
- joista hyvaksyttyja
rahoituspaatoksia, % 13 20 20 20 20 20
- haettu rahoitus, M€ 13 20 27 30 33
- josta hyvaksyttyja
rahoituspaatoksia, M€ 2,6 4,0 54 6,0 6,6
Valtioneuvoston paatoksentekoa
tukeva selvitys- ja tutkimusrahoitus:
- hankehakemukset, kpl 4 8 8 8 8 8
- joista hyvaksyttyja
rahoituspastoksia, % 25 25 25 25 25 25
- haettu rahoitus, M€ 0,3 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
- josta hyvaksyttyja
rahoituspaéatoksia, M€ 0,075 0,150 0,150 0,150 0,150 0,150
Tilastojulkistusten virheettémyys, % 100 100 100 100 100 100
Tilastojen hallinnollisen taakan
hallinta (suora tiedonkeruu ja
rekisterien hyddyntaminen):
- suora tiedonkeruu rekistereista, % 70 77 72 73 75 75
- sahkoisen tiedonkeruun kayttd, %
vastanneista 60 62 64 66 68 68

Maksullista toimintaa koskevat keskeiset tunnusluvut, tavoitteet ja niiden arvioitu kehitys seka

henkildtyévuodet kuvataan liitteessa 1.
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2.3. Voimavarojen hallinnan tavoitteet (C)

Luonnonvarakeskukselle asetetaan edellda kohdassa 1.3 todettujen voimavarojen hallintaa
koskevien linjausten perusteella seuraavat tavoitteet:

C1. Tehtévat ja toiminta on sopeutettu maararahojen puitteisiin.

Luken toiminta tavoitteen toteuttamisessa:

C1.1. Viranomais- ja asiantuntujatehtévat priorisoidaan ja toteutetaan kustannustehokkaasti.
Viranomaistoiden ohjaus- ja seurantaprosessi on tehokas.

C2. Toimitilanhallinta ja_hankintatoimi seka toimipaikkaverkko ovat tehokkaita

Luken toiminta tavoitteen toteuttamisessa:
C2.1. Tehostetaan toimitilojen kayttoa valtion toimitilastrategian mukaisesti.
C2.2. Uudistetaan toimipaikkaverkosto ja asemoidaan se strategisesti.

C2.3. Kehitetaan hankintaosaamista.

C3. EU-rahoitus ja muu ulkopuolinen rahoitus on tehokkaasti hyodynnetty
Luken toiminta tavoitteen toteuttamisessa:

C3.1. Yhteisrahoitusta ja maksullista toimintaa kasvatetaan niin, etté perusrahoituksen osuus
kokonaisrahoituksesta muuttuu tasolta 68 % (2014) tasolle 58 % (2018).

C3.2. Koordinoidaan EU-hankkeita aktiivisesti, ja jarjestetdan koordinaatiolle tehokas tuki.

C3.3. Yhteisrahoitteisia hankkeita rakennetaan strategian mukaisesti, ja sitoutetaan
elinkeinoelama ja muut tutkimustiedon hyddyntajat tutkimushankkeisiin.

C3.4. Maksullisen toiminnan tuloja (ml. asiakasrahoitteiset hankkeet) kasvatetaan tasolta 7,7
M€ (2015) tasolle 14 M€ (2019).

C4. Hallinnon rakenteet tukevat tuottavuuden kasvua, ohjaamista ja johtamista

Luken toiminta tavoitteen toteuttamisessa:

C4.1. Tehostetaan toimintamalleja ja tehdaan johtamisjarjestelmaan tuloksellisuutta
edistavia tarkennuksia.

C5. Henkilostd on osaavaa ja voi hyvin

Luken toiminta tavoitteen toteuttamisessa:

C5.1. Kehitetaan osaamista koulutuspoluilla: projektipaallikkyys, asiakastyd, esimiestyo.
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C5.2. Kehitetaan teknisen henkilostén osaamista: aineisto- ja koetoimintapalvelut,
laboratoriopalvelut, sisdiset asiantuntijapalvelut.

C5.3. Edistetdan tydhyvinvointia mm. raataloidyilla toimenpiteillda VMBaron tulosten
perusteella, ty6terveyshuollon kohdistetuilla toimilla ja ottamalla kayttoén jousto-, eté- ja
mobiilitydskentelyn uusia malleja. Vahvistetaan I&hiesimiestyota ja sisdista vuoropuhelua
seka avointa viestimista.

Naita tavoitteita sovelletaan myds vuosina 2017-2020, ellei muusta paateta.

Voimavarojen hallintaan liittyvien tavoitteiden toteuttamista tukevat toimenpiteet ja niiden
aikataulutus ovat liitteessa 1.

Henkisten voimavarojen hallinnan keskeiset tunnusluvut esitetdan taulukossa 7.

Taulukko 7. Henkiset voimavarat

Henkisten voimavarojen Toteuma | Toteuma | Tavoite Ennuste Tavoite | Alustava | Alustava | Alustava | Alustava
halli 2013 2014 2015 2015 2016 tavoite tavoite tavoite tavoite
allinta 2017 2018 2019 2020

Henkiloston rakenne

- MMM:n asettama henkildstokiintio
1 655 1630 1602 1 602|ei kiintiota|ei kiintioté|ei kiintiota|ei kiintiota|ei kiintiota
- Henkilostomaara 1),

henkildtyéwuiotta, josta 1721 1665 1570 1489 1 300 1300 1300 1300 1300
- toimintamenomomentilta palkattu 1690 1617 1540 1 459 1270 1270 1270 1270 1270
- muilta TA-momenteilta palkattu 31 48 30 30 30 30 30 30 30

Henkiloston hyvinvointi

- Tyotyytyvaisyysindeksin luku 1-5 3.30 3,33 - 3,10 3,35 3,35 3,38 3,38 3,40
- Henkinen, fyysinen, sosiaalinen ja

eettinen tyokyky (VM/Baro) 3.26 3,20 - 2,80 3,25 3,25 3,25 3,30 3,30
- Innostava johtaminen ja esimiestyd

(VM/Baro) 3,00 3,06 - 2,70 3,10 3,15 3,20 3,25 3,30
- Sairauspoissaolot, tpvhtv 6,9 6,7 7.0 6,9 6,8 6,8 6,7 6,7
- Tapaturmapoissaolot, tpwhtv 0,3 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- Teneyspéaivaprosentti 2) 97,2 97,2 97,2 97,2 97,2 97,2 97,2
Osaaminen

- Koulutustaso, indeksiluku 5,9 59 6,0 6,0 6,0 6,1 6,1 6,2 6,2
- Koulutus ja kehittdminen, tpvwhtv 2,8 1,9 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
- Osaamisen kehittyminen ja

uudistuminen (VM/Baro) 3,19 3,10 - 3,10 3,20 3,25 3,30 3,35 3,40

1) 2015 ennuste: johto 23, tutkijat 669, asiantuntijat 327, tutkimusta avustavat 470, yhteensi 1489 hty.
2) Mittari on niiden tydpéivien osuus kokonaistyGpdivien médrésti, jotka eivit ole sairaspiivii: 100 % - (sairauspiivien Ikm / kaikkien tyopaivien lkm).

Rahoituslaskelma seka tuotto- ja kululaskelma esitetaan liitteessa 1.
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3. SEURANTA JA RAPORTOINTI

Luonnonvarakeskus toimittaa ministeriolle vuoden 2016 tulostavoitteiden toteutumista koskevan
valiraportin 30.6.2016 mennessa. Merkittavien poikkeamien osalta Luken tulee olla yhteydessa
ministeriéén mahdollisimman pikaisesti. Tulostavoitteiden lopullinen toteuma raportoidaan
osana tilinpaatosta.

Tulostavoitteiden toteuman arvioinnissa kaytetaan valtion tulostietojarjestelmén (Netra)
arvosana-asteikkoa: 1 = Tavoitteesta on luovuttu, 2 = Tavoite ei ole toteutunut, 3 = Tavoite on
toteutunut osittain, 4 = Tavoite on saavutettu, 5 = Tavoite on ylitetty.

Tilinpaatokseen sisaltyva toimintakertomus toimitetaan ministerioon heti hyvéksymisen jalkeen
(joka tapahtuu viimeistaan 28.2.2017) taydennettyna mahdollisilla tulosohjauksessa mainituilla
lisatiedoilla.

Luken perustehtaviin vaikuttavien toimintaympariston muutosten kuvaus (liite 2) seka
tulostavoitteet, niihin liittyvat toimenpiteet, tunnusluvut ja laskelmat paivitetaén vuosittain.
Luke toimittaa ministeridlle kevaalla 2016 vuoden 2017 talousarvioehdotuksen yhteydessa
tdman tulossopimuksen pohjalta tarkistetun tulossopimusehdotuksen vuosille 2017-2021.

Helsingissa 29. paivana tammikuuta 2016,

q
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Jaana Husu-Kallio Mari Walls
Kansliapaallikko Padjohtaja
Maa- ja metsatalousministerio Luonnonvarakeskus
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Pentti Lahteenoja

Ylijohtaja

Maa- ja metsatalousministerio

likka P. Laurila
Kehitysjohtaja
Luonnonvarakeskus
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