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1. MAA- JA METsArnlousMlNtsrenl6ru TotMtALAN JA
HALLTN NoNALAN sexA LUoN NoNVARAKESKUKSEN
TAVOITELINJAUKSET

1.1. Hallinnonalan strategiset tavoitelinjaukset

A1. Maaseutu on elinvoimainen paikka yrittdd ja asua.

A2. Edellytykset biotalouteen ja ruokaan perustuvien liiketoimintojen kilpailukykyiselle kasvulle
ovat hyvdt.

A3. Uusiutuvia luonnonvaroja kdiytetdiiin kestdvdsti samalla sovittaen yhteen luonnonvarojen
kiiyton ja suojelun tarpeet.

44. lhmisten, eldinten ja kasvien terveys, hyvinvointija turvallisuus on varmistettu
vastuullisel la toiminnalla.

A5. Luonnonvara-, kiinteisto- ja paikkatiedot palvelevat laajasti yhteiskunnan tarpeita tukien
kilpailukykyd

Luonnonvarakeskus osallistuu erityisesti seuraaviin hallitusohjelman kdrkihankkeisiin, jotka

sisdltyvdt biotalouden ja puhtaiden ratkaisujen painopistealueelle:
- Hiilettomddn, puhtaaseen, uusiutuvaan energiaan kustannustehokkaasti
- Puu liikkeelle ja uusia tuotteita metsistd
- Kiertotalouden ldpimurto, vesistot kuntoon
- Suomalainen ruoantuotanto kannattavaksi, kauppatase ja sininen biotalous nousuun
- Luontopolitiikkaa luottamuksella ja reiluin keinoin
- Uudensukupolven kiertovesiratkaisut

1.2. Toiminnallinen tuloksellisuus (TAE 2016)

B1. Tukijiirjestelmdt ovat yksinkertaiset, hallinnollinen taakka on keved ja lainsddddnnon laatu
on hyvd.

82. Hallintomme on avoin, palveleva, tehokas ja verkostoitunut.

83. Hallinnonala hyodyntdd digitaalista teknologiaa, yhteisid tietoldhteitd ja integroituja
tietovirtoja oman toiminnan tuottavuuden sekd koko toimialan kilpailukyvyn edistdmiseksi.

84. Valtion ja hallinnonalan konsernipalveluja hyddynnetddn tdysimddriiisesti.

85. Hallinnonalan tutkimus- ja kehittdmistoiminta vastaa ennakoivasti yhteiskunnan
tietotarpeisiin ja vahvistaa kansallista innovaatiojdrjestelmdd. Tutkimuksen painopisteitd ovat:

- maaseudun elinkeinojen kannustava toimintaympdristo

- uusiutuvien luonnonvarojen hyodyntdmisen lisddminen kestdv?istija vastuullisesti

- Suomen vahva ruokapolitiikka globaaleilla markkinoilla

- tietovarantojen avoimuus ja tehokas hyodyntdminen
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Tutkimusta suunnataan yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteiden mukaisesti (A1-A5).

1.3. Voimavarojen hallinta (TAE 2016)

C1. Tehtdvdt ja toiminta on sopeutettu mddrdrahojen puitteisiin.

C2. Toimitilanhallinta ja hankintatoimi sekd toimipaikkaverkko ovat tehokkaita.

C3. EU-rahoitus ja muu ulkopuolinen rahoitus on tehokkaasti hyodynnetty. Luke osallistuu
hallituksen kdrkihankkeisiin.

C4. Hallinnon rakenteet tukevat tuottavuuden kasvua, ohjaamista ja johtamista.

C5. Henkilosto on osaavaa ja voi hyvin.

1.4. Luonnonvarakeskuksen tehtdvit ja tahtotila

Luonnonvarakeskuksen toimialasta, tehtdvistd ja organisaatiosta sdddetddn
Luonnonvarakeskuksesta annetussa laissa (56112014). Lakia tdydentdvid tarkempia
sddnnoksid annetaan Luonnonvarakeskuksesta annetussa valtioneuvoston asetuksessa
(71512014). Luonnonvarakeskus toimii tilastolain (28012004) m€idirittdmdnd tilastoviranomaisena
tuottaen lain (56212014) mukaisesti ruoka- ja luonnonvaratilastot.

Luke on tutkimus- ja asiantuntijaorganisaatio, joka tuottaa tietoon perustuvia ratkaisumalleja ja
palveluita asiakkailleen, lisdarvoa uusiutuviin luonnonvaroihin perustuvalle kestdvrille ja
kilpailukykyiselle elinkeinotoiminnalle sekd tukee yhteiskunnan luonnonvaroihin ja
luonnonvaratalouteen liittyvae pddtoksentekoa.

Luken tavoitteena on luoda osaamisensa avulla kestdvdd biotaloudelle rakentuvaa
yhteiskuntaa. Luonnonvarakeskuksen tutkimus on koottu neljddn temaattiseen ohjelmaan,
jotka jokainen osaltaan vastaavat Luonnonvarakeskuksen strategisiin vaikuttavuustavoitteisiin.
Temaattiset ohjelmat ovat:
- Pohjoinen vihred biotalous
- Innovatiivinenelintarvikeketju
- Sininen biotalous
- Kestdvd luonnonvaratalousyhteiskunnassa

Luken strategiset vaikuttavuustavoitteet:
. Uusien liiketoimintamahdollisuuksien luominen uusien biotuotteiden avulla
r Digitaalisuuden avulla tuottavampaa biotaloutta
r Uusia kiertotalouskonsepteja alueiden elinvoimaisuuden parantamiseksi
o Hwinvointia biotalouden aineettomista arvoista
o Kannattavaa ruoantuotantoa terveellisesti
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Luonnonvarakeskuksen tulossopimuksen pohjana toimiva strategiakartta on iohdettu maa- ja
metsetabusministeri6n hallinnonalan tavoitelinjauksistra ja Luonnonvarakeskuksen strategiasta.



2. LUONNONVARAKESKUKSEN VUODEN 2016 TULOSTAVOITTEET JA
ALUSTAVAT TAVOITTEET VUOSILLE 2017 -2020

Tulossopimus tdsmentdid ja tdydentiid alustavia tulostavoitteita, jotka ministerio on asettanut
Luonnonvarakeskukselle valtion vuoden 2016 talousarvion laadinnan yhteydessd.

2.1. Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet (A)

Yhteiskunnallisia vaikuttavuuden linjauksia toteutetaan politiikkasektoreittain seuraavasti:

41. Maaseutu on elinvoimainen paikka vrittdd ia asua

Luken toiminta tavoifteen toteuftamisessa:

,A1 .1. Luodaan tutkimuksella ja osaamisella ratkaisuja biotalouteen perustuvan yhteiskunnan
vahvistamiseksi, ja selvitetddn lainsddddnnon ja muun regulaation vaikutuksia liiketoiminnan
kehittymiseen.

A1.2. Kehitetddn uusia hajautetun ja keskitetyn toimintamallin yhdistdmistapoja biotaloudessa
sekd maaseudun elinvoimaisuuden ettd metsdbiotalouden investointien kehittymiseksi.

A1 .3. Tuetaan metsdnom istusrakenteen muutosta tutkimuksen keinoin.

A2. Edellvtvkset biotalouteen ia ruokaan perustuvien liiketoimintoien kilpailukvkviselle kasvulle
ovat hwdt

Luken toim inta tavoitteen toteuftamisessa:

A2.1. Tehostetaan tutkimustulosten siirtymistd elinkeinojen ja sidosryhmien hyodyksi.
Kehitetddn ketterd toimintamalli asiakastoimeksiantojen hoitamiseen ja rakennetaan
yhteisty6alustoja bioliiketoiminnan vauhdittamiseksi.

A2.2.Yarmistetaan biomassojen kdyttomahdollisuudet ja saatavuus kasvavan biotalouden
tarpeisiin.

A2.3. Kehitetddn uusia hajautettuja prosesseja agro- ja metsdbiomassalle ravinteiden kierron
tehostamiseksi sekd jatkojalosteiden tai bioenergian tuottamiseksi. Kehitetddn tehokkaita
sinisen biotalouden teknologioita ja liiketoimintakonsepteja.

A2.4. Edistetidn uusien, metsien monipuoliseen kdyttoon liittyvien tuotteiden ja palveluiden
syntymistS.

A2.5. Parannetaan valkuaisomavaraisuutta kehittdmdlld proteiinipitoisten kasvien tuotanto- ja
prosessointitekniikoita. Kehitetddn rddtdloityd eldinrehua lopputuotteen laadun
parantamiseksi.
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A2.6. Kehitetddn tutkimuksen (lajikekehitys, viljelyteknologia, ruokinta) keinoin raaka-aineiden

laatua ja kdyttokel poisu utta I isda rvon saa m iseksi ruokaketj u u n.

A3. Uusiutuvia luonnonvaroia kiivtetiiiin kestdvdsti samalla sovittaen vhteen luonnonvaroien
kdvton ia suoielun taroeet

Lu ken toim i nta tavoitteen fofeuffamisessa:

A3.1. Kehitetddn uusia palvelukonsepteja ja liiketoimintamalleja luonnonvarojen aineettomien

arvojen (mm. luontomatkailu, terveys- ja hyvinvointipalvelut, riista- ja erdtalous)

hyodyntdmiseksi.

A3.2. Selvitetddn luonnonvarojen kdyton hyviiksyttdvyyteen vaikuttavat tekijdt, ja tuotetaan
ratkaisuja ndkemysristiriitoja sisSltdvi in tilanteisiin.

44. lhmisten. eldinten ia kasvien tervevs. hwinvointi ia turvallisuus on varmistettu vastuullisella

toiminnalla

Lu ken toi m i nta tavoifteen fofeuffamisessa;

44.1. Kehitetddn menetelmid jiiljitettiivyyden hyodyntdmiseksi biotalouden arvoketjussa.

Kehitetddn luonnonvarojen kdytt66n liittyvien riskien hallintaa sekd luonnonvarojen
inventointia, seurantaa ja vaikutusten arviointia.

A4.2. Tuotetaan tietoja ja ratkaisuja luonnonvarojen tuotannon, kasvun ja terveyden

sdilyftdmiseksi korkealla tasolla ja luonnonvarojen kiiyton kestdvddn tehostamiseen.
Edistetddn eldinten hyvinvointia tutkimuksen keinoin. Valmistellaan Eldinten

hyvinvointikeskuksen siirtdm istd osaksi Luken toim intaa.

44.3. Huolehditaan geenivarojen ja uhanalaisten kalalajien suojelusta sekd edistetddn

vieraslajien hallintaa ja torjuntaa.

44.4. Edistetddn ruoantuotannon turvallisuutta ja resurssitehokkuutta kehittdimdlld

alkutuotannon tarkennettuja tuotantomenetelmiS sekd kasvin- ja el6injalostusta.

44.5. Tunnetaan terveyttd edistdvien ainesosien vaikutus elintarvikkeiden teknologiseen ja

ravitsemukselliseen laatuun.

A5. Luonnonvara-. kiinteisto- ia paikkatiedot palvelevat laaiasti vhteiskunnan tarpeita tukien
kilpailukvkvd

Lu ken toim i nta tavoitteen fofeuffamlsessa:

A5.1. Edistetddn digitalisaatiota elintarvikeketjussa, biomassan tuotannossa, korjuussa ja

prosessoinnissa.

A5.2. Uusien mittausteknologioiden, automaation ja mallinnuksen keinoin edistetddn

biotalouden elinkeinojen kilpailukykyd ja vdhennetddn negatiivisia ympdristovaikutuksia.
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A5.3. Ylldipidetddn tehokkaat ja toimivat tutkimus- ja tilastointimenetelmdt tuottaa ja pdivittdd
yhteisen maatalouspolitiikan, maaseudun kehittdmisohjelman ja kansallisten tukijdrjestelmien
va i kuttavu uden arvioi ntiin ja seu rantaa n tarvittavat i nd i kaattoritiedot.

A5.4. Kehitetiiiin metsdvaratietojen kdytettdvyyttii ja avoimuutta metsien monipuolisen kdyton
tukemiseksi.

Keskeiset tunnusluvut esitetddn taulukossa 1.

Taulukko 1 . Yhteiskunnallinen vaikuttavuus
r oteuma

2011
I avo[e
2015

tnnuSto
2015

Tavofte
20.t6

Alugtana
tavolte

2017

Atuatava
tavolte

,o,tA

Alustava
tavofto

?nto

Alusta\ra
tavoite

2''20
Tieteelliset referoidut artik k elit, k pl 6'tt 55; 50c 60( 660 70c 72( 74(
tulkistusten, tiedotteiden ja e-
iulkaisujen lataukset ja levikki, kpl

16 48t 16 00( 17 00( 18 000 19 00c 20 00( 20 00(

Til astoverk k opalvel u n ti lasto-
laul u k oiden I atau s m 6drd, k pl

97 25t 1 00 00( 110 00( 120 00( 1 30 00c 140 00( 140 00(

O sall i stum i nen ul k opuoli sten tahojen
?settam ii n t11oryh mi in sek ii
aliok untak uulemi set, k pl 9: 10( 10( 10c 10( 10(
{nnetut lausunnot, kpl 't7i 17! 171 17! 17e 17!
Ved i a (ttbd i ab arometri)

funnettuus- ja kiinnostawusindeksi
'hvvd ios 100 tai isomoi)

It 9C 95 10( 105 11

Vlaineindeksi (1 -5): inno\aatiot 3,t 3,6 3,i 3,! A

Vlaineindeksi (1-5): tuotteet &
ralrelut 3,t 3,€ 3,7 ?C

vlaineindeksi (1-5): \astuullisuus 3,t 3,( 4 4

\/aineindeksi (1 -5): woro\aikutus 3,t 3,; 3,€ 4 4
Med i aos u m at verk k ol e h d i s s 6 400t 400( 400( 400c 4000 400c

Asiakasnhoitus. hE 10,( 8,7 7,1 11, 11,( 12, 1t 1

u-nnofius. NtE 2,( 3,€ 2,9 4.( 4,t 4,t 5,2 5,2
Eu+ahoitetut kv-hank k eet, k pl E' 5t 5( 63 6? 7C

vuonna zu1c paattwen
Lutk i mu sohiel m ien aruiointi
Tem aatti sen ohjel mien vaik ut usten
yhtei sk unnal li sen j a tieteel li sen
vaik uttavuuden seurcnta: ohielmien
vuositoteumat sekii viili- ja
loDDuaNioinnit

2.2. T oimi n nal I isen tu I oksel I isu uden tavoitteet ( B)

Luonnonvarakeskukselle asetetaan edelle kohdassa 1 .2. todettujen toiminnallisten
tu loksell isuuden I i nja usten perusteella seu raavat tavoitteet:

B1. Tukiidriestelmdt ovat vksinkertaiset. hallinnollinen taakka on keved ia lainsddddnnon laatu
on hwe

Lu ken toi m i nta tavoitteen fofeuffamrsessa:
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B1.1. Tilastotuotannossa kevennet66n tiedonantajille kohdentuvaa vastausvelvollisuutta
ed i stden tietojd rjestel m ien ja rekistereiden yhteiskdyttoi syytt€i.

81.2. Lainsddddnnon valmisteluun tuotetaan laadukkaita lausuntoja, jotka uudistavat
hallinnonalaa hyodyntden Luonnonvarakeskuksen osaamista.

82. Hallintomme on avoin. palveleva. tehokas ia verkostoitunut

Luken toiminta tavoifteen fofeuffamisessa;

82.1. Tilastotiedot julkaistaan ilmaiseksi stat.luke.fi verkkopalvelussa, ja

tuottavuushankkeena toteutettava tilastotuotannon integraatio sekd toiminnallinen

tilastoyhteistyo tehostavat Luonnonvarakeskuksen tilastotuotantoa.

82.2. Kehitetddn sisdistd ja ulkoista viestintdd toimintojen yhteensovittamiseksi,

organisaation toimintakulttuurin yhtendistdmiseksija ulkoisen ndkyvyyden vahvistamiseksi.

83. Hallinnonala hvodvntdd diqitaalista teknoloqiaa. vhteisid tietoldhteitd ia inteqroituia
tietovirtoia oman toiminnan tuottavuuden sekd koko toimialan kilpailukwvn edistdmiseksi

Luken toiminta tavoifteen toteuttamisessa:

B 3. 1 . Luonnonva ratiedon hyodyntd m i std pa ran netaan avoi m uutta ja kdytett€ivyyttdi
kehittdmdlld, ja tietoa jalostetaan toimialan kilpailukyvyn edistdmiseksija pddtoksenteon
pohjaksi.

83.2. Tutkimustuloksia julkaistaan aktiivisesti avoimissa foorumeissa

83.3. Kehitetddn luonnonvaratiedon yhteensopivuutta ja yhteiskiiyttod uusien teknologioiden
ja toimintamallien avulla. Koordinoidaan ja kehitetddn luonnonvaraseurantoja yhdessd Lynet-
laitosten kanssa paremmin pddtoksentekoa palveleviksi sekd palvelukyvyn, tehokkuuden ja
vaikuttavuuden lisddmiseksi. Hyodynnetddn uuden tekniikan, innovatiivisten julkisten

hankintojen ja kansalaishavainnoinnin kdiyttod seurannoissa. Kehitetddn ja arvioidaan uusia
tiedonkeruun ja -tuotannon toimintamalleja sekd roolitusta julkisen sektorin, kolmannen
sektorin ja yksityisten toimijoiden kanssa.

84. Valtion ia hallinnonalan konsernipalveluia hvodvnnetdiin tdvsimiidrdisesti

Luken toiminta tavoifteen toteuftamisessa:

84.1. Luke keyttea tdysimddrdisesti valtionhallinnon konsernipalveluja ja yhteisid

tietojdrjestelmid.

84.2. Luken tilastopalvelut hyodyntdvdt Mitpan tietojdrjestelmdpalveluja.
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85. Tutkimus- ia kehittdmistoiminta vastaa ennakoivastivhteiskunnan tietotarpeisiin ia
vahvistaa kansallista innovaatioi6riestelmdd

Lu ke n toi m i nta tavoiftee n fofeuffamisessa:

85.1. Luonnonvaratalouden tutkimustarpeita ennakoidaan elinkeinoyhteistyon avulla
(skenaariot, roadmap-tyo).

85.2. Temaattisiin ohjelmiin kytketdiin relevantit tutkimuslaitokset ja yliopistot kansallisen
innovaatiokentdn vahvistamiseksi. Syvennetddn yhteistyotd temaaftisten ohjelmien
puitteissa ja infrojen yhteiskiiytossd korkeakoulujen, muiden tutkimuslaitosten ja yritysten
kanssa Lynetid ja kahdenvdlisid kumppanuuksia hyodyntden. Yhteistyon tiivistdmisellS
tavoitellaan alueellisten osaamiskeskittymien vahvistamista strategisesti tdrkeilld
tutkimusaloilla sekd tutkimustulosten ja osaamisen tehokkaampaa siirtymistd kdyttintoon.

Toiminnallisen tuloksellisuuden tavoitteiden toteuttamista tukevat toimenpiteet ja niiden
aikataulutus kuvataan liitteessd 1.

Toiminnan volyymitiedot sekd tuloksellisuutta koskevat keskeiset tunnusluvut esitetddn
taulukoissa 2-6.



aulukko 2. Kustannukset. tuotot ttain
Toteutuma 2013

Kust. Tuotot Hh

milj. € milj. €

Toteuma 2014

Kus{, Tuotot Hh

miu. € milj. €

Tavoito 2015

Kust. Tuotot Hh

milj. € milj. €

Ennuste 2015

Kust. Tuotot Hh

milj. € milj. €

Tavolto 2016

Kust. Tuotot Htl

milj. € milj. €
- Tutkimus- ja kehittamisteht.

- Viranomais- ja asiantuntijateht.

- Tilasto\,iranomaisleht.')
- Asiakasrahoitteinen toiminla

YhteenEe

92,5 27,0 1'172

33,9 5,8 389

4,4 0,1 47

I 8,8 113

139,8 41,7 1 721

90,3 24,4 1 't1/

37,9 7,7 38(

4,3 0,1 4!

10,9 '10,6 11',

't43,4 1:12,8 I 661

92,3 27,8 1074

32.8 6,7 35(

4,1 0,1 4t

8,5 8,6 101

137,7 43,2 1571

82,5 22,4 97',

34,3 6,7 39
4,2 0,6 4
7,5 7,5 11/

128.5 37,2 I 48!

83,0 28,6 81t

30,7 6,4 3'tl

5,3 0,4 5t

8,0 8,0 111

127,0 43,4 1 30(

Organisaatiomuutoksessa siirtyi tutkimus- ja kehittAmistehtbvis. Vertailukelpoinen volyymin muutos vuodesta2015 vuoteen 2016 -10o/o

Taulukko 3^ Taloudellisuus

Taulukko 4. Tuottavuus

Taulukko 5. Tuotokset

Taloudellisuus Toteuma
2013

Tote um a
2014

I avo[e
20't5

Ennuare
20't5

Tavoite
2016

Alustava
tavoite

2017

Alustava
tavoito

2018

Alustava
tavoite

2019

Atustava
tavoito

2020

Ydintoimintojen kokonaiskustannuksel
k€ /kokonais-htv 81 A' 8€ 8t 97 9t 94 94 94

r/dintoimintojen kokonaiskustannukset
(€ /ydintoimintojen htv 14t 'l5t 10i 121 't1 114 114 114

r otnrotmtntojen KoKonatsKusrannuKSer

<€ /julkaisu 7! 6: 7i 97 77 65 61 5S 57

t/hteisrahoitteisen ja maksullisen
ralrelutoiminnan tuotot k€ / tutkijahtv 5{ ca q( qr 6( 61 6t 6t 65

-1enKilostomenojen osuus
(okonaismenoista. 7o 66,C 65,( 64,( 69,( 64,( 64,C 64.( 64,( 64,C

lenkilibtomenot yhteense M€ 93,3 94,t 89,t u,e 78,: 79,C 79,( 79,C 79,C

Tietotekniikkamenojen %-osuus
kokonaismenoista (talousarviomenot) 'la 3,3 3,: '1 a 'aI

I olmltllakustannul(sen osuus
(ok. menoista (talousaniomenot), % 12,a 12,1 11,7 14,1 13.t 10,€ 10,: 10,1 10,2

Toimitilakustannus, M€ 18,S 18,: 16,5 17,t 17,t 't3,2 12,1 12,t 't2,4

Toimistotilaa m2lhtv 24,4 24,1 24,4 24,t 23.2 zz,\ 20,( 19,( 19,(

Tuottavuus Toteuma
2013

Toteum a
2014

I avole
2015

HnuSre
2015

Tavolte
2016

Alustava
tavoite

2017

Alustava
tavoite

20't8

AtuSIaVa

tavoite
2019

AtuSrava
tavolte

2020

Referoidut tieteelliset julkaisut /
lutkijahtv 0,€ 0,€ 1 0,j 0,( I

4 1,1 1.1

Muut tieteelliset julkaisut / tutkijahtv 0,2 o,4 0,3 0,1 0,t nr 0,: 0,:

tiluut julkaisut / tutkijahtv 1,7 1,S 2,C 1,( 1,i 1,f 1 1,1 1,t

tilastot / tilastohtv 1,0c 1,3( 1,0i 1,0t 1,0{ 1,1( 1 ,1(

nlastoiulkistukset / tilastohtv 3,2t 4,1 ??i 3,4C 3.5' 3,5( 3,5(

Tuotokset Ioteuma
20't3

Toteum a

2011
Tavoite

2015
Ennuste

2015

I avole
2016

AtuStava
tavoite

2017

AluStava
tavoite

2018

Aluatava
tavoite

2019

AtuSrava
tavolte
20m

Tieteelliset referoidut artikkelit, kpl 552 615 EE] 500 60( 660 70( 72( 74C

Muut tieteelliset julkaisut (kpl) 150 27e 19( 124 14( 17C 180 19( 20(

Muut julkaisut (sis. ammattiyhteis<ille
ja suurelle yleis6lle suunnatut julkaisut 1 ',t72 1 393 1 17! 70c 90( 1 05( 1 10C 1 15( 1 20C
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Taulukko 6. Laadunhallinta
Toteuma

2014
Tavoite

20'ts
Ennuste

2015
Tavoite

2016
Alustava
tavoite

tn17

Alustava
tavoite

2014

Alustava
tavoite

2019

Alustava
tavoite

2020
Asiakastyytyvdisyyskysely Toteutettiin

wrkkoaiw-
riihend

ijuUnnrtel-
laan jatko

Y ntysranorluKsen osuus
maksullisesta toiminnasta. % 54 6l 6€ 7t 7C 7Q 80
Yritysrahoituksen osuus
yhteisrahoitteisesta toiminnasta, % 4,5 4,0 6,C 6,( 6,C 6,( 7,0
H202o-rahoituksen
hankehakemukset, kpl

- josta hyviiksytyt rahoituspddtokset,
%

- Luken koordinoimien hankkeiden
mddrd, kpl

45

5% (full

prcposals

7%)

1

50

12

1

5t

1:

2

60

14

3

6C

1e

4

6C

17

A

Strategisen tutkimuksen neu\oston
rahoitus:

- hankehakemukset, kpl
- joista hyviiksyttyjzi

rahoituspddtciksid, %

- haettu rahoitus, M€
- josta hyvdksyttyjd
rahoituspddtciksid, M€

24

13

12

20

13

2,6

lz

2C

2C

4,C

lz

2Q

27

5,4

12

2Q

30

6,0

2C

3:

6,€

Valtioneuroston piidtciksentekoa
tukew selVtys- ja tutkimusrahoitus:

- hankehakemukset, kpl
- joista hyuiksyttyjai

rahoituspddtoksid, %

- haettu rahoitus, M€
- josta hyvtiksyttyjii
rahoituspeatOksiA. M€

4

25

0,3

0,075

t

2!

0,€

0,15C

I

25

0,6

0,150

I

25

0,6

0,150

I

25

0,6

0,150

€

2a

NF

0,15C

Tilastojulkistusten r,,irheett6myys, o/o 10c 10c 10( 100 10c 't00

Tilastojen hallinnollisen taakan
hallinta (suora tiedonkeruu ja
rekisterien hyddyntdminen):
- suora tiedonkeruu rekistereistd. %
- sdhkoisen tiedonkeruun kiiytt6, %
lastanneista

70

60

77

62

72

64

73

66

7a

68

75

68

Maksullista toimintaa koskevat keskeiset tunnusluvut, tavoitteet ja niiden arvioitu kehitys sekd
henkilotyovuodet kuvataan liitteessd 1.



13

2.3. Voimavarojen hallinnan tavoitteet (C)

Luonnonvarakeskukselle asetetaan edelld kohdassa 1.3 todettujen voimavarojen hallintaa

koskevien I i nja usten perusteel la seu raavat tavoitteet:

C1. Tehtdvdt ia toiminta on sopeutettu mddrdrahoien puitteisiin.

Luken toiminta tavoifteen fofeuffamlsessa:

C1.1. Viranomais- ja asiantuntujatehtdvdt priorisoidaan ja toteutetaan kustannustehokkaasti.
Viranomaistoiden ohjaus- ja seurantaprosessi on tehokas.

C2. Toimitilanhallinta ia hankintatoimi sekd toimipaikkaverkko ovat tehokkaita

Luken toiminta tavoifteen toteuttamisessa:

C2.1. Tehostetaan toimitilojen keyttoe vaftion toimitilastrategian mukaisesti.

C2.2. U udistetaan toimi paikkaverkosto ja asemoidaan se strategisesti.

C2.3. Kehitetdiin hankintaosaam ista.

G3. EU-rahoitus ia muu ulkopuolinen rahoitus on tehokkaasti hvodvnnettv

Luken toiminta tavoifteen fofeutfamisessa:

C3.1. Yhteisrahoitusta ja maksullista toimintaa kasvatetaan niin, ettd perusrahoituksen osuus
kokonaisrahoituksesta muuttuu tasolta 68 % (2014) tasolle 58 % (2018).

C3.2. Koordinoidaan EU-hankkeita aktiivisesti, ja jdrjestetiidn koordinaatiolle tehokas tuki.

C3.3. Yhteisrahoitteisia hankkeita rakennetaan strategian mukaisesti, ja sitoutetaan
elinkeinoeldmd ja muut tutkimustiedon hyodyntdjdt tutkimushankkeisiin.

C3.4. Maksullisen toiminnan tuloja (ml. asiakasrahoitteiset hankkeet) kasvatetaan tasolta 7,7
M€ (2015) tasolle 14 M€ (2019).

C4. Hallinnon rakenteet tukevat tuottavuuden kasvua. ohiaamista ia iohtamista

Lu ke n toi m i nta tavoittee n fofeuffamisessa;

C4.1. Tehostetaan toimintamalleja ja tehdddn johtamisjdrjestelmddn tuloksellisuutta
edistdvid tarkennuksia.

C5. Henkilosto on osaavaa ia voi hwin

Lu ke n toi m i nta tavoittee n fofeulfamisessa;

C5.1. Kehitetddn osaamista koulutuspoluilla: projektipiidllikkyys, asiakastyo, esimiestyo.
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C5.2. Kehitetddn teknisen henkiloston osaamista: aineisto- ja koetoimintapalvelut,
laboratoriopalvelut, sisdiset asiantuntijapalvelut.

C5.3. Edistetddn tyohyvinvointia mm. raiaittiloidyillii toimenpiteilld VMBaron tulosten
perusteella, tyoterveyshuollon kohdistetuilla toimilla ja ottamalla kdyttoon jousto-, etd- ja
mobiilityoskentelyn uusia malleja. Vahvistetaan ldhiesimiestyotd ja sisiiistd vuoropuhelua
sekd avointa viestimistd.

Nditd tavoitteita sovelletaan my6s vuosina 2017-2020, ellei muusta pddtetS.

Voimavarojen hallintaan liittyvien tavoitteiden toteuttamista tukevat toimenpiteet ja niiden
aikataulutus ovat liitteessd 1.

Henkisten voimavarojen hallinnan keskeiset tunnusluvut esitetddn taulukossa 7.

Taulukko 7. Henkiset voimavarat

I ) 2015 ennuste: johto 23, tutkijat 669, asimtuntijat 327, tutkimusta avustavat 470, yhteensii 1489 hw.
2) Mittari on niiden tydpiiivien osuus kokonaistydpiiivien mdiriistii, jotka eiviit ole sairaspiiiviii: 100 % - (sairauspiiivien lkm / kaikkien ty6piiivien lkm).

Rahoituslaskelma sekd tuotto- ja kululaskelma esitetddn liitteessd 1.

He nkiste n voimavarojen
Iallinta

Toteuma
2013

Tot6uma
2011

Tavoite
2015

Ennuste
2015

Tavolte
2016

Arustava
tavolte

2017

Alustava
tavoite

2018

Alustava
tavoite

2019

Alustava
tavoite

2020

{enkiliid6n rakenne
. MMM:n asettama henkilostokiintio

.Henkilostomidrd 1),

renkildtytiwotta, josta
- toimintamenomomentilta palkattu

- muilta TA-momenteilta palkattu

1 65€

1 721

1 69C

?.1

1 630

1 665

1 617

48

1 602

1 570

1 540

30

1 602

1 489

1 459

30

:i kiintioti

1 30(

1 27C

3(

i kiintiAti -.i kiintioti

I

1

30(

27(
?f

ei kiinti6td

1 300

1 274

30

1 30(

1 27C

3C

1 300

1 27Q

30

He nkiliistiin hyvinvointi
- Tyotyytyvdisyysindeksin luku 1-5

- Henkinen, ryysinen, sosiaalinen ja
eettinen tyokyky (VM/Baro)
- Innostara johtaminen ja esimiestyci
(VM/Baro)
- Sairauspoissaolot, tpVhtv

- Tapaturmapoissaolot, tpVhtv

- Terueyspdivdprosentti 2)

J.J(

3.2(

3,0(

6,(
nr

97,i

3,33

3,24

3,06

o, 7

0,1

7,(

0,(

97,2

2. 1l

2,8C

2,7Q

3,35

3,25

3,10

6,9

0,0

97.2

3,35

3,25

3,15

6,8

0,0

97,2

3,3[

3,21

3,2C

6,€

0,c

97,2

3,38

3,30

3,25

6,7

0,0

97,2

3,40

3,30

3,30

6,7

0,0

97,2

Osaaminen
- Koulutustaso, indeksiluku

- Koulutus ja kehittdminen, tpVhtv

- Osaamisen kehittyminen ja
uudistuminen (VM/Baro)

5,S

2,t

3,1€

5,!
'1 C.

3,1C

6,0

3,0

6,(

3,1(

6,(

3.(

3,2(

6,1

J,U

3,25

6,1

3,0

3,30

6,t

3,(

3,3t

0,2

3,C

3.4C
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3. SEURANTA JA RAPORTOINTI

Luonnonvarakeskus toimittaa ministeriolle vuoden 2016 tulostavoitteiden toteutumista koskevan
vdliraportin 30.6.2016 mennessd. Merkittdvien poikkeamien osalta Luken tulee olla yhteydessd
ministerioon mahdollisimman pikaisesti. Tulostavoitteiden lopullinen toteuma raportoidaan
osana tilinpddtostd.

Tulostavoitteiden toteuman arvioinnissa kiiytetddn valtion tulostietojdrjestelmdn (Netra)
arvosana-asteikkoa: 1 = Tavoitteesta on luovuttu, 2 = Tavoite ei ole toteutunut, 3 = Tavoite on
toteutunut osittain, 4 = Tavoite on saavutettu, 5 = Tavoite on ylitetty.

Tilinpddtokseen sisiiltyvii toimintakertomus toimitetaan ministeriOon heti hyvdksymisen jdlkeen
(joka tapahtuu viimeistddn 28.2.2017) tdydennettynd mahdollisilla tulosohjauksessa mainituilla
lisdtiedoilla.

Luken perustehtdviin vaikuttavien toimintaympdriston muutosten kuvaus (liite 2) sekti
tulostavoitteet, niihin liittyvdt toimenpiteet, tunnusluvut ja laskelmat pdivitetddn vuosittain.
Luke toimittaa ministeriolle kevddlle 2016 vuoden 2017 talousarvioehdotuksen yhteydessd
tiimdn tulossopimuksen pohjalta tarkistetun tulossopimusehdotuksen vuosille 2017-2021.

Helsingissd 29. pdivdnd tammikuuta 2016,

/- br/,
MariWalls
Piidjohtaja
Luonnonvarakeskusr\n /l4l III rr/ ll./u tv-. N/ /l,,,w/_[-l
llkka P. Laurila
Kehitysjohtaja
Luonnonvarakeskus

Jaana Husu-Kallio
Kansliapddllikko
Maa- ja metsdtalousm inisterio

'FuZ't /---'
Pentti Ldhteenoja
Ylijohtaja
Maa- ja metsiitalousministerio
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