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1. MAA-JA METSATALO!._ISMINISTERIC')N TOIMIALAN JA
HALLINNONALAN SEKA LUONNONVARAKESKUKSEN
TAVOITELINJAUKSET

1.1 Luonnonvarakeskuksen toimintaan liittyva yhteiskunnallinen
vaikuttavuus (TAE 2015)

Maaseudun kehittdminen

1.
2.

Vahvistetaan maaseudun elinvoimaisuutta ja monipuolista yrittajyytta. (A1)
Edistetddn maatalouden rakenne- ja tuottavuuskehitysta. (A2)

Maa- ja elintarviketalous

3.
4.

5.

Parannetaan ruuan alkutuotannon ja jalostuksen toimintaedellytyksia. (A3)
Turvataan ihmisten, eldinten ja kasvien terveyttd seka edistetaan eldinten
hyvinvointia. (A4)

Edistetdan ruokaketjun vastuullisuutta. (A5)

Luonnonvaratalous

6.

7.

8.

9.
10.

Uusiutuvia luonnonvaroja hoidetaan ja kaytetaan kestavasti seka niihin liittyvat riskit
hallitaan. (A6)

Metsat ovat tuottavia, vesivarojen kaytettdvyys on hyva ja kala- ja riistakannat ovat
elinvoimaisia. (A7)

Luodaan edellytyksia luonnonvarojen kestdvaan kayttdén perustuvalle
kilpailukykyiselle liiketoiminnalle. (A8)

Sovitetaan yhteen luonnonvarojen kaytdn ja suojelun tarpeet. (A9)

Luodaan hyvinvointia luonnon virkistyskayton avulla. (A10)

Maanmittaus ja tietovarannot

(11.

(12.

13.

Kiinteistd- ja maastotietojarjestelmat turvaavat osaltaan yksityisen maanomistuksen ja kansallisen
luototus- ja vakuusjérjestelman toimivuuden. )

Yllapidetdan Ialnhuuto- ja kiinnitysrekisteriin kirjattujen tietojen korkeaa luotettavuutta ja hyvaa
palvelutasoa. )

Tietovarantoja on avattu uudelleenkaytettavidssd muodossa tietoverkkojen kautta

yhteiskunnassa hyodynnettavaksi. (A13)

Poikkihallinnolliset tavoitteet

14. Luodaan edellytyksia kilpailukykyiselle liiketoiminnalie ja taloudelliselle kasvulle.
(A14)

15.
16.

limastonmuutosta hillitdan ja siihen sopeudutaan. (A15)
Huolehditaan elinymparistéista ja luonnon monimuotoisuudesta. (A16)

! Ei koske Luonnonvarakeskusta.



17. Edistetaan kansalaisten ja sidosryhmien tiedonsaantia ja vaikutusmahdollisuuksia.
(A17)

1.2 Toiminnallinen tuloksellisuus (MMM 2015)

18. Hallinto on avoin, palveleva, tehokas ja verkostoitunut. (B1)

19. Tutkimusta ja kehittdmistd kohdennetaan yhteiskunnan ja pa&tdksenteon tarpeita
lagjasti vastaaviin tutkimusohjeimiin ja -hankkeisiin sekd kansallisen innovaatio-
jarjestelman vahvistamiseen. (B2)

20. Hallinnonalan tietohallinto ja ICT-palvelut/-ratkaisut ovat yhtenaisia, tuloksellisia ja
taloudellisia seka valtionhallinnon linjausten mukaisia. (B3)

21. Hyoddynnetaan valtiokonsernin palveluja mahdollisimman téysimaaraisesti. (B4)

1.3 Voimavarojen hallinta (MMM 2015)

22. Tehtavét ja voimavarat on saatettu tasapainoon vuonna 2015 ja maéararahakehysten
edellyttdmat suunnitelmat on tehty. (C1)

23. Toiminta on jarjestetty tehokkaasti: tehtdvien jarjestdmistd, toimintatapoja ja
toimipaikkaverkkoa kehitetéddn viraston tuottavuuden parantamiseksi. Hallinnon

rakenteet tukevat ohjaamista ja johtamista. (C2)
(24. Osallistutaan valtion aluehallinnon kehittdmiseen ja ohjaamiseen. Turvataan voimavarat ministerién
toimialan tehtévissa ja priorisoidaan niiden kohdentaminen.)2

Edelld esitettyja yhteiskunnallisen vaikuttavuuden, toiminnallisen tuloksellisuuden ja
voimavarojen hallinnan tavoitteita (kohdat 1.1, 1.2 ja 1.3) sovelletaan myds vuosina 2016—
2019, ellei muusta paateta.

1.4 Luonnonvarakeskuksen tehtéavat ja tahtotila

Luonnonvarakeskuksen toimialasta, tehtdvistd ja organisaatiosta s&adetaan
Luonnonvarakeskuksesta annetussa laissa (561/2014). Lakia tdydentdvia tarkempia
sdannodksid annetaan Luonnonvarakeskuksesta annetussa valtioneuvoston asetuksessa
(715/2014). Luonnonvarakeskus toimii tilastolain (280/2004) mé&arittdmana tilastoviran-
omaisena tuottaen lain (562/2014) mukaisesti ruoka- ja luonnonvaratilastot.

Luonnonvarakeskus on tutkimus- ja asiantuntijaorganisaatio, joka tuottaa tietoon
perustuvia ratkaisumalleja ja palveluita asiakkailleen, lisdarvoa uusiutuviin
luonnonvaroihin perustuvalle kestévélle ja kilpailukykyiselle elinkeinotoiminnalle seka
tukee yhteiskunnan paatdksentekoa.

Luonnonvarakeskuksen strategiset vaikuttavuusalueet ovat wusiutuviin luonnonvaroihin
perustuvat biomassapohjaiset tuotteet ja energia, ruokajéarjestelma ja -turva, hyvinvointi ja
terveys seka kestédva luonnonvaratalous ja -politiikka.

2 Ei koske Luonnonvarakeskusta.



Luonnonvarakeskus tukee edelld kohdassa 1.1 todettuja yhteiskunnallisen vaikuttavuuden

tavoitteita seuraavien strategisten pdamaéariensa kautta:

e Biomassaan perustuvat tuotteet ja palvelut tuovat lisdarvoa elinkeinoille.

¢ Ruokaketju ja muut palveluverkostot vastaavat kuluttajien tarpeisiin, toimivat
vastuullisesti ja ovat kilpailukykyisia.

¢ Hyvinvointia ja yritystoimintaa syntyy luonnon aineettomien arvojen hyédyntamisella.
Kestavien ja resurssitehokkaiden kulutus- ja tuotantotapojen sekéd teknologioiden
kehittaminen.

¢ Uusiutuvien luonnonvarojen saatavuus, alueellinen kestavyys ja kayton hyvaksyttavyys
on varmistettu pohjoisissa muuttuvissa oloissa.

+ Biotalouden paatdksentekoprosessit ja yhteiskunnalliset ohjauskeinot perustuvat laaja-
alaiseen tietoon ja osaamiseen.

Luonnonvarakeskuksen toiminnalliset pAamaarét ovat:

¢ Asiakkuus on toiminnan keskitssa.

Toiminnallista tehokkuutta parannetaan rakennetta uudistamalla.
Myds rahoitusrakenne uudistetaan.

Toimintakulttuuri tukee osaamista ja jatkuvaa oppimista.

Luke on aktiivinen yhteiskunnallinen keskustelija ja vaikuttaja.

2. Luonnonvarakeskuksen vuoden 2015 tulostavoitteet ja alustavat
tulostavoitteet vuosille 2016-2019

2.1. Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet (A)
Yhteiskunnallisia vaikuttavuuden linjauksia toteutetaan politiikkasektoreittain seuraavasti.

Maaseudun kehittdminen

A1. Vahvistetaan maaseudun elinvoimaisuutta ja monipuolista yrittajyytta.

Luodaan tutkimuksella ja osaamisella ratkaisuja biotalouteen perustuvan maaseudun
yritystoiminnan vahvistamiseksi ja lisdamiseksi. Kehitetdan palveluja yritystoiminnan
kehittdmiseksi.

A2. Edistetddn maatalouden rakenne- ja tuottavuuskehitysta.

Suunnitellaan tehokkaat tavat tuottaa ja koota yhteisen maatalouspolitikan, maaseudun
kehittdmisohjelman ja kansallisten tukijarjestelmien vaikuttavuuden arviointiin ja
seurantaan tarvittavat indikaattoritiedot. Edistetdan ruuantuotannon tuottavuutta
kehittamalla alkutuotannon tarkennettuja tuotantomenetelmia seka kasvin- ja
eldinjalostusta.



Maa- ja elintarviketalous

A3. Parannetaan ruuan alkutuotannon ja jalostuksen toimintaedellytyksia.

Tuotetaan tutkimustietoa alkutuotannon korkeatasoisten tuotantopanosten ja -
menetelmien kehittdmiseksi, jotta tuotannon kannattavuutta ja kilpailukykya seka
riskinhallintaa voidaan parantaa. Kehitetaan tutkimuksen keinoin elintarvikkeiden raaka-
aineiden laatua ja kayttokelpoisuutta jatkojalostuksen tarpeisiin ja lisdarvon
saavuttamiseksi ruokaketjuun. Tuotetaan tietoa ruuan alkuperasta ja tuotantotapojen
vastuullisuudesta. Tuotetaan tutkimustietoa, joka tukee luomu- ja lahiruuan tuotannon
kasvua ja monipuolistumista, jalostusarvoa ja kaytt6a seka edistda [ahiruuan
jalostusasteen nostoa.

A4. Turvataan ihmisten, eldinten ja kasvien terveytta seka edistetdan eléinten
hyvinvointia.

Tuotetaan tutkimustietoa, joka tukee kasvien ja eldinten terveyden edistamista, elainten
hyvinvoinnin parantamista ja kuluttajiin kohdistuvien riskien vahentamista.

A5. Edistetaan ruokaketjun vastuullisuutta.

Kehitetddn menetelmia ja toimintamalleja seka teknisia ratkaisuja maatalouden ja koko
ruokajarjestelman vastuullisuuden, turvallisuuden ja kestéavyyden seka kannattavuuden ja
kilpailukyvyn edistdmiseksi. Varmistetaan viljelykasvien ja tuotantoeladinten geenivarojen
sdilyminen ja edistetaan niiden kestavas hyddyntamista.

Luonnonvaratalous

A86. Uusiutuvia luonnonvaroja hoidetaan ja kaytetdan kestavasti seka niihin liittyvat
riskit hallitaan.

Kehitetddn luonnonvarojen kéyttoon liittyvien riskien hallintaa sekd luonnonvarojen
inventointia, seurantaa ja kaytén vaikutustenarviointia. Tuotetaan uusiutuvien
luonnonvarojen (metsat, riista, kalat, porolaitumet) hoidon ja kestévéan kayton edellyttdmat
arviot, ennusteet ja tilastot. Hirvieldinkantojen seurantaa koskevista tehtavistéd sovitaan
erillisessa palvelusopimuksessa.

A7. Metsat ovat tuottavia, vesivarojen kaytettdvyys on hyva ja kala- ja riistakannat
ovat elinvoimaisia.

Tuotetaan tietoa ja osaamista, jolla metsien kasvu, terveys ja tuottavuus sailyvat korkealla
tasolla puun kayton lisdamisen mahdollistamiseksi ja ilmastomuutokseen sopeutumiseksi.
Huolehditaan taantuvien tai uhanalaisten riista- ja kalakantojen hoidon edellyttimasta
tutkimuksesta sekd@ uhanalaisten kalakantojen sailyttdmistoimenpiteistd. Kehitetdan
yhteistydossd SYKEn kanssa tutkimusta ja asiantuntijapalveluja vaelluskalakantojen
elvyttamiseksi ja erilaisten kayttotarpeiden yhteensovittamiseksi ja eri kayttdjaryhmien
vuorovaikutuksen ja yhteistybn edistdmiseksi tavoitteena  kestdvan  kaytoén
kokonaishyodyn lisdaminen rakennetuissa vesistdissa.



A8. Luodaan edellytyksid luonnonvarojen kestavaan kayttoon perustuvalle
kilpailukykyiselle liiketoiminnalle.

Tuotetaan tietoa ja osaamista, jolla lisatdaan metsiin perustuvan biotalouden kilpailukykya
monipuolista yrittdjyyttd ja uusia investointeja. Tuotetaan tietoa ja luodaan edellytyksia
sinisen biotalouden toimialan kehittymiselle ja kilpailukyvyn parantamiselle.

Koordinoidaan ja osallistutaan Euroopan meri- ja kalatalousrahasto-ohjelman tutkimus- ja
kehittamisohjelmien toteuttamiseen.

Osallistutaan kansainvaliseen ja EU:n luonnonvarapolitiikan kehittdmiseen.
A9. Sovitetaan yhteen luonnonvarojen kéytén ja suojelun tarpeet.

Edistetddn luonnonvarojen kestavan kayton ja suojelun konfliktien hallintaa tuottamalla
tutkimustietoa konfliktien hallintamalleista, petoeldin-, riista- ja porovahinkojen estamisen
menetelmistd seka taloudellisesti ja yhteiskunnallisesti merkittavien eldinten
kannansaatelyn dynamiikasta. Osallistutaan EU:n ja kansainvélisen metséa-, riista- ja
kalapolitikan sek& luonnonvara- ja ymparistopolitikan valmisteluun luonnonvarojen
monipuolisen hoidon ja kdytén varmistamiseksi.

A10. Luodaan hyvinvointia luonnon virkistyskayton avulla.

Tuotetaan tietoa metsien, vesien seka kala- ja riistavarojen virkistyskayton sosiaalisten ja
taloudellisten hyvinvointivaikutusten vahvistamiseksi.

Tietovarannot

A13. Tietovarantoja on avattu uudelleenkaytettdvassd muodossa tietoverkkojen
kautta yhteiskunnassa hyddynnettavaksi.

Toteutetaan avointa datapolitikkaa avaamalla Luonnonvarakeskuksen tuottamia ja
hallinnoimia tietovarantoja tutkimusyhteisén, elinkeinojen ja kansalaisten vapaasti
hyddynnettavaksi. Monipuolistetaan ruoka- ja luonnonvaratilastojen tietopalveluja, tuetaan
tietovarantojen kéytén lisdantymistd ja kaytettdvyyden parantumista. Tiedonantajien
vastaustaakkaa kevennetddn hyvin hallituilla ja suunniteliuilla tiedonkeruilla seka
yhteensopivilla tietovarannoilla.

Kaikille MMM:n politiikkasektoreille yhteiset yhteiskunnalliset vaikuttavuustavoitteet

A14. Luodaan edellytyksia Kkilpailukykyiselle liiketoiminnalle ja taloudelliselle
kasvulle.

Tehostetaan tutkimus- ja kehittamistydssd syntyvdn tiedon ja osaamisen siirtoa
elinkeinojen ja sidosryhmien hyoddyksi. Kehitetdan yritysten kanssa tiivis yhteistyomailli,
jossa hyodynnetddn monialaista osaamista ja tutkimuksen kayttajalahtoisyytta. Edistetdan
biotalousstrategian mukaisia mahdollisuuksia suuntaamalla tutkimusta bio- ja
luonnonvaratalouden kehittdmis- ja osaamistarpeisiin. Varmistetaan eri toimialojen



tutkimus- ja asiantuntijapalveluiden jatkuvuus uudessa organisaatiossa ja vahvistetaan
asiakasrajapintaa toimijoiden suuntaan.

A15. limastonmuutosta hillitdén ja siihen sopeudutaan.

Haetaan ratkaisuja ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi ja siihen sopeutumiseksi.
Kehitetddn keinoja kasvihuonekaasupaastdjen vahentdmiseksi ja maatalouden
hiilinielujen kasvattamiseksi. Toiminnan tavoitteena on tukea maataloustuotannon
muuttamista tehokkaammaksi vahentamallad paastointensiteettia tuotettua litraa ja kiloa
kohden. Haetaan ratkaisuja myrskytuho-, kasvitauti-, kuivuus- ja muiden riskien
hallitsemiseksi ja ilmastonmuutoksen tarjoamien uusien mahdollisuuksien taysimaaraisesti
hyddyntédmiseksi.

A16. Huolehditaan elinymparistoista ja luonnon monimuotoisuudesta.

Tuotetaan tietoa ja vahvistetaan osaamista vesistopaastojen vahentdmiseksi,
ravinnevirtojen (erityisesti lannan hyddyntamisen) tehostamiseksi, ilman laadun
parantamiseksi, luonnon monimuotoisuuden edistamiseksi, geenivarojen sailyttdmiseksi ja
kestavan kayton edistdmiseksi sekd haitallisten vieraslajien torjumiseksi ja niiden
seurannan yllapitdmiseksi ottaen huomioon tulevassa lainsdadénndssa sovittu tyénjako.

A17. Edistetaan kansalaisten ja sidosryhmien tiedonsaantia ja
vaikutusmahdollisuuksia.

Tuotetaan Luonnonvarakeskuksen saadoksiin perustuvat viranomais- ja
asiantuntijapalvelut yhteiskunnallisen paatdksenteon, elinkeinotoiminnan ja kansalaisten
tarpeita vastaavasti. Kehitetdén ja otetaan kéyttédn tulosohjausta tdydentéva ministerién
ja Luonnonvarakeskuksen valinen prosessi toimialakohtaisten viranomais- ja
asiantuntijatehtévien ohjaamista ja asiakkuuden hallintaa varten. Tuotetaan saadodsten,
strategioiden, ohjelmien ja hoitosuunnitelmien valmistelun ja toimeenpanon edellyttdmaa
tutkimustietoa seka osallistutaan tarvittaessa niiden valmisteluun. Ruoka- ja
luonnonvarojen tilastot tuotetaan ja jalostetaan tehokkaasti informaatioksi muuttuviin
asiakastarpeisiin hyddyntéen yhteentoimivia tietovarantoja ja monipuolista substanssi- ja
menetelméiosaamista. Toteutetaan Euroopan meri- ja kalatalousrahasto-ohjelman
vaikuttavuuden arviointia ja ennakointia erillisen sopimuksen mukaan. Tuotetaan erillisen
sopimuksen mukaan Manner-Suomen maaseudun kehittdmisohjelman vaikutuksista
seurantatietoa, joka on ohjelma-arvioitsijoiden kaytettavissa.

Yhteiskunnallista vaikuttavuuden tavoitteiden toteuttamista tukevat toimenpiteet ja niiden
aikataulutus on kuvattu liitteessa 1.



Yhteiskunnallista vaikuttavuutta koskevien strategisten tavoitteiden keskeiset
Luonnonvarakeskuksen tunnusluvut:

Toteum Tavoit Alustav Alustav Alustav: Alustava

Tunnusluku o2t013 ° 20(1)5e t::oitea tavoitea ta\f;iea tajttziate
2016 2017 2018 2019

Yhteiskunnallisen ja tieteellisen 5 vuoden
vaikuttavuuden ulkopuolinen vélein
arviointi
Tutkimusohjelmien vaikutusten Viéliarv.
seuranta: ohjelmien véli- ja H20

loppuarvioinnit

Tiedontuotannon vaikuttavuus

(tiedon kéyttd)

- Tilastoverkkopalvelun titasto- 100 000 | 110000 | 120 000 | 130 000 | 140 000
taulukoiden latausmaérat, kpl

- Julkistusten, tiedotteiden ja e- 16 000 17 000 18 000 19000 | 20000

julkaisujen lataukset ja levikki, kpl

Tilastojen hallinnollisen taakan
hallinta (suora tiedonkeruu ja
rekisterien hyédyntéminen)

- Suora tiedonkeruu rekistereista, % 70 77 72 73 75
- Sahkoisen tiedonkeruun kaytto, % 60 62 64 66 68
vastanneista

Namé vaikuttavuustavoitteet ovat voimassa myds vuosina 2016-2019 ellei muusta
paateta.

2.2 Toiminnallisen tuloksellisuuden tavoitteet (B)

Luonnonvarakeskukselle asetetaan edelld kohdassa 1.2 todettujen toiminnallisten
tuloksellisuuden linjausten perusteella seuraavat tavoitteet:

B1. Hallinto on avoin, palveleva, tehokas ja verkostoitunut.

Kehitetdan sisdista ja ulkoista viestintaa toimintojen yhteensovittamiseksi, uuden
organisaation toimintakulttuurin yhtenaistdmiseksi ja ulkoisen nakyvyyden
vahvistamiseksi. Hyodynnetaan uuden tekniikan, innovatiivisten julkisten hankintojen ja
kansalaishavainnoinnin kayttda seurannoissa. Koordinoidaan ja kehitetadn
luonnonvaraseurantoja yhdesséa Lynet-laitosten kanssa paremmin paatoksentekoa
palveleviksi sekd palvelukyvyn, tehokkuuden ja vaikuttavuuden lisdamiseksi.
Suunnitellaan asiakkaille suunnattu MMM:n hallinnonalan tietopalvelun toteutus osana
Luonnonvarakeskuksen organisaatiota yhteistydssa virastojen sekd MML:n
tietotekniikkapalvelukeskuksen kanssa.
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Laajentuvan  LYNET-yhteenliittymédn  mahdollisuuksia  hyddynnetddn  toiminnan
tuloksellisuuden parantamiseksi.

B2. Tutkimusta ja kehittamista kohdennetaan yhteiskunnan ja paatéksenteon
tarpeita laajasti vastaaviin tutkimusohjelmiin ja -hankkeisiin seka kansallisen
innovaatio-jarjestelman vahvistamiseen.

Varmistetaan, ettd Luonnonvarakeskuksen toiminta saadaan tehokkaasti kayntiin ja
toiminta vakiinnutettua. Kaynnistetaan laitoksen strategian ja tutkimusagendan toteutus
vuorovaikutuksessa asiakkaiden ja sidosryhmien kanssa. Osallistutaan uusien kotimaisten
tutkimusrahoitusinstrumenttien (strateginen tutkimusrahoitus, valtioneuvoston tutkimus- ja
selvitysrahoitus) sekd EU:n Horisontti 2020 —puiteohjelman hakuihin laitoksen vahvuuksia
ja yhteistyéverkostoja hyédyntaen.

B3. Hallinnonalan tietohallinto ja ICT-palvelut/-ratkaisut ovat yhtenaisia,
tuloksellisia ja taloudellisia seké valtionhallinnon linjausten mukaisia.

Kehitetén tietohallintoa valtionhallinnon kokonaisarkkitehtuurin mukaisesti.
Hyddynnetaan Valtorin palveluja mahdollisimman taysiméériisesti. Kehitetdan
Maanmittauslaitokselta tehtdvaa palveluhankintaa. Huomioidaan Julkisen riistakonsernin
tietohallintostrategia toimialan jarjestelmékehityksessa.

B4. Hyddynnetéan valtiokonsernin palveluja mahdollisimman tdysimaaraisesti.
Hyddynnetdan Valtorin ja Palkeiden palveluja mahdollisimman tdysimaaraisesti.
Naita tavoitteita sovelletaan myds vuosina 2016-2019 ellei muusta paateta.

Toiminnallisen tuloksellisuuden tavoitteiden toteuttamista tukevat toimenpiteet ja niiden
aikataulutus on kuvattu liitteessa 1.

Toiminnallista tuloksellisuutta koskevat keskeiset tunnusluvut:

Kustannukset, tuotot ja henkilétydvuodet toiminnoittain

Toteutuma 2013 Tavoite 2015

Kust. . Tuotot Htv Kust. . Tuotot Htv

milj. € . mili. € mili. € milj. €
- Tutkimus- ja kehittdmisteht. 92,5 27,0 1172 92,3 27,8 1073
- Viranomais- ja asiantuntijateht. 33,9 5,8 389 32,8 6,7 350
- Tilastoviranomaisteht. 4,4 0,1 47 4.1 0.1 42
- Asiakasrahoitteinen toiminta 9,0 8,8 113 8,5 8,6 105
Yhteensa 139,8 417 1721 137,7 43,2 1570
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Tunnusiuku Toteuma | Tavoite | Alustava | Alustava | Alustava | Alustava
2013 2015 tavoite tavoite tavoite tavoite
2016 2017 2018 2019

Taloudellisuus

Ydintoimintojen kokonaiskustannukset t€ /

. 1) 81 88

kokonaishtv

Ydintoimintojen kokonaiskustannukset t€ /

ydintoimintojen valitsn htv " 142 154

Ydintoimintojen kokonaiskustannukset t€ /

. . 75 72

julkaisu

Yhteisrahoitteisen ja maksullisen 55 59

palvelutoiminnan tuotot t€ / tutkijahtv

Henkilostomenojen %-osuus 660 | 64.0 65.0 64.0 64.0 64.0

kokonaismenoista

Henkiléstdmenot yhteensa M€ 93.3 89.8 83.3 79.9 79.6 79.3

Tietotekniikkamenojen %-osuus

kokonaismenoista (talousarviomenot) 33 33 3.3 3.3 33 3.3

Toimitilakustannusten %-osuus 125 117 115 11.2 11.2 11.2

kokonaismenoista (talousarviomenot)

Toimitilakustannukset yhteensa M€ 17.8 16.5 14.8 13.9 13.9 13.8

Toimistotilaa / htv 24.4 244 23.2 22.0 20.9 19.9
Tuottavuus

Referoidut tieteelliset julkaisut / tutkijahtv 0.8 1.0

Muut tieteelliset julkaisut / tutkijahtv 0.2 0.25

Muut julkaisut / tutkijahtv 1.7 2.0

Tilastot / tilastohtv 1.00 1.03 1.05 1.08 1.10

Tilastojulkistukset / tilastohtv 3.28 3.33 3.46 3.51 3.56
Tuotokset

Referoidut tieteelliset julkaisut (kpl) 552 557

Muut tieteelliset julkaisut (kpl) 150 190

Muut julkaisut (sis. ammattiyhteisolle ja 1172 | 1175

suurelle yleisélle suunnatut julkaisut) (kpl)

Mediaosumat Top 10 -lehdissé seuranta kayttéon 2015

Annetut lausunnot, kpl
Laadunhallinta ja sen kehitys

Asiakastyytyvaisyyskysely toteutus 2015

Yritysrahoituksen %-osuus maksullisesta

toiminnasta 63.2 65.0 65.0 70.0 70.0 70.0

- - o7
Yritysrahoituksen %-osuus 58 6.0 6.0 6.0 6.0 6.0

yhteisrahoitteisesta toiminnasta

Ulkop. rahoituksen hankehakemukset (kpl)
- josta hyvaksytyt rahoituspaatokset (%)
- hyvaksytyistd hakemuksista yli

50.000 € rahoituspééatdkset (kpl)

seuranta kayttoon 2015

Strategisen tutkimuksen neuvoston rahoitus:
- hankehakemukset (kpl)
- joista hyvéksyttyja rahoituspaatdksia (%)
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- haettu rahoitus (€)
- josta hyvéksyttyja rahoituspaatoksia (€)

Valtioneuvoston paatéksentekoa tukeva
selvitys- ja tutkimusrahoitus:
- hankehakemukset (kpl)
- joista hyvaksyttyja rahoituspaatoksia (%)
- haettu rahoitus (€)
- josta hyvaksyttyja rahoituspaatéksia (€)

Tilastojulkistusten virheettémyys 100 100 100 100 100

Y Tunnusluvun 2015 tavoitteen kasvu 2013 toteumaan verrattuna johtuu pienenevésté htv-maarasta.

Maksullista toimintaa koskevat keskeiset tunnusluvut, tavoitteet ja niiden arvioitu kehitys
seka henkilétyovuodet on kuvattu liitteessa 1.

2.3 Voimavarojen hallinnan tavoitteet (C)

Luonnonvarakeskukselle asetetaan edelld kohdassa 1.3 todettujen voimavarojen
hallintaa koskevien linjausten perusteella seuraavat tavoitteet.

C1. Tehtdvat ja voimavarat on saatettu tasapainoon vuonna 2015 ja
maararahakehysten edellyttaméat suunnitelmat on tehty.

Toteutetaan Luonnonvarakeskuksen talous- ja rakenneohjelmaa.

C2. Toiminta on jarjestetty tehokkaasti: tehtdvien jarjestdmistd, toimintatapoja ja
toimipaikkaverkkoa  kehitetddn viraston tuottavuuden  parantamiseksi.
Toimipaikkaverkostoa  koskevassa  suunnitelmassa otetaan  huomioon
hallinnonalojen kesken laadittava suunnitelma luonnonvara- ja ymparistdalan
tutkimusta ja opetusta palvelevien toimipaikkojen ja kenttdasemien maérasta,
tydnjaosta ja yhteistydsta. Hallinnon rakenteet tukevat ohjaamista ja johtamista.

Vakiinnutetaan tutkimus- ja asiakkuusprosessin toiminta. Kohdennetaan

kaytettavissa olevat resurssit strategian ja yhteiskunnallisten
vaikuttavuustavoitteiden mukaisesti. Toteutetaan toimipaikkastrategiaa.

Naita tavoitteita sovelletaan myds vuosina 2016-2019 ellei muusta paateta.

Voimavarojen hallintaan liittyvien tavoitteiden toteuttamista tukevat toimenpiteet ja niiden
aikataulutus on liitteessa 1.

Voimavarojen hallintaa koskevat keskeiset tunnusluvut ja niiden ennakoitu kehitys:
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Tunnusluku Toteuma | Tavoite | Alustava | Alustava | Alustava | Alustava
2013 2015 tavoite tavoite tavoite tavoite
2016 2017 2018 2019

Henkildston rakenne

- MMM:n asettama henkildstokiintio 1655 1602 1602 1602 1602 1602

- Henkildstémaara, henkildtydvuotta, josta 1721 1570 1456 1397 1392 1387
- toimintamenomomentilta palkattu 1690 | 1540 1426 1367 1362 1357
- muilta TA-momenteilta palkattu 31 30 30 30 30 30

Henkiloston hyvinvointi ]

- Tydtyytyvaisyysindeksi, indeksiluku 1-5 2 3.30 - 3.30 - 3.30 -

- Henkinen, fyysinen, sosiaalinen ja eettinen ) ) )

- Innostava johtaminen ja esimiestyo } )

(VM/Baro) A 3.00 - 3.00 3.00

- Sairauspoissaolot, tpv/htv 6.9 7.0 7.0 7.0 7.0 7.0

- Tapaturmapoissaolot, tpv/htv 0.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

- Terveyspaivaprosentti (%) ¥ 97.2 97.2 97.2 97.2 97.2 97.2

Osaaminen

- Koulutustaso, indeksiluku 5.9 6.0 6.0 6.0 6.0 6.0

- Koulutus ja kehittdminen, tpv/htv 2.8 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0

- Osaamisen kehittyminen ja uudistuminen 3.19 ) 3.20 : 3.20 )

(VM/Baro) ?

1) Htv-miérissa huomioitu Valtoriin siirtyvit henkilotydvuodet.

2) Seuranta kahden vuoden vilein.

3) Laskentaperiaate: Mittari on niiden tyGpéivien 5-osuus kokonaistyGpdivien mairisti, jotka eivit ole sairaspdivid. Mittari on
100%,0- (sairauspdivien lkm : kaikkien tyopdivien km).

Luonnonvarakeskuksen rahoituslaskelma seka tuotto- ja kululaskelma esitetaan liitteessa
1.

3. SEURANTA JA RAPORTOINTI

Luonnonvarakeskus toimittaa ministeridlle vuoden 2015 tulostavoitteiden toteutumista
koskevan vdliraportin  30.6.2015 mennessa. Merkittavien poikkeamien osalta
Luonnonvarakeskuksen tulee olla yhteydessd ministerioén mahdollisimman pikaisesti.
Tulostavoitteiden lopullinen toteuma raportoidaan osana tilinpaatosta.

Tulostavoitteiden toteuman arvioinnissa kaytetadn valtion tulostietojarjestelman (Netra)
arvosana-asteikkoa: 1 = Tavoitteesta on luovuttu, 2 =Tavoite ei ole toteutunut,
3 = Tavoite on toteutunut osittain, 4 = Tavoite on saavutettu, 5 = Tavoite on ylitetty.

Tilinpaatdkseen siséltyva toimintakertomus toimitetaan ministerioén maaliskuun 15.
paivana tdydennettyna mahdollisilla tulosohjauksessa mainituilla lisatiedoilla.
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Luonnonvarakeskuksen perustehtaviin vaikuttavien toimintaympariston muutosten kuvaus
(lite 2) seka tulostavoitteet, niihin liittyvat toimenpiteet, tunnusluvut ja laskelmat
paivitetaan vuosittain.

Luonnonvarakeskus  toimittaa ministeridlle  kevaalla 2015 vuoden 2016
talousarvioehdotuksen yhteydessa taman tulossopimuksen pohjalta tarkistetun
tulossopimusehdotuksen vuosille 2016—2020.

Helsingissa 27. paivana tammikuuta 2015,

7 Pe e

Jaana Husu-Kallio Mari Walls
Kansliapaallikko Paajohtaja
Maa- ja metsatalousministerio Luonnonvarakeskus

Hoe #. otk /
Pentti Lahteenoja llkka P. Laurila
Ylijohtaja Kehitysjohtaja
Maa- ja metsatalousministerio Luonnonvarakeskus
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Luonnonvarakeskuksen tulossopimus 2015-2019

LIITE 1: Tulostavoitteiden toteuttamista tukevat toimenpiteet, niiden aikataulutus seka tunnusluvut ja laskelmat

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus
Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteiden toteutumista tukevat toimenpiteet ja niiden aikataulutus:

¥ : Tulos-

Toimenpide tavoite | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Kehitetddn Luken tutkimusohjelmakokonaisuutta nykyisten ja uusien ohjelmien kautta yhteiskunnallisen Al- X X
vaikuttavuuden, strategisten painopisteiden ja resursoinnin nikokulmista AT
Lukeen siirtyvét tutkimusohjelmat:

- Kestava ja kilpailukykyinen ruoantuotanto

- Vastuullinen ruokaketju, hyvinvoiva kuluttaja

- Ymparistdystavéllinen maatalous

- Vihreén talouden mahdollisuudet

- Alykkaasti uusiutuvista luonnonvaroista

- ForestEnergy2020

- Metsét ja vesi

- Metsat moneen kayttoon

- Puumateriaalit ja —tuotteet biotalouden rakentamisessa

- Tulevaisuuden metsat ja metsénhoito

- Uudet metsdan ja metsdbiomassaan perustuvat tuotteet ja palvelut

- ltameri ja sinisen kasvun mahdollisuudet

- Rakennetut vesistét
Nimitetédan tydryhma ja kehittdmaan viranomais- ja asiantuntijatehtdvakokonaisuutta 21-7 X X X X X
Priorisoidaan yhteiskunnallisen vaikuttavuuden nékékulmasta viestinnélliset painopisteet I&hivuosille ja Al- X X X
laaditaan niille viestintdsuunnitelmat A7
Paivitetdan Luken projektisalkku yhteiskunnallisen vaikuttavuuden ja kustannustehokkuuden nakdkuimista 21;, X X X X X
Varmistetaan korkean tieteellisen osaamisen kehittdminen ja sailyminen ﬁ::, X X X X X
Osallistutaan Manner-Suomen maaseudun kehittdmisohjelman vaikuttavuuden arvioinnin suunniteluun ja | A1- X X X X X
ohjaukseen seké tuotetaan arviointia palvelevaa tutkimustietoa. At7
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Toiminnallinen tuloksellisuus

Toiminnallisen tuloksellisuuden tavoitteiden toteutumista tukevat toimenpiteet ja niiden aikataulutus:

Tulos-

Toimenpide bivtite 2015 2016 2017 2018 2019
Nimitetaan tyéryhma kehittdmaan viranomais- ja asiantuntija- B1 X X X X X
tehtavakokonaisuutta

Laaditaan suunnitelma Luken tutkimusohjelmakokonaisuuden B2, B1, X

kehittdmiseksi yhteiskunnallisen vaikuttavuuden, strategisten

painopisteiden ja resursoinnin ndkékulmista

Osallistutaan aktiivisesti Lynet-verkoston toimintaan B1, B2 X X X X X
Yhdenmukaistetaan ja optimoidaan Luken tietojarjestelméat B3 X X X

hallinnonalan ratkaisujen mukaisiksi

Huolehditaan hallinnonalan tietopalvelupisteen kadynnistamisesta ja B3 X X X X X
toiminnasta yhteistydssa virastojen kanssa

Paivitetddn sopimus Maanmittauslaitokselta hankittavista palveluista | B3 X

koko Luken nékdkulmasta

Osallistutaan valtionhallinnon yhteisiin johtamisen koulutus- ja B4 X X X X X

kehittAmisohjelmiin
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Maksullista ja yhteisrahoitteista toimintaa koskevat keskeiset tunnusluvut:

Tunnusluku Toteuma Tavoite Alustava Alustava Alustava Alustava
2013 2015 tavoite 2016 | tavoite 2017 | tavoite 2018 | “tavoite 2019
Maksullinen toiminta
- Julkisoikeudelliset tuotot yhteensa 99 100 100 100 100 100
- Kustannukset yhteensa (erillis ja yhteis) 88 100 100 100 100 100
- Kustannusvastaavuus (tuotot - kustannukset) 11 0 0 0 0 0
- Kustannusvastaavuus, % 97 100 100 100 100 100
- Liiketaloudelliset tuotot yhteensa 8 661 8 690 9 190 9 690 9740 9790
- Kustannukset yhteensé (erillis ja yhteis) 8 905 8 620 8 920 9100 9 100 9 100
- Kustannusvastaavuus (tuotot - kustannukset) -244 70 270 590 640 690
- Kustannusvastaavuus, % 97 101 103 106 107 108
- Hintatuki 80 80 80 80 80 80
- Kustannusvastaavuus hintatuen jélkeen -164 150 350 670 720 770
Yhteisrahoitteinen toiminta
- Tuotot yhteensi, josta 29 920 30 120 32170 34 220 34 420 34 520
- muilta valtion virastoilta saatava rahoitus 15720 15 820 17 570 19 220 19 220 19120
- EU:lta saatava rahoitus 3 552 3 600 3 800 4100 4 200 4 400
- muu valtiontalouden ulkop. rahoitus 10 648 10 700 10 800 10 900 11 000 11 000
- Kokonaiskustannukset 60 147 56 500 58 000 60 000 59 000 58 500
- Tuotot - kustannukset (=oma rahoitus) -30 227 -26 380 -25 830 -25 780 -24 580 -23 980
- Kustannusvastaavuus, % 50 53 55 57 58 59
- Omarahoitusosuus, % 50 47 45 43 42 41
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Voimavarojen hallinta

Voimavarojen hallintaan liittyvien tavoitteiden toteuttamista tukevat toimenpiteet ja niiden aikataulutus:

Toimenpide

Tulos-~
tavoite

2015

2016

2017

2018

2019

Tutkimustoiminnan ja tutkimuksen tukipalvelujen priorisointi ja tehostaminen

Priorisoimme tutkimusta ja luovumme osasta nykyista tutkimustoimintaa. Samalla vapautamme resursseja
uusiin ohjelmiin ja projekteihin. Priorisointi perustuu laitoksen tutkimusstrategiaan.

Mukautamme tutkimuksen tukipalvelujen (laboratoriot seka aineisto- ja koetoimintapalvelut) volyymin ja
tuotantotavan strategian ja rahoitustilanteen muuttuneisiin vaatimuksiin. Hyddynndmme fuusion
mahdollistaman synergiaedun erityisesti laboratoriciden yhdistdmisen osalta. Selvitimme yhteistyd- ja
ostopalvelumahdollisuudet, erityisesti mahdollisuuden osallistua Lynet-laboratoriokeskuksen
muodostamiseen.

Parannamme tédydentévan rahoituksen hankintaa ja kannattavuutta tehostamalla tdydentévan rahoituksen
hakuprosessia (tarkemmin alla).

C1-
Cc2

X

X

Viranomais- ja asiantuntijatoiminnan priorisointi ja synergiahyodyt

Priorisoimme viranomais- ja asiantuntijatehtavat yhteistydssa ministeridn kanssa ja luovumme osasta
nykyisia tehtavia.

Tehostamme toimintaa hyddyntamalla fuusion tuomia synergiaetuja seka etsimalla yhteistybkumppaneita
myds muuaita valtionhallinnosta (mm. Lynet).

Etsimme tdydentéva3 rahoitusta mybs aiempaa suuremmalle osalle viranomais- ja asiantuntijatoimintaa.

C1-
C2

Tdydentdvin rahoituksen lisddminen ja hallinta

A) Yhteisrahoituksen lisidminen ja sen kannattavuuden parantaminen

- Kartoitamme uudet ja potentiaaliset rahoitusl&hteet ja tehostamme yhteistydta rahoituksen
hankkimiseksi verkosto-organisaatioiden, yliopistojen ja muiden, myés ulkomaisten kumppanien
kanssa.

- Pyrimme vaikuttamaan uusien rahoitusinstrumenttien sisditéon.

- Tarjoamme tutkimusryhmille projektien suunnittelun, prosessin (ml riskienhallinta) ja raportoinnin seka
rahoituksen hankinnan ja hallinnan koulutusta ja tukea. Vahvistamme tutkijoiden kustannustietoisuutta
ja rahoitusinstrumenttien tuntemusta. Toimenpiteilld tahtdamme tutkijoiden valmiuksien parantamiseen
mm. EU-hankkeiden vetdmisessa.

- Parannamme tdydentavan yhteisrahoitteisen toiminnan ja yhteistoiminnan kannattavuutta mm.
tutkimuslupamenettelyn avulla ja tehostamalla omarahoitusosuuksien hallintaa.

o Maarittelemme linjauksen, millaisen kannattavuuden projekteihin Luonnonvarakeskus
osallistuu. Sovellamme linjausta kattavasti kaikkiin projekteihin.

o Kaytamme projektien suunnittelussa ja seurannassa aina kokonaiskustannuksia.

o Hakemusten hakuvaiheen arvioinnissa otamme huomioon, miten hyvin projektin
omarahoitusosuus voidaan kattaa tutkimuslaitoksen kiinteilld kustannuksilla (vakituisen

C1-
C2
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henkildkunnan palkka ja vuokra-, laite- ja hallintokulut ym.).

B) Maksullisen toiminnan tunnistaminen, lisadminen ja kannattavuuden parantaminen
- Tarjoamme tutkimusryhmille rahoituksen hankinnan ja hallinnan koulutusta ja tukea. Vahvistamme
tutkijoiden kustannustietoisuutta ja rahoitusmuotojen tuntemusta.
- Parannamme tdydentdvan maksullisen toiminnan kannattavuutta hankelupamenettelyn avulia.
- Kartoitamme ja arvioimme maksullisessa toiminnassa tuotettavat suoritteet sekd maksullisessa
toiminnassa sovellettavat hinnoitteluperiaatteet. Laadimme Luonnonvarakeskukselle yhtenéiset ja
selkeét hinnoitteluperiaatteet vuosille 2015 — 2017, joissa kannattavuutta parannetaan asteittain.

Toimipaikkaverkoston kehittaminen ja tilatehokkuuden parantaminen %12 X X

- Toiminnan alueellisen strategian laatiminen: Tiivistdmme toimipaikkarakennettamme ja kehitdmme omaa
infrastruktuuriamme aiempaa harvemmilla toimipaikoilla. Tavoitteenamme on kattaa my6s infran
kustannukset osittain tdydentavalla rahoituksella.

- Muu tilatehokkuuden parantaminen ja toimitilapalvelujen tehostaminen: Luken toimitilastrategian
tavoitteiden mukaisesti parannamme tilankayton tehokkuutta. Vahennamme henkilokohtaisia tydhuoneita,
osoitamme pienet huoneet yhden henkiitn tydhuoneiksi ja suurempiin huoneisiin sijoitamme 2-3 henkila.
Lisdadmme monitoimitilaratkaisuja. Laadimme toimipaikkakohtaisen suunniteiman tilatehokkuuden
parantamiseksi ja toimitilapalvelujen tehostamiseksi.

Synergiaetujen hydédyntdminen hallinnossa ja muut tehostamistoimet %2 X X

- Jarjestimme Luonnonvarakeskuksen hallinnon tehokkaaksi: Arvioimme toimintaprosessit ja tydvaiheet ja
vahenndamme hallinnollista tydta yksinkertaistamalla prosesseja ja hyddyntdmalld séhkdisia jarjestelmia
seka itsepalvelua.

- Luovumme osasta hallintopalveluja ja siirrymme eta- ja itsepalveluun.

- Hyddynnadmme valtion yhteisia it- sekd henkilésto- ja taloushallinnon palveluja seka ulkoistamista.

- Toimenpiteiden seurauksena vahenndmme hallintotehtévia (johtaminen, tutkimus-, talous-, henkildsto- ja
materiaalihallinto, kirjaamotoiminta ja arkistointi seké sihteeritoiminta) tuottavan henkilstén osuutta
henkiidstosta.

Muut tehostamistoimet:

- Toiminnan supistamisen seurauksena myds aineiden ja tarvikkeiden, matkustuksen seké muiden
ostopalvelujen kulut pienenevit ja investointitarve vahenee.

- Hyédynnamme hankinnoissa kattavasti valtion yhteishankintasopimukset.

- Vahennamme matkakustannuksia sisdiselld ohjeistuksella ja hyédyntdmaila mm. sidhkdiset
neuvottelumahdollisuudet.

- Hydédynndmme Lynet-yhteisty6ta ja yliopistoyhteisty&td mm. koulutuksen jarjestidmisessé ja
yhteisinvestoinneissa; tukeudumme kumppaneiden infraan.

Saastétoimenpiteiden vaikutusta pienentavat Luonnonvarakeskuksen toiminnan ensimmaisind vuosina valtion
palvelukeskusten kasvavat palvelumaksut, toimintatapojen muutoksesta aiheutuvat kustannukset seka muutto-
ja lakkauttamiskustannukset.

Toimenpiteet perustuvat Luken Talous- ja rakenneohjelmaan (laadittu vuoteen 2017 saakka, paivitetddn mydhemmin vuosille 2018-2019)
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Rahoitusidhde Toteuma Tavoite Alustava Alustava Alustava Alustava
2013 2015 tavoite 2016 * | tavoite 2017 * | tavoite 2018* | tavoite 2019 *
Toiminnan kokonaisrahoitus (tulot ja menot), josta 142 751 141 057 128 198 124 186 123720 123 505
Toimintamenomomentin rahoitus yhteensa, josta 140 873 138 669 126 698 122 686 122 220 122 005
- Nettomééraraha / nettokayttd 96 904 94 544 80 023 73 461 72745 72 380
- ggt%)srahmtus valtion talousarviotalouden siséalta (LKP 15 681 15 220 16 992 18 642 18 642 18 542
- Yhteisrahoitus EU:lta (LKP 3971) 3177 3 600 3800 4100 4 200 4 400
- Muu yhteisrahoitus valtion talousarvion ulkopuolelta
(LKP:t 3970 ja 3979) 10 019 10 700 10 800 10 900 11 000 11 000
- Maksullinen toiminta (LKP 30 -alk.) 8735 8 790 9 290 9790 9 840 9 890
- Muut tulot (mm. muut 3-alk. seké 50-, 60 ja
80-alk. LKP:t 6 357 5815 5793 5793 5793 5793
Muu valtion TA-rahoitus (muiden mom. mairarahat) 1878 2 388 1 500 1500 1 500 1 500
Toimintamenomomentin rahoitus
Nettokayttd/ -kayttdarvio 96 904 94 544 80 023 73 461 72745 72 380
TP/Budjetoitu/TAE 95 939 90 442 80 023 73 461 72745 72 380
Edelliseltd vuodelta siirtynyt méaéararaha (arvio) 13 596 7777 3675 3675 3675 3 675
Seuraavalle vuodelle siirtyvd maararaha (arvio) 12 631 3675 3675 3675 3 675 3675

*) Alustavat tavoitteet vuosille 2016-2019 tulevat julkisiksi vasta kun valtionvarainministerid on antanut kannanottonsa vuoden 2016 talousarvioehdotuksiin

(alustavasti heind-elokuussa 2015).
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Luonnonvarakeskuksen tuotto- ja kululaskelma, 1000 € :

Toteuma Tavoite 2015 Alustava Alustava Alustava Alustava
2013 tavoite 2016 * | tavoite 2017 * | tavoite 2018* | tavoite 2019*
TOIMINNAN TUOTOT 43 782 44 125 46 675 49 225 49 475 49 625
Maksullisen toiminnan tuotot 8 721 8 790 9 290 9790 9 840 9 890
Vuokrat ja kayttokorvaukset 471 400 400 400 400 400
Muut toiminnan tuotot 34 590 34 935 36 985 39 035 39 235 39 335
TOIMINNAN KULUT 142 924 143 589 130 398 126 386 125 820 125 605
Aineet, tarvikkeet, tavarat
- Ostot tilikauden aikana 7 918 8 506 6713 6733 6 703 6 793
- Varastojen lisdys(-)/vihennys(+) 218
Henkilostokulut 93 771 89 771 83 300 79 900 79 600 79 300
Vuokrat 15 246 14 343 12 683 11 925 11 790 11 655
Palvelujen ostot 16 006 18 400 17 202 17 312 17 326 17 397
Muut kulut 6 534 8 869 6 900 6 916 6 901 6 960
Valmistevarastojen lisdys (-) / vihennys (+) -58
Valmistus omaan kayttdéén (-) -534
Poistot 3292 3 300 3200 3 200 3100 3100
Sisaiset kulut 531 400 400 400 400 400
JAAMA | -99 142 -99 464 -83723 -77 161 -76 345 -75 980
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 4 0 0 0 0 0
SATUNNAISET TUOTOT JA -KULUT 17 0 0 0 0 0
JAAMA I -99 121 -99 464 -83 723 -77 161 -76 345 -75 980
SIIRTOTALOUDEN TUOTOT JA -KULUT 427 430 430 430 430 430
Siirtotalouden tuotot 486 500 500 500 500 500
Siirtotalouden kulut -59 -70 -70 -70 -70 -70
JAAMA HI -98 694 -99 034 -83 293 -76 731 -75 915 -75 550

*) Alustavat tavoitteet vuosille 2016-2019 tulevat julkisiksi vasta kun valtionvarainministerié on antanut kannanottonsa vuoden 2016 talousarvioehdotuksiin

(alustavasti heina-elokuussa 2015).
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LIITE 2: Luonnonvarakeskuksen perustehtaviin vaikuttavan toimintaympariston kuvaus

Uusiutuvien luonnonvarojen merkitys korostuu ja kdytto monipuolistuu

Uusiutuvien luonnonvarojen merkitys kasvaa. Uusiutumattomien luonnonvarojen kayttoéa korvataan yhd enemmén uusiutuvilla
vaihtoehdoilla. Biotalous tarjoaa kasvavia mahdollisuuksia elinkeinojen uudistumiselle, uudelle yritystoiminnalle ja uusien
tydpaikkojen syntymiselle. Luontoon ja uusiutuviin luonnonvaroihin perustuvien palveluiden merkitys taloudelle ja ihmisten
hyvinvoinnille kasvaa. Vakaalla talouspolitikalla luodaan edellytyksia uusiutuvia luonnonvaroja jalostavan teollisuuden kehittymiselle
Suomessa.

limasto muuttuu, riittdikoé ruokaa, energiaa ja puhdasta vetta kaikille?

llmastonmuutoksen myéta yleistyvét saan ja vesiolojen aari-ilmiét vaikeuttavat ruuantuotantoa maailman vahvoilla
ruuantuotantoalueilla. Samaan aikaan maapallon vaestomaara kasvaa. Ruoka- ja vesipulasta aiheutuvien kriisien mahdollisuus
kasvaa. Ongelmia syntyy myos energian saatavuudessa. Vaestén kaupungistuminen ja ikdéntyminen vaikuttaa paitsi kuluttamiseen
myos arvoihin ja asenteisiin. Tarvitaan turvallista, terveellistd, vastuullisesti tuotettua ja maukasta, mutta samalla kohtuuhintaista
ruokaa.

Suomessa todennékéinen talvikauden lampeneminen, kasvavat sademaarat ja voimakkaat tuulet lisdavét yhteiskuntaan ja
elinkeinoihin kohdistuvia riskeja. limaston Iampenemisella voi olla myds edullisia vaikutuksia Suomen maa- ja metsataloudelle.
limastonmuutokseen sopeutuminen luo uusia mahdollisuuksia liketoiminnalle.

Tuotantoa kehitetdan kohti suljettuja kiertoja. Muutoksilla tavoitellaan parempaa resurssitehokkuutta, energianséastoa seka
ympéristoon kohdistuvien paastéjen ja muun kuormituksen vahentéamista.

Kansainvailinen riippuvuus ja globaalien ilmididen vaikutus kasvaa

Lahivuosien merkittavimpia kansainvilisia prosesseja ovat YK:n kestévan kehityksen agenda, uuden ilmastonmuutosta koskevan
sopimuksen valmistelu seka kansainvalisistd metsakysymyksistad sopiminen. Rajavesistdyhteistydn ja kansainvélisen vesioikeuden
merkitys kasvaa. Keskeisid EU-tason asioita ovat biotalousstrategian ja metséastrategian toimeenpano seka biomassan kestavyyden
todentaminen. Lisdksi EU:n ilmasto-, ymparistd- ja energiapolitiikka vaikuttaa merkittavasti maa- ja metsatalouden
toimintaedellytyksiin. Vesiasioiden ja ns. sinisen kasvun painoarvo EU:n ja Itdmeren tason politiikassa korostuu. EU:n tukipolitikassa
maaseudun kehittdmisohjelmien painoarvo kasvaa perinteisten maatalouden suorien tukien ja rakennerahastojen tukien rinnalla.
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Maaseudun rakennemuutos jatkuu

Palveluelinkeinojen merkitys maaseudun ty6llistajana korostuu. Tyovoiman liikkuvuus alueiden valilld kasvaa. Kaupunkien laheisen
maaseudun vaestd kasvaa, kun taas ydinmaaseudun ja erityisesti harvaan asutun maaseudun osuus vaestosta supistuu samalla kun
véesto ikadantyy.

Teknologisen kehityksen, tiedon ja osaamisen merkitys korostuu

Tiedon ja osaamisen merkitys innovaatioiden mahdollistajina kasvaa ruoka- ja luonnonvarasektoreilla ja tuo mahdollisuuksia
uusiutuvien luonnonvarojen hyddyntamiseen uusissa kayttokohteissa. Tarkedna tydkaluna ovat tietovarannot, joita tuotetaan,
yllapidetaan ja hankitaan uusin tavoin laajaan ja kasvavaan kayttéon. Aineistojen yhteis- ja jatkokaytén seka paikannuksen tarve
kasvaa. Paikannuksen tarkkuus ja kaytt6 lisadntyy, mika lisaa tukipalvelujen tarvetta. Hairiétilanteiden hallinta vaatii valmiuden
nopeaan tiedonhankintaan. Tiedon halutaan siirtyvan tutkimuksesta ja tietovarannoista tehokkaasti paatéksentekijoiden, yritysten ja
elinkeinoeldman seka kansalaisten kayttoon.

Hallinnollista taakkaa kevennetédan ja yksityisen sektorin merkitys kasvaa

Valtiontalouden tilan séilyessa kiredna sdastopaineet kasvavat. Samanaikaisesti hallinnolta vaaditaan enemmaéan tehokkuutta ja
lisdarvoa yhteiskunnalle. Hallinnollisen taakan keventaminen on térkea tavoite kansallisen ja EU-lainsdadannon kehittdmisessa seka
tukijérjestelmien ja toimenpiteiden suunnittelussa ja toteutuksessa. Yksityisen sektorin merkitys kasvaa toimialalla, valtion luodessa
edellytyksia yksityisen sektorin menestymiselle ja kestavalle kasvulle.



