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1. TOIMINTAKERTOMUS

1.1 Johdon katsaus

Vuosi 2021 oli ilmasto- ja ymparistokeskustelun vuosi. Erityisesti metsakeskustelu kiihtyi. Suomelle asia on kriittinen, silla
talous ja hyvinvointi nojaa voimakkaasti metsdan ja siihen perustuvaan tuotantoon. Metsasektorin kilpailukyky on
Suomelle tarkeda, samoin metsien kyky tuottaa raaka-ainetta, sitoa hiilta ja pitaa ylla elonkirjoa. Puuhun kohdistuu suuria
odotuksia, kun fossiilisia raaka-aineita halutaan korvata uusiutuvilla. EU-tasolla valmistellaan merkittavia toimenpiteits,
joilla on vaikutusta metsasektoriin. Epavarmuus politiikkojen suunnasta hankaloittaa paatoksentekoa sektorilla, jossa
paatoksia tehdaan vuosikymmenten tahtdaimelld. Maataloudessa keskusteltiin heikosta kannattavuudesta. Taustalla ovat
ennen kaikkea epdedulliset sddolot seka energian kallistumisen vauhdittama tuotantokustannusten nousu, jota
maatalousyrittdjat eivat ole onnistuneet siirtdmaan tuottajahintoihin. EU:n yhteisen maatalouspolitiikan (CAP) uudistus
hyvaksyttiin EU-foorumeilla kesdkuussa 2021. Uudistus korostaa nykyistd enemman ymparisto- ja ilmastotoimia, mutta
perusrakenne pysyy ennallaan, eika uudistus ole radikaali. Toimeenpanossa jasenvaltioilla on aiempaa enemman valtaa ja
vastuuta. Yksityiskohtien kansallinen valmistelu jatkuu vield, ja vuoteen 2027 ulottuva uudistus astuu voimaan vuoden
2023 alussa.

Toiminnallisesti Luonnonvarakeskuksen seitsematta toimintavuotta leimasi toiminta globaalin koronakriisin aiheuttamissa
poikkeusoloissa. Toimistotydssa jatkettiin padsaantoisesti etatyota, ja matkustuksessa seka kokous- ja
tapahtumakaytdanndissa noudatettiin valtionhallinnon suosituksia. Merkittdava osa lukelaisista tekee paikkariippuvaista
tyota eldintenhoitotehtavissa, laboratorioissa, maastossa, kasvihuoneissa sekda vesiluonnossa ja kalanviljelylaitoksilla.
Naita toita jatkettiin tarkoin ohjeistaen, tehtavia priorisoiden ja teknisten tilojen kadyttajamaaria rajoittamalla. Tavoitteena
on ollut, ettd toiminta jatkuu erikoisjarjestelyin niin hairiéttémasti kuin mahdollista — turvallisuudesta tinkimatta.
Esimiehet ovat seuranneet henkildston jaksamista poikkeustilanteessa, ja tarjolla on ollut jaksamista tukevia palveluja.

Koronakriisi on korostanut paitsi Luken palvelemien toimialojen tdrkeyttd myos tutkitun tiedon asemaa, ja Luken
toimialalla erityisesti riskienhallinnan, turvallisuuden, kestavyyden, jatkuvuuden, palautumiskyvyn ja huoltovarmuuden
merkitystd. Osuvasti vuotta 2021 vietettiin tutkitun tiedon teemavuotena. Tiedon maara ja ongelmien kompleksisuus
korostavat synteesiraporttien merkitysta faktapohjaisen paatoksenteon kayttoon. Viestintdkenttd monimutkaistuu, silla
luonnonvara-ala on tunteita ja ristiriitojakin herattdava. Biotalous, ilmastonmuutos, luonnon monimuotoisuus ja
energiamurros kuuluvat ihmiskunnan kohtalonkysymyksiin, ja niissa riittaa ratkottavaa.

Kaynnistimme haasteldhtdiset, vuoteen 2025 jatkuvat tutkimusohjelmat: Kannattava ja vastuullinen alkutuotanto,
Biokiertotalous, llmastoviisas hiilenkierto sekd Sopeutumis- ja palautumiskykyinen biotalous. Ohjelmat jasentdvat
tutkimusta vastaamaan kansallisiin ja globaaleihin haasteisiin. Ohjelmille laadittiin tulevaisuuteen tahtaavat tiekartat
mahdollistamaan Luken visiota “Hyvinvointia ja kestdvaa tulevaisuutta uusiutuvista luonnonvaroista”. Tiekarttatyossa
tunnistettiin muutoksia toimintaymparistossad sekd niistd seuraavia tutkimuksen kohdentamisen ja vaikuttavuuden
tarpeita paatyen strategisten osaamis- ja infrastruktuuriresurssien suuntaamiseen. Vuosi 2021 oli
tutkimusinfrastruktuurin uudistamisen seka datahallinnan kyvykkyyksien parantamisen vuosi. Uudistamisohjelmat ovat
monivuotisia.

Loimme edellytyksia kannattavalle ja vastuulliselle alkutuotannolle. Tuotimme taustamateriaalia, laskelmia ja skenaarioita
mm. biotalousstrategian paivitysta seka ilmasto- ja energiastrategiaa varten. Tuotimme maankayttosektorille skenaarioita
ilmastonmuutoksen vaikutuksista metsiin ja maatalousmaalle. Tutkimuksemme tukee vahvasti hallitusohjelman

ilmastotavoitteita. Tuotimme ratkaisuja kiertotalouteen. Ennakoimme tuhoriskejd, ja tuotimme ratkaisuja niiden
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hallintaan ja torjuntaan. Tutkimme ekosysteemipalveluja niin luonnon- kuin virtuaaliymparistéssa. Tiedon maara ja
ongelmien kompleksisuus korostavat synteesiraporttien merkitysta faktapohjaisen paatoksenteon kaytt6on. Vuonna 2021
valmistuivat synteesiraportit: (a) Maankayttosektorin ilmastotoimenpiteet: Arvio padstovahennysmahdollisuuksista; (b)
Hirvieldinten vaikutuksia yhteiskuntaan, elinkeinoon ja ekosysteemiin; (c) EU:n Biodiversiteettistrategian 2030 vaikutukset
Suomen kannalta.

Strategiassa painotamme rooliamme ratkaisujen tuottajana. Tata varten tutkimus tehdaan tiiviissa vuorovaikutuksessa
asiakkaiden, sidosryhmien ja kumppaneiden kanssa. Kansallisten ja kansainvalisten verkostojen vahvistaminen jatkui. EU-
vaikuttaminen tapahtui sahkoisia kanavia hyodyntaden. Jarjestettiin webinaareja, joihin osallistui europarlamentaarikkoja,
heidan avustajiaan sekd komission usean paaosaston ja kabinetin edustajia.

Luonnonvara-alan tutkimuksessa ja asiantuntijatehtavissa pitkat aikasarjat ovat tarkeita. Tasta esimerkkina valtakunnan
metsien inventointi (VMI) vietti satavuotismerkkipaalua. VMI:n tarkeys tunnustetaan laajasti, ja sitd myos haastetaan
kehittymaan, ottamaan kayttoon uusia tekniikoita ja siten palvelemaan monipuolistuvia tietotarpeita Suomessa ja EU:ssa.

Alkuvuoden henkiléstotutkimuksen mukaan lukelaisten tyotyytyvaisyys on erittain hyvalla tasolla: tyotyytyvaisyysindeksin
keskiarvio on 3,86 (2020: 3,82; 2019: 3,63). Kokonaistulokset ovat valtion vuoden 2020 keskiarvoa paremmalla tasolla.
Myodnteisimmin vuodesta 2020 on kehittynyt tydnantajakuva ja arvot, ja valtion keskiarvoon ndhden Luken vahvin osa-
alue on palkkaus. Luottamus johtoon on vahvistunut, ja aiempaa useampi kokee, ettd ylin johto toimii esimerkkina ja
suunnanndyttadjana. Aiempaa kriittisemmin koetaan tyon ja yksityiselaman yhteensovittaminen, tyoskentelyvalineiden
asianmukaisuus ja uusien toimintatapojen hyddyntdminen omassa tyossa.

Ty6nantajakilpailukyky on vahva: Luke on kolmatta vuotta sekd luonnontieteen opiskelijoiden ettd ammattilaisten
halutuin tyopaikka. Lukeen halutaan tulla edistdmaan luonnonvarojen kestdavaa kayttoéa seka ympariston, ihmisten ja
yhteiskunnan hyvinvointia. Luke tarjoaa tyolle mielekkdan tavoitteen: jattdkdadamme maapallo sdallisessd kunnossa
lapsillemme ja lapsenlapsillemme. Medialta saamamme palautteen perusteella Luken maine kehittyi edelleen hyvaan
suuntaan.

Talous on tasapainossa, minka taustalla on erityisesti se, ettd onnistuimme kasvattamaan Suomen Akatemian, EU:n
Horizon2020/Europen sekd ministerididen rahoitusta erityisesti maankayttosektorin ilmastotoimenpiteiden
kohdistamisen, politiikkkaohjauksen ja toimenpiteiden kustannustehokkuuden tutkimuksessa. Kansallinen
asiakasrahoitteinen toiminta on onnistuttu pitdmadan pandemiaa edeltavalld tasolla. Hyva tilauskanta edellytti
henkilostdmadran hienoista kasvattamista.

Kokonaisuutena vuosi 2021 oli operatiivisen toimintakyvyn, tuloksellisuuden ja turvallisuuden osalta hyvalla tasolla. Maa-
ja metsatalousministerion kanssa sovittu tulossopimus toteutui pienin poikkeamin. Viranomais- ja asiantuntijatehtavat
seka tilasto-ohjelma toteutuivat suunnitellusti. Tietosuojassa ja tietoturvassa ei ole esiintynyt merkittavia poikkeamia.
Lukella on osaltaan vastuu useiden kansallisten verkostojen toiminnasta: Tutkimuslaitosten yhteenliittyma (Tulanet),
Luomuinstituutti, Eldinten hyvinvointikeskus (EHK), Kestdvyyspaneeli ja vuoden 2021 alusta lukien myos AgriHubi -
maatilayritysten osaamisverkosto. Verkostojen toiminta on ollut suunnitelmien mukaista.

Tutkimuksemme tukee vahvasti askellusta kohti hiilineutraalia Suomea vuonna 2035. Lukella on keskeinen vastuu siina,
ettd kestdavyyden kaikki nakokulmat toteutuvat tasapainoisesti. llmasto, luonnon monimuotoisuus, kiertotalous,
huoltovarmuus seka biotalous kansantalouden selkdrankana ovat tekemisemme keskiossa.



1.2 Toiminnan vaikuttavuus

Strategian toteuttamiseksi kdynnistettiin nelja uutta tutkimusohjelmaa: Kannattava ja vastuullinen alkutuotanto (Alku),
Biokiertotalous (Kierto), llmastoviisas hiilenkierto (Maa-ilma) ja Sopeutumis- ja palautumiskykyinen biotuotanto (Puskuri).
Ohjelmat jakautuvat edelleen fokusalueisiin, joita koordinoivat tutkimuspaallikot. Edellisen ohjelmakauden
evaluaatiopalautteen mukaisesti huomiota kiinnitettiin ohjelmien tavoiteasettelun teravoittamiseen ja mittareiden
maadrittamiseen ohjelmien seurannan ja johtamisen tueksi. Ohjelmat laativat tiekartat toiminnan suuntaamiseksi vuoteen
2025 saakka. Tiekartat laadittiin lukelaisia laajasti osallistaen. Ohjelmat ja tiekartat esiteltiin laajasti MMM:lle, muille
tutkimuslaitoksille ja yhteistyokumppaneille. Ohjelmien neuvottelukuntien (Stakeholder Advisory Board, StAB) uusien
kokoonpanojen ensimmaiset kokoukset jarjestettiin. Neuvottelukuntien tehtdavana on tukea ohjelmia niiden strategisessa
suuntaamisessa ja toimia myds linkkina elinkeinoelamaan, muihin tutkimuslaitoksiin ja poliittiseen paatoksentekoon.
Alue- ja kampusyhteistyon systemaattinen kehittaminen aloitettiin, ja Luke kutsuttiin jaseneksi yhdeksadan maakunnan
yhteistydryhmaan (MYR). Jatkossa ohjelmien yhteyksid luodaan yhda enemman Luken ulkopuolelle yhteistydkumppaneihin
ja paatoksentekijoihin.

Vuonna 2021 kaynnissa olleiden tutkimusohjelmien projektisalkun koko oli 82,7 milj. euroa (M€). Salkku jakautui
tutkimusohjelmittain: Alku 27,5 M€, Kierto 12,9 M€, Maa-ilma 17,9 M€ ja Puskuri 24,4 M£. Luken strategista rahoitusta
allokoitiin tutkimusohjelmiin ja viranomais- ja asiantuntijapalveluiden (VOAS) kehittamiseen 13 M€. Edellisestd vuodesta
jatkuneiden strategisten projektien rahoittamisen lisaksi Luken omarahoituksella kdynnistettiin temaattisen haun pohjalta
uusia ohjelmien tavoitteita tukevia strategisia t&k-projekteja 28 kpl (yht. 4,9 M€) ja LukeLEADS-hausta 9 kpl (yht. 1,0 M€).

Uusi projektimalli otettiin tdysimaaraisesti kayttoon. Siind matriisia hydédynnetdan entista tehokkaammin projektien
suunnittelussa ja lupakadytannoissa.

Viisi tutkimusprofessuuria (Arctic sustainable livelihoods, Mathematical modelling for forest planning, Remote sensing for
forestry, Silviculture ja Agricultural soil science) ja yksi apulaisprofessuuri (International Forest Policy and Governance)
taytettiin. Kaksi tutkimusprofessuuria vakinaistettiin. Lisdksi kdynnistettiin seitseman tutkimusprofessorin
rekrytointiprosessi.

Rahoituksen hankkimista tuettiin mm. fasilitoimalla hakutydpajoja. Ulkopuolisen rahoituksen hankinnassa menestyttiin
hyvin, mika nosti rahoituksen ja koordinoitujen projektien maaraa. Erityisesti MMM:n rahoittama Hiilesta kiinni -ohjelma
oli menestys: rahoitusta saatiin 36 projektiin yhteensa 14,5 M€, joista padosaa Luke myds koordinoi. Suomen Akatemian
rahoitusta saatiin 20 projektiin [ahes 10 M€. Onnistuimme erinomaisesti myos EU-rahoitustavoitteissamme. Vuonna 2021
jatetyistd 76:sta EU-hakemuksista on hyvaksytty 18 (joista yksi Luken koordinoima). Tuloksia odotetaan vield 7
hakemuksesta. Tahdnastinen onnistumisprosentti on 26 %.

Alku-ohjelman toimintaa ohjaavana visiona on ollut alkutuotannon kannattavuuden ja hyvaksyttavyyden parantaminen.
Ohjelmassa tuotettiin vaikuttavaa tieteellistd genomitietoa (mm. rukiin ja kauran genomin sekvensointi) uusiin
jalostusmenetelmiin, jotka mahdollistavat kestavamman viljelyn ja elintarviketuotannon. Tulokset olivat vaikuttavia myos
yhteiskunnallisesti (VNK-raportti ja policy brief genomieditointiteknologioiden kaytostd Suomessa). Ohjelmassa
panostettiin myos uusien teknologioiden ja digitalisaation edistdimiseen tuotantojarjestelmissa ja niiden tutkimuksessa.
Panostettiin myo6s uusilla hankeavauksilla metsankasittelytapojen ja puulajivalikoiman monipuolistamiseen. Hankkeiden
tulokset tukevat kansallista metsastrategian ja ilmastotoimien valmistelua. Ohjelman yhteistyd Agrihubin kanssa



kaynnistyi, mihin liittyen ohjelmassa on nostettu maatilayritysten johtamisen kehittaminen yhdeksi keskeiseksi teemaksi.
Aloitettiin  myds Ruokavisio2040-tyo. Ohjelma osallistui aktiivisesti yhteiskunnalliseen keskusteluun mm.
metsabiotalouden kehityspolkujen osalta.

Kierto-ohjelmassa tavoitteena on ravinnekiertojen optimointi, raaka-aineiden hyédyntaminen tdysimaaraisesti, lisdarvoa
tuottaen, ja adlykds ja oikeudenmukainen siirtyma biokiertotalouteen tutkimuksen keinoin. Ohjelmassa panostettiin
rahoituspohjan monipuolistamiseen erityisesti Business Finlandin suuntaan. Ohjelmassa kaynnistettiin synteesiraportin
laatiminen fosforin kierrosta seka yhdessa Alku-ohjelman kanssa pajuarvoketjusta. Luken sisalld perustettiin kolme uutta
teemaverkostoa: turvetutkimus (erityisesti kasvualustat), hyonteistutkimus ja sienitutkimus. Antiviraalitutkimus eteni
tuotekehitysvaiheeseen. Ohjelma osallistui kiertotalouden innovaatioekosysteemin toimintaan, jossa ovat mukana VTT,
Luke, SYKE, GTK, Aalto. Ohjelman rooli oli tarkeda myds Luken liittymisessa Circular Bioeconomy Allianceen. Ohjelma jarjesti
(vetovastuu) yhdessa Puskuri-ohjelman kanssa py6redn poydan biokiertotalouden monimuotoisuusvaikutusten arvioinnin
tutkimuksesta (Luke, SYKE, VTT, YM, MMM, TEM).

Maa-ilma -ohjelman taustalla on ilmastonmuutoksen hillinndn tarve vdhentdd maankayttdsektorin paastoja seka
kasvattaa hiilinieluja kestavalla ja hyvaksyttdvalla tavalla. Ohjelma on tuottanut padtoksentekoa tukevaa tietoa mm.
ilmastopolitiikkaa tukevassa tydssa. Ohjelmassa kdynnistettiin suuri maara maankdyttdsektorin ilmastotoimien
tehostamiseen tahtdavia hankkeita seka kansallisella etta kansainvalisella rahoituksella. MMM:n rahoittama Hiilesta kiinni
-ohjelmasta sekd EU:n puiteohjelmasta rahoitettavat HoliSoil ja EJP Soil -hankekokonaisuudet toivat kokonaisuudessaan
merkittavan lisdpanostuksen ohjelmaan. Reilusta 20 Hiilesta kiinni -hankkeesta yli puolet sijoittui Maa-ilma -ohjelmaan.
Lisdksi ohjelma tuki tutkimuksillaan ja selvityksilladn ilmastotoimien kohdentamista. Ohjelman hankkeissa valmistui
merkittavia synteesiraportteja ja policy briefeja koskien maankayttosektorin paastévahennysmahdollisuuksia seka niita
saatelevia politiikkakeinoja (mm. ILMAVA-raportti, Maataloustukiraportti, Maapera policy brief, Imastoruokaohjelma).

Puskuri-ohjelman tutkimuksen haasteena on luonnon ekosysteemien, tuotantojarjestelmien seka yhteiskunnan valisten
monimutkaisten vuorovaikutussuhteiden kokonaisvaltainen hahmottaminen ja kyky sailyttda toimintakyky muuttuvissa
olosuhteissa. Ohjelmassa laadittiin synteesit hirvieldinten vaikutuksista yhteiskuntaan, elinkeinoihin ja ekosysteemeihin,
seka EU:n biodiversiteettistrategian 2030 vaikutuksista Suomen nakokulmasta. Lisdksi kdynnistettiin kokonaiskestavyytta
edistava, ohjelmat lapileikkaava Sustainability Lab -toiminta, joka vahvistaa Luken roolia kokonaiskestavyyden edistdjana
ja sitoo yhteen relevanttia tutkimusta yli sektorirajojen. Aloitettiin my6s talouskdytdn ja monimuotoisuuden tukemisen
yhteensovittamiseen tahtadavan monimuotoisuusverkoston suunnittelu. Ohjelma osallistui metsatuholain paivittamiseen,
biodiversiteettistrategian toimintaohjelman laatimiseen, metsatalouden kannustinjarjestelman uudistamiseen seka
luonnonsuojelulainsdddannon paivittamiseen.

Viranomais- ja asiantuntijapalvelujen ohjelmassa (VOAS) toteutettiin 65 Luken vastuulla olevaa viranomais- ja
asiantuntijatehtdvaa. Hallitusohjelman lisdrahoituksella jatkettiin kasvihuonekaasuinventaariolaskennan kehittamista
seka viestittiin aktiivisesti vieraslajeista. Villisikojen merkinnat jatkuivat, ja ruokahavikkiseuranta vakiinnutettiin.
Puutavaramittauksessa oli koronatilanteesta johtuvia viivastyksid, mutta etdvalvontaa ja sdahkoista asiointia kehitettiin.
Taloustohtori-verkkopalveluun avattiin uusia palveluita, ja ravinnetaselaskenta-palvelun perusjarjestelmaa ohjelmoitiin
Taloustohtori-verkkopalveluun. Kiinnostus ja odotukset AgriHubi-yhteistyota kohtaan kasvoivat samalla, kun haettiin
ratkaisuja maatalouden heikkoon kannattavuuteen. Useita seminaareja ja sidosryhmatilaisuuksia paadyttiin
[ahitilaisuuden sijaan toteuttamaan etd- tai hybriditilaisuuksina, kuten mm. Lapin poro- ja kalapdivat. Luke osallistui
vilkkaana kdyneeseen suden kannanhoidolliseen metsastykseen liittyvaan keskusteluun kannanarvioinnin ja
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susitutkimuksen nakokulmista. VOAS-tehtavista ja tuloksista viestittiin runsaasti mm. yli 90 uutisen ja parinkymmenen
blogin kautta, esimerkkina susiviestintd seka Kutsumaton Vieras - ja VMI100 -kampanjat. Yhteistydssa MMM:n kanssa
tyostettiin ja pilotoitiin VOAS-tehtdvien tiekarttaa. Kehittaminen sisalsi mm. aineistojen keruun tehostamista ja
aineistojen avaamista.

Tilasto-ohjelman paivitys kdynnistettiin laajalla sidosryhmakuulemiskierroksella, ja VOAS- ja tilasto-ohjelman rajapintoja
selkeytettiin. Tilastotuotanto ja tiedontoimitukset kansainvilisille tahoille toteutuivat suunnitelman mukaisesti. Tilastojen
tiedonkeruissa kokeiltiin onnistuneesti uusia valineitda (Webropol ja Luken uusi tiedonkeruuratkaisu). Viestinnassa otettiin
kdayttoon uusia tapoja tuomalla mediatiedotteiden rinnalle uutiset ja blogit. Tilaston ja tutkimuksen yhteistyo
konkretisoitui mm. osallistumalla temaattisten ohjelmien loppuraporttien sisdllontuotantoon sekda maa- ja
elintarviketalouden suhdannekatsauksen ja metsasektorin suhdannetiedotteen tuottamiseen. Lisaksi osallistuttiin vapaa-
ajankalastuksen tilastotietojen analysointiin seka valtakunnallisen ulkoilututkimuksen suunnitteluun ja tulosten
julkaisemiseen.

Asiakasprosessissa kehitettiin kaupallista toimintaa (palvelu ja tuotteistaminen) sekd myynnin hallinta- ja
keksintoprosessia. Tydskenneltiin aktiivisesti tutkimus- ja teollisuuskumppaneiden kanssa. Jarjestettiin asiakastyota
koskevaa koulutusta tutkijoille ja tutkimuspaallikéille seka kaksi asiakaspaneelia. Kiinnostus Luken asiantuntijapalveluita
kohtaan jatkoi kasvuaan, ja laskutettu liikevaihto (7,6 M€) kasvoi hieman edelliseen vuoteen verrattuna. Suurimpien
kaupunkien (Helsinki, Espoo, Vantaa, Lahti) kanssa aloitettiin uusi PPP-yhteistyd kaupunkimetsiin ja biodiversiteettiin
liittyen. Kansainvalista toimintaa kehitettiin mm. liittymalla uusiin kansainvalisiin foorumeihin ja verkostoihin. Tehtiin
tiivista yhteisty6ta Business Finlandin Global -verkoston kanssa, ja aktivoitiin yhteydet BF:n ja UM:n yhteiseen Developing
Markets Platform (DevPlat) -verkostoon. Jatkettiin yhteistyota ja avattiin uusia yhteyksia UM:n virkailijoihin kohdemaissa
yhdessd Team Finland -verkoston kanssa. MoU allekirjoitettiin UNFCCC:n sihteeriston kanssa ja uudistettiin FAOn kanssa.
Syvennettiin yhteistyotd Ruotsin SLU:n kanssa tapaamisin ja tydpajoin sekad Yhdysvalloissa Mainen ja Michiganin
osavaltioiden kanssa. EU-vaikuttavuutta kasvatettiin mm. jarjestamalla MEP-tapaamisia ja virtuaalikokous komission
direktoraattien kanssa.



Taulukko 1. Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet ja toimenpiteet (tulossopimus)

Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet (A)

1 = Tavoitteesta on luovuttu

2 = Tavoite ei ole toteutunut

3 = Tavoite on toteutunut osittain
4 = Tavoite on saavutettu

5 = Tavoite on ylitetty

Arvio | Poikkeaman syy

Al. Vastuullisen ja uudistuvan ruokajarjestelman kilpailukyky paranee

A11. Kaikille on riittavasti turvallista ja ravitsevaa ruokaa

Tuotetaan kestavaa ruuantuotantoa edistdvaa tietoa maaperan hiilensidonnasta,
ravinnekierratyksesta, peltojen vesitalouden hallinnasta, uusien
tuotantoteknologioiden kayttdonotosta seka tuotannon resurssitehokkuudesta
ja kannattavuudesta.

Kehitetdaan ruoan raaka-aineiden ja tuotteiden laatua.

A12. Suomalaisen ruuan kysynta ja vienti kasvavat

Lisatdan ja monipuolistetaan yhteistyotad ruokasektorin yritysten ja sidosryhmien
kanssa yhteisissa hankkeissa, jotka tukevat kotimaisen ruuan kysynnan ja viennin
kasvua.

Tuotetaan uuden teknologian avulla ratkaisuja ruoan jaljitettavyyden
todentamiseen pellolta saakka.

Maataloustuotteiden ja elintarvikkeiden ulkomaankauppatilastoa ja sen
analyysia jatkokehitetaan.

A13. Ruokajarjestelma on kuluttaja- ja markkinalahtdinen

Edistetdaan uusien ruokaan liittyvien innovaatioiden, tuotanto- ja
prosessointiteknologioiden seka ja kasvipohjaisten tuotteiden kehitysta. (HO eli
hallitusohjelman toteutukseen suoraan liittyva tavoite)

Tuotetaan ratkaisuja ruokahavikin ja elintarvikejatteen vahentamiseen
ruokaketjun kaikissa osissa. Vahvistetaan ruokahavikin seurannassa tarvittavaa
tietopohjaa. (HO)

Tuetaan rehujen taydennysvalkuaisen omavaraisuusasteen nostoa testaamalla,
kehittamalla ja tutkimalla uusia valkuaislahteita. (HO)

A14. Ruokajarjestelma toimii kannattavasti

Tuetaan tutkimuksella ja asiantuntijatyolla kestavaan maataloustuotantoon
liittyvan politiikan ja paatoksenteon valmistelua kansallisella ja kansainvalisella
tasolla (erit. EU:n CAP).

Haetaan tutkimuksella vaihtoehtoja ja ratkaisuja ruuantuotannon
kannattavuuden parantamiseen.

Tehostetaan vuorovaikutusta tutkimuksen ja kdytannon toimijoitten valilla.

Tuotetaan maatilayrittajille ratkaisuja ruuantuotannon kannattavuuden
parantamiseen.

A15. Ruokajarjestelman arvonlisa kasvaa ja se jakaantuu oikeudenmukaisesti

Tuetaan uusien tuote- ja tuotantoteknologiainnovaatioiden syntymista ja
nopeaa kayttéonottoa muiden tutkimusorganisaatioiden, neuvonnan, yritysten
ja sidosryhmien kanssa toteutettavissa hankkeissa. (HO)




Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet (A)

1 = Tavoitteesta on luovuttu

2 = Tavoite ei ole toteutunut

3 = Tavoite on toteutunut osittain
4 = Tavoite on saavutettu

5 = Tavoite on ylitetty

Arvio | Poikkeaman syy

Tuotetaan ratkaisuja elintarvikealan yritysten (erityisesti mikro- ja pienyritysten)

tuotannon erikoistumiseen ja monipuolistamiseen seka jalostusarvon 4

nostamiseen.

A16. Maatalouden tuotantorakenne ja tuottavuus parantuvat

Tuetaan maatilojen johtamis- ja liiketoimintaosaamisen kehittamista. 4

Tuotetaan peltorakenteen kehittamisohjelman valmistelussa tarvittavaa

tutkimuksellista tietopohjaa. (HO) 4

Vahvistetaan luomusektorin kilpailukykya tutkimuksen ja viestinnan avulla. 4

A17. Tuotantopanokset sailyvat korkeatasoisina ja turvallisina

Tutkitaan uusien, korkealaatuisten peltokasvilajikkeiden viljelyarvoa ja

viljelyvarmuutta kattavasti eri osissa maata. 4

Kehitetddan metsanjalostusmenetelmia ja taimituotantoa seka niita tukevaa

infraa. 4

A18. Eldintaudit ja kasvintuhoojat ovat hallinnassa

Vahvistetaan kasvintuhoojien torjuntaan ja hallintaan liittyvaa

tutkimusosaamista seka osallistutaan integroidun kasvinsuojelun menetelmien 4

kehittamiseen. Tiivistetdan yhteistyota alan muiden tutkimusorganisaatioiden

kanssa.

Tutkitaan eldintautiepidemioiden taloudellisia vaikutuksia. 4

A19. Eldinten hyvinvointi on korkealla tasolla ja mikrobiladkeresistenssi on hallinnassa

Tuotetaan, kootaan ja jaetaan tutkimukseen pohjautuvaa tietoa eldinten

hyvinvoinnin edistamisesta. 4

Integroidaan eldinten hyvinvoinnista huolehtiminen ja mikrobilddkeresistenssin Koronapandemia hidastanut

riski osaksi kotieldintuotannon tutkimusta. 3 ty6td, ja osalle tyostd
jouduttiin hakemaan
jatkoaikaa.

A2. Uudistuva ja kestava luonnonvaratalous lisaa hyvinvointia ja korvaa uusiutumattomien raaka-aineiden ja

energian kaytt6a

A21. Luonnonvaratalouden toimintaymparisto on kilpailukykyinen

Tuotetaan tietoon pohjaavia ratkaisuja, osaamista, toimintamalleja ja palveluita
Kansallisessa metsastrategiassa (KMS 2025) tunnistettujen tutkimus- ja
kehittamistarpeiden mukaisesti.

Tuotetaan tutkimustietoa monipuolisen ja kestdavan metsatalouden
kehittamiseksi, mallintamiseksi ja ymparistovaikutusten minimoimiseksi.

Luodaan edellytyksia sinisen biotalouden kasvulle ja kasvatetaan
vesiluonnonvarojen kestavaa hyodyntamista.




Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet (A)

1 = Tavoitteesta on luovuttu

2 = Tavoite ei ole toteutunut

3 = Tavoite on toteutunut osittain
4 = Tavoite on saavutettu

5 = Tavoite on ylitetty

Arvio | Poikkeaman syy

Tuotetaan tietoa ja ratkaisuja kestavasti tuotetun kotimaisen kalan tarjonnan
lisadamiseksi ja kalan kulutuksen myonteisten ilmasto-, ymparisto- ja
terveysvaikutusten lisddamiseksi. (HO)

Padosin suunnitelmien
mukaisesti, mutta koronan
3 takia osa tyOsta viivastynyt
(kv-projekti perkuukoneiden
kehitystyosta).

A22. Luonnonvaroihin ja -tuotteisiin perustuva liiketoiminta on monipuolista ja jalostusaste kasvaa

Tuetaan bio- ja kiertotalouden liiketoiminnan monipuolistamista, uusien

tuotteiden ja palveluiden kehittamista seka jalostusasteen kasvattamista. 4
Tuetaan uusien ympadristoystavallisten tuotantotapainnovaatioiden syntymista ja 4
kayttéonottoa.

A23. Luonnon aineettomien hyoédykkeiden ja hyvinvointipalveluiden kaytto lisddntyy
Tutkitaan vapaa-ajan kalastuksen, metsastyksen ja luonnontuotealan vaikutuksia
terveyteen, hyvinvointiin ja talouteen. 4
Kehitetdaan luonnon aineettomien hyddykkeiden ja hyvinvointipalveluiden

tilastointia ja vaikutusten seurantaa. 4
Tuotetaan tyokaluja luonnonvarojen kayton eri intressien yhteensovittamiseen. 4

A24. Uusiutuvien luonnonvarojen elinvoimaisuus, luonnon monimuotoisuus ja elinymparistdjen tila paranee seka

niiden kayton kestavyys turvataan

Tuotetaan tietoa ja ratkaisuvaihtoehtoja luonnon monimuotoisuuden ja
tuotantokyvyn sailyttamiseksi seka niiden turvaamisen edistamiseksi. 4
Tuotetaan tietoa, jonka pohjalta voidaan arvioida maa- ja metsatalouden tukien

ja kdytannon toimien vaikuttavuutta ja kustannustehokkuutta 4
ympdristévaikutusten hallinnassa, ml. riistaeldinymparistojen parantaminen.
Tuotetaan ratkaisuja riista- ja kalakantojen kestdvan kayton, eldinten terveyden

ja hyvinvoinnin, viljelykasvien ja metsapuiden terveyden aiheuttamien riskien 4
hallinnan edistamiseen.

Tuotetaan ajantasaiset, kattavat ja tieteellisiin menetelmiin perustuvat kanta-

arviot, saalistilastot ja ennustemallit riista- ja kalakantojen kayton, hoidon ja 4
suojelun perustaksi.

Vahvistetaan osaamista ja tuotetaan tietoa ja ratkaisuvaihtoehtoja vieraslajeista
aiheutuvien riskien hallitsemiseksi. 4
Kehitetdaan luonnonvaratilastointia metsien suojelun ja puukaupan osalta seka
EU-prosessien mukanaan tuomien tietotarpeiden pohjalta. 4
Kehitetdaan kansallisen geenivaraohjelman toimeenpanoon uusia

toimintamalleja, joilla vahvistetaan Luken yhteisty6ta yritysten ja kolmannen 4
sektorin toimijoiden kanssa.

10




Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet (A)

1 = Tavoitteesta on luovuttu

2 = Tavoite ei ole toteutunut

3 = Tavoite on toteutunut osittain
4 = Tavoite on saavutettu

5 = Tavoite on ylitetty

Arvio | Poikkeaman syy

A25. Hillitaan ilmastonmuutosta etenemalla kohti hiilineutraalisuutta, materiaalitehokkuutta ja suljettuja kiertoja

Tuotetaan ja jaetaan tietoa, kehitetaan tietopohjaa, raportointia ja ratkaisuja
ilmastonmuutoksen hillintddan maankayttosektorilla, maataloudessa seka
energiantuotannossa ja -kdytossa. Osaaminen tuodaan kansainvalisen, EU:n ja
kansallisen lainsdadadanto- ja politiikkavalmistelun tueksi.

Kehitetaan kasvihuonekaasuraportointia muuttuvien tarpeiden mukaisesti.
Lisatdan yhteistyota kasvihuonekaasulaskennassa Ruokaviraston kanssa.

Tuetaan maatalouden ymparistokuormituksen vahentamista ja tuotetaan
tietoon perustuvia ratkaisuja ravinteiden kierratykseen.

Tuotetaan ratkaisuja turvemaiden paastdjen vahentdmiseen maa- ja
metsataloudessa

A26. Sopeudutaan ilmastonmuutokseen ja varaudutaan siita aiheutuviin riskeihin

Tuotetaan tietoa ja annetaan asiantuntijatukea ilmastonmuutokseen
sopeutumiseen ja ennakoimiseen liittyvan politiikan ja paatoksenteon tueksi
alueellisella, kansallisella ja kansainvalisella tasolla.

Tuotetaan ratkaisuja ilmastollisiin vaaratekijoihin altistumisen torjuntaan seka
haavoittuvuuden ja riskien arviointiin.

Kartoitetaan geenivarojen ominaisuuksia ja kdyttomahdollisuuksia, joiden avulla
maa-, metsa- ja kalataloutta voidaan jalostuksen avulla sopeuttaa muuttuviin
ilmasto- ja ymparistoolosuhteisiin.

Edistetdan ilmastonmuutokseen sopeutumista selvittamalla uusien kasvilajien ja
-lajikkeiden soveltuvuutta muuttuviin kasvuolosuhteisiin.

Kasvilajien ja -lajikkeiden tutkimuksessa otetaan huomioon kasvintuhoojien
lisaantymisen riski ja ilmastonmuutokseen sopeutuminen.

A27. Luonnonvaratalouden osaaminen, yhteistyo ja kumppanuudet vahvistuvat

Osallistutaan uusiutuvien luonnonvarojen kansainvalisen politiikan
kehittamiseen.

Vahvistetaan Suomen arktista bio- ja kiertotalouden kumppanuusverkostoa.

Edistetadan osaamisen ja ratkaisujen valittymista tutkimuksen, asiantuntijoiden,
neuvonnan, koulutuksen ja kaytannon toimijoiden valilla erityisesti maatalouden
kilpailukyvyn ja kannattavuuden kehittamisen nakokulmasta.

Kehitetaan toimintatapoja, joilla Luken monipuolinen asiantuntemus saadaan
hyodynnettya tehokkaasti kansallisen, EU-tason ja kansainvélisen politiikan
valmistelussa.

Kehitetaan tutkimusymparistoja ja tutkimuksen aineistontuotantoa
kumppanuuksien avulla.
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Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet (A)

1 = Tavoitteesta on luovuttu

2 = Tavoite ei ole toteutunut

3 = Tavoite on toteutunut osittain
4 = Tavoite on saavutettu

5 = Tavoite on ylitetty

Arvio | Poikkeaman syy

A3. Monipuolinen yritystoiminta ja menestyva maaseutu, monipaikkaisuus ja verkostot vahvistavat yhteiskuntaa

A31. Maaseutualueiden yritysrakenne kehittyy ja uudistuu seka yritysten kilpailukyky paranee

Tuotetaan ratkaisuja maaseudun yritysten monipuolistumiseen, uudistumiseen
ja kilpailukyvyn kehittamiseen.

4

Vahvistetaan alueellisen tutkimus- ja kehittamistoiminnan koordinaatiota.

4

A32. Yrityksille on tarjolla osaavaa tyovoimaa, rahoitusta ja palveluita

Integroidaan yrityksiad kansainvalisiin tutkimushakkeisiin ja valmistellaan
yritysten kanssa yhteisia PPP-hankkeita.

Luken kehittyva kampusyhteistyo lisda ja monipuolistaa alan opiskelijoiden
mahdollisuuksia osallistua tutkimukseen (harjoittelut, opinnaytetyot, post doc-
positiot).

4

A33. Yhteiskunnan infrastruktuuri ja laadukkaat palvelut mahdollistavat hyvinvoinnin, asumisen ja elinkeinotoiminnan

maaseudulla

(Yleinen tavoite, ei erikseen Lukelle osoitettua roolia tavoitteen toteuttamisessa)

4

A34. Alueellinen ja paikallinen yhteistyo seka yhteisolahtdinen paikallinen kehittaminen vahvistuvat

(Yleinen tavoite, ei erikseen Lukelle osoitettua roolia tavoitteen toteuttamisessa)

4
A35. Paatoksenteossa huomioidaan vaikutukset maaseudulle
(Yleinen tavoite, ei erikseen Lukelle osoitettua roolia tavoitteen toteuttamisessa) 4
A36. Maaseutu-, saaristo- ja kaupunkialueiden vuorovaikutus toimii
Suunnataan maaseututukimusta siten, etta se tukee maaseutuvaikutusten
arviointia ja maaseutupolitiikkaan liittyvaa valmistelua ja paatoksentekoa. 4
Vahvistetaan maaseutu-, saaristo- ja kaupunkialueiden vuorovaikutukseen
kohdistuvaa tutkimusta ja asiantuntijatyota. 4

A4. Luotettavat ja laajakdyttoiset paikka-, kiinteisto- ja huoneistotiedot mahdollistavat uutta liiketoimintaa ja

turvaavat omistusta

A44. Ruoka -ja luonnonvara-alan paikkatiedot mahdollistavat tehokkaita prosesseja ja palveluita seka uutta

liiketoimintaa

Paikkatiedot palvelevat ilmastonmuutokseen sopeutumista ja varautumista.
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Taulukko 2. Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteiden toteutumista tukevat toimenpiteet (tulossopimuksen liite 1)

1 = Tavoitteesta on luovuttu

2 = Tavoite ei ole toteutunut

3 = Tavoite on toteutunut osittain
4 = Tavoite on saavutettu

5 = Tavoite on ylitetty

Nro | Toimenpide Tulos- Arvio | Poikkeaman syy
tavoite
1 Laajennetaan nykyistda maataloustuotteiden hintaseurantaa vastaamaan EU- | A12 4
asetukseen 2017/1185 (hintaseurantaa koskeva toimeenpanoasetus) tehtyja
muutoksia.
2 Kartoitetaan maatalouden kasvintuotantotilastojen kehittamistarpeet. Al13 4
3 Kaynnistetaan ruokahavikki- ja elintarvikejateseuranta. HO Al4 4
4 Valmistellaan ja kdynnistetdan maatilayritysten osaamisverkosto (AgriHubi). Al4 4
5 Osallistutaan peltorakenteen kehittdmisohjelman valmisteluun. HO Al6 4
6 Maatalouden kannattavuusennusteen aikaistaminen (9.9.) osana CAP- Al4 4

suunnitelman ja valtion talousarvioesityksen valmistelua.

7 Kehitetdan ja vakiinnutetaan Taloustohtorin suoramyynnit -palvelua osana Al4 4
kannattavuuskirjanpitoa.

8 Vahvistetaan metsatuhojen systemaattista seurantaa ja Al8 4
metsatuhotietopalvelua. Seurantamenetelmien ja tuhoriskien ennakoivan
hallinnan kehittamiseksi edistetdan tuhonaiheuttajien tutkimusta.
Toimeenpannaan EU:n kasvinterveysasetus yhdessd Ruokaviraston kanssa
koskien kasvintuhoojien, erityisesti metsatuholaisten, kartoituskdytantoja.
Selvitetdan biologisten torjuntamenetelmien saatavuutta.

9 Mukautetaan varmennettua taimituotantoa tukeva asiantuntijatyd 2019- Al8 4
2020 voimaan tuleviin uusiin EU:n kasvinterveys- ja taimiaineistovaatimuksiin
(mm. uudet tuhoojatestaukset ja taimitodistukset).

10 Selvitetaan yhdessa Ruokaviraston kanssa eldinsuojeluvalvonnan Al19 3 Vaikuttavuusselvitys
vaikuttavuus ja eldinten hyvinvointitilanteen kokonaisarviointi seka Ruokaviraston kanssa
kehitetdan eldinten hyvinvoinnin seurantamittareita. Jéljessd aikataulusta.

11 Luonnonmarjojen satoennusteita (kukinta- ja raakilehavainnot) tuottavan A21 4

palvelun kehittamis- ja yllapitotoiminta.

12 Selvitetdan Luken maatalouden ymparistéseurantojen nykytila ja luodaan All, 3 Jaksotus: nykytilan
malli, jolla tarvittavien seurantojen jatkuvuus varmistetaan. A24 selvitys 2021, malli 2022.
13 Perustetaan kenttdkokeet ja seuranta sekametsan uusien kasvatusmallien A21 4
luomiseksi.
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1 = Tavoitteesta on luovuttu

2 = Tavoite ei ole toteutunut

3 = Tavoite on toteutunut osittain
4 = Tavoite on saavutettu

5 = Tavoite on ylitetty

Nro | Toimenpide Tulos- Arvio | Poikkeaman syy

tavoite

14 Tuotetaan tietoa jatkuvapeitteisen metsankasvatuksen menetelmien A21 4

vaikutuksista luonnon monimuotoisuuteen ja metsatalouden
kannattavuuteen, lisdksi kehitetdan luonnonhoidon menetelmia.

15 Kootaan ja tuotetaan tietoa metsdlannoituksen kokonaisvaikutuksista ja A21 3 Toimintamallien

mahdollisuuksista. Tuotetaan toimintamallit lannoituksen kohdentamiseksi. kohdentaminen viela
kesken.

16 Uudistetaan MELA —ohjelmisto. A21 3 Tehtavda
projektisuunnitelmassa
arvioitua enemman, eika
kaikkia alkuperaisen
suunnitelman mukaisia
tavoitteita saavuteta.
Projekti jatkuu 2022.

17 Seurataan Kansallisen metsastrategian (KMS) toteutusta. Kehitetdaan A21- 4

seurantaraportin rakennetta, ja tuotetaan vuosiraportti kehitettavan A27
rakenteen mukaisena markkinatilannetta laajemmasta, toimintaympariston
muutosten ndkdkulmasta. Tuetaan metsastrategian mittariston paivitystyota
ja siirretddn seuraavassa vaiheessa seuranta Lukeen. Valmistellaan
metsastrategian paivityksen edellyttdma skenaariolaskelmat.
18 Vakiinnutetaan ennakko- ja asiakirjavalvonta tehdasmittauksen A21 3 Sahkoista asiointia
kustannustehokkaina valvontamuotoina. (asiakirjavalvonnan
lomakkeet) ja uusia
toimintamalleja
kehitettiin ja otettiin
kayttoon.
Vakiinnuttaminen vielad
kesken. Korona
viivastyttanyt aikataulua
(valvontakdynteja ei voitu
toteuttaa suunnitellusti).
Kehittaminen jatkuu
2022.
19 Tuotetaan kanta-arvio metsdhanhen pesimakannasta seka vakiinnutetaan A24 4
pesimakannan seuranta. Kaynnistetddan merihanhikannan tutkimus ja
seurantatiedon tuottaminen kv-hoitosuunnitelman toimeenpanon tarpeisiin.
Kehitetaan haahkan kannan- ja poikastuoton seurantaa kv-
hoitosuunnitelman valmistelun ja toimenpanon mahdollistamiseksi.
20 Toteutetaan metsakanalintujen metsastysvuoden 2019-2021 A24 4

metsastyssaaliin tarkempi tutkimus ja tuotetaan tietoa metsastyksen
vaikutuksesta kantaan.
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1 = Tavoitteesta on luovuttu

2 = Tavoite ei ole toteutunut

3 = Tavoite on toteutunut osittain
4 = Tavoite on saavutettu

5 = Tavoite on ylitetty

Nro

Toimenpide

Tulos-
tavoite

Arvio

Poikkeaman syy

21

Kasvatetaan vesilintukantojen laskentapisteiden verkostoa ja kehitetdaan
kanta-arvioita mallintamalla erityisesti Pohjois-Suomen harvan
laskentapisteverkoston alueilla.

A24

22

Vahvistetaan suurpetokantojen hoitosuunnitelmien toimeenpanon ja
paatoksenteon edellyttdamaa tiedontuotantoa. Susikannan arvioinnissa
siirrytddn DNA-menetelmaan perustuvaan syksyn ja talven aikana
paivittyvaan kanta-arvioon. Ahman, karhun ja ilveksen osalta valmistellaan
siirtymistd DNA-menetelmaan perustuvaan kanta-arvioon.
Luonnonvarakeskus selvittdaa yhteistydssa Suomen riistakeskuksen kanssa
edellytykset nykyista laajempaan kansalaishavaintojen hyédyntamiseen
suurpetoyhdyshenkildiden tyon tukena ja susikannan seurannassa. HO

A24

23

Tuotetaan tietoa villisian liikkumisesta ja kayttaytymisesta (GPS-pannoitus).
HO

A24

24

Tuotetaan tietoa riistaeldinten ruokinnan laajuudesta, merkityksesta
riistanhoito- ja pyyntikeinona seka siihen liittyvista konflikteista. HO

A24

Raportti valmistunut,
mutta tutkimusta
konflikteista ei ole tehty,
koska sitd koskeva
rahoituskokonaisuus ei
toteutunut.

25

Tuotetaan kalastuslain kaytto- ja hoitosuunnitelmien laadintaan tarvittava
tutkimuksellinen tietopohja. Tuotetaan kalastuslain toimeenpanoa varten
tarvittavat asiantuntijapalvelut. Lisdksi tuotetaan tietoa ankeriaskannan
tilasta Suomessa ja saimaannorpan suojelun vaikutuksista kalastukseen.

A24

26

Tuottaa analysoitua tietoa vapaa-ajan kalastuksesta saalislajeittain ja
pyydystyypeittdin seka kalastajaryhmittain.

A23-24

27

Tuotetaan asiantuntijatukea Tenon kalastussddanténeuvotteluja varten.
Selvitetddan mahdollisuudet hyédyntda Tenon ja Tornionjoen tietoja
kummankin joen lohikantojen hoidossa.

A24

28

Toteutetaan Omakala -hanke hallitusohjelman mukaisten vaelluskalojen
saalisilmoitusten vastaanottamiseksi. HO Kaynnistetaan pilottihanke
Saaristomerelld kuhan vapaa-ajankalastuksen osalta.

A24

29

Osallistutaan Suomen ja Vendajan valisen kalataloustyoryhman tyohon.
Osallistutaan Suomen ja Ruotsin valisen rajajokisopimuksen toimivuuden
arviointiin ja kehittamiseen sekd annetaan MMM:lle asiantuntijatukea
muussa rajavesistoyhteistyossa Ruotsin, Norjan ja Venajan kanssa.

A24

30

Selvitetdan kuhan alamitan muutosten vaikutukset kuhakantojen tilaan,
vapaa-ajan kalastukseen ja kaupalliseen kalastukseen.

A24
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1 = Tavoitteesta on luovuttu

2 = Tavoite ei ole toteutunut

3 = Tavoite on toteutunut osittain
4 = Tavoite on saavutettu

5 = Tavoite on ylitetty

Nro

Toimenpide

Tulos-
tavoite

Arvio

Poikkeaman syy

31

Selvitetddn lohiasetuksen vaikutukset lohikantojen tilaan ja kaupallisen
kalastuksen seka kalastusmatkailun toimintaedellytyksiin. Tuotetaan tietoa
lohi- ja meritaimenstrategian arviointia varten. HO Kehitetdan
tiedontuotantoa lohen ja meritaimenen kalastuksen saatelyn tarpeisiin. HO
Kaynnistetdan tutkimus lohen ja meritaimenen istutusten kannattavuudesta.

A24

32

Annetaan asiantuntija-apua hallitusohjelmaan sisaltyvan NOUSU-ohjelman
hankkeiden suunnittelussa ja toteuttamisessa. Jatketaan selvitysta
nollavelvoitelaitosten sijaintivesistojen vaelluskalakantojen palautus- ja
elvytysedellytyksista ja vaikutuksista energiatuotantoon ja muihin laitoksilla
aikaansaatuihin hyotyihin. Lisaksi selvitetddn toimenpiteiden vaikutuksia.
Vahvistetaan jarvilohikannan sailyttdmiseen tahtdavien toimien
koordinaatiota ja geneettisen monimuotoisuuden turvaamiseen liittyvia
toimia.

A24

33

Tuotetaan tietoa ja osallistutaan metsatalouden kannustejarjestelman
(METKA) kehittamiseen.

A24

34

Tuotetaan tutkimus- ja kartoitustietoa rannikon kalalajien lisdantymisalueista
ja monimuotoisuudesta osana kansallista Vedenalaisen meriluonnon
monimuotoisuuden inventointiohjelmaa (VELMU). Lisdksi tuetaan kalojen
luontaista lisddntymistad edistamalla koetoiminnan avulla rannikkolajien
lisddntymisalueiden kunnostusmahdollisuuksia ja kehitetdan kunnostusten
tuloksellisuuden mittausmenetelmia.

A24

35

Vahvistetaan eradtalouden (vapaa-ajan kalastus ja metsastys) vaikuttavuuden
(ml. hyvinvointi, terveysvaikutukset, rahankaytto, vapaaehtoistyo) tutkimusta
ja tilastointia seka kdynnistetdaan seuranta. Selvitetdan eratalouden
tiedontuotannon tarpeet yhteistydssa MMM:n kanssa.

A22-
A23

36

Annetaan asiantuntija-apua kansallisen biokaasuohjelman toteutuksessa.

A24

37

Uusitaan emokalaparvia luonnosta seka kehitetdaan kalaterveyden ja
bioriskien hallintaa yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa. Arvioidaan
kalojen sopimuskasvatuksen kehittamistarpeet kalakantojen sailyttamisen ja
kalatiestrategian lahtokohdista.

A24

38

Vahvistetaan aktiivista ja ennakoivaa vieraslajiviestintda. Kehitetdan
kansallisen vieraslajiportaalin tietosisallén ajantasaisuutta ja
kadyttokelpoisuutta. Kehitetadn vieraslajilainsdddannon toteutusta edistavia
toimintamalleja.

A24

39

Valmistellaan kansallisen rapustrategian uudistamista. Valmistellaan ja
jarjestetdan resursseja tutkimukseen, jossa selvitetddn taplaravun

A24
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1 = Tavoitteesta on luovuttu

2 = Tavoite ei ole toteutunut

3 = Tavoite on toteutunut osittain
4 = Tavoite on saavutettu

5 = Tavoite on ylitetty

Nro

Toimenpide

Tulos-
tavoite

Arvio

Poikkeaman syy

rauhoituksen poistamiseen liittyvat tekijat ja sosioekonomiset vaikutukset,
ml. rapukauden aikaistamisen vaikutukset.

40

Tuotetaan tietoa sekéa kehitetdan menetelmid, joilla yllapidetaan peltojen
hiilivarastoja seka edistetddn kivennaismaa peltojen hiilensidontaa.

A26

41

Tuotetaan tietoa ja annetaan asiantuntija-apua metsitysta edistavien
metsakatoa ehkdisevien toimenpiteiden edistamiseen. Tuotetaan seka
kerataan tietoa maankayttosektorin kosteikkojen ja turvemaiden KHK-
padstoista sekd niiden vahennyskeinoista seka tuotetaan tietoa
monitavoitteisten kosteikkojen ja turvemaiden hyédyntamiseen mm.
hiilensidonnassa, sda- ja ilmastoriskeihin varautumisessa seka
vesienhallinnassa ja suojelussa.

A25

42

Tuotetaan tietoa ja osallistutaan metsien ja maaperan hiilinielujen ja -
varastojen ylldpitoon ja vahvistamiseen tahtdavien kannustejarjestelmien
kehittdmiseen.

A25

43

Osallistutaan kansainvéliseen maaperayhteistydhdn, mm. osallistumalla
4/1000 -aloitteen toimintaan. Luke toimii olemassa olevan rahoituksen
puitteissa asiantuntijana kansainvalisissa hankkeissa maatalous- ja
metsasektorin hillinta- ja sopeutumistoimissa.

A25

44

Otetaan uudet EU:n raportointijarjestelmat (taakanjako- ja LULUCF- seka
Energiaunionin hallintomalli —asetus) kayttoon ja tuotetaan niiden
edellyttdma raportointitieto. Tuotetaan tietoa ja toimitaan asiantuntijana
ilmastonmuutokseen ja maaperaan liittyvissa kansainvalisissd sopimuksissa
seka EU:n ja kansallisessa lainsdadanto- ja politiikkatydssa (ml.
toimeenpanosaaddkset) seka maatalouden ohjelmakauden toimeenpanossa.

A25

45

Tuotetaan ajantasaista tietoa kotieldinten lannan kertymisesta ja
lannanerityksesta.

A25

46

Tuotetaan tietoa ja osallistutaan saa- ja ilmastoriskien kansallisen seuranta-
ja ennakointijarjestelman seka Iimasto-opas 2.0:n kehittamiseen. Laaditaan
luonnonvara-alojen toimialakohtaiset riskiarviot ja vahvistetaan saa- ja
ilmastoriskien hallintaa jalkauttamalla tutkimustietoa kaytantoon.

A26

a7

Avustetaan ministeriota Kansallisen ilmastonmuutokseen
sopeutumissuunnitelma 2022:n toimeenpanon vahvistamisessa,
suunnitelman valiarvioinnin suositusten toimeenpanossa seka ministerion
ilmastonmuutokseen sopeutumisen toimintaohjelman toimeenpanon
vahvistamisessa yhteistydssa MMM:n kanssa. Osallistutaan kansallisen
sopeutumissuunnitelman paivityksen valmisteluun.

A26
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1 = Tavoitteesta on luovuttu

2 = Tavoite ei ole toteutunut

3 = Tavoite on toteutunut osittain
4 = Tavoite on saavutettu

5 = Tavoite on ylitetty

Nro | Toimenpide Tulos- Arvio | Poikkeaman syy
tavoite
48 Avustetaan ministeriota ilmastonmuutokseen sopeutumista koskevissa A26 4
raportoinneissa kokoamalla seurantatietoa luonnonvarasektorin toimialojen
osalta kansalliseen ilmastolain mukaiseen raportointiin seka
hallintomalliasetuksen mukaiseen EU-raportointiin.
49 Tutkitaan hirvieldinten ekologisia vaikutuksia ekosysteemissa seka A26 4
taloudellisia ja sosiaalisia vaikutuksista monilajisen kannanhoidon
tietopohjan vahvistamiseksi sekd kannattavan ja ilmastokestavan
metsatalouden vahvistamiseksi
50 Alueellisten metsdohjelmien (AMO) tarpeita varten kehitetdan valtakunnan A21, 4
metsien inventoinnilla tuotettua alueittaista tietoa puuston maarasta, A24,
kasvusta ja laadusta, maankaytosta sekd metsien omistussuhteista, A26
terveydentilasta, monimuotoisuudesta, hiilivaroista ja hiilivarojen
muutoksista.
51 Tutkitaan metsdkasittelymenetelmien ja puulajiston monipuolistamisen A26 4
mahdollisuuksia. Tutkimuksissa huomioidaan hirvieldinten aiheuttamien
vahinkojen ennaltaehkaisemisen mahdollisuudet.
52 Osallistutaan uuden metsdpuiden siemenviljelysten perustamisohjelman A26 4
valmisteluun.
53 Suunnitellaan jarjestelma seuraamaan saa- ja ilmastoriskeistd aiheutuneita A26 3 Vuonna 2021 tehtiin
sadonmenetyksia. tutkimuksen
kdynnistdmissuunnitelma.
Tavoitteesta ollaan
jaljessa. Aikataulusta
neuvoteltu MMM:n
kanssa.
54 Biotalous- ja ruokatuotteiden ympaérist6jalanjalkiin ja —suorituskykyyn A21 4
liittyvaa tietopohjaa vahvistetaan, edellyttdd menetelmakehittamista ja —
harmonisointia, sisdltden korvattavien tuotteiden tietopohjan maarittdmisen
55 Kehitetaan geenivarojen hyédyntamista: A22, 4
- Laaditaan suunnitelma yhdessa MMM:n kanssa Luken roolista puutarhojen | A24

geenivarojen hyédyntamisessa seka geenivarojen/alkuperaislajien
hyodyntamisessa avainbiotoopeilla (2020).

-Geenivarojen kayttoa erityisesti kasvin- ja eldinjalostukseen lisdtdan
panostamalla geenivarojen ominaisuuksien kartoitukseen (2021, 2022).
-Geenivaratietojarjestelmia kehitetaan vastaamaan paremmin
tiedonhallinnan ja kdyton edistamisen tarpeita. Osallistutaan tyéryhmaan,
joka organisoi NordGenin tietojarjestelman vaihtamisen SESTO:sta GRIN:iin.
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1 = Tavoitteesta on luovuttu

2 = Tavoite ei ole toteutunut

3 = Tavoite on toteutunut osittain
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5 = Tavoite on ylitetty

Nro | Toimenpide Tulos- Arvio | Poikkeaman syy
tavoite
56 Parannetaan geenivarojen sailytyksen turvallisuutta: Toteutetaan A24 4
rakenteellisia parannuksia poikkeuksellisten olosuhteiden varalta eldvien
kalageenivarojen sailymisen turvaamiseksi.
Kasvigeenivarojen turvallisen sdilymisen varmistamiseksi kehitetaan ja
hyodynnetaan kryosailytysta.
Siirrytdan kasvigeenivarojen keskuskokoelmaa turvaavan
varmuuskokoelmaverkoston hoitamisessa kumppanuuksiin perustuvaan
toimintamalliin yhteisty6ssa alan toimijoiden kanssa.
Edistetdan kryosailytyksen tietokannan kehittamista.
57 Kansainvalisen luonnonvarapolitiikan verkoston toiminnan tukeminen, mikali | A27 4
MMM paattaa jatkaa verkoston toimintaa.
58 Jalkautetaan tutkimustietoa osana Suomen arktista strategiaa ja huomioiden | A27 4
uuden hallitusohjelman linjaukset arktisesta yhteistyosta. Toimenpiteen
tarkempi sisalto ja laajuus sovitaan vuonna 2021.
59 Tutkitaan ja kehitetdan paikkaperusteisen kehittamisen ja — A35 3 Henkilévaihdoksesta
maaseutupolitiikan seurantaan tyokalua: paikkaperusteisuusindeksi. johtuen valmistuminen
siirtyi vuoden 2022
alkuun.
60 Valmistellaan ja tehddan hallitusohjelman ja budjettiratkaisujen A35 4
maaseutuvaikutusten arviointi. Arviointi valmistuu 2023. HO A33
61 Tehdaan analyysi maaseudun toimialojen tydvoiman saatavuudesta ja A32 4
tulevaisuuden tarpeista vuoteen 2030.
62 Raportoidaan koivun metsanviljelyaineiston kayttéalueiden A21 4
maarittamiskriteerit.
63 Osallistuminen Metsakeskuksen vetamaan metsasektorin sanastotyéhon A21 4
(sanastoty0 ja kasitteiden yhtendistaminen).
64 Uudistetaan kasvi- ja eldingeenivaroja koskevat geenipankkisopimukset A24 4
yhdenmukaiseksi.
65 Viliarvio kalastuskiintidjarjestelmasta. A24 4
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Tulos- Arvio Poikkeaman syy
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66

Osallistuminen ilmastosuunnitelman tekemiseen: kayttdsuunnitelman teko.

A25 3 MMM:n vetdaman
tyoryhman tyo ei edennyt
suunnitellussa
aikataulussa mm. HIISI-
projektin tulosten
viivastymisen vuoksi. Luke
antoi asiantuntijatukea
tyoryhmalle esitysten ja
taustalaskelmien
muodossa. Ty0 jatkuu
kevaan 2022.

67

Laaditaan tiekartta porontutkimuksen eri tutkimusalojen yhteistyon
kehittamisesta ja porontutkimuksen sitomisesta tiiviimmin sen kotieldin- ja
muuhun Luken tutkimukseen seka Kutuharjun mahdollisuuksien kehittdmisen
osalta. Tyokaluina monitieteinen tyéryhma seka mahdollisesti perustettava
ohjausryhma.

Uusitaan Luken ja PY:n puitesopimus.

Rahoituksen ja hankinnan suunnittelu:

A. Mobiilin porontutkimuksen ndytteenotto-, mittalaite ja punnitusyksikdn
perustaminen. Aineiston tietokannan rakentaminen.

B. Laiduninventoinnin menetelmankehittaminen.

A27 4
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Tieteellisten referoitujen artikkeleiden méaara ylitti selvasti tavoitteen, mutta naista alansa parhaissa sarjoissa julkaistujen
osuus jai tavoitteesta. Julkaisuista on avoimesti saatavilla 81 %, mika ylitti selvasti tavoitteen. Mediabarometrissa Luken
kokonaismaine nousi hyville tasolle 3,55. Tunnettuus ja kiinnostavuus on hyvalla tasolla (indeksi 105), joskin tavoitteesta
jaatiin jalkeen (tarkempi analyysi, luku 1.8). Asiakasrahoituksessa jaatiin tavoitteesta, mutta EU-rahoitus ylitti tavoitteen.
Julkaisujen saamat viittaukset ovat keino arvioida tieteellisen julkaisutoiminnan laatua ja vaikuttavuutta. Tama
bibliometrinen analyysi osoittaa, ettda Luken tutkimuksen laatu ja vaikuttavuus ovat kehittyneet erittdin myonteisesti
(taulukko 3).

Taulukko 3. Yhteiskunnallinen vaikuttavuuden tunnusluvut

Nro | Vaikuttavuus Toteuma | Toteuma | Tavoite Toteuma | Toteuma
2019 2020 2021 2021 vs tavoite
Tieteelliset julkaisut
1 |Tieteelliset referoidut artikkelit, kpl 608 702 650 708 9%
2 |Alansa parhaaseen neljannekseen kuuluvissa sarjoissa 58 60 61 56| -5 %-yks.
julkaistujen osuus, %
3 | Avoimesti saatavilla olevien (OA) julkaisujen osuus, % 64 65 81| 16 %-yks.
Luottamus- ja maineindeksi: Sidosryhmat
4 |Mediabaro, tunnettuus ja kiinnostavuusindeksi (hyva, 114| eirapor- 110 105 59
jos 100 tai suurempi) toida
5 |Maineindeksi (1-5): Media 3,29 - 3,35 3,55 6%
6 | Maineindeksi (1-5): Yritykset 3,3 - 3,4 3,55 4%
7 |Maineindeksi (1-5): Kansalaiset - - 3,4 3,36 1%
8 |Maineindeksi (1-5): Paattdjat 3,31 - 3,4 3,62 6 %
9 |Maineindeksi (1-5): Tutkimuskumppanit 3,26 - 3,3 3,48 5%
Asiakas- ja EU-rahoitus
10 |Asiakasrahoitus, M€ 7,8 7,4 8,0 7,6 5%
11 |EU:lta saatava rahoitus, M€ 5,6 5,9 6,0 6,6 10 %
12 |EU-rahoitetut —hankkeet (pois lukien kansallisesti 124 124 112 120 7%
jaettava EAKR-, ESR-, EMR-, EMKR-rahoitus)
Tutkimusohjelmat
13 Temaattisten ohjelmien vaikutusten yhteiskunnallisen ja | evalu- raportti
tieteellisen vaikuttavuuden seuranta oinnit valmis i i i
Referoitujen artikkeleiden maara ja viittaukset Web of Science —tietokannassa 5-vuotiskausittain
14 | Luken artikkelit Web of Science —tietokannassa 2261 2 459 2 400 2612 9%
15 |viittaukset 5 vuoden aikana yhteensa 18 883 21935 21000 26 064 24 %
16 |viittaukset tarkastelujakson viimeisena vuotena 7 876 9632 8 300 11651 40 %
17 |tutkijoita htv 634 618 650 639 2%
18 |artikkeleita/tutkija htv 3,57 3,98 3,85 4,09 6%
19 |viittauksia/tutkija htv 12,42 15,58 13,32 18,23 37%
20 |viittauksia/artikkeli 3,48 3,92 3,46 4,46 29 %
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1.3 Toiminnallinen tehokkuus

Toiminnan tuloksellisuuden ja voimavarojen hallinnan tavoitteiden toteutumaa on arvioitu taulukoissa 4, 5 ja 16.

Taulukko 4. Toiminnan tuloksellisuuden tavoitteet (tulossopimus)

Toiminnallisen tuloksellisuuden tavoitteet (B) 1 =Tavoitteesta on luovuttu
2 = Tavoite ei ole toteutunut

3 = Tavoite on toteutunut osittain
4 = Tavoite on saavutettu
5 = Tavoite on ylitetty

Arvio | Poikkeaman syy

B1. Toimintamme on asiakaslahtoista, horisontaalista, avointa ja ennakoivaa

B11. Johtamisemme on yhtenaista, sitoutunutta ja vuorovaikutteista. 4
B12. Viestintdmme on suunniteltua, oikea-aikaista ja osa kaikkea toimintaa. 4
B13. Kansainvalinen vaikuttamisemme on ennakoivaa ja aktiivista. 4

B2. Tutkimus-, kehittdamis- ja innovaatiotoimintamme seka neuvonta on verkostoitunutta, vaikuttavaa ja tukee
ennakoivasti paatoksentekoa ja elinkeinojen kilpailukykya

B21. Tutkimusta viedaan tehokkaasti kaytantoon verkostoitumalla

neuvonnan, koulutuksen ja elinkeinoelaman kanssa

B3. Digitaaliset ratkaisumme ovat kayttajalahtoisia ja tietovarantomme ovat yhteensopivia, luotettavia ja niita
hyodynnetdan tehokkaasti

B31. Digitaaliset hankinnat ja rahoitusesitykset suunnitellaan
tarkoituksenmukaisesti yhteistydssa hallinnonalan toimijoiden ja Tulanet- 4
laitosten kesken.

B32. Edistetaan julkisen ja yksityisen sektorin kumppanuushankkeita, joilla

parannetaan eri lahteista saatavan tiedon yhteen toimivuutta ja 4
kaytettavyytta.

B33. Ihmisten ja organisaatioiden asiakaspalvelujen kayttajakokemus on 4
testattu, ne toimivat hairiottomasti ja loogisesti.

B34. Kehitetdan tiedon hankinnan ja tuottamisen menetelmia seka

parannetaan tietovarantojen hyédynnettavyytta ja yhteiskayttoisyytta. 4
B4. Ennakoimme riskeja ja varaudumme kriiseihin

Tuotamme tutkimukseen pohjautuvia tulevaisuuskuvia bio- ja

kiertotalouteen. 4
Riskienhallinnan, turvallisuuden ja kestavan kehityksen tavoitteet ovat osa
toiminnanohjausta. 4
Tuemme MMM:n toimintaa poikkeustilanteissa. 4
Yllapiddmme ajantasaista tilannekuvaa luonnonvarojen kaytosta ja 4
ruokaturvasta.

Tutkimuksemme tukee yhteiskunnan ruokaturvaa ja muita 4

varautumistarpeita luonnonvara-alan sektoreilla
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Taulukko 5. Voimavarojen hallinnan tavoitteet (tulossopimus)

Voimavarojen hallinnan tavoitteet (C) 1 = Tavoitteesta on luovuttu
2 = Tavoite ei ole toteutunut

3 = Tavoite on toteutunut osittain
4 = Tavoite on saavutettu
5 = Tavoite on ylitetty

Arvio | Poikkeaman syy

C2. Tehtavat ja toiminta on sopeutettu maararahojen puitteisiin

C3. EU:n ja muu ulkopuolinen rahoitus on tehokkaasti hyddynnetty

C4. Toimitilahallinta ja hankintatoimi seka toimipaikkaverkko ovat tehokkaita

Tutkimusymparistoja kehitetaan tukemaan uutta strategiaa yhtaalta
tekemalla valittuihin kohteisiin investointeja, joilla tutkimusymparistot
pidetdaan kansainvalisesti kilpailukykyisina, ja toisaalta lisaamalla yhteistyota
alueellisten kumppaneiden kanssa.

Luken toimintamallin mukaisesti toimipaikat eivat palvele vain Toimipaikkojen ja infrojen
ympdristdalueita, vaan jokaisen toimipaikan tutkimus palvelee koko Suomea fokusointia tehdaan edelleen

suorituspaikasta riippumatta. infrapalveluiden ja
toimitilamuutoshankkeiden

toimeenpanossa.

3 Toimipaikkojen
hyoédyntaminen
valtakunnallisesti on osa
Luken monipaikkaisen
tyénteon mallin
vakiinnuttamista.

C5. Hallinnon rakenteet tukevat tuottavuuden kasvua, ohjaamista ja johtamista
[ 4 |

1.3.1 Toiminnallinen tuottavuus

Referoitujen tieteellisten julkaisujen maara tutkijahenkilotyovuotta kohden oli edellisvuoden tasolla ja nousi hieman
tavoitetta korkeammaksi. Muiden tieteellisten julkaisujen maara tutkijahenkilotyévuotta kohden oli tavoitteen mukainen
ja edellisvuoden tasolla. Muiden julkaisujen maara tutkijahenkil6tydvuotta kohden oli tavoitteen mukainen (taulukko 6).

Henkilomaara oli 1 296 henkilotyovuotta (htv) eli kolme htv suunniteltua ja 47 htv edellisvuotta suurempi (taulukko 6).
Ydinprosesseittain tarkasteltaessa prosessien suhteelliset osuudet pysyivat lahellda edellisvuotta ja tavoitetta.
Viranomaisprosessin osuus oli 19 % (2020: 18 %, 2021 tavoite: 20 %), tilastotuotannon prosessin 4 % (2020: 5 %, 2021
tavoite: 4 %) ja tutkimus- ja asiakkuusprosessin 77 % (2020: 77 %, 2021 tavoite: 76 %). Tilastoprosessin henkilétyovuosien
laskussa nakyy erityisesti Maa-, puutarha- ja porotalouden kannattavuuskirjanpidon (FADN) seka EU-tiedonkeruun tilasto-
osuuden siirtyminen vuoden 2020 jdlkeen takaisin viranomaisprosessiin, jossa ne olivat my6s vuonna 2019.

23



Taulukko 6. Tuottavuus

Nro | Tuottavuus Toteuma | Toteuma | Tavoite | Toteuma Tot‘cle:ma
2019 2020 2021 2021 .
tavoite
Julkaisutoiminta
1 | Referoidut tieteelliset julkaisut / tutkijahtv 1,0 1,1 1,0 1,1 10%
2 | Muut tieteelliset julkaisut / tutkijahtv 0,1 0,1 0,1 0,1 0%
3 | Muut julkaisut / tutkijahtv 1,1 0,9 1,0 1,0 0%
4 | Tutkija-htv, jonka perusteella luvut laskettu 634 618 650 639 2%
Henkiloty6vuosien kohdentuminen
5 | Ydinprosessien henkiloty6vuodet yhteensa 1264 1249 1293 1296 0%
6 | Viranomaisprosessi 256 229 259 249 -4 %
7 | Tilastotuotannon prosessi 48 57 49 47 -4 %
8 | Tutkimus- ja asiakkuusprosessi 960 963 985 1000 2%

Kuvassa 1 esitetdan henkilotyovuosien jakautuminen ydinprosesseittain ja kuvassa 2 valtioneuvoston

ydintoimintoluokituksen mukaisesti.

Kuva 1. HTV (%) Luken ydinprosessien
tehtavien mukaisesti

Kuva 2. HTV (%) valtioneuvoston ohjesdaannén
ja ydintoimintoluokituksen mukaisesti (liite B)

Tilastotuotannon
prosessi
4%

Viranomais-
prosessi
19%

Tutkimus-ja
asiakkuus-
prosessi
7%

Maatalouden
tuotantotarvik-
keiden
turvallisuus ja
laatu,
eldinten terveys
ja hyvinvointi
sekd
kasvinterveys
4%

Ma.asfut.iun Vesitalous
kehittdminen
1% .
30 Hallinnonalan

\ [ ohjaustoiminnot

0,1%

Elintarvikkeet
4%

Metsétalous
37%

Kala-, riista- ja
porotalous
19%

Maatalous
32%

1.3.2 Toiminnan taloudellisuus

Tilinpaatosanalyysissa luvussa 1.6. kasitelladn tarkemmin rahoituksen rakennetta. Tuotto- ja kululaskelma esitetdaan

luvussa 3.

Luken ydinprosessien kokonaiskustannukset olivat kustannuslaskennan mukaisesti 129,5 milj. euroa (M€). Kustannukset

toteutuivat ldhes tavoitteen mukaisesti ja olivat vain 0,3 M€ (0 %) tavoitetta enemmaén. Edelliseen vuoteen verrattuna
kustannukset kasvoivat 8,3 M€ (6 %) (taulukko 7). Kustannusten kasvussa edelliseen vuoteen verrattuna nakyy erityisesti
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henkilotyovuosikertyman kasvaminen 47 henkilotyévuodella seka yhteisrahoitteisen ja yhteistoiminnan projektikannan
voimakas kasvu.

Tutkimus- ja asiakkuusprosessin osuus toiminnasta oli 77 % (2020: 76 %, 2021 tavoite: 76 %), viranomaisprosessin 19 %
(2020: 19 %, 2021 tavoite: 20 %), tilastoprosessin 4 % (2020: 5 %, 2021 tavoite: 4 %) eli edelliseen vuoteen ja tavoitteeseen
verrattuna prosessien osuuksissa toiminnan kokonaisvolyymista ei tapahtunut merkittdvdda muutosta.

Tutkimus- ja asiakkuusprosessin kustannukset kasvoivat 6,6 M€ (7 %) edellisvuodesta ja olivat 1,4 M€ (1 %) tavoitetta
suuremmat. Viranomaisprosessin kustannukset olivat 2,6 M€ (12 %) edellisvuotta suuremmat ja jaivat 0,7 M€ (-3 %)
tavoitetta pienemmiksi. Tilastoprosessin kustannukset jaivat 0,4 M€ (8 %) tavoitetta ja 1,0 M€ (-17 %) edellisvuotta
pienemmiksi. Tilastoprosessin  kustannusten laskussa nakyy erityisesti Maa-, puutarha- ja porotalouden
kannattavuuskirjanpidon (FADN) sekd EU-tiedonkeruun tilasto-osuuden siirtyminen vuoden 2020 jalkeen takaisin
viranomaisprosessiin, jossa ne olivat myds vuonna 2019.

Vuosien 2019-2021 toteutuneet prosessi- ja toimintokohtaiset kustannustiedot perustuvat
kustannuslaskentajarjestelmalla (Opiferus) tehdyn toimintolaskennan tuottamaan tietoon.

Vuonna 2021 tuotoilla ja kirjaamisoikeuksilla rahoitettiin 41 % kokonaismenoista, mikd oli yhden prosenttiyksikdn
edellisvuotta ja kaksi prosenttiyksikkoa tavoitetta enemman.

Yhteisrahoitteisen ja maksullisen toiminnan tuotot tutkijahenkilotyovuotta kohden olivat 68 000 euroa (yhteisrahoitteinen
56 000 euroa ja maksullinen 12 000 euroa) eli 3 % tavoitetta vahemman. Toteuma oli kuitenkin 5 % edellisvuotta suurempi.
Tavoitetta pienempi tulos johtuu sekd yhteisrahoitteisen ettd maksullisen toiminnan tuottojen tavoitetta pienemmasta
toteumasta, vaikka tutkijahenkilotyovuodetkin jaivat 2 % tavoitetta pienemmiksi. Edellisvuotta parempi toteuma johtuu
puolestaan seka vyhteisrahoitteisen ettd maksullisen toiminnan edellisvuotta suuremmista tuotoista,
tutkijahenkilotyovuodet toteutuivat puolestaan 3 % edellisvuotta suurempina.

Toimitila- ja kiinteistdhallinnon menot (sis. henkiléstomenot) olivat 12,8 M€ ja laskivat edellisvuodesta 0,5 M€ (-3 %).
Edelliseen vuoteen verrattaessa on huomioitava, ettd vuonna 2020 toimitilamenot pitivat sisalladn kaksi suurta kertaeras,
jotka olivat Ylistaron vuokrasopimuksen ennenaikaisesta paattamisesta seurannut 0,2 M€:n kertaera sekd Senaatti-
kiinteistdjen vuosilta 2018 ja 2019 takautuvasti laskuttamat Viikin toimipisteen siivouspalvelut 0,2 M€. Vuoden 2021
tavoitteeseen verrattuna toimitila- ja kiinteistéhallinnon menot olivat 0,7 M€ (-5 %) tavoitetta pienemmat. Vuokramenot
jaivat noin 0,3 M€ Senaatti-kiinteistolta saatua arviota pienemmiksi ja lisdksi toimitiloihin liittyvien palveluiden
kustannukset seka energiakustannukset jaivat arvioitua pienemmiksi.

Toimitila- ja kiinteistohallinnon osuus kokonaismenoista oli tavoitteen mukaisesti 10 % ja laski edellisvuodesta yhden
prosenttiyksikon. Toimistotilan maara henkilotyovuotta kohden 11,6 neliometria eli hieman tavoitetta ja edellisvuotta
pienempi.

Tietotekniikkamenot olivat 9,0 M€ eli edellisen vuoden tasolla ja 0,5 M€ (5 %) tavoitetta suuremmat. Tietotekniikkamenot
muodostivat edellisvuoden tavoin 7 % kokonaismenoista, mika oli yhden prosenttiyksikén tavoitetta enemman.
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Taulukko 7. Taloudellisuus

Nro | Taloudellisuus Toteuma | Toteuma | Tavoite | Toteuma| Toteuma
2019 2020 2021 2021 vs tavoite
1 |Ydinprosessien kustannukset (1 000 €) ¥ 122974 | 121183 | 129200| 129457 0%
2 | Viranomaisprosessi 24 265 22 650 26 000 25265 -3%
3 | Tilastotuotannon prosessi 5506 5743 5200 4764 -8%
4 | Tutkimus- ja asiakkuusprosessi 93203| 92790| 98000| 99428 1%
5 | Ydinprosessien kokonaiskustannukset/htv 97 97 100 100 0%
6 | Kokonaismenot (talousarviomenot) (1 000 €) 125183 | 124510| 138350 133399 -4 %
7 | Tulot ja kirjaamisoikeudet (1 000 €) 51698| 50012 54500| 55101 1%
8 Tqu;en.ja klrja.amlsmkeuksnen osuus 1% 40 % 39 % 1% 2 %-yks.
kokonaismenoista
Yhteisrahoitteisen ja maksullisen toiminnan o
% | tulot/tutkijahtv (1 000 €) 69 65 70 68 3%
Toimitilat
10 Tc.>|m|t|Ia-.J-e.1 k|'|'nte|stohaII|nnon menot (1 000€) 12504| 13204| 13500| 12838 5%
(sis. henkilostomenot)
11 T0|m|t|I.a-Ja ku.ntelstohallmnon menojen osuus 10 % 11% 10 % 10 % 0 %-yks.
kokonaismenoista
12 | Toimistotilaa m?/htv 14,3 12,3 12,0 11,6 3%
13 | Investointitarpeet toimitiloihin 2 (1 000€) - - 5395| 13797 156 %
Tietotekniikka
15 Tleto.t(fkn'l'lkkamenot (1 000€) (sis. 7951 8978 8500 8962 59
henkilostomenot)
16 | Tietotekniikkamenojen osuus kokonaismenoista 6 % 7 % 6 % 7 % 1 %-yks.
17 | Tietotekniikkainvestoinnit (1 000€) 0 11 50 0 -100 %

1 Kustannuslaskennassa tukitoiminoille ja ydintoimintaa avustaville toiminnoille kohdistuneet tuotot on huomioitu kustannuksia pienentéavini tekijana (2,8 M€ v.
2021). Tukitoimintojen ja ydintoimintaa avustavien toimintojen nettokustannus ja padomakustannukset on kustannuslaskennassa kohdistettu ydinprosesseille.

2 Senaatti toteuttaa; virastolle vuokravaikutus. Edellyttdd Senaatin investointivaltuuksista sopimista VM:n ja Senaatin kanssa. Vuoden 2021 tavoiteluvussa on otettu
huomioon vain vuonna 2021 paattyvien hankkeiden vuonna 2021 arvioiduiksi toteutuvat investoinnit, kun toteumaluvussa on mukana kaikkien vuonna 2021
kaynnissa olleiden hankkeiden toteutuneet investoinnit. Tulevien vuosien tavoitearvon perustana kdytetdan jatkossa arviota, joka perustuu koko hankenannan
investointitarpeeseen kyseisena vuonna.
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Kuva 3. Tuotot, kustannukset ja nettokustannus (milj., euroa) valtioneuvoston ohjesadnt66n perustuvan
ydintoimintoluokituksen mukaisesti (liite B)

Maatalous

Maaseudun kehittaminen

Metsdtalous 46,4

Kala-, riista- ja porotalous Nettokustannus
M Bruttokustannukset

Flintarvikkeet W Tuotot

Maatalouden tuotantotarvikkeiden turvallisuus ja laatu,
eldinten terveys ja hyvinvointi sekd kasvinterveys

Vesitalous

Ohjaustoiminnot

1.3.3 Maksullisen toiminnan tulos ja kannattavuus

Maksullinen toiminta perustui vuonna 2021 valtion maksuperustelakiin ja asetukseen sekd Maa- ja
metsatalousministeridn asetukseen Luonnonvarakeskuksen maksullisista suoritteista (1252/2019).

Maksullisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelmien toteutuneet luvut vuosilta 2019-2021 perustuvat
kustannuslaskentajarjestelmalla (Opiferus) tehdyn projektilaskennan tuottamaan tietoon.

Maksullisen toiminnan, joka perustuu MMM:n asetukseen Luonnonvarakeskuksen maksullisista suoritteista, tulos ja
kannattavuus esitetdaan taulukoissa 8 ja 9.

Luken julkisoikeudellisena suoritteena myydaan ATP-todistuksia. ATP-todistus on kuljetusvalineen rekisterdintimaan
viranomaisen antama todistus siitd, ettd kuljetusviline on ATP-sopimuksen (helposti pilaantuvien elintarvikkeiden
kansainvalisia kuljetuksia ja tallaisissa kuljetuksissa kaytettavaa erityiskalustoa koskeva sopimus) vaatimusten mukainen.
Sopimusmaat tunnustavat toistensa antamat ATP-todistukset. ATP-todistusten hinta vaihtelee eri maissa. Suomalaisen
ATP-todistuksen hinta oli 120 euroa vuonna 2021.

Julkisoikeudellisten ATP-todistusten tuotot olivat 0,149 ME, jossa laskua edelliseen vuoteen 0,025 M€ (-14 %) ja tuotot
jaivat myos 0,021 M€ (-12 %) tavoitetta pienemmiksi. Kustannusvastaavuus oli 78 % (taulukko 8). ATP-todistusten
kasittelya ollaan parhaillaan digitalisoimassa, jonka seurauksena prosessiin kaytettdava tyOpanos tulee laskemaan ja
kustannusvastaavuuden odotetaan palaavaan vuosien 2022 ja 2023 aikana 100 %:n tasolle.
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Taulukko 8. Maksullisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelma, 1 000 €, julkisoikeudelliset suoritteet

Toteuma | Toteuma | Tavoite | Toteuma
2019 2020 2021 2021

TUOTOT
Maksullisen toiminnan tuotot
Maksullisen toiminnan myyntituotot 155 174 170 149
Maksullisen toiminnan muut tuotot -1
TUOTOT YHTEENSA 154 174 170 149
KOKONAISKUSTANNUKSET
Erilliskustannukset
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 1 0
Henkilostokustannukset 71 87 97
Vuokrat 0 0 0
Palvelujen ostot 10 10 7
Muut erilliskustannukset 3 0 0
Erilliskustannukset yhteensa 84 98 104

Osuus yhteiskustannuksista

Tukitoimintojen kustannukset 56 73 82

Poistot 3 4 5

Korot 0 0 0

Osuus yhteiskustannuksista yhteensa 59 77 87

KOKONAISKUSTANNUKSET YHTEENSA 143 175 170 191

KUSTANNUSVASTAAVUUS 11 -1 0 -42
(tuotot - kustannukset)

KUSTANNUSVASTAAVUUSPROSENTTI 108 % 99%| 100% 78 %

Lisdksi Luke suorittaa puutavaran virallisia mittauksia ja tehdasmittausten valvontamittauksia (laki puutavaran
mittauksesta 414/2013), jonka 52§:n 3 momentin nojalla maa- ja metsatalousministerié on antanut asetuksen puutavaran
virallisesta mittauksesta, valvontamittauksesta ja mittauslautakunnan kasittelysta perittavasta maksusta vuosina 2020 ja
2021 (1253/2019). Maksu virallisesta mittauksesta on 500 euroa, valvontamittausmaksu 1 000 euroa ja maksu
mittauslautakunnan kasittelystda 1 000 euroa. Vuonna 2021 maksuja perittiin yhteensa 2 000 € ja toimintaan liittyvat
kokonaiskustannukset olivat 29 000 €.

Kustannusvastaavuuslaskelmassa esitettavat liiketaloudellisesti hinnoiteltujen suoritteiden tuotot olivat 7,5 M€ ja ne
olivat 0,2 M€ (3 %) edellisvuotta suuremmat ja jdivat 0,3 M€ (-4 %) tavoitetta pienemmiksi (taulukko 9). Elinkeinoelamalta
saatujen tuottojen osuus liiketaloudellisesti hinnoitelluista tuotoista oli 4,7 M€ eli 62 % (2020: 5,1 M€ / 70 %).

Liiketaloudellisesti hinnoiteltujen suoritteiden tulos oli 0,9 M€ ylijadmainen ja kustannusvastaavuus parani 0,2 M€
edellisvuodesta ja jdi 0,4 M€ asetettua tavoitetta pienemmaksi. Kustannusvastaavuusprosentti oli 114 % ja nousi 3 %-
yksikkoa edellisvuotta korkeammaksi, mutta jai 6 %-yksikkda tavoitetta pienemmaksi. Vesiviljelyn osuus tuotoista oli 1,5
M€ (2020: 1,3 ME£) ja tulos oli 0,09 M€ ylijaamainen (2020: 0,16 M€).
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Jatkuneesta koronapandemiasta huolimatta liiketaloudellisen maksullisen toiminnan tuotot pysyivat hyvalla tasolla
nousten edellisvuotta suuremmiksi ja toteutuivat lahes tavoitteen mukaisesti. My6s kustannusvastaavuus pysyi
tyydyttavalla tasolla ja parani edellisvuodesta.

Taulukko 9. Maksullisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelma, 1 000 €, maksulliset liiketaloudelliset suoritteet

Toteuma | Toteuma | Tavoite | Toteuma
2019 2020 2021 2021

TUOTOT
Maksullisen toiminnan tuotot
Maksullisen toiminnan myyntituotot 7 662 7 261 7 830 7 480
Maksullisen toiminnan muut tuotot -1 3
TUOTOT YHTEENSA 7 661 7 261 7 830 7 483
KOKONAISKUSTANNUKSET
Erilliskustannukset
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 226 298 214
Henkilostokustannukset 3111 2 966 2804
Vuokrat 13 11 27
Palvelujen ostot 491 637 996
Muut erilliskustannukset 148 42 39
Erilliskustannukset yhteensa 3989 3954 4080

Osuus yhteiskustannuksista

Tukitoimintojen kustannukset 2 487 2 488 2 369

Poistot 126 120 138

Korot 1 0 0

Osuus yhteiskustannuksista yhteensa 2614 2608 2507

KOKONAISKUSTANNUKSET YHTEENSA 6 603 6 562 6 550 6 587

KUSTANNUSVASTAAVUUS 1058 699 1280 896
(tuotot - kustannukset)

KUSTANNUSVASTAAVUUSPROSENTTI 116 % 111 % 120 % 114 %

Kaytetty MPL 7.1 §:n mukainen hintatuki 0 0 0 0

KUSTANNUSVASTAAVUUS HINTATUEN JALKEEN 1058 699 1280 896

Kaytettavissa ollut MPL 7.1 §:n mukainen
hintatuki 0 0 0 0

Kilpailulain 30 d §:ss& (721/2019) tarkoitettua kilpailutilanteessa markkinoilla tapahtuvaa taloudellista toimintaa kuvaava
tuloslaskelma on esitetty taulukossa 10. Valtiokonttorin ohjeistuksen mukaisesti tuloslaskelma esitetdan vuoden 2021
tilinpaatoksessa ainoastaan vuosilta 2020 ja 2021. Laskelman lisatietona on liitteessa C esitetty kuvaus kaytetyista
kustannuslaskennan periaatteista.
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Kilpailutilanteessa tapahtuvan taloudellisen toiminnan tuotot olivat 5,74 M€ (2020: 5,96 ME€). Tastd maksulliseen
liilketaloudelliseen toimintaan liittyvia tuottoja oli 5,69 M€ (5,91 M€) ja muita tuottoja 0,05 M€ (2020: 0,05 M€).

Kilpailutilanteessa tapahtuvan taloudellisen toiminnan kustannukset olivat 5,12 M€ (2020: 5,39 M€) ja tulos 0,623 M€
(2020: 0,571 M€£) ylijadmainen kustannusvastaavuusprosentin ollessa 112 % (2020: 111 %).

Taulukko 10. Kilpailullisen toiminnan tuloslaskelma, 1 000 €

Toteuma | Toteuma
2020 2021
TUOTOT
Kilpailullisen toiminnan tuotot
Kilpailullisen toiminnan myyntituotot 5907 5 686
Kilpailullisen toiminnan muut tuotot 54 52
TUOTO YHTEENSA 5961 5738
KOKONAISKUSTANNUKSET
Erilliskustannukset
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 257 187
Henkil6stokustannukset 2531 2359
Vuokrat 39 47
Palvelujen ostot 309 380
Muut erilliskustannukset 20 24
Erilliskustannukset yhteensa 3156 2997
Osuus yhteiskustannuksista
Tukitoimintojen kustannukset 2123 1993
Poistot 111 125
Korot 0 0
Osuus yhteiskustannuksista yhteensa 2234 2118
KOKONNAISKUSTANNUKSET YHTEENSA 5390 5115
TULOS 571 623
(tuotot - kustannukset)
KUSTANNUSVASTAAVUUSPROSENTTI 111% 112 %
Kaytetty MPL 7.1 §:n mukainen hintatuki 0 0
TULOS HINTATUEN JALKEEN 571 623
Kaytettavissa ollut MPL 7.1 §:n mukainen hintatuki 0 0
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1.3.4 Yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuus

Yhteisrahoitteista toimintaa on toiminta, johon saadaan rahoitusta joko valtion ulkopuolelta tai toiselta virastolta ilman
velvoitetta luovuttaa rahoittajalle valitonta vastiketta. Yhteisrahoitteisen toiminnan tuotot on jaoteltu sektoreittain:
muilta valtion virastoilta saatava rahoitus, EU:lta saatava rahoitus, valtionhallinnon ulkopuolinen rahoitus ja muut
yhteisrahoitteisen toiminnan tuotot. Muilta valtion virastoilta saatava rahoitus sisaltdada seka laskutukseen etta
talousarviotilin kirjaamisoikeuteen perustuvan rahoituksen. EU-rahoitus sisdltda suoraan EU:lta tulevan rahoituksen ja
valillisen EU-rahoituksen tuotot ilmoitetaan rahoittajan mukaisesti (valtionhallinto tai valtionhallinnon ulkopuolinen).

Yhteisrahoitteisen toiminnan tuotot vuonna 2021 olivat 35,9 M£ eli 1,5 M€ (-4 %) tavoitetta pienemmat. Edelleen
jatkuneesta koronapandemiasta huolimatta yhteisrahoitus kasvoi edellisvuodesta ja vuoteen 2020 verrattuna tuotot
olivat 3,0 M€ (9 %) suuremmat. Vuonna 2021 alkoi paljon uusia yhteisrahoitteisia projekteja ja lisdksi vuoden 2021
saatettiin loppuun projekteja, joiden valmistuminen siirtyi vuodelta 2020 vuoteen 2021 koronapandemian aiheuttamien
viivastysten johdosta. Toisaalta koronaviruspandemia viivastytti edelleen useiden projektien, erityisesti kansainvalisten
projektien, toteuttamista ja kaikki vuonna 2021 paattyvaksi suunnitellut projektit eivat valmistuneet, vaan ne jatkuvat
edelleen vuonna 2022.

Yhteisrahoituksesta 22,5 M€ (63 %) saatiin muilta valtion virastoilta ja ne olivat 1,5 M€ (-6 %) tavoitetta pienemmat, mutta
nousivat 2,6 M€ (13 %) edellisvuotta suuremmiksi. Vuonna 2021 laskelmaan ei sisaltynyt kirjaamisoikeuteen perustuvaa
rahoituksen kayttda (2020: 0,1 M€) (kirjausoikeus, suorakirjaus), joka ei nay tulona liikekirjanpidossa, mutta on otettu
huomioon kustannusvastaavuuslaskelmassa (erillinen rivi laskelmassa).

EU:lta saatu rahoitus oli 6,5 M€ (18 %) eli 0,5 M€ (8 %) tavoitetta suurempi ja nousi 0,9 M€ (15 %) edellisvuotta
suuremmaksi.

Muun valtionhallinnon ulkopuolisen rahoituksen osuus oli 7,0 M€ (19 %) ja laski edellisvuodesta 0,5 M€ (-7 %) ja jadden
tavoitteesta 0,4 M€ (-6 %). Elinkeinoeldamaltd saadun vyhteisrahoituksen osuus valtionhallinnon ulkopuolisesta
rahoituksesta oli 1,6 M€ eli 0,2 M€ (13 %) edellisvuotta suurempi.

Yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelman toteutuneet luvut vuosilta 2019-2021 perustuvat
kustannuslaskentajarjestelmalla (Opiferus) tehdyn toimintolaskennan tuottamaan tietoon.

Yhteisrahoitteisen toiminnan kokonaiskustannukset olivat 58,5 M€ ja nousivat 5,3 M€ (10 %) edellisvuotta suuremmiksi.
Tavoitteeseen verrattuna kustannukset jaivat 3,4 M€ (-5 %) tavoitetta pienemmiksi. Erilliskustannukset olivat 33,8 M€ eli
2,9 M€ (9 %) edellisvuotta suuremmat, josta 2,2 M€ muodostui yhteisrahoitteisen toiminnan henkildstékustannusten
kasvusta. Yhteisrahoitteisen toiminnan osuus yhteiskustannuksista oli 24,7 M€ eli 2,4 M€ (11 %) edellisvuotta suuremmat.

Yhteisrahoitteisen toiminnan omarahoitusosuus oli 39 % eli yhden prosenttiyksikon tavoitetta pienempi/parempi, mutta
nousi kuitenkin yhden prosenttiyksikon edellisvuotta suuremmaksi/huonommaksi. Vastaavasti kustannusvastaavuus oli
61 % eli yhden prosenttiyksikon tavoitetta suurempi/parempi ja yhden prosenttiyksikon edellisvuotta
pienempi/huonompi (taulukko 11).
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Taulukko 11. Yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuus vuosina 2019-2021, 1 000 euroa

Toteuma | Toteuma | Tavoite | Toteuma
2019 2020 2021 2021
TUOTOT
Yhteisrahoitteisen toiminnan tuotot
Muilta valtion virastoilta saatu rahoitus 19614 19795| 24000| 22457
Muilta valtion virastoilta saatu rahoitus (kirjausoikeudet) 1369 56 0
EU:lta saatu rahoitus 5474 5648| 6000 6483
Muu valtionhallinnon ulkopuolinen rahoitus 9332 7451| 7400 6 962
Yhteisrahoitteisen toiminnan muut tuotot 0 0 0
TUOTOT YHTEENSA 35789| 32950| 37400| 35902
KUSTANNUKSET
Yhteisrahoitteisen toiminnan erilliskustannukset
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1224 1341 1570
Henkilostokustannukset 27522| 25409 27 652
Vuokrat 132 73 98
Palvelujen ostot 4002 2 499 2715
Muut erilliskustannukset 2942 1577 1744
Erilliskustannukset yhteensa 35822 30899 33779
Yhteisrahoitteisen toiminnan osuus yhteiskustannuksista
Tukitoimintojen kustannukset 21991 21322 23378
Poistot 1111 1030 1366
Korot 11 0 0
Osuus yhteiskustannuksista yhteensa 23113| 22352 24744
KOKONAISKUSTANNUKSET YHTEENSA 58 935 53251 | 61900 58 523
KUSTANNUSVASTAAVUUS/OMARAHOITUSOSUUS -23146| -20301|-24500( -22621
- Omarahoitusosuus-% 39% 38% 40 % 39%
- Kustannusvastaavuus-% 61 % 62 % 60 % 61 %
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1.4 Tuotokset ja laadunhallinta

1.4.1 Suoritteiden maarat ja aikaansaadut julkishyédykkeet

Pitkan aikavalin tavoitteena on julkaisurakenteen muuttaminen tieteelliseen suuntaan. Vuonna 2021 referoitujen
tieteellisten artikkeleiden maara ylitti odotuksen, mika on erittdin myonteistd. Lisdksi tdssa suhteessa oltiin hieman yli
edellisvuoden tason. Julkaisujen kokonaismaara oli Iahes tavoitteessa (taulukko 12).

Tilastojulkistusten maara ja vierailukerrat tilastojen verkkopalveluissa ylittivat hieman tavoitteen (taulukko 12).
Tilastoverkkopalveluiden ja muiden verkkopalveluiden kayttd kasvoi kokonaisuutena erittdin myonteisesti (taulukko 13).

Lausuntojen, ulkopuolisten tahojen asettamiin tyoryhmiin osallistumisen ja sekd eduskunnan valiokuntakuulumisten
kautta tapahtuva yhteiskunnallinen vaikuttaminen kasvoi merkittavasti (taulukko 12). Vastaavasti kasvoi ndiden tehtavien
vaatima tyomaara. Lisdantyneiden pyyntdjen seurauksena Luke antoi 351 lausuntoa, mikad oli 30 % edellisvuotta
liittyi
Asiantuntemusalueista painottuivat muita selkeammin kalavarat ja -talous sekd maatalous ja ruoka. Ldhes kolmasosa

enemman. Lausunnoista noin puolet ministerididen ja eduskunnan lainvalmistelu ja -sdadadantotyohon.
lausunnoista koski erilaisten hankkeiden ymparistévaikutuksia, hoitosuunnitelmia, ohjelmia ja kaavoitusta ja annettiin

aluehallintoviranomaisille, kunnille ja kaupungeille (liite D).

Luken asiantuntijat olivat eduskunnan valiokunnissa kuultavana 65 kertaa (2020: 40). Kalavaroihin ja -talouteen,
maatalouteen sekd ruokaan, metsavaroihin ja -talouteen liittyvia ja eri asiantuntemusalueita lapileikkaavia esitelmia oli
kaikkia yli kymmenen (liite D).

Vuonna 2021 kasittelyyn tuli yhdeksan keksintéilmoitusta (2020: 11). Uusia patenttihakemuksia jatettiin kaksi (2020: 3).
Vuonna 2021 Luke lisensioi immateriaalioikeuksiaan ja solmi pitkdaikaisen tutkimus- ja kehityssopimuksen yrityksen
kanssa. Lukella oli vuoden 2021 lopussa 16 patenttia tai patenttihakemusta (2020: 14). Luvuissa ei ole mukana
paahakemusten jatkohakemuksia, kuten kansallisten vaiheiden patenttihakemuksia.

Taulukko 12. Tuotokset

nro | Tuotokset Toteuma | Toteuma | Tavoite | Toteuma TOtS:ma
2019 2020 2021 2021 tavolte
1 | Referoidut tieteelliset julkaisut, kpl 608 702 650 708 9%
2 | Muut tieteelliset julkaisut, kpl 68 83 90 47 -48 %
3 Muut Julka!sut (§|s. ammattiyhteisolle ja suurelle yleisolle 681 551 650 624 4%
suunnatut julkaisut), kpl
4 | Julkaisujen kokonaismaara, kpl 1357 1336| 1390 1379 -1%
5 | Tilastojulkistusten maara, kpl 167 175 185 188 2%
6 |Sivujen katselut Luken tilastojen verkkopalveluissa, 1000 kpl* 840 766 800 847 6 %
,; Osa.!llsttfmmen quopuqllsten tahojen asettamiin tyoryhmiin 119 142 120 156 30 %
seka valiokuntakuulumiset, kpl
8 | Annetut lausunnot, kpl 204 269 215 351 63 %

Y Ei sisll3 Taloustohtori.fi lukuja
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Taulukko 13. Tilastoverkkopalveluiden ja muiden verkkopalveluiden kaytto

Toteuma | Toteuma | Toteuma | Muutos | Muutos
2019 2020 2021 kpl %

stat.luke.fi
Kavijat, [km 71761| 65534| 93746| 28212 43 %
Kaynnit (istunnot), lkm 109884 | 113611| 200199 86588 76 %
sivujen katselut, Ikm 249 082 | 233495| 325844| 92349 40 %
Taloustohtori.fi
Kavijat, [km 23945| 26726| 31169 4443 17 %
Kaynnit (istunnot), lkm 33069| 34961| 41142 6181 18%
sivujen katselut, Ikm 118 116| 113137 119087 5950 5%
Luke Tilastotietokanta
Kavijat, [km 39000| 29631| 29492 -139 0%
Kaynnit (istunnot), lkm 69052| 63794| 63365 -429 -1%
sivujen katselut, Ikm 590451 | 532896| 520949 | -11947 2%
Yhteensa
Kavijat 134706| 121891 | 154 407 32516 27 %
Kaynnit (istunnot) 212 005| 212366| 304706 92340 43 %
sivujen katselut 957649 | 879528| 965880| 86352 10%

Y Tilastotietokannan kavijamaara luku 2021 estimoitu, koska kavijdlaskuri ei ole ollut teknisista syistd toiminnassa kuin 1-4/2021

1.4.2 Palvelukyky seka suoritteiden ja julkishyodykkeiden laatu

NPS-luku kertoo Luken asiakkaiden suositteluhalukkuudesta tehtyjen toimeksiantojen pohjalta. Asiakastyytyvaisyys ylitti
tavoitteen, ja se on erinomaisella tasolla (taulukko 14).

Yritysrahoituksen osuus maksullisesta toiminnasta alitti tavoitteen, mutta osuus yhteisrahoitteisesta toiminnasta ylitti
tavoitteen. Aktiivisuus EU-rahoituksen haussa kasvoi. Tama on erittdin myonteista Luken pitkdn aikavalin kilpailukyvyn
kannalta. Tulos on osoitus vahvasta osaamisesta, hyvasta verkottumisesta ja kilpailukyvysta kumppanuuksien luonnissa
seka ammattitaitoisesta hankehallinnon tuesta. Myos Strategisen tutkimuksen neuvoston rahoituksen osalta tulos oli hyva
(taulukko 14).

Tilastojulkistusten virheettémyyden tavoitteesta jaatiin. Virheet olivat vyksittdisia ja liittyivat eri tilastoihin.
Kehittamistoimenpiteenda vuonna 2022 teemme tarkennetut ohjeet datan validointiin tilastoprosessin eri vaiheissa,
otamme tilastoittain kayttoon uudet ohjeet sekd jarjestamme kolme validointitytpajaa kevaalla 2022. Kyselyihin
sahkoisesti vastanneiden osuus kasvoi edellisestda vuodesta, mutta jai hieman tavoitteesta. Palveluiden hairiottomyys
sailyi erittdin korkealla tasolla (taulukko 14). Tassd mittarissa on mukana Ruokaviraston Lukelle tuottamat palvelut.

Palvelulupauksen toteuma kuvataan taulukossa 15.
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Taulukko 14. Laadunhallinta

Nro | Laadunhallinta Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma Toteun?a vs.
2019 2020 2021 2021 tavoite
Asiakastyytyvaisyys (NPS, net promoter
1 | score, yli 50 korkeammat tulokset 41 76 >50 75 -
erinomaisia)
Yritysrahoitus
5 Yri.ty.srahoituksen %-osuus maksullisesta 71 70 75 63| -12 %-yks.
toiminnasta
3 | Yritysrahoituksen %-osuus 3,0 4,3 4,0 4,4| 0,4 %-yks.
yhteisrahoitteisesta toiminnasta
EU-hankkeet
4 Eéozo rahoituksen hankehakemukset, 53 7 60 76 27 %
5| josta hyviksytyt rahoituspaatokset % 19 22 18 26 44 %
hakemuksista hakemuksista
hakemuksista | hakemuksista 19 ml. 9 9ml. 2
6 Luken koordinoimien hankkeiden 11, 19, I;/ISCA MSCA,
maara Y hyvaksytyista | hyvaksytyista hyvéksytyisté hyvaksytyista
3 2 talla hetkelld
4 .
tiedossa 1
7 HMa€ettu EU-rahoitus keskiarvo/ hanke, 0,58 0,88 0,45 0,53 18 %
Strategisen tutkimuksen neuvoston rahoitus
8 | hankehakemukset, kpl 19 9 12 7 -42 %
9 | joista hyvaksyttyja rahoituspaatoksia, % 26 11 22 57 35 %-yks
10 | haettu rahoitus, M€ 16 10,8 13 5,7 -56 %
11| josta hyvaksyttyja rahoituspaatoksia, M€ 3,2 0,7 3 3,6 20 %
Valtioneuvoston paiatoksentekoa tukeva selvitys- ja tutkimusrahoitus
12 | hankehakemukset (kpl) 0 8 8 3 -63 %
13 | joista hyvaksyttyja rahoituspaatoksia (%) 88 50 100 50 %-yks
14 | haettu rahoitus, M€ 0 0,6 0,6 0,35 -42 %
15 | josta hyvaksyttyja rahoituspaatoksia, M€ 0,5 0,5 0,35 -30%

Tilastoviranomaistoiminnan hallinnollisen taakan hallinta (suora tiedonkeruu ja rekisterin hyodyntaminen)

16 | Tilastojulkistusten virheettomyys, % 98 94 98 94 -4 %

17 | suora tiedonkeruu rekistereista, % 77 76 85 74| -11 %-yks.

18 Verkossa.tal rajapinnan kauttz.a 43 51 58 56 -2 %-yks.
vastanneiden osuus vastanneista, %

19 | Sdhkoisten palveluiden hairiottomyys, % 99 99 98 98 0 %-yks.

1 Tulokset eivat ole vield lopulliset. Vuonna 2021 jatetyistd hakemuksista 7 osalta tulokset eivit ole vield tulleet (ml. 2 koordinoitua MSCAta).
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Taulukko 15.

Luken palvelulupaukset

(2) Kokoamme kansalaisia hyodyttavia
tietopaketteja koskien ruokaa,
luonnonvaroja ja kestdavaa kehitysta.

(3) Kannustamme ja osallistamme
kansalaisia luonnonvara- ja ympaéristotiedon
havainnointiin, ja jaamme kerattya tietoa
yhteiseksi hyddyksi.

Tavoite Toteuma
Palvelu- (1) Tutkimuksen ja teknologian kehittdmisen | - Maatilayritysten toiminnan tueksi kdynnistettiin osaamisverkosto AgriHubi,
lupaus tuloksena syntyy ratkaisuja uusiutuviin joka jarjesti kaksi Farm Business Management -webinaaria yhdesséa MMM:n ja
yrityksille luonnonvaroihin perustuvalle kestavalle maaseutuverkostopalvelujen kanssa.
yritystoiminnalle. - Kehitimme korkeiden tuotantokasvien vertikaaliviljelyratkaisua Business
(2) Tarjoamme liiketoimintaa tukevia, Finlandin Research to Business -rahoituksella. Vertikaaliviljely kasvitehtaissa
ketteria ja kestavia ratkaisuja yhdessa mahdollistaa ruoantuotannon esimerkiksi alueilla, joilla avomaankasvatus tai
kansainvalisten kumppaniverkostojemme perinteinen kasvihuoneviljely eivat ilmasto-olosuhteiden takia onnistu.
kanssa hyédyntéden tietovarantojamme ja - Sekvensoimme suomalaisen Aslak-kauralajikkeen koko genomin eli periméan.
tutkimusalustojamme. Sekvensointi mahdollistaa korkealaatuisten ja kestavien kauralajikkeiden
(3) Tuotamme lisdarvoa toimimalla jalostamisen. Uudenlaisten lajikkeiden ominaisuuksia voidaan raataloida
asiakkaan kanssa tiiviissa sopimaan erilaisiin kauratuotteisiin ja vastaamaan ruoka- ja rehuteollisuuden
vuorovaikutuksessa aina tutkimuksen tarpeisiin. Osallistuimme kansainvélisessa tutkijakonsortiossa rukiin koko
ideoinnista tiedon kdytantdon vientiin ja genomin sekvensointiin.
tutkimustulosten kaupallistamiseen saakka. - Lanseerasimme viljelijoille fosforikiertolaskurin, jolla voi laskea optimaalisen
fosforilannoituksen, seka tyokalun peltokasvilajikkeiden valintaan.
- Kehitimme yhdessa Finnforelin kanssa kirjolohen valintajalostusta.
Valintaohjelmalla voidaan valita tasapainoisesti kalojen ominaisuuksia, jotka
parantavat kalan terveytta ja elinkeinon kannattavuutta seka pienentavat
ymparistojalanjalkea.
- 2 Business Finlandin rahoittamaa Research to Business -projektia kdaynnistyi
(2020: 1): modulaarinen kalankasvatusjarjestelm3, jossa merikontit muutetaan
uudella teknologialla kalankasvatusaltaiksi, sekd Natural antivirals -projekti
vhdessa Jyvaskylan yliopiston kanssa.
- Asiakkaiden suositteluhalukkuus oli 75 (2020: 76)
- 9 keksintéilmoitusta (2020:11), uusia patenttihakemuksia 2 (2020:3), 4
myonnettyd patenttia (2020: 2)
Palvelu- (1) Tuotamme kestavia ratkaisuja isoihin, - Laadimme taustaselvityksen Suomen biotalouden kestdvan kasvun
lupaus luonnonvaroihin liittyviin kysymyksiin skenaarioon. Osallistuimme Suomelle terveyttad ja kestavaa kehitysta edistavan
vhteiskun- | yhdessa muiden toimijoiden kanssa. elintarviketutkimuksen strategian laatimiseen.
nalle ja Luomme perustaa biotalouden - 4 politiikkasuositusta (2020: 4): Maa- ja metsatalouden seka koko
paatoksen- | kansainviliselle, kansalliselle ja alueelliselle maankdyttosektorin ilmastotoimenpiteilld on suuret
teolle kestavalle kehittamiselle. paastovahennysmahdollisuudet; Maapera osana ilmastoratkaisua —
(2) Tuemme paatoksentekoa maatalouspolitiikkauudistus edistdamaan ilmastoviisasta maataloutta;
tutkimustiedolla. Ennakoimme tulevaa seka Maltillisella ruokavalion muutoksella jo merkittavia terveys- ja
kehitamme kestavia ratkaisuja ja ymparistohyotyja; Vesiluonnon hyvinvointivaikutukset kuuluvat kaikille.
vaihtoehtoisia toimintamalleja - 3 synteesiraporttia: Maankayttosektorin ilmastotoimenpiteet: Arvio
paatdksenteon tueksi. padstovahennysmahdollisuuksista; Hirvieldinten vaikutuksia yhteiskuntaan,
(3) Edistamme uusiutuvia luonnonvaroja elinkeinoon ja ekosysteemiin; EU:n Biodiversiteettistrategian 2030 vaikutukset
hyddyntavan elinkeinotoiminnan Suomen kannalta.
kestavyytta, kannattavuutta ja kilpailukykya. | - 351 lausuntoa (2020: 269), 65 valiokuntakuulemista (2020: 40)
Palvelu- (1) Autamme suomalaisia nakemaan - Jarjestimme useita kaikille avoimia webinaareja mm. metsien ja
lupaus luonnonvarojen mahdollisuudet seka metsdnhoidon ymparistévaikutuksista, Suomen maatalouden ja metsasektorin
kansalai- puhtaan ja vastuullisesti tuotetun ruoan nakymista seka valtakunnan metsien inventoinnin satavuotisesta taipaleesta.
sille osana hyvinvointiamme. - Kutsumaton vieras -kampanja rohkaisi kaikkia mukaan haitallisten vieraslajien

torjuntaan.

- Metsavarakartat ja kunnittaiset tilastot vapaasti katseltavissa verkossa ja
ladattavissa jatkokdyttoa varten.

- Suurpetojen jaljillad -opetusmateriaali koululaisille.
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1.5 Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittaminen

Helmikuussa 2021 toteutetussa henkilostotutkimuksessa (VMBaro) tyotyytyvaisyyden kokonaisindeksi oli 3,86 (2020:
3,82). Luken kokonaistulokset ovat selvasti valtion vuoden 2021 keskiarvoa korkeammat. Tuloksissa ei ole tapahtunut
tilastollisesti merkitsevdada muutosta vuoteen 2020 verrattuna. Tyotyytyvaisyysindeksin vahvimmat osa-alueet ovat
palkkaus, johtaminen ja innovointikyvykkyys.

Kysymyskohtaisesti tarkasteltuna suurimmat myodnteiset muutokset liittyvat johtajuuteen ylimman johdon osalta:
luottamus Luken johtoon on vahvistunut ja aiempaa useampi kokee, ettda ylin johto toimii esimerkkind ja
suunnanndyttdjana. Aiempaa kriittisemmin koetaan tyon ja yksityiseldman yhteensovittaminen, tyoskentelyvalineiden
asianmukaisuus ja uusien toimintatapojen hyddyntdminen omassa tyossa.

Ryhmat valitsivat kehittamiskohteet henkilostotutkimuksen tulosten perusteella. Fokus oli sellaisissa kehittamiskohteissa,
joihin ryhma voi itse vaikuttaa. Taman jalkeen ryhmat nostivat yksikkotasolle toiveet ja kehittamiskohteet, ja yksikdiden
kehittdamiskohteet tuotiin Luken johtoryhmaan kasittelyyn. Taltda pohjalta Luken johtoryhma valitsi Lukelle yhteiset
kehittamiskohteet, joihin organisaatiolla on mahdollisuus vaikuttaa. Kehittamistavoitteet on maaritelty seuraavaksi
kolmeksi vuodeksi, ja niitd tarkennetaan ja pdivitetddn vuosittain. Luken yhteiset kehittdmiskokonaisuudet ovat: (a)
osaamisen hallinta ja siirto; (b) tyohyvinvointi; (c) yhteisollisyys ja arvot: Lukessa tehdddn hyvaa tyota yhdessd; ja (d)
vastuutehtavat ja uudet toimijat - roolin vahvistaminen ja haltuunotto.

Luken palkkausjarjestelmd on osoittanut toimivuutensa. Tydnantajan ja henkilostojarjestdjen yhteinen
palkkausjarjestelman soveltamista tukeva arviointi- ja kehittamisryhma kasitteli vuoden aikana ainoastaan viisi
arviointierimielisyystapausta. Takuupalkalla olevien maaran lasku jatkui vuonna 2021. Takuupalkkalaisten osuus on noin
15 %. Harkinnanvaraista porukkapalkkiota yhtena palkitsemisen keinona jatkettiin kuudennen kerran vuonna 2021.
Porukkapalkkio maksettiin seitsemalle porukalle yhteensa sadalle henkildlle.

Luken palkkauksenhallintajarjestelmasta tehtiin hankintapaatos ja jarjestelman valmistelu aloitettiin. Jarjestelma on
tuotantokaytossa kevaalla 2022. Lisdksi aloitettiin palvelussuhteen sdhkoisen aloitusprosessin valmistelu Prosessori-
prosessienhallintajarjestelmassa. Senkin kdyttéonotto on kevaalla 2022.

Vuotta 2021 koskevat tulos- ja kehityskeskustelut kaytiin joulukuun 2020 ja maaliskuun 2021 valisena aikana. Keskustelut
pitivat sisalladn palkkausjarjestelman mukaisen tehtdvan vaativuuden ja suorituksen arvioinnin vuodelta 2020 seka
tavoitteenasetannan vuodelle 2021.

Rekrytointeja tehtiin yhteensd 340. Niistd ulkoisia rekrytointeja oli 226 (luku sisaltda vakituiset ja madraaikaiset
rekrytoinnit). Osana ulkoisia rekrytointeja vuoden alussa toteutettiin harjoittelijoiden ja kausityontekijoiden haku, jossa
rekrytoitiin 112 henkilda. Lisaksi suorarekrytointeja oli 114. Relokaatiopalvelut ovat vakiintuneet osaksi
ulkomaanrekrytointeja. Koronapandemiasta huolimatta ulkomailta saapui 22 uutta henkil6a. Relokaatiotukea kaytettiin
yhteensa 28 henkilon kohdalla. Osa palveluista oli jo Suomessa olevien tyontekijéiden lupa-asioiden tukemista ja muutama
rekrytointi peruuntui prosessin ollessa jo pitkalla. Luken Intercultural Community ja Early Career Community -toiminnot
tukevat sopeutumista.
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Tyoterveyspalvelut on 1.1.2020 alkaen tuottanut Terveystalo. Henkilost6a on tuettu monin keinoin poikkeustilan aikana.
Syksylla 2021 kaynnistettiin yhteistydssa tyoterveyden kanssa kaksi vuotta kestdva tyohyvinvoinnin kehittdmisohjelma.
Kehittamisohjelma aloitettiin tyohyvinvointiin liittyvien haasteiden kartoittamisella; materiaalia kerattiin mm.
henkilostotutkimuksen avoimista kommenteista, eri henkildstoryhmien haastatteluista ja Terveystalon taustadatasta.
Lounastuki, virike-etu ja tydmatkaetu toteutettiin yhteisty6ssa Edenredin kanssa. Henkilost6lla on mahdollisuus valita joko
virike-etu tai tydmatkaetu.

Huhtikuussa 2021 astui voimaan tdsmennetty organisaatio, jonka vastuutehtavat, yhteensa noin 90 kpl (ryhméapaallikot,
tiimiesimiehet, kehittamispaallikot, asiakaspaallikot, ohjelmajohtajat ja tutkimuspaallikét), olivat haussa
vuodenvaihteessa 2020-2021. Vastuutehtaviin valittujen henkildiden perehdytykseen panostettiin huomattavasti
(keskimaarin 5 htp / hl6). Maalikuussa 2021 kaikille vastuutehtaviin valituille jarjestettiin yhteinen LukeLeaders tapahtuma
verkossa. Myos esimiesinfoja jatkettiin, ja esimiehille jarjestettiin esimiespaivat.

Tutkimustyon profiileja hyodynnettiin mm. tutkimustyota tekevien osaamisen kehittdmisessa, tekemisen suuntaamisessa
ja tavoitteiden asetannassa. Keskitetty projektivastaavien koulutus seka kielikoulutukset jatkuivat. Asiakastyon osaamisen
kehittdmiseen panostettiin. Perehdyttamispaivia jarjestettiin kahdeksan. Perehdyttamisen tueksi valtion yhteiseen
verkko-oppimisymparistoon eOppivaan laadittiin Luken oma verkkoperehdytysohjelma. Post doc -tutkijoiden ja heidan
ohjaajiensa tukea kehitettiin systemaattisesti. HR-partnereiden toiminta vahvisti rooliaan yksikéiden ja palveluryhmien
henkildstosuunnittelun ja -johtamisen tukena.

Syksylla 2021 paéivitettiin  Luken vierailijapolitiikka. Vierailijapolitiikka maarittelee, minkélaisessa tilanteessa
vierailijakdytannon hyédyntaminen on suotavaa, miten vierailijan asema poikkeaa tydsuhteesta, ja minkalaisia vastuita,
velvollisuuksia ja kustannuksia tilanteeseen liittyy.

Taulukko 16. Henkisten voimavarojen kehittaminen

1 = Tavoitteesta on luovuttu

2 = Tavoite ei ole toteutunut

3 = Tavoite on toteutunut osittain
4 = Tavoite on saavutettu

5 = Tavoite on ylitetty

Voimavarojen hallinnan tavoitteet (C) Arvio | Poikkeaman syy

C1. Henkilosto on osaavaa ja voi hyvin

Henkilostotutkimuksen (VMBaro) pohjalta valitut kehittdamiskohteet
vuodelle 2021 ovat osaamisen hallinta ja siirto, tydhyvinvointi seka 4
yhteisollisyys ja arvot

Luken strategiasta nousevat osaamisalueet ja niiden kehittdminen
otetaan entistd vahvemmin osaksi kehityskeskusteluita ja jatkuvaa 4
keskustelua.

Lukelaisten tyohyvinvoinnin ja yhteisollisyyden tukemista poikkeustilan
jatkuessa tuetaan yha vahvemmin.

Yhteisty6ta tyoterveyspalvelujen toimittajan kanssa johdetaan ja
tehdaan tiiviisti.
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Taulukko 17. Henkisten voimavarojen tunnusluvut

Voimavarat . Toteuma
Nro Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma o
2019 2020 2021 2021 tavoite
Henkil6ston rakenne ja henkilostomenot
1 | Henkilotyovuotta, 1264 1249 1293 1296 0%
2 | josta tutkijoita, htv 634 618 650 639 2%
3 | tohtoreiden osuus tutkijoista, % 52 % 57 % 60 % 58 % | -2 %-yks.
R . . naiset 628 naiset 626 | naiset 647 | naiset 660 naiset 2 %
4 | Henkildtybvuodet: naiset/miehet miehet 636 | miehet 623 | miehet 646 | miehet 636 | miehet -2 %
5 | Henkilostomenot (1 000€) 78 884 79 969 84 530 85 704 1%
(talousarviomenot)
6 Henkllo.stomen.OJen osuus 63 % 64 % 61 % 64 % 3 %-yks.
kokonaismenoista
7 | Ulkoiset rekrytoinnit, % 12% 18 % 15% 25% | 10 %-yks.
Hyvinvointi ja osaaminen
8 Tyotyyiltlyvallsyysllndek5|, indeksiluku 1-5 363 3.8 385 3.86 0%
(Henkildstotutkimus)
9 | Sairauspoissaolot, tpv/htv 5,6 4,8 5,6 5,4 -4 %
10 | Tydterveyspéaivaprosentti (%) 97,8 98,1 97,8 97,9 | 0,1 %-yks.
11 ES|m|.esmde.kS| (Henkilostotutkimus, Luken 3,75 388 3,90 3,93 1%
oma indeksi)
12 | Koulutustaso, indeksiluku 6,3 6,3 6,3 6,3 0%
13 | Koulutus ja kehittdminen (tydpéaivat/htv)? 1,4 1,3 3,0 1,4 -55%
. .. . 1.halutuin 1.halutuin 1.halutuin 1.halutuin O sijaa
3)
14 | Ulkoinen tyonantajakuva 39.halutuin | 36.halutuin | 36.halutuin | 31.halutuin -5 sijaa
15 | Henkilokierto (Iahto+tulo) htv 1ahto 0,00 0,00 1,00 0,73 27 %
16 | Henkilokierto (lahté+tulo) htv tulo 0,16 0,00 1,00 0,00 -100 %

1) Laskenta: Mittari on niiden tydpaivien osuus kokonaistydpaivamaarasts, jotka eivat ole sairauspdivia: 100%-(sairauspaivien lkm: kaikkien
tyopaivien lkm)
2) Tassé suhteessa valtion tydaikakirjaamisen menettelyt toimivat huonosti projektiorganisaatiossa, jossa osaamista kehitetdan myos projekteissa.

Todellisuudessa koulutukseen ja kehittamiseen kaytettavien tyopaivien maara vuonna 2021 oli lahella tavoitetasoa.

3) Universumin opiskelijatutkimuksessa Luke oli luonnontieteenalan opiskelijoiden keskuudessa halutuin tyénantaja sijalla 1. Tekniikanalan
opiskelijoiden keskuudessa sijoitus oli 31 sadan tyépaikan joukossa.
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Vuoden 2021 lopussa vakinaisessa palvelussuhteessa oli 1 103 henkil6a (82,7 %; 2020: 85,9 %) ja mdaaraaikaisessa
palvelussuhteessa 231 henkil6a (17,3 %; 2020: 14,1 %). Heista naisia oli 685 (51,3 %; 2020: naisia 50,1 %) ja miehia 649
henkilod (48,7 %; 2020: 49,9 %). Palvelussuhteista oli 24,7 % (2020: 26,2 %) virka- ja 75,3 % (2020: 73,8 %)
tyosopimussuhteisia. Henkiloston keski-ika oli 49,6 v (2020: 50,4 v). Eniten henkil6stda on ikdryhméssa 55-64 vuotta (40,3

%) (taulukko 18).

Taulukko 18. Henkilosto ikaluokittain

Ikéryhm Henkil6ita 2019 HenkilGita 2020 Henkil6ita 2021
31.12.2019 % 31.12.2020 % 31.12.2021 %

-24 6 0,5% 8 0,6 % 7 0,5%
25-34 104 8,3% 126 9,9 % 160 12,0 %
35-44 246 19,6 % 257 20,2 % 293 22,0%
45-54 355 28,3 % 340 26,7 % 341 25,6 %
55-64 514 40,9 % 513 40,3 % 501 37,6 %
65- 31 2,5% 30 2,4% 32 2,4%
Yhteensa 1256 100,0 1274| 100,0% 1334| 100,0%

Koulutustasoindeksi oli 6,3 (2020: 6,3). Tutkijoiden osuus henkilostosta laski hieman. Tutkimusta tukevien henkildiden ja

johdon osuus kasvoi, ja asiantuntijoiden osuus oli puolestaan edellisvuotta pienempi (taulukko

Tutkijankoulutusasteen suorittaneen henkildston osuus oli 35,2 % (2020: 34,8 %) (taulukko 20).

Taulukko 19. Henkiléstérakenne
Henkiloryhma 2019 htv 2019 % 2020 htv 2020 % 2021 htv 2021 %
Tutkijat 634 50,2 % 618 49,5 % 639 49,3 %
Asiantuntijat 308 24,4% 312 25,0 % 318 24,5%
Johto 17 1,4% 14 1,1% 15 1,2%
Tutkimusta tukevat 305 24,1 % 305 24,4 % 324 25,0 %
Yhteensa 1264 100,0 % 1249 100,0 % 1296 100,0 %

Taulukko 20. Henkiléstén koulutusrakenne
Koulutusaste Henkiloitda | 2019 Henkiloita 2020 Henkiloita 2021

31.12.2019 % 31.12.2020 % 31.12.2021 %

Perusasteen koulutus 11 0,9% 9 0,7 % 8 0,6 %
Keskiaste koulutus 176 | 14,0% 171 13,4 % 170 12,7 %
Alin korkea-aste 113 9,0% 111 8,7 % 110 8,2 %
Alempi korkeakouluaste 132| 10,5% 142 11,1% 154 11,5 %
Ylempi korkeakouluaste 366 29,1% 362 28,4 % 373 28,0 %
Tutkijankoulutusaste 426| 339% 443 | 34,8% 470| 352%
Koulutusaste ei kirjautunut 32 2,5% 36 2,8 % 49 3,7%
Yhteensa 1256| 100,0 % 1274| 100,0 % 1334| 100,0 %
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1.6 Tilinpaatosanalyysi

1.6.1 Rahoituksen rakenne

Luonnonvarakeskuksen bruttomenot vuonna 2021 olivat 133,4 M€ (pl. alv —menot) (taulukko 21). Toiminnan
rahoituksesta 58,7 % (78,3 M€) rahoitettiin Luonnonvarakeskuksen toimintamenomomentin maararahoilla, 0,1 % (0,2 M£)
muulla talousarviorahoituksella (kirjausoikeudet, pl. itselaskutus 0,2 M€) ja 41,2 % (54,9 M€) ulkopuolisilla tuloilla, joista
26,3 % (35,1 M€) muodostui yhteisrahoitteisesta toiminnasta, 5,7 % (7,6 M€) maksullisen toiminnan tuloista, 8,1 % (10,8
ME€) yhteistoiminnan tuloista ja 1,1 % (1,4 M€) muista tuloista.

Toimintamenomomentille kirjatut tuotot vuonna 2020 olivat 54,9 M€ eli 11 % (5,4 M€) edellisvuotta ja 1 % (0,8 M€)
vuoden 2021 tavoitetta suuremmat. Toimintamenomomentin nettomaararahan kaytté vuonna 2021 oli 78,3 M£ ja kasvoi
edellisvuodesta 5 % (3,8 M€). Vuoden 2021 tavoitteeseen verrattuna nettomaararahan kaytto jdi 7 % (5,6 M€) tavoitetta
pienemmaksi.

Vuodelle 2022 siirtyi toimintamenomomentin maararahaa 17,4 M€ eli siirtyvéa maararaha kasvoi edellisvuodesta 1,3 M£.
Siirtyvan maardrahan kasvuun vaikutti muun muassa koronapandemian aiheuttamat matkustusrajoitukset, joiden takia
matkakustannukset jaivat noin 1,4 M€ vuodelle 2021 budjetoitua tasoa pienemmiksi. Koronapandemia aiheutti edelleen
viivastyksia myds hanketoimintaan, jonka takia projekteille suunnitellut kustannukset eivat toteutuneet taysimaaraisesti.
Myo6skaan kaikki vuodelle 2021 suunnitellut investoinnit eivat ehtineet toteutua vuoden 2021 puolella, vaan vuodelle 2022
siirtyi vuodelle 2021 suunniteltuja investointeja noin 4,2 M€:n arvosta. Investointien viivastyminen johtui suurelta osin
toimittajien toimitusvaikeuksista.

Toimintamenomomentin tuotoista yhteisrahoitteisen toiminnan (35,1 M€) tuotoista 63 % (22,0 M€) kertyi valtion
virastoilta saatuina rahoitustuottoina, 18 % (6,4 M€) EU:Ita saatuina rahoitustuottoina, 4 % (1,6 M€) elinkeinoelamalta
saatuina rahoitustuottoina ja 15 % (5,1 M€) muilta rahoittajilta saatuina rahoitustuottoina.

Maksullisen toiminnan osuus toimintamenomomentin tuotoista oli 7,6 M€, mista 4,8 M€ (63 %) kertyi elinkeinoelamalle
myydyista maksullisen toiminnan tuotteista ja palveluista.

Yhteistoiminnan kustannusten korvauksia kertyi 10,7 M€ (suurimpina yksittdisina erind EU-tiedonkeruu (2,5 M€), MMM:n
rahoittamat, sisdltden MMM:n ja Luken valisen palvelusopimuksen, hankkeet (6,0 M€), UM:n rahoittamat hankkeet (0,1
ME€), Inarin kalatalousvelvoitteen toteuttaminen seka Inarin tarkkailu ja merkinta (0,7 M€) ja maataloustuet (0,8 M€)).

Muita tuottoja kertyi 1,4 M€, johon sisdltyy 1,0 M€ maataloustuotteiden myyntid (maito, eldimet, vilja), vuokra- ja
kayttokorvaustuottoja 0,1 M€, irtaimen omaisuuden myyntituottoja 0,2 M€ seka 0,1 M€ muita tuottoja.

Muun talousarviorahoituksen kaytto (0,2 M€, pl. itselaskutus 0,2 M€) jdi 0,2 M€ (-50 %) suunniteltua pienemmaksi ja laski
0,3 M€ (63 %) edellisestd vuodesta. Luonnonvarakeskuksen ja Maa- ja metsatalousministerion vuoden 2020
palvelusopimuksesta lahtien ei palvelusopimukseen kuuluville hankkeille ole endad mydnnetty uutta rahoitusta momentin
kayttd- ja kirjausoikeudella, vaan Luonnonvarakeskus laskuttaa Maa- ja metsdtalousministeriota toteutuneiden
kustannusten mukaisesti. Laskutuskdytant6on on siirrytty pdasadntoisesti myos kaikissa muissa Maa- ja
metsdtalousministerion Luonnonvarakeskukselle tekemissd uusissa hankerahoituspdatoksissa. Laskutuskaytantoon
siirtyminen on merkinnyt sitd, etta laskutetut kustannukset nakyvat toimintamenomomentin tuottoina, kun aiemmin
toimintamenomomentin tuottoina nakyi ainoastaan itselaskutusmenettelylld kirjattu osuus ja muu myonnetyn
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rahoituksen kayttd nakyi Luonnonvarakeskuksen kirjanpidossa sen momentin menoina, jolta rahoitusta oli mydnnetty.

Vuonna 2021 muun talousarviorahoituksen kadytté muodostui ldhinné MMM:n ennen vuotta 2020 kayttd- ja

kirjausoikeudella mydntamien maararahojen seka

Ulkoministerion,

kulttuuriministerion kaytto- ja kirjausoikeudella mydnnettyjen maararahojen kaytosta.

Taulukko 21. Luonnonvarakeskuksen rahoituslaskelma (1 000 €)

Valtiovarainministerion

Rahoituslahde Toteuma
Toteuma | Toteuma | Tavoite | Toteuma VS.
2019 2020 2021 2021 Tavoite
Toiminnan kokonaisrahoitus (tulot ja
menot), josta 125183 | 124510| 138350| 133399 -4 %
Toimintamenomomentin rahoitus
yhteens3, josta 123157 | 123968 | 137950| 133200 3%
- Nettomaararaha / nettokaytto 73 485 74 498 83 850 78 298 -7%
- Yhteisrahoitus valtion
talousarviotalouden sisalta (LKP 3978) 19 305 19 266 23 800 22032 -7%

- Yhteisrahoitus EU:lta (LkP 3971) 5391 5578 6 000 6 375 6 %
- Muu yhteisrahoitus valtion talousarvion

ulkopuolelta (LKP:t 3970 ja 3979) 9192 7284 7 200 6 693 -7%
- Maksullinen toiminta (LKP 30 -alk.) 7 815 7 439 8 000 7 631 5%
- Muut tulot (mm. muut 3-alk. seké 50-, 60

ja 80-alk LKP:t) 7 969 9903 9 100 12171 34 %
Muu valtion TA-rahoitus (muiden mom.

maardrahat) 2 026 542 400 199 -50 %
Toimintamenomomentin rahoitus

Nettokayttd/ -kayttbarvio 73485 74 498 83 850 78 298 -7 %
TP/Budjetoitu/TAE 74 126 76 733 79178 79 565 0%
Edelliseltad vuodelta siirtynyt maararaha 13 232 13873 16 108 16 108 0%
Seuraavalle vuodelle siirtyva maararaha 13873 16 108 11436 17 375 52 %

1.6.2 Talousarvion toteutuminen

Luonnonvarakeskuksella oli kdytettavissdan talousarviorahoitusta vuonna 2021 yhteensa 104,9 M€ (TA 2021: 87,9 M€ ja
smr 2020: 17,0 M€), mika oli 5,1 M€ enemman kuin vuonna 2020. Talousarviorahoituksen kaytto oli yhteensa 86,7 M€,

mika oli 3,9 M€ enemman kuin vuonna 2020. Arvonlisadveromenomomenttien osuus oli 8,0 M€.

Siirtomaararahoja Luonnonvarakeskuksella oli kdytettavissdan vuonna 2021 yhteensd 96,9 M€, mika oli 4,4 M€ (5 %)
enemman kuin vuonna 2020. Siirtomaararahoista oli Maa- ja metsatalousministerion paaluokan rahoitusta 95,767 M€,
Ulkoministerion hallinnonalan 0,644 M€, Valtiovarainministerion hallinnonalan 0,497 M€ seka Ty6- ja elinkeinoministerion
hallinnonalan 0,003 M&£. Siirtomadararahoja kaytettiin vuonna 2021 yhteensa 78,7 M€, mika oli 3,1 M€ (4 %) vuotta 2020
enemman. Vuodelle 2022 siirtyi siirtomadrdrahana 18,2 M€, mika on 1,3 M€ (7 %) enemman kuin vuodelle 2021 siirtynyt

seka

siirtomaardrahan maara. Siirrettyjen maararahojen peruutuksia tehtiin 0,039 M€ momentilta 24.90.68.
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Luonnonvarakeskuksen kaytettdvissa oleva toimintamenomomentin (30.01.05) maararaha oli yhteensa 95,7 M€ (TA +
LTA:t 2021: 79,565 M€ ja smr 2020: 16,108 ME€), mikd oli 51 M€ (6 %) enemman kuin edellisend vuonna.
Luonnonvarakeskuksen toimintamenomomentin maararahojen nettokayttd oli 78,3 M€, mika oli 3,8 M€ (5 %) enemman
kuin edellisena vuonna (Kuva 4).

Luonnonvarakeskuksen toimintamenomomentille (30.01.05) mydnnettiin vuoden 2021 kolmannessa lisdtalousarviossa
0,017 M€:n lisimaararaha, joka aiheutui omakustannusperiaatteen toteuttamisesta Senaatti-konsernin liikelaitosten
vuokrissa seka vuoden 2021 neljannessa lisdtalousarviossa 0,370 M€:n lisamaararaha, joka aiheutui siirrosta momentilta
30.01.23 Luonnonvarakeskuksen tietojarjestelmahankkeisiin.

Vuoden 2021 talousarvioon sisaltyi arvio 52,5 M€ bruttotuloista. Toteutuneet bruttotulot olivat 54,9 M€, mika oli 2,4 M€
enemman kuin talousarvioon kirjattu bruttotuloarvio.

Toimintamenomomentin toteutuneet bruttomenot olivat 133,2 M€, mikd oli 1,1 M€ enemman kuin vuoden 2021
talousarviossa arvioidut bruttomenot (TA+LTA:t). Toimintamenomomentin osalta vuoden 2021 maararahoja siirtyi 17,4
M€ (4.21.30.01.05). Siirtyva era kasvoi 1,3 M€ vuodelta 2020 siirtyneen maararahan tasoon verrattuna.

Kuva 4. Luonnonvarakeskuksen toimintamenomomentin talousarviorahoituksen, menojen ja tulojen kehitys v. 2019-
2021 seka talousarvio v. 2022 (milj. euroa)

TP 2019

® Talousarvio

H Nettomenot
TP 2020
W Bruttotulot

m Bruttomenot

® ed. vuodelta

siirtynyt mrh
TP 2021
133,2

TA-2022
136,5
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1.6.3 Tuotto- ja kululaskelma

Vuoden 2021 toiminnan tuotot olivat yhteensa 55,7 M€ ja kasvoivat edellisvuodesta 5,5 M€ (11 %). Maksullisen toiminnan
tuotot olivat 7,6 M€ eli 0,2 M€ (3 %) edellisvuotta suuremmat. Muut toiminnan tuotot, jotka koostuivat valtaosaltaan
yhteisrahoitteisen ja yhteistoiminnan toiminnan tuotoista, olivat yhteensa 48,0 M€, mika oli 5,3 M€ (12 %) enemman kuin
edellisend vuonna.

Toiminnan kulut olivat kaikkiaan 132,3 M€, mikd oli 7,6 M€ (6 %) enemman kuin edellisend vuonna.
Ostot tilikauden aikana olivat 6,8 M€, mika oli 0,3 M€ (-4 %) vahemman kuin edellisend vuonna.

Henkilostokulut olivat 86,2 M€ eli 6,2 M€ (8 %) enemman kuin edellisend vuonna. Vuoden 2021 toteutunut
henkilotyovuosimaara oli 1 296, mika oli 47 henkilotyévuotta enemman kuin vuonna 2020. Lomapalkkavelan muutos ja
lomapalkkojen henkilostosivukuluvelan muutos oli 0,5 M€ (2020: 0,1 M€). Kun jatetdan huomioimatta lomapalkkavelan
muutos ja lomapalkkojen henkilostosivukuluvelan muutos, kasvoivat henkiléstomenot noin 5,7 M€ vuoteen 2020
verrattuna. Henkilotyovuosimaaran kasvun lisdksi henkilostokuluja nostivat vuonna 2018 kayttoonotetun
palkkausjarjestelman soveltamisen vaikutukset, tyonantajan lakisateisten henkildsivukulujen kasvu seka palkkojen
yleiskorotukset. Henkilostdkulujen osuus toiminnan kuluista oli 65 %.

Palvelujen ostot olivat 20,7 M€, mika oli 0,8 M€ (4 %) enemman kuin edellisenad vuonna. Palveluiden ostoihin sisaltyy 0,2
M€ (2020: 0,6 M€) yhteisrahoitteisen toiminnan ja yhteistoiminnan valtion sisdisid rahoitusosuuksia, jotka liittyvat
momentin kdyttdé- ja kirjausoikeudella saatujen madrarahojen itselaskutusmenettelylld tehtyihin kirjauksiin.
Toimistopalvelujen ostot olivat 8,0 M€ (sis. Valtorilta ostetut palvelut 5,3 M€ ja Palkeilta ostetut palvelut 1,1 M€).
Asiantuntija- ja tutkimuspalvelujen ostot olivat 5,5 M€, henkilostdpalveluiden ostot 1,4 M€ ja muiden palveluiden ostot
5,8 M£. Palveluiden ostojen osuus toiminnan kuluista oli 16 %.

Vuokrat olivat 11,3 M€ ja kasvoivat 0,2 M€ (+2 %) edellisvuotta suuremmiksi. Tilavuokrien osuus oli 10,2 M€ ja ne kasvoivat
0,1 M£ (1 %) edellisvuodesta. Muut vuokrat, joihin sisdltyy suurimpina erind maanvuokrat (0,3 M€) ja kuljetusvalineiden
vuokrat (0,5 M€), olivat yhteensa 1,1 M€ ja kasvoivat 0,1 M€ (2 %) edellisvuodesta. Vuokramenojen osuus toiminnan
kuluista oli 9 %.

Muut kulut olivat 4,2 M€, mika oli 0,1 M€ (1 %) enemmaén kuin edellisend vuonna. Muiden kulujen suurimmat eréat
muodostuvat matkakustannuksista (1,6 M€) sekd patentti-, lisenssi ja kdyttooikeusmaksuista (1,3 M€). Muiden kulujen
osuus toiminnan kuluista oli 3 %.

Tuotto- ja kululaskelman jaama | oli -76,7 M€, kun se oli edellisend vuonna -74,5 M€.
Rahoitustuottojen ja -kulujen seka satunnaisten tuottojen ja kulujen jalkeen jaama Il oli -76,7 M£.
Siirtotalouden tuottojen ja kulujen jalkeen tuotto- ja kululaskelman jaama Ill:ksi muodostui -76,8 M£.

Perittyjen ja suoritettujen arvonlisaverojen jalkeen tilikauden kulujaamaksi jai -83,0 M€, kun se oli edellisenad vuonna -80,0
ME£.
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1.6.4 Tase

Luonnonvarakeskuksen taseen vastaaviin merkitty kdyttdomaisuus ja muut pitkdaikaiset sijoitukset olivat yhteensa 13,2
ME€, kun niiden arvo edellisena vuonna oli 11,5 M€.

Kayttdomaisuuden aineellisiin hyddykkeisiin sisdltyivat suurimpina erina koneet ja laitteet 8,4 M€ (sis. suurimpina erina
raskaat ja kevyet tyokoneet yhteensa 0,9 M€, laboratoriolaitteet ja -kalusteet 2,7 M€, muut tutkimuslaitteet 3,0 M€, muut
koneet ja laitteet 1,0 M€) sekd rakennukset, rakenteet ja rakennelmat 1,8 M€. Keskeneraiset hankinnat olivat 2,1 M€,
pitden sisallddn suurimpina erina lysimetri- ja pintavaluntakentat Maaningalla (0,6 M€), Haapastensyrjan kasvihuoneet
(0,3 M£), Jokioisten biokaasulaitoksen (0,3 M€), Laukaan vesiviljelylaitoksen laitteistot (0,3 M€) ja Maaningan lypsyrobotin
(0,2 M£).

Aineettomia hyodykkeita oli taseessa 0,1 M€ arvosta, koostuen ostetuista valmisohjelmistoista ja tietojarjestelmista seka
itse valmistetuista ja teetetyista tietojarjestelmista.

Kayttdbomaisuusarvopapereiden arvo oli 0,6 M€, jotka on esitetty liitteessa 10.
Vaihto- ja rahoitusomaisuus oli yhteensa 30,0 M€, kun sen arvo edellisena vuonna oli 24,5 M€.

Vaihto-omaisuusvarastojen arvo taseessa oli 2,1 M€. Luonnonvarakeskuksen vaihto-omaisuus muodostuu padosin
kalanviljelyn tuotteista 1,2 M€ seka varte-, taimi-, siemen- ja viljavarastoista 0,6 M€. Lyhytaikaisia saamisia vaihto- ja
rahoitusomaisuudesta oli 27,9 M€. Lyhytaikaisten saamisten suurin erd on siirtosaamiset 13,8 M€, jotka muodostuvat
padosin vuoden 2021 kirjanpitoon jaksotetuista yhteisrahoitteisten ja yhteistoiminnan projektien tuloista, joita vastaavat
rahoitusosuudet maksetaan tulevina vuosina rahoitushakemusten perusteella.

Taseen vastattavissa lyhytaikainen vieras pddoma muodosti suurimman tase-erdn, yhteensa 38,3 M<£. Lyhytaikaisen
vieraan padoman suurin erd on siirtovelat 16,6 M€, mikd muodostuu ldhes kokonaisuudessaan lomapalkkavelasta. Saadut
ennakot ovat 9,9 M€, mika muodostuu rahoittajilta saaduista ennakkomaksuista. Muut lyhytaikaiset velat olivat 2,6 M€ ja
ne muodostuvat pdaosin Luonnonvarakeskuksen koordinoimien EU-hankkeiden partnereille kuuluvista EU:n ennakoina
maksamista rahoitusosuuksista, jotka Luonnonvarakeskus valittda partnereille sen jalkeen, kun EU on hyvaksynyt
hankkeita koskevat maksatushakemukset.

Tilikauden kulujaaman taseeseen kirjaamisen jalkeen valtion oma pdadoma Luonnonvarakeskuksen taseessa oli 31.12.2021
yhteensi 4,8 M€.

Taseen loppusumma oli 43,2 M€, missa oli kasvua 7,1 M€ edelliseen vuoteen verrattuna.
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1.7 Sisdisen valvonnan arviointi- ja vahvistuslausuma

Luken johto on valtion talousarviosta annetun lain 24 b §:n mukaisesti vastuussa viraston sisdisen valvonnan
jarjestamisesta seka sisdisen valvonnan asianmukaisuudesta ja riittavyydesta. Sisdisen valvonnan tarkoituksena on antaa
kohtuullinen varmuus siitd, etta viraston toiminta on tehokasta ja tarkoituksenmukaista, toimintaan liittyva raportointi on
luotettavaa ja toiminnassa noudatetaan lakeja ja sdaadoksida. Luken valvonnan jarjestamisestad vastaa tyojarjestyksen
mukaisesti padjohtaja.

Sisdisen valvonnan jarjestelyistd ja johdon vastuista on maaratty tyojarjestyksessa ja taloussdadanndssa sekd muussa
sisdisessd ohjeistuksessa. Padjohtaja paattaa riskienhallintapolitiikasta seka sisdisen tarkastuksen ohjesdaannosta
lainsadadannon vaatimusten mukaisesti. Sisdisen tarkastuksen ohjesaanndssa maaritellaan sisdisen tarkastuksen tarkoitus
ja tehtavat, asema ja toimivaltuudet seka toimintatavat ja toimintaperiaatteet. Sisdista valvontaa koskevat maardykset on
kirjattu taloussaantoon. Yksikoiden ja palveluryhmien johtajat vastaavat toimintarutiineihin seka prosesseihin rakennetun
sisdisen valvonnan toimivuudesta, ts. toiminnan vaatimustenmukaisuudesta ja laillisuudesta, tuloksellisuudesta, varojen
ja omaisuuden turvaamisesta seka taloudesta ja toiminnasta saatavien tietojen oikeellisuudesta ja riittavyydesta. Sisdisen
valvonnan ohjauksesta, valvonnasta ja seurannasta on huolehdittu mm. prosessikuvauksilla, tehtavienjaoilla, hyvaksymis-
ja kayttovaltuuksilla, tietojarjestelmien kontrolleilla, avoimella asiakirjahallinnolla, ohjeistusten ja linjausten antamisella,
henkilosto- ja maararaharesurssien suunnittelulla, raportointikanavilla seka ennakoivalla riskienhallinnalla ja viestinnalla.

Riskien arviointi ja hallinta

Luken riskien arvioinnissa hyodynnetadan COSO-ERM -viitekehykseen perustuvaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
arviointikehikkoa. Vuonna 2019 suoritettu valtion virastojen, rahastojen ja liikelaitoksien kysely riskienhallinnan
jarjestamisen tilasta tarjosi lisdksi erilaisen, itsearvioinnin kaltaisen ndakdkulman riskienhallinnan kokonaisuuteen. Ko.
kyselyn pohjalta Luken riskikartoituksessa tunnistettiin riskienhallinnan paivitystarpeet mm. kriittisen toimintojen
madrittelyssa, jatkuvuussuunnittelussa ja riskienarviointiprosessin maarittelyssa.

Luken paivitetty riskienhallintapolitiikka (“Riskienhallintapolitiikka ja turvallisuusjohtaminen”) tuli voimaan vuoden 2022
alusta. Paivityksen yhteydessa selvennettiin toimijoiden rooleja sekd luotiin aktiivinen malli riskien ennakointiin,
ilmoittamiseen ja seurantaan. Turvallisuushavainnoista ja poikkeamista ilmoittaminen jarjestettiin nk. yhden luukun
periaatteella Prosessori-prosessienhallintajarjestelman kautta. Uusi toimintamalli otetaan kayttoon vuonna 2022.
Riskienhallinta ja turvallisuusjohtaminen, ml. jatkuvuuden ja varautumisen suunnittelu, on vakiintunut osa Luken
toiminnansuunnittelua, johtamista ja seurantaa. Tata varten kehitettiin strategisten riskien arvioinnin, riskien
vastuuttamisen sekda toimenpiteiden seurannan prosessia. Yksi vaativista turvallisuuden osa-alueista on
toimitilaturvallisuus, jossa ratkaisuja kehitettiin toimitilahankkeiden yhteydessa.

17.12.2021 otettiin kdyttéon ilmoittajansuojeludirektiivin (whistle blowing) mukaisen ilmoituskanava. Vuoden loppuun
mennessa ei tullut yhtdan direktiivin soveltamisalan mukaista ilmoitusta. Syksylld 2020 toiminnallistetun hyvan
toimintatavan periaatteiden (Code of Conduct) mukaisesti jokainen tyodntekija on velvollinen ilmoittamaan
havaitsemistaan Luken arvojen ja toimintatapaohjeen vastaisesta kaytoksestd esimiehelleen tai Luken lakipalveluihin.
Namakin ilmoitukset kasitellaan ilmoittajansuojelukanavan tapaan luottamuksellisina, puolueettomasti ja viipymatta.

Luken koronavarautumisryhma seurasi edelleen saanndllisesti kansallista ja kansainvdlista koronatilannetta seka
viranomaisohjeistuksia, neuvoi ja ohjeisti sisdistd organisaatiota ja henkilost6a tilanteen kulloinkin muuttuessa seka loi
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tilannekuvaa Luken johdolle. Johto arvioi sdannollisesti Luken toimintakykya muuttuvissa olosuhteissa ja ohjasi toimintaa
tavoitteena tulostavoitteiden saavuttaminen turvallisuudesta tinkimatta. Kokonaisuutena arvioiden Luke selvisi
epidemiasta niin turvallisuuden kuin tuloksellisuuden puolesta mallikelpoisesti vuonna 2021.

Sisdinen tarkastus

Sisdinen tarkastus tukee Luken sisdisen valvonnan toteuttamista tarjoamalla jarjestelmallisen lahestymistavan laitoksen
valvonta-, johtamis- ja hallintoprosessien seka riskienhallinnan tehokkuuden arviointiin ja kehittdmiseen. Sisdisen
tarkastuksen kaytdnnén toiminnot toteutetaan ulkoisen palvelutoimittajan toimesta pohjautuen paajohtajan
hyvaksymaan vuosisuunnitelmaan, jota tdydennetdan tarvittaessa. Sisdisen tarkastuksen palveluntarjoajana toimii Oy
KPMG Ab, joka suoritti kolme (3) sisdista tarkastusta. Havaintojen perusteella on laadittu johdon toimenpidesuunnitelma.

(1) Prosessijohtamisen ja -mallin kehittdmisen tuki

Tarkastus arvioi Luken prosessien kehittdmisen priorisointia ja tdman kytkeytymista toiminnan ja talouden suunnitteluun
seka kehittamisprojektisalkun hallintaan. Lisdksi arvioitiin prosessinomistajien roolia sekd kehittamisen koordinaation
onnistumista. Lisdksi tavoitteena oli tukea toiminnan jatkuvuuden ja riskienhallinnan suunnittelun ja kehittamisen
yhdistamistad prosessien kehittamiseen.

Myonteisen havainnon mukaan Lukessa ymmarretddan prosessien kehittamisen tarpeellisuus, kehittamiseen on
systemaattinen toimintamalli ja se, ettd kdytdssa on prosessien arvioinnin tydkalu, joka auttaa tunnistamaan myods
prosessien keskindisia riippuvuussuhteita.

Kehittdmisalueiksi tunnistettiin: (a) Prosessien arvioinnin tarkoitus ja tavoite, (b) Viestintd prosessien arvioinnista
prosessien omistajille ja vastuuhenkildille, (c) Ohjeistus tyokalun kayttoon, (d) Prosessien arvioinnin kohdentaminen ja
tyokalun kehittdminen, (e) Prosessien arvioinnin kalibrointi ja kriteerien priorisointi, (f) Arvioinnin hydédyntdaminen Luke-
tasolla ja yksikoissa seka (g) Riskienhallinta ja jatkuvuus.

(2) Hyvd hallintotapa
Tarkastus arvioi hyvan hallintotapaan toteutumista Luken johtamisessa ja toiminnassa, ja se tuotti kehittamissuosituksia
hyvaan hallintotapaan liittyvien kaytantojen kehittamiseksi.

Myobnteisten havaintojen joukossa on panostus ylimman johdon viestintdan koko henkildstolle esimerkiksi padjohtajan
sddnnollisesti pitdmien Teams-kahvien muodossa. Niissa kasitellddn sdannollisesti johtoryhman kokousten tuloksia ja
muita ajankohtaisia asioita. MyOnteisten havaintojen joukossa ovat myOs organisaation, tyojarjestyksen, hyvan
toimintatavan periaatteiden, esteellisyys-, sidonnaisuus- ja sivutoimiohjeistuksen sekd jatkuvuussuunnitelmien
tdsmennykset ja paivitykset.

Kehittdmisalueiksi tunnistettiin: (a) Organisaation toimijoiden roolit ja vastuut (johtamisen foorumeiden tyénjako); (b)
Menettelyt lakien ja sdadosten noudattamisen varmistamiseksi (vaatimustenmukaisuuteen liittyvien riskien
tunnistaminen ja juristiresurssin tata vastaava kohdentaminen; hankintoja koskevan ohjeistuksen tasmentdaminen); (c)
Asiakirjojen hallinta ja dokumentointi (ohjeistuksen ja sen loydettdavyyden seka jarjestelmien kehittdminen); (d)
Riskienhallinta (riskienhallinta ei ole riittavasti integroitunut osaksi toiminnan ja johtamisen vuosikelloa; riskindkdkulmasta
merkittavimpien projektien tunnistaminen ja seuranta).
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(3) Biokaasulaitoksen ja tutkimusalustan hankinnan tarkastusta

Tarkastus arvioi Luken prosesseja ja menettelytapoja seka sisdisen valvonnan kontrolleja biokaasulaitoksen ja
tutkimusalustan hankinnan toteuttamisessa. Lisdksi arvioitiin organisaation hankintaprosessien toimivuutta ja
hankintaosaamisen riittavyytta tarkastushetkelld (kevat 2021). Lisdksi annettiin konkreettisia kehittamissuosituksia
hankintaan liittyviin kdytantoihin ja toimintatapoihin.

Myobnteisend havaintona todettiin, ettd taloussaannén mukaan ennakkomaksuja voidaan maksaa vain siind tapauksessa,
ettd se on hankinnan kannalta ehdottoman valttamaténta. Hankintoja koskevan ennakkomaksun menettelytavoista on
madratty hankintaohjeessa. Menopadatoksen tekijan tulee esittda perustelut ennakkomaksun maksamiselle
talousjohtajalle, minka jalkeen ennakkomaksun maksatuksessa voidaan edeta taloussaannén mukaisesti. Lisdksi Lukessa
on laadittu ohjeistusta hankintojen suunnitteluun ja toteutukseen hankintaohjeen muodossa, ja hankintoja sivutaan myds
taloussdannodssa ja tyojarjestyksessa. Todettiin myds, ettd tarkastushetkelld oli kdynnissa hankintoihin perehtyneen
juristin rekrytointi vahvistamaan hankintaosaamista.

Kehittamisalueiksi tunnistettiin: (a) Hankintaprosessin roolit, vastuut, valtuudet ja organisointi; (b) Ohjeet politiikat ja
prosessikuvaukset; (c) Hankintojen ohjaus ja toteutus tutkimus- ja innovaatioprojekteissa; (d) Hankintaan liittyvien riskien
hallinta.

Tietotilinpdatds

Vuonna 2020 perustettu tiedonhallinnan kokonaisuutta koordinoiva tietoryhma selventaa vastuita tiedonhallinnan
osalta, vahentaa tekemisen paallekkaisyytta seka edistdaa Luken sisaista tiedonkulkua.

Kokonaisarkkitehtuurityon vakiinnuttaminen osaksi Luken toimintaa jatkui. Tydén merkitys yhteentoimivuuden
edistamiseksi tunnistetaan keskeiseksi osaksi sisdista kehittdmistda. Vuonna huolehdittiin  muun muassa
tiedonhallintamallin rakenteen muodostamisesta ja keskeisen sisdllon kokoamisesta sekd asioiden ja palveluiden
tiedonhallinnan teknisten valmiuksien edistamisesta.

Keskeiset tietovirrat on tunnistettu, minka pohjalta on laadittu arkkitehtuurikuvaus Luken tietovarannoista. Kuvaus antaa
pohjan tietovarantojen ja tietovirtojen kehittamiselle. Kehittaminen kohdistuu naytteiden ja datan elinkaaren hallintaan,
mika edelleen mahdollistaa ndihin perustuvan palveluiden tuottamisen ulkoisille ja sisaisille kayttajille.

Lisattiin varautumista kyberympariston turvallisuushaasteisiin. Jarjestettiin nelja omaa kyberharjoitusta erilaisilla
skenaarioilla, kokoonpanaoilla ja toteutustavoilla. Lokakuussa vietettiin kyberturvallisuuskuukautta.

Yhteenveto

Sisdista valvontaa on arvioitu johtoryhman strategisten riskien ty6pajassa, johdon itsearvioinnissa, sisdisin tarkastuksin
sekd osana toiminnanohjausta. Toiminnassa ja raportoinnissa on otettu huomioon Valtiontalouden tarkastusviraston
vuoden 2020 tilintarkastuskertomus ja tilintarkastusta koskeva vuosiyhteenveto sekda MMM:n kannanotto vuoden 2020
tilinpaatoksesta.

Kokonaisuutena todetaan, ettd Luonnonvarakeskuksen sisdinen valvonta tayttaa valtion talousarviosta annetun asetuksen

maardykset. Toimintaa kehitetdan edelleen edelld mainituin kehittamistoimenpitein.
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1.8 Arviointien tulokset

Sisdisen tarkastuksen tulokset raportoitiin edellisessa luvussa. Henkilostotutkimuksen tuloksia esiteltiin luvussa 1.5.

Virastoarviointi

Luke osallistui yhdessa Digi- ja vdestotietoviraston ja Syyttdjalaitoksen sekd nditd ohjaavien ministerididen kanssa
valtiovarainministerion johdolla toteutettuun virastoarvioinnin kehittamiseen. Tehtavana oli tuottaa valtion virastoille
yleisesti sovellettava arviointikonsepti. Samalla syntyi arviointi kustakin hankkeessa mukana olleesta laitoksesta. Arviointi
toteutettiin VM:n ulkoisena palveluhankintana, ja siitd vastasi Broad Scope Management Consulting Oy. Luken osalta
arvioitiin perustamishanketta sekd vuosien 2015-2020 toimintaa.

Arvioinnin mukaan perustamishanke toteutui p&daosin suunnitelmien mukaisesti. Panostuksista huolimatta
koordinoinnissa ja tiedon valittymisessa esiintyi puutteita. Haasteita oli erilaisten toimintakulttuurien ja toimintatapojen
yhteensovittamisessa, ja taltd osin muutosprosessiin olisi tullut panostaa enemman. Henkiléston vahentaminen ja
toimipaikkojen karsiminen heti kdynnistymisvaiheessa rasittivat merkittavasti uuden viraston kdynnistymista. Vaikea alku
heikensi henkiloston hyvinvointia. Arvion mukaan toisesta toimintavuodesta ldahtien kehitys on kuitenkin ollut hyvin
myonteistd: ydintoiminnan tuotokset ja vaikuttavuus ovat kasvaneet, kustannukset lapileikkaavasti alentuneet ja
henkildstdon hyvinvointi parantunut.

Synergioita ja tuottavuushyotyja on saavutettu hyvin, ja niitd on edelleen saavutettavissa tulevaisuudessa. Tuottavuuden
parantumista merkittdvampaa on poikkitieteellisten kyvykkyyksien kasvattaminen ja kansainvalisen toimintakyvyn
edistaminen tulevaisuuden keskeisilla painopistealueilla.

Arvioinnin mukaan Luke on saavuttanut hyvin uudistukselle asetetut tavoitteet ja onnistunut muodostamaan yhtenaisen
toimintakulttuurin. Kaytannossa kaikkien keskeisten tavoitteiden osalta toiminta on kehittynyt oikeaan suuntaan, ja
toiminta vastaa tai ylittda uudistuksen suunnitteluvaiheessa tavoiteltuja hyotyja. Arvioinnin mukaan talla hetkella virasto
on hyvin toimintakykyinen, muodostamisvaihe on jaanyt kauas taakse ja katse on tulevaisuudessa.

Arvioinnissa annettiin myods suosituksia ja nakemyksid jatkotarkastelun, toiminnan edelleen kehittamisen ja
paatdksenteon tueksi. Suositukset liittyvat asiakokonaisuuksiin:

- Talouden ja kestavan kehityksen nakdkulmien yhdistamisen vahvempi hyddyntaminen

- Kansainvdlinen toiminta

- Henkiset voimavarat

- Alueellisen infrastruktuurin kehittaminen

- Tutkimuksen ja tiedon synergioiden hyédyntaminen

- Digitalisaation hyddyntaminen

Luken virastoarviointiraportti on luettavissa osoitteessa: http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-367-712-8
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Luottamus- ja maine

Luottamus- ja maine -tutkimuksen asteikko on 1-5 (> 3,5 on hyva tulos ja 2 4 on erinomainen tulos). Luken kokonaismaine
ja luottamusluvut paasidosryhmien (paattajat, tutkimuskumppanit ja yritykset), median seka kansalaisten osalta ovat

. Paattajat 3,62 (2019: 3,31)

. Tutkimuskumppanit 3,48 (2019: 3,26)

. Yritykset 3,55 (2019: 3,30)

. Kokonaismaine paasidosryhmien osalta 3,55 (2019: 3,29)
. Kansalaiset 3,36 (2018: 3,41)

. Media 3,55 (2019: 3,39)

Luken maine on kehittynyt myonteisesti paattajien, tutkimuskumppaneiden ja yritysten keskuudessa. Maine nousi
mittaushistorian aikana ensimmaista kertaa hyviélle tasolle (arvosana: 3,55). Kehitys on myoOnteistd maineen kaikissa
dimensioissa, mutta parhaan arvosanan saa edelleen vastuullisuus. Kaikkien tutkittujen sidosryhmien mainemielikuvat
kehittyivat hyvaan suuntaan. Sidosryhmatuki on noussut yha reilummin hyvélle tasolle (arvosana: 3,78). Maineen
kehityksen myota seka paattdjat, tutkimuskumppanit ettd yritykset osoittavat entistd vahvempaa tukea Lukelle.
Paasidosryhmien nakemyksen mukaan Luke tuottaa strategiansa mukaisesti hyvin lisdarvoa asiakkaille,
yhteistyokumppaneille ja yhteiskunnalle (3,94).

Luken maine on kohtalaisella tasolla suuren yleison keskuudessa, ja se on pysynyt useamman vuoden samantasoisena.
Vahvin maineen dimensio on vastuullisuus, joka saa hyvdan arvosanan. Suuren yleison tuki Lukea kohtaan on sekin
kohtalaisella tasolla. Vahvin tuen muoto on suomalaisten halukkuus kuulla Luken kantoja. Tdama kaytoksen osa-alue saa
hyvan arvosanan. Myos luottamus Lukea kohtaan seka halukkuus tyoskennelld Lukessa yltavat lahelle hyvaa tasoa.

Mediabarometrissa Luken kokonaismaine nousi hyvalle tasolle 3,55. Luken viestinnan vahvuuksiksi nahtiin viestinnan
ajankohtaisuus, asiantuntevuus ja luotettavuus. Viestinnan toimivuus on hyvalla tasolla (indeksi 114). Se on kehittynyt
selvasti myonteisesti kahden vuoden takaisesta mittauksesta. Indeksi on kuitenkin ollut hyvalla tasolla myo6s kahtena
aikaisempana tutkimusvuonna 2019 ja 2017. Tunnettuus ja kiinnostavuus on hyvalla tasolla (indeksi 105), ja se sijoittui
tutkituista organisaatioista neljan tunnetuimman ja kiinnostavimman joukkoon. Luken maineen selkeita vahvuuksia ovat
vastuullisuus, hallinto seka tuotteet ja palvelut.

Tydnantajakuva
Luke on halutuin tydpaikka sekd luonnontieteellisen alan ammattilaisten etta opiskelijoiden keskuudessa jo kolme vuotta

perakkdin. Vuoden 2021 Universumin tyonantajakuvatutkimukseen vastasi 9 780 henkil6a, joista 414 oli
luonnontieteenalan ammattilaisia. Opiskelijatutkimukseen osallistui 14 078 opiskelijaa, joista 910 oli luonnontieteenalan
opiskelijoita. Tyonantajakuvaa arvioitiin neljalld osa-alueella: maine ja imago, ihmiset ja kulttuuri, palkkaus ja
etenemismahdollisuudet seka tydn ominaispiirteet. Karki luonnontieteiden opiskelijoiden osalta vuonna 2021 oli: 1. Luke,
2. SYKE, 3. Orion (2020: 1. Luke, 2. SYKE, 3. Metsahallitus). Karki luonnontieteiden ammattilaisten osalta: 1. Luke, 2. SYKE,
3. Metsahallitus (2020: 1. Luke, 2. SYKE, 3. Orion). Luke on pérjannyt melko haluttu tyonantaja myos tekniikan alan
opiskelijoiden keskuudessa: 31. sija vuonna 2021 (2020: sija 36). Tekniikan alan ammattilaisten keskuudessa Lukella on
35. sija vuonna 2021 (2020: sija 39).
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Johtamisjarjestelman itsearviointi

Johtamisen foorumien roolit, tehtdvat ja tavoitteet arvioitiin haastatteluissa, tyopajoissa ja kyselyissa.
Koordinaatioryhmien kokoonpanoja pienennettiin, ja kokouskaytant6ja kehitettiin. Johtoryhman jasenten strategisia
vastuualueita tasmennettiin, ja johtoryhman iltakoulukdytantd vakiinnutettiin. Johtamisjarjestelman yhteentoimivuutta
strategian toteuttamisessa, toiminnanohjauksessa ja organisaatiokulttuurin kehittamisessa selkeytettiin.

Sisdinen palvelukysely

Palveluryhmien tuottamia mahdollistavia palveluja koskeva asiakaskysely toteutettiin kevaalla 2021. Palveluasennetta
koskevien kysymysten vastauksista ilmeni kaikkien palveluryhmien hyva palveluasenne, asiantuntevuus ja sovitussa
aikataulussa pysyminen. Palvelujen tunnettuudessa on suurta vaihtelua. Merkittdvdd hajontaa ja "en osaa sanoa” -
vastauksia oli kysymyksessa ”Palvelu on kansainvalistymisen tarpeet tayttavaa”. Kyselyn tuloksia on hyddynnetty
toiminnan kehittamisessa.
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1.9 Yhteenveto havaituista vaarinkaytoksista

1.9.1 Virheita ja vadrinkdytoksia koskevat yhteenvetotiedot

Ei havaittuja vaarinkaytoksia.

1.9.2 Takaisinperintda koskevat yhteenvetotiedot

Varainhoitovuonna 2021 on tapahtunut kaksi takaisinperintda. Euroopan komissio antoi paatoksen takaisinperinnasta
25.3.2021, yhteensa 8 253,35 euroa. Ely-keskusten seka TE-toimistojen kehittdmis- ja hallintokeskus (KEHA-keskus) antoi
paatoksen takaisinperinndsta 26.11.2021, yhteensa 479,04 euroa.

Lisdksi Luonnonvarakeskus on tehnyt 737,57 euron omaehtoisen tuen palautuksen (valtionavustuslaki 20 §) KEHA-

keskukselle ilman virallista takaisinperintaprosessia. Omaehtoisesta palautuksesta sovittiin yhdessa KEHA-keskuksen
kanssa.
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2.

TALOUSARVION TOTEUTUMALASKELMA

Osaston, momentin ja tilijaottelun numero ja nimi Tilinpaatos Talousarvio Tilinpaatos Vertailu Toteutuma
2020 2021 2021 Tilinpaatos - %
(TA + LTA:t) Talousarvio
11. Verot ja veronluonteiset tulot 1949 818,30 1828188 | 1828 187,78 0,00 100
11.04.01. | Arvonlisdvero 1949 818,30 1828188 | 1828 187,78 0,00 100
12. Sekalaiset tulot 701 760,20 837514 837 514,11 0,00 100
12.30.99. | Maa- ja metsatalousministerion 785,95 18 17,75 0,00 100
hallinnonalan muut tulot
12.39.04. | Siirrettyjen maararahojen peruutukset 38 874 38 873,72 0,00 100
12.39.10. | Muut sekalaiset tulot 700 974,25 798 623 798 622,64 0,00 100
13. Korkotulot, osakkeiden myyntitulot ja voiton 3538,17 4684 4 683,76 0,00 100
tuloutukset
13.03.01. | Osinkotulot, padomanpalautukset ja 3538,17 4 684 4 683,76 0,00 100
osakkeiden myyntitulot
Tuloarviotilit yhteensa 2 655 116,67 2670386 | 2670 385,65 0,00 100
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Pddluokan, momentin ja tilijaottelun | Tilinpaatos Talousarvio | Talousarvion 2021 madrarahojen | Tilinpddtos 2021 | Vertailu | Siirtomaararahoja koskevat taydentavat tiedot
numero, nimi ja maararahalaji 2020 2021 (TA + Talous-
LTA:t) kaytto siirto arvio - Edellisilta Kaytettavissa Kaytto Siirretty
vuonna 2021 seuraavalle Tilin- vuosilta vuonna 2021 vuonna 2021 seuraavalle
vuodelle péitos siirtyneet (pl.peruutukset) vuodelle
24. Ulkoministerion hallinnonala 110 000,00 323 000 3 510,55 319 489,45 323 000,00 0,00 320 516,21 643 516,21 244 458,72 360 183,77
24.90.68. | Itdmeren, Barentsin ja 110 000,00 323 000 3 510,55 319 489,45 323 000,00 0,00 320516,21 643 516,21 244 458,72 360 183,77
arktisen alueen
yhteisty6 (Sm 3 v)
28. Valtiovarainministerion 410 000,00 2322 2322,18 2322,18 0,00 497 000,00 497 000,00 16 958,38 480 041,62
hallinnonala
28.01.29. | Valtiovarainministerion 0,00 2322 2322,18 2322,18 0,00
hallinnonalan
arvonlisdveromenot (A)
28.70.22. | Hallinnon palveluiden 410 000,00 497 000,00 497 000,00 16 958,38 480 041,62
digitalisoinnin tuki (Sm
3v)
29. Opetus- ja kulttuuriministerién 54 000,00 55 000 55 000,00 55 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
hallinnonala
29.90.50. | Rahapelitoiminnan 54 000,00 55 000 55 000,00 55 000,00 0,00
tuotot urheilun ja
liikuntakasvatuksen
edistdmiseen (A)
29.90.50.10. Liikunta- 54 000,00 55 000 55 000,00 55 000,00 0,00
alan tiedolla
johtamiseen (KPY)
29.90.50.10.3. Tiedolla 54 000,00 55 000 55 000,00 55 000,00 0,00

johtamisen
kehittamiseen (KPY)
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Paaluokan, momentin ja Tilinpaatos Talousarvio | Talousarvion 2021 méaararahojen Tilinpaatos 2021 Vertailu | Siirtomaararahoja koskevat tdydentavat tiedot
tilijaottelun numero, nimi ja 2020 2021 (TA + Talous-
maardrahalaji LTA) kaytto siirto :_'I‘_"° " [Edeliisilta Kaytettavissa Kaytts Siirretty
vuonna 2021 seuraavalle ||n- vuosilta vuonna 2021 vuonna 2021 seuraavalle
paatos ..
vuodelle siirtyneet (pl. vuodelle
peruutukset)
30. Maa- ja 83959 506,52 | 87507 662 70132 619,67 17 375 041,94 87 507 661,61 0,00 16 202 334,90 95 767 334,90 78 392 292,96 17 375 041,94
metsdtalousministerion
hallinnonala
30.01.05. | Luonnonvara- 76 733 000,00 | 79 565 000 62 189 958,06 17 375 041,94 79 565 000,00 0,00 16 107 497,04 95672 497,04 78 297 455,10 17 375 041,94
keskuksen
toimintamenot
(nettob) (Sm 2 v)
30.01.22. | Tutkimus ja 0,00 0,00 0,00 0,00 29 457,72 29 457,72 29 457,72 0,00
kehittaminen
(nettob) (Sm 3 v)
30.01.29. | Maa-ja 7 226 506,52 7 942 662 7942 661,61 7942 661,61 0,00
metsatalous-
ministerion
hallinnonalan
arvonlisdveromen
ot (A)
30.40.22. | Luonnonvara- ja 0,00 0,00 0,00 0,00 11722,95 11722,95 11722,95 0,00

biotalouden
edistaminen (Sm
3v)

55




Padluokan, momentin ja tilijaottelun Tilinpaatos Talousarvio Talousarvion 2021 Tilinpaatos Vertailu Siirtomaararahoja koskevat taydentdvat tiedot
numero, nimi ja maararahalaji 2020 2021 (TA + madrdrahojen 2021 Talous-arvio -
LTA:t) Tilin-paatos
kaytto siirto Edellisilta Kaytettdvissa Kaytto Siirretty
vuonna seuraavalle vuosilta vuonna 2021 vuonna 2021 seuraavalle
2021 vuodelle siirtyneet (pl. vuodelle
peruutukset)
30.40.41. Hirvieldinten aiheuttamien 30082,39 30 082,39 30 082,39 0,00
vahinkojen korvaaminen
(Siirtomaararaha 3 v)
30.40.51. Kalatalouden edistaminen 23 574,80 23 574,80 23 574,80 0,00
(Siirtomaararaha 3 v)
30.40.51.2. Muu kalatalouden 23 574,80 23 574,80 23 574,80 0,00
edistaminen
32. Ty6- ja elinkeinoministerion hallinnonala 7 848,94 15219 15 218,86 15 218,86 0,00 0,00 3 205,32 3 205,32 0,00
32.01.29. Ty6- ja elinkeinoministerion 2519,65 12 014 12 013,54 12 013,54 0,00
hallinnonalan
arvonlisaveromenot
(Arviomaararaha)
32.30.51. | Julkiset tybvoima- ja 5329,29 3205 3205,32 3205,32 0,00 3205,32 3205,32 0,00
yrityspalvelut (Siirtomaararaha
2v)
32.30.51.07. Palkkatuettu tyo, 5329,29 3205 3205,32 3205,32 0,00 3205,32 3205,32 0,00
valtionhallinto (KPY)
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Padluokan, momentin ja Tilinpaatos Talousarvio | Talousarvion 2021 maararahojen Tilinpaatos Vertailu | Siirtomdardrahoja koskevat taydentavat tiedot
tilijaottelun numero, nimi 2020 2021 (TA + 2021 Talous-
ia masrarahalaii LTA:t .
IR ) kaytto siirto :_’I‘_"° Edellisilta Kiytettavissa Kayttd Siirretty
vuonna 2021 seuraavalle ||n- vuosilta vuonna 2021 vuonna 2021 seuraavalle
paatos ..
vuodelle siirtyneet (pl. peruutukset) vuodelle

33. Sosiaali- ja terveys- 2995,62 3205 3 205,26 3 205,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ministerion hallinnonala
33.20.52. | Valtionosuus 2 995,62 3205 3 205,26 3 205,26 0,00

tyottomyys-

etuuksien

perusturvasta

(nettob) (A)

33.20.52.01. 2 995,62 3205 3 205,26 3 205,26 0,00

Palkkatuettu

tyo,

valtionhallinto
35. Ymparistoministerion 2126,08 30876 30876,17 30 876,17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
hallinnonala
35.01.29. | Ymparisto- 2 126,08 30876 30 876,17 30 876,17 0,00

ministerion

hallinnonalan

arvonlisa-

veromenot

(A)
Maararahatilit yhteensa 84 546 477,16 87 937 284 70242 752,69 17 694 531,39 87 937 284,08 0,00 17 019 851,11 96 911 056,43 78 656 915,38 18 215 267,33
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3. TUOTTO- JA KULULASKELMA

TOIMINNAN TUOTOT
Maksullisen toiminnan tuotot
Vuokrat ja kdyttokorvaukset

Muut toiminnan tuotot

TOIMINNAN KULUT
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (-) tai vahennys (+)
Henkildstokulut
Vuokrat
Palvelujen ostot
Muut kulut
Valmistevarastojen lisdys (-) tai vah. (+)
Valmistus omaan kayttoon (-)

Poistot
JAAMA |
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Rahoitustuotot

Rahoituskulut

SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT

Satunnaiset tuotot

JAAMA I

SIIRTOTALOUDEN TUOTOT JA KULUT
Kulut
Siirtotalouden kulut kotitalouksille

Muut siirtotalouden kulut ulkomaille

JAAMA 1l
TUOTOT VEROISTA JA PAKOLLISISTA MAKSUISTA
Perityt arvonlisaverot

Suoritetut arvonlisdverot

TILIKAUDEN TUOTTO-/KULUJAAMA

1.1.2021 - 31.12.2021

7631168,11
74 821,58
47 953 235,47

55659 225,16

1.1.2020 - 31.12.2020

7438 735,23
73 731,47
42 643 194,81

50 155661,51

6 808 401,80 7073 044,57
28 291,91 28 413,88
86231 599,46 80 062 334,82
11274 522,14 11 032 849,02
20676 207,19 19 876 864,07
4163 394,06 4128 806,09
45 081,73 73 078,93
-110 878,18 -62 257,17
3219722,54 -132 336 342,65 2 487 686,34 -124 700 820,55
-76 677 117,49 -74 545 159,04
5972,66 13 996,94
-3 480,68 2491,98 -7 497,52 6 499,42
1257,75 1257,75 5259,23 5259,23
-76 673 367,76 -74 533 400,39
24 000,00 45 200,00
136 206,13 -160 206,13 103 997,02 -149 197,02
-76 833 573,89 -74 682 597,41
1828 187,78 1949 818,30
-7 980 553,95 -6 152 366,17 -7271 237,57 -5321419,27
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4. TASE

VASTAAVAA

KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKAAIK. SIJOITUKSET

AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
AINEELLISET HYODYKKEET

Rakennukset

Rakennelmat

Rakenteet

Koneet ja laitteet

Kalusteet

Muut aineelliset hyédykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

KAYTTOOMAISUUSARVOPAPERIT JA MUUT PITKAAIKAISET
SUOITUKSET

Kayttdomaisuusarvopaperit

KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET
YHTEENSA

VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS
VAIHTO-OMAISUUS
Aineet ja tarvikkeet
Keskenerdinen tuotanto

Valmiit tuotteet/Tavarat

LYHYTAIKAISET SAAMISET
Myyntisaamiset

Siirtosaamiset
Muut lyhytaikaiset saamiset
Ennakkomaksut

RAHAT, PANKKISAAMISET JA MUUT RAHOITUSVARAT
Kirjanpitoyksikén menotilit
Muut rahat ja pankkisaamiset

VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2021

350,95
104 884,54

551633,18
471426,13
737 112,95
8393 880,49
221221,31
5634,30
2134 005,76

105 235,49

12514 914,12

582 499,77 582 499,77
13 202 649,38

242 412,63

298 282,99

1529712,53

5884 078,06
13 836 359,77
8114 783,55
26 072,72

-308,07
72 500,00
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2070 408,15

27 861 294,10

72191,93

30 003 894,18

43 206 543,56

31.12.2020

8 106,84
126 547,96

464 023,24
546 785,44
1486 828,28
7 258 925,02
456 032,54
5634,30
581 164,34

134 654,80

10799 393,16

582 499,77 582 499,77
11516 547,73

270 704,54

282 709,04

1590 368,21

3 836 336,97
12 746 983,21
5831 870,52
555,90

-192,21
0,00

2143781,79

22 415 746,60

-192,21

24559 336,18

36 075 883,91



VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

VALTION PAAOMA
Valtion padgoma 1.1.1998

Edellisten tilikausien padoman muutos

Paaoman siirrot

Tilikauden tuotto-/kulujadma

RAHASTOJEN PAAOMAT

Muut valtion rahastot ja lahjoitetut varat

VIERAS PAAOMA

PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA

LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Saadut ennakot
Ostovelat
Kirjanpitoyksikoiden valiset tilitykset
Edelleen tilitettavat erat
Siirtovelat

Muut lyhytaikaiset velat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2021

92101 766,12

-92 858 188,92

88567 819,20

-82 985 940,06

72 500,00

9 883 468,87
5320326,23
2002 285,98
1819 537,63
16 641 205,27
2641763,24

4 825 456,34

72 500,00

0,00

38 308 587,22
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43 206 543,56

31.12.2020

92101 766,12
-89 298 210,78

76 444 038,54
-80 004 016,68 -756 422,80
0,00 0,00
0,00
8464 081,63
4274 011,01
1801982,32
1658111,13
16 286 455,66
4347 664,96 36 832 306,71
36 832 306,71

36 075 883,91



5. TILINPAATOKSEN LUTTEET

Liite 1: Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet ja vertailtavuus

1) Budjetointia koskevat muutokset ja muutosten tarkeimmat vaikutukset talousarvion toteutumalaskelmaan, tuotto- ja
kululaskelmaan ja taseeseen seka niiden vertailtavuuteen

e Budjetoinnissa ei ollut oleellisia muutoksia.

2) Valuuttakurssi, jota on kaytetty muutettaessa ulkomaanrahan maaraiset saamiset ja velat sekd muut sitoumukset
Suomen rahaksi

e Luonnonvarakeskuksella ei ole ulkomaanrahan maardisia saamisia tai muita sitoumuksia tilinpaatoshetkella.
Ulkomaanrahan maaraiset ostovelat on kirjattu euromaaraisina kayttaen edelliselle paivalle Euroopan
keskuspankin noteeraamaa kurssia.

3) Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja —menetelmat seka erityisesti niissa
tapahtuneiden muutosten vaikutukset tilikauden tuotto- ja kulujadman seka taseessa ilmoitettavien erien
muodostumiseen

e Arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja —menetelmat eivat oleellisesti poikenneet edellisesta vuodesta.

4) Aikaisempiin vuosiin kohdistuvat tuotot ja kulut, talousarviotulot ja —menot seka virheiden korjaukset, jos ne eivat ole
merkitykseltdadn vahaisia

e Tilinpaatosvuodelle kirjatut aikaisempiin vuosiin kohdistuneet erat ovat merkitykseltaan vahaisia.
5) Selvitys edellistd vuotta koskevista tiedoista, jos ne eivat ole vertailukelpoisia tilinpadtdsvuoden tietojen kanssa
e Edellisen vuoden tiedot ovat vertailukelpoisia.

6) Selvitys tilinpaatdsvuoden jalkeisista olennaisimmista tapahtumista silta osin kuin niita ei ilmoiteta
toimintakertomuksessa

o Tilinpaatosvuoden paattymisen jalkeen ei ole tapahtumia, joilla olisi oleellista vaikutusta tilinpdaatdkseen.
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Liite 2: Nettoutetut tulot ja menot

Momentin Tilinpaatos Talousarvio Talousarvion 2021 maararahojen Tilinpaatos Vertailu | Siirtomaararahoja koskevat taydentdvat tiedot
numero ja nimi 2020 2021 2021 Talous-
(TA + LTA:t) arvio -
Tilin-
paatos
kaytto siirto Edellisilta Kaytettavissa Kaytto Siirretty
vuonna 2021 seuraavalle vuosilta vuonna 2021 vuonna 2021 seuraavalle
vuodelle siirtyneet (pl. peruutukset) | vuodelle

30.01.05. Bruttomenot 126 202 619,31 132 065 000 117 091 797,46 134 466 839,40 133199 294,50
Luonnonvara-
keskuksen
toimintamenot [ Bryttotulot 49 469 619,31 52500000 | 54901 839,40 54901 839,40 54901 839,40
(Sm2v)

Nettomenot 76 733 000,00 79 565 000 62 189 958,06 17 375 041,94 79 565 000,00 0,00 16 107 497,04 95672 497,04 78 297 455,10 17 375 041,94
30.01.22. Bruttomenot 0,00 29 457,72
Tutkimus ja
kehittaminen
(Sm 3v) Bruttotulot 0,00 0,00 0,00 0,00

Nettomenot 0,00 0,00 0,00 0,00 29 457,72 29 457,72 29 457,72 0,00
33.20.52. Bruttomenot 2995,62 3205,26 3205,26
Valtionosuus
tyottomyys-
etuuksien Bruttotulot 0,00
perusturvasta
(A)

Nettomenot 2995,62 3205 3 205,26 3 205,26 0,00
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Liite 3: Arviomaararahojen ylitykset
Luonnonvarakeskuksella ei ole esitettavaa liitteelld 3.

Liite 4: Peruutetut siirretyt maararahat

Paaluokan ja tilijaottelun numero ja nimi Peruutettu
Tilijaottelu Yhteensa

24. Ulkoministerion hallinnonala 38 873,72
Vuosi 2019 38 873,72

24.90.68. Itameren, Barentsin ja arktisen alueen yhteistyo 38 873,72

(siirotmaaradraha 3 v)
Paaluokat yhteensa 38 873,72
Vuosi 2019 38 873,72

Liite 5: Henkilostokulujen erittely
2021 2020

Henkiléstékulut 72 040 376,53 67 024 933,60

Palkat ja palkkiot 71 630 780,94 67 037 575,41

Tulosperusteiset erat 0,00 0,00

Lomapalkkavelan muutos 409 595,59 -12 641,81
Henkilgsivukulut 14 191 222,93 13 037 401,22

Elakekulut 12 515 847,15 11 601 218,98

Muut henkilsivukulut 1675 375,78 1436 182,24
Yhteensa 86 231 599,46 80 062 334,82
Johdon palkat ja palkkiot, josta 1350 544,10 1303 674,89

- tulosperusteiset erat 7 934,00 0,00
Luontoisedut ja muut taloudelliset etuudet 22 020,00 14 100,00

Johto 2 880,00 2 780,00

Muu henkilsto 19 140,00 11 320,00
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Liite 6: Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja niiden muutokset

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kirjanpitoyksikdssa yhdenmukaisin periaattein kayttéomaisuushyodykkeiden
taloudellisen pitoajan mukaisina tasapoistoina alkuperaisesta hankintamenosta. Suunnitelmanmukaiset poistoajat ovat:

Omaisuusryhma Poisto- Poistoaika Vuotuinen Jaannosarvo
menetelma vuotta poisto % %

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Perustamis- ja jarjestelymenot

1100000 Perustamis- ja jarjestelymenot 3 v Tasapoisto 3 33,33 0%

Tutkimus- ja kehittdamismenot

1119000 Muut tutkimus- ja kehittdmismenot 5 v Tasapoisto 5 20 0%

Aineettomat oikeudet

11200000 Ostetut atk-ohjelmistot 5v Tasapoisto 5 20 0%

11490000 Muut pitkavaikutteiset menot 10v Tasapoisto 10 10 0%

Muut pitkavaikutteiset menot

11400000 Itse valmistetut ja teetetyt atk-ohjelmat 5v Tasapoisto 5 20 0%

11400000 Itse valmistetut ja teetetyt atk-ohjelmat 10v Tasapoisto 10 10 0%

AINEELLISET HYODYKKEET

Rakennukset

12220000 Teollisuusrakennukset 30v Tasapoisto 30 3,33 0%
12230000 Varastorakennukset 20v Tasapoisto 20 5 0%
12290000 Muut rakennukset 20v Tasapoisto 20 5 0%
Rakennelmat

12300000 Rakennelmat 15v Tasapoisto 15 7 0%
12300000 Tierakennelmat 20v Tasapoisto 20 5 0%
12300000 Rakennelmat 10v Tasapoisto 10 10 0%
Rakenteet

12440000 Muut vesirakenteet 30v Tasapoisto 30 3,33 0%
12490000 Muut rakenteet 30v Tasapoisto 30 3,33 0%

Koneet ja laitteet

12500000 Autot ja muut maakuljetusvalineet 5v Tasapoisto 5 20 0%
12510000 Laivat ja muut vesikuljetusvalineet 7v Tasapoisto 7 14 0%
12510000 Laivat ja muut vesikuljetusvalineet 30v Tasapoisto 30 3 0%
12530000 Raskaat tyokoneet 7v Tasapoisto 7 14 0%
12540000 Kevyet tyokoneet 7v Tasapoisto 7 14 0%
12540000 Kevyet tyokoneet 5v Tasapoisto 5 20 0%
12550000 Atk-laitteet ja niiden oheislaitteet 3v Tasapoisto 3 33,33 0%
12560000 Toimistokoneet ja laitteet 5v Tasapoisto 5 20 0%
12570000 Puhelinkeskukset ja muut viestintalaitteet 5v Tasapoisto 5 20 0%
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Omaisuusryhma Poisto- Poistoaika Vuotuinen Jaannésarvo
menetelma vuotta poisto % %

12580000 Audiovisuaaliset koneet ja laitteet 5v Tasapoisto 5 20 0%

12590000 Laboratoriolaitteet ja -kalusteet 5v Tasapoisto 5 20 0%

12590000 Laboratoriolaitteet ja -kalusteet10v Tasapoisto 10 10 0%

12600000 Muut tutkimuslaitteet 5v Tasapoisto 5 20 0%

12600000 Muut tutkimuslaitteet 20v Tasapoisto 20 5 0%

12600000 Muut tutkimuslaitteet 7v Tasapoisto 7 14,29 0%

12600000 Muut tukimuslaitteet 10v Tasapoisto 10 10 0%

12600000 Muut tutkimuslaitteet 3v Tasapoisto 3 33,33 0%

12610000 Vesirakenteiden laitteet 10v Tasapoisto 10 10 0%

12690000 Muut koneet ja laitteet 5v Tasapoisto 5 20 0%

12700000 Asuinhuoneisto- ja toimistokalusteet 5v Tasapoisto 5 20 0%

12790000 Muut kalusteet 5v Tasapoisto 5 20 0%

12800000 Taide-esineet Ei poistoa

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

12970000 Keskeneraiset muut rakennukset Ei poistoa

12980000 Keskeneraiset rakenteet Ei poistoa

12990000 Muut keskeneraiset aineelliset Ei poistoa

kayttdomaisuushankinnat

Kayttoomaisuusarvopaperit

13010000 Muut osakkeet Ei poistoa

13030000 Muut osuudet Ei poistoa
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Liite 7: Kansallis- ja kdayttoomaisuuden sekd muiden pitkdvaikutteisten menojen poistot

Aineettomat hyodykkeet Yhteensa
112 Aineettomat oikeudet 114 Muut pitkdvaikutteiset menot

Hankintameno 1.1.2021 76 126,40 216 634,22 292 760,62
Lisdykset 0,00 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 -10 304,00 -10 304,00
Hankintameno 31.12.2021 76 126,40 206 330,22 282 456,62
Kertyneet poistot 1.1.2021 -68 019,56 -90 086,26 -158 105,82
Vahennysten kertyneet poistot 0,00 10 304,00 10 304,00
Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot -7 755,89 -21 663,42 -29 419,31
Tilikauden suunnitelmasta poikkeavat poistot 0,00 0,00 0,00
Tilikauden arvonalennukset 0,00 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12.2021 -75 775,45 -101 445,68 -177 221,13
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 350,95 104 884,54 105 235,49

Aineelliset hyodykkeet Yhteensa

122 123 124 Rakenteet 125-126 Koneet | 127 Kalusteet 128 Muut aineel- 129 Muut

Rakennukset Rakennelmat ja laitteet liset hyodykkeet ennakkomaksut
Hankintameno 1.1.2021 785 999,22 1693 474,70 3833622,09 11205 387,44 1411596,49 5634,30 581 164,34 19516 878,58
Lisdykset 177 155,75 35 448,14 0,00 3297 873,63 39900,00 0,00 1782 719,37 5333 096,89
Vahennykset -72 858,09 0,00 -1 999 986,40 -267 995,45 -43 071,72 0,00 -229 877,95 -2613 789,61
Hankintameno 31.12.2021 890 296,88 1728922,84 1833 635,69 14 235 265,62 1408 424,77 5634,30 2 134 005,76 22 236 185,86
Kertyneet poistot 1.1.2021 -321975,98 -1 146 689,26 -2 346 793,81 -3946 462,42 -955 563,95 0,00 0,00 -8 717 485,42
Vahennysten kertyneet poistot 72 858,09 0,00 1802 591,65 267 995,45 43 071,72 0,00 0,00 2186 516,91
Tilikauden suunnitelman mukaiset -40 383,87 -110 807,45 -74 895,60 -2133 747,02 -267 323,08 0,00 0,00 -2 627 157,02
poistot
Tilikauden suunnitelmasta poikkeavat -49 161,94 0,00 -477 424,98 -29171,14 -7 388,15 0,00 0,00 -563 146,21
poistot
Tilikauden arvonalennukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12.2021 -338 663,70 -1257 496,71 -1096 522,74 -5 841 385,13 -1 187 203,46 0,00 0,00 -9721271,74
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 551 633,18 471 426,13 737 112,95 8 393 880,49 221 221,31 5634,30 2134 005,76 12514 914,12




Kayttéomaisuusarvopaperit
ja muut pitkaaikaiset
sijoitukset

Yhteensa

130 Kayttoomaisuus-
arvopaperit

Hankintameno 1.1.2021 582 499,77 582 499,77
Lisaykset 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00
Hankintameno 31.12.2021 582 499,77 582 499,77
Kertyneet poistot 1.1.2021 0,00 0,00
Vahennysten kertyneet poistot 0,00 0,00
Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot 0,00 0,00
Tilikauden suunnitelmasta poikkeavat poistot 0,00 0,00
Tilikauden arvonalennukset 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12.2021 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00

0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 582 499,77 582 499,77

Liite 8: Rahoitustuotot ja —kulut

Luonnonvarakeskuksella ei ole esitettavaa liitteelld 8.

Liite 9: Talousarviotaloudesta annetut lainat

Luonnonvarakeskuksella ei ole esitettavaa liitteelld 9.
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Liite 10: Arvopaperit ja oman paaoman ehtoiset sijoitukset

yhteensid

31.12.2021 31.12.2020
Kappale- Markkina | Kirjanpitoarvo | Omistus- | Myynti- Saadut Markkina | Kirjanpito-
maara -arvo osuus % oikeuksien osingot -arvo arvo
alaraja %
Julkisesti noteeraa- 0 582 499,77 4 683,76 582 499,77
mattomat osakkeet ja
osuudet
Osakkeet 495 438,31 0,00 495 438,31
CLIC Innovation Oy 199 211 139,00 211 139,00
Jokioisten vedenhankinta Oy 94 243 468,46 243 468,46
Kannuksen tutkimustila 40 40 000,00 25 % 40 000,00
Luova Oy
Toholammin vesihuolto Oy 1 830,85 830,85
Osuudet 87 061,46 4 683,76 87 061,46
Faba Osuuskunta - 42 420,00 420,00
osuuspaiaoma
LSO Osuuskunta- 3 11 601,46 536,56 11 601,46
osuuspaaoma
Osuuskunta Maitosuomi - 2288 75 040,00 4 147,20 75 040,00
osuuspadoma”
Osakkeet ja osuudet 582 499,77 4 683,76 582 499,77

1) Vuonna 2019 tapahtuneen fuusion seurauksena osuus osuuspddomasta on fuusiokertoimella laskettuna noussut 91.548,80 euroon.

Luonnonvarakeskus ei ole maksanut Maitosuomelle uusia osuusmaksuja.

Liite 11: Taseen rahoituserat ja velat

Luonnonvarakeskuksella ei ole esitettavaa liitteelld 11.
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Liite 12: Valtiontakaukset ja —takuut sekda muut monivuotiset vastuut

Luonnonvarakeskuksella ei ole esitettavaa liitteen 12, sivulla 1.

Muut monivuotiset vastuut

Valtion talousarvion yksityiskohtaisten perustelujen yleisten maaraysten kohdan Toimintamenomaararahat perusteella tehdyt
tavanomaiset sopimukset ja sitoumukset

€ Talousarvio- Maararahan- Madrarahan- | Maararahan- Maararahan- Maararahan-
menot 2021 tarve 2022 tarve 2023 tarve 2024 tarve tarve yhteensa
myohemmin
Maa- ja 7 780525,51 | 29393 356,53 | 9786 988,17 5937373,10 | 11591 984,69 56 709 702,49
metsatalousministerion
hallinnonala
Tavanomaiset sopimukset 7 780525,51 | 29393 356,53 | 9 786 988,17 5937 373,10 | 11591 984,69 56 709 702,49
ja sitoumukset yhteensa
Liite 13: Taseeseen sisaltyvat rahastoidut varat
Rahaston nimi Varat Varat Kayttotarkoitus
31.12.2021 31.12.2020
Testamentti/Bostads Ab Segris Oy:n 72 500,00 Susitutkimus
osakkeet
Yhteensa 72 500,00

Liite 14: Taseeseen sisdltymattomat rahastoidut varat

Luonnonvarakeskuksella ei ole esitettavaa liitteelld 14.

Liite 15: Velan muutokset

Luonnonvarakeskuksella ei ole esitettavaa liitteelld 15.

Liite 16: Velan maturiteettijakauma ja duraatio

Luonnonvarakeskuksella ei ole esitettavaa liitteella 16.

Liite 17: Oikeiden ja riittavien tietojen antamiseksi tarvittavat muut taydentavat tiedot

Luonnonvarakeskuksella ei ole muita tarpeellisia oikeiden ja riittavien tietojen antamiseksi tarvittavia taydentavia

tietoja.
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6. TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITTAMINEN

Olemme tanaan hyvaksyneet Luonnonvarakeskuksen tilinpaatéksen vuodelta 2021.

Helsingissa 28.2.2022

"
f

o o b

Tuomas Salusjarvi Saara Kankaanrinta
johtokunnan puheenjohtaja johtokunnan varapuheenjohtaja

(S, &= o 2h
ot L ,,»'//7;"%7/,7,///';:’,//2'7&;

/
Timo Karjalainen Kristiina Kruus
johtokunnan jasen johtokunnan jasen
Wi
Jorma Lansitalo Heli Siitari
johtokunnan jasen johtokunnan jasen

Pl SR

Taru Kénkd
henkilokunnan edustaja
johtokunnan jasen

[~

Johanna Buchert
padjohtaja

Luonnonvarakeskuksen tilintarkastuksesta vastaa Valtiontalouden tarkastusvirasto, joka antaa tarkastuksesta tilintarkastuskertomuksen
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Liite A: Strategia ja organisaatio

1) Strategia 2020-2025

vair\;\\i;intia
ja kestavaa
tulevaisuutta

UUSIUTUVISTA
LUDN NON' MISSIO
VARDISTA Tuotamme

tutkimuksella
ARVOA JA
RATKAISUJA
asiakkaillemme

- vastaamme haasteisiin
Iahella ja globaalisti

Kannattava ja
vastuullinen alku-

tuotanto
henkildstd ja
kannustava
organisaatio

Tieto-
varannoista
ratkaisuja

Sopeutumis- ja
palautumiskykyinen
biotalous

2) Organisaatio ja vastuuhenkilot 2021

MMM, Johtokunta

hiilenkierto

Modernit
tutkimus-
ymparistdt

Yhteistyd
tieteiden ja
toimialojen

valilla

Padjohtaja Johanna Buchert

Palveluryhmat

Tutkimus ja
asiakkuudet
Antti Asikainen

Yhteiskuntasuhteet
ja hallinto
llkka P. Laurila

Henkildstopalvelut
Tuija Heikkinen
Viestinta ja
markkinointi

Kirsi Arvelo

Talous ja toimitilat
Jutta Petaja

IT ja digitaaliset
ratkaisut
Topi Hanhela

Ohjelmat

Kannattava ja vastuullinen
alkutuotanto
Mikko Kurttila

Biokiertotalous
Johanna Kohl

limastoviisas hiilenkierto
Anne Tolvanen

Palautumis- ja sopeutumis-
kykyinen biotalous

Viranomais- ja
asiantuntijapalvelut
Katja Holmala

Yksikot
Luonnon- Tuotanto- Biotalous ja Tilasto-
varat jarjestelmat ympiristd palvelut
Sirpa Anu Jani Mari
Thessler Kaukovirta Lehto Yla-larkko

Tutkimusinfrastruktuuripalvelut
Sanna Sorvar Sundet
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Liite B: Tuotot ja kustannukset seka henkilotyévuodet, Valtioneuvoston

ohjesdaantoon perustuva ydintoimintoluokitus

Kustan- Osuus
Tuotot | nukset Osuus | kustan- [ Osuus
1000€ [ 1000€ | HTV |tuotoista|nuksista| HTV:sta
190 Maa- ja metsitalousministerion toimialaan kuuluvat 53 051(129 365(1 295| 100,0 %| 99,9 %| 99,9 %
1901 Maatalous 17207) 40410 411] 324%| 31,2%| 31,7%
190141000 Maatalouden toimeenpanotehtavat 421 2 008 17 0,8% 1,6 % 1,3 %
190141020 Maatalouden tilastot 233 3427 32 0,4 % 2,6% 2,4 %
190141050 Maatalouden tutkimus 16 553 34975 362 312 % 27,0 % 28,0 %
1902 Maaseudun kehittaminen 1694 4074 43 3,2% 3,1% 3,3%
190241000 Maaseudun kehittdmisen toimeenpanotehtavat 97 345 4 0,2% 03% 0,3%
190241050 Maaseudun kehittdmisen tutkimus 1597 3729 39 3,0% 2,9% 3,0%
1903 Metsatalous 16748 46352 474] 31,6%| 358%| 36,6%
190341000 Metsatalouden edistaminen 150 1046 11 0,3% 0,8% 0,8%
190341010 Metsatalouden lainvalvonta ja viranomaistehtdvat 227 4119 42 0,4% 32% 3,2 %
190341020 Metsatalouden tilastot 14 1048 12 0,0 % 0,8% 0,9 %
190341050 Metsatalouden tutkimus 16 357 40139 410 30,8 % 31,0% 31,6 %
1904 Kala-, riista- ja porotalous 12569 27071 248| 23,7%| 209%| 19,2%
190441000 Elinkeinokalatalouden toimeenpanotehtavat 2737 5584 55 52% 4,3 % 4,3 %
190441010 Virkistyskalatalouden toimeenpanotehtavat 790 1362 12 15% 1,1% 0,9 %
190441020 Riistatalouden toimeenpanotehtavat 904 2 845 25 1,7% 22% 1,9 %
190441030 Porotalouden toimeenpanotehtavat 5 74 0,0% 0,1% 0,0%
190441040 Kala-, riista- ja porotalouden tilastot 16 290 0,0% 0,2% 0,2%
190441050 Elinkeinokalatalouden tutkimus 3191 6530 61 6,0 % 5,0% 4,7 %
190441060 Virkistyskalatalouden tutkimus 3046 6 166 55 57 % 4,8 % 4,2 %
190441070 Riistatalouden tutkimus 1715 3807 33 32% 29% 2,6 %
190441080 Porotalouden tutkimus 165 413 4 0,3% 0,3% 0,3 %
1905 Elintarvikkeet 2005 5316 54 3,8% 4,1% 4,2%
190541000 Elintarvikkeet toimeenpanotehtavat 149 289 3 0,3% 0,2% 0,2 %
190541050 Elintarviketutkimus 1856 5028 51 35% 39% 4,0 %
1906 Miatalouden tuo.tanto.tam.kkt:alder‘l. turva.lllsuus jalaatu, 1512 4243 a5 2,8% 3,3% 3,5%
eldinten terveys ja hyvinvointi seka kasvinterveys
190641000 Maatalouden tuotantotarvikkeita koskevat toimeenpanotehtavat 0 3 0 0,0% 0,0 % 0,0 %
190641010 Eldinten terveyden toimeenpanotehtavat 0 6 0 0,0% 0,0% 0,0%
190641020 Eldinten hyvinvoinnin toimeenpanotehtavat 24 275 3 0,0% 0,2% 0,2 %
190641030 Kasvinterveyden toimeenpanotehtdvat 126 643 8 0,2% 0,5% 0,6 %
190641050 Maatalouden tuotantotarvikkeiden tutkimus 27 193 2 0,1% 0,1% 0,2%
190641060 Eldinten terveyden tutkimus 223 80 0 0,4 % 0,1% 0,0%
190641070 Eldinten hyvinvoinnin tutkimus 446 828 8 0,8 % 0,6 % 0,6 %
190641080 Kasviterveyden tutkimus 667 2215 25 1,3% 1,7% 1,9 %
1908 Vesitalous 1315 1898 19 2,5% 1,5% 1,5%
190841000 Vesitalouden toimeenpano- ja edistdmistehtdvat 570 723 8 1,1% 0,6 % 0,6 %
190841050 Vesitalouden tutkimus, kehittdminen ja asiantuntijapalvelut 745 1175 11 14 % 0,9 % 0,8 %
500 Ohjaustoiminnot 0 92 1 0,0 % 0,1% 0,1%
5000 Yhteiskuntapolitiikan strategiat ja seuranta 0 20 0 0,0% 0,0% 0,0%
5100 Hallinnonalan ohjaus- toiminta- ja taloussuunnittelu sekd seuranta 0 11 0 0,0% 0,0% 0,0%
5200 Lainsdadanndén valmistelu ja seuranta 0 10 0 0,0 % 0,0 % 0,0 %
5300 EU- ja kansainviliset asiat 0 51 0 0,0% 0,0% 0,0%
KAIKKI YHTEENSA 53 051(129 457(1 296| 100,0 %|100,0 %|100,0 %
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Liite C: Kilpailullisen toiminnan tuloslaskelman kustannuslaskennan periaatteet

Yleista

Luonnonvarakeskuksen kilpailutilanteessa markkinoilla tapahtuva taloudellinen toiminta muodostuu ldhes
kokonaisuudessaan liiketaloudellisen maksullisen toiminnan projekteista.

Kilpailullisen toiminnan tuloslaskelman laadinnassa onkin noudatettu samoja kustannuslaskennan periaatteita kuin
maksullisen toiminnan kannattavuuden ja vyhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuuden laskennassa.
Kustannuslaskenta on tehty noudattaen Luken kustannuslaskennan projektilaskentaa, joka pohjautuu
tutkimusrahoituksessa kaytettyyn kokonaiskustannusmalliin.

Laskenta on toteutettu Opiferus Toimintolaskenta Pro -sovelluksella hyédyntden selainkdyttoistd tiedonhallinta- ja
laskentaliittymaa Opaasia. Sovellusten toimittaja on Softwave Ohjelmistot Oy.

Lisaksi kilpailullisen toiminnan tuloslaskelmassa on esitetty myos toimitilojen ja asuntojen seka pellon ulosvuokraamisesta
johtuvat tuotot ja kustannukset, joiden maarittaminen on tehty erillislaskennan avulla.

Seurantakohteet

Kustannuslaskennassa hyodynnetddn Lukessa kdytdssa olevaa valtion yhteistd seurantakohdekarttaa: liikekirjanpidon
(LKP) tileja, talousarviokirjanpidon (TAKP) tilejd, toimintayksikk6a, toimintoa ja projektia.

Padomakustannuksia ovat kdyttdomaisuudesta aiheutuvat poistot ja korot. Pddomalle laskettavana korkona kaytetaan
Valtiokonttorin vuosittain ilmoittamaa laskennassa kadytettavaa korkokustannusta.

Toiminnot jakautuvat ydintoimintoihin, avustaviin tehtaviin, ohjaustoimintoihin ja tukitoimintoihin.

Ydintoiminnoilla tarkoitetaan Luken ydintehtavia: viranomaisprosessia, tilastotuotannon prosessia, asiakkuusprosessia ja
tutkimusprosessia.

Avustavat tehtdvat liittyvat kiintedsti ydintoimintoihin ja tukevat vain joko tiettyd ydintoimintoa tai
ydintoimintokokonaisuutta. Luonnonvarakeskuksen ydintoimintoja avustavat tehtavat ovat projektien infra- laboratorio-
, menetelma- ja aineistopalveluita seka ydintoimintojen tietojarjestelmien yllapitoa ja kehittamista.

Ohjaustoiminnot ovat ministeridtasoisiin tehtaviin liittyvia toimintoja.

Tukitoiminnot ovat yleisesti ydintoimintoja tukevia tehtavia, kuten yleishallinto, johtaminen, suunnittelu ja seuranta,
henkildstohallinto, taloushallinto, toimitilahallinto, tietohallinto, tiedon hallinta ja viestinta. Tukitoimintojen osalta Lukella
on kaytossa seka valtion yhteisia etta Luken omia, tarkentavia tukitoimintoja.

Luonnonvarakeskuksen projektikanta on jaettu laskennan kannalta kahteen ryhmaan: projekteihin, jotka ovat lopullisia
laskentakohteita seka Luken sisdisiin toiminnankehittamisprojekteihin, jotka luonteensa vuoksi vertautuvat
tukitoimintoihin ja tasta syysta maaritelldan yleiskustannuksiksi ja ndin ollen kasitelladn vyoryvina projekteina.
Laskennassa projektit ja toiminnot on luokiteltu sen mukaan, miten ne kayttaytyvat laskentamalleissa.

73



Ty6ajankohdennus ja jakopalkkalaskenta

Kustannuslaskennassa hyddynnetdan tydajankohdennustietoa sekd tyotuntien ettd tydkustannusten osalta.
Ty6ajankohdennus tapahtuu Kieku Catsissa. Jokainen Lukesta palkkaa saava henkilé kohdentaa tyoaikansa toteutuneen
todellisen paivittdisen tydajan mukaisesti toiminnoille ja projekteille. Toiminto on aina pakollinen seurantakohde. Lisaksi
jokainen anoo lomat seka ilmoittaa poissaolot ja ns. lasndolotunnit, kuten koulutukseen osallistumisen, Kiekussa.

Jakopalkkalaskennassa henkilén tavanomainen kuukausipalkka lakisdateisine sivukuluineen jaetaan tyoOajan
kohdentamisessa raportoitujen tyotuntien perusteella toiminnoille ja projekteille. Yksikoille tydaika kohdentuu sen
mukaan, mihin toimintayksikk66n, ryhmaan ja tiimiin kukin henkild on Kiekun HR-jarjestelmassa kiinnitetty.

Suorakohdisteiset erat kirjataan seurantakohteille jo palkanlaskennan yhteydessa maksupalkka-aineistossa, eika niita
muuteta enda jakopalkkalaskennassa. Suorakohdisteisia eria ovat lisa- ja ylityot, palkkiot sekd muut vastaavat erat, jotka
on luonteensa puolesta kohdennettavissa suoraan aiheuttamisperiaatteen mukaisille seurantakohteille.

Kustannusten kohdistus

Kustannuserat jaetaan valittdmiin ja valillisiin eriin.

Valittomat  kustannukset  kohdistetaan  kokonaisuudessaan suoraan seurantakohteille jo  kirjanpidossa
aiheuttamisperiaatteen mukaisesti (esim. osto-, matka- ja kululaskut, projekteille ja toiminnoille jakopalkkalaskennassa

kohdistuneet palkat seka suorakohdisteiset palkkaerat).

Vililliset kustannukset kohdistetaan kustannusten vyorytyksilla lopullisille laskentakohteille. Projektilaskennassa vlilliset
kustannukset vyorytetaan lopullisille laskentakohteille tyokustannusten suhteessa.

Projektit ja ydintoiminnot

H Ydintoimintoja avustavat

tehtavat
e fuoe |
Sisdisen
Tukitoiminnot kehittamisen
Poistot ja korot roiektit

Kirjanpidon tuotot
ja kulut

Palkalliset poissaolot, lomarahat, lomapalkkavelan muutos

Projektien kustannuslaskentamallissa laskentamalliin tuodaan kirjanpidon eurot LKP-tiliryhmittdin summattuna.
Laskentamallin tilit on summattu kustannusvastaavuuslaskelmien vaatimalle tasolle.

Projektien kustannuslaskennassa ensimmadinen vyoOrytettdvd era on palkalliset poissaolot, lomarahat seka
lomapalkkavelan muutos. Palkalliset poissaolot, lomarahat sekda lomapalkkavelan muutos jaetaan eteenpdin
henkilostokulujen suhteessa tukitoiminnoille, ydintoimintoja avustaville tehtaville, ydintoiminnoille, projekteille ja
vyOrytettaville projekteille.
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Seuraavassa vaiheessa vyoOrytetaan tukitoiminnot seka yleiskustannuksena kasiteltavat sisdiset kehittamisprojektit, jotka
vertautuvat tukitoimintoihin, henkilostokulujen suhteessa ydintoimintoja avustaville tehtaville, ydintoiminnoille ja
projekteille.

Poistojen ja korkojen vyorytysperusteena ovat henkilostokustannukset. Poistot ja korot vyorytetdan projekteille,
ydintoiminnoille ja ydintoimintoja avustaville tehtaville.

Taman jalkeen ydintoimintoja avustavat tehtdvat jaetaan ydintoiminnoille ja projekteille.

Kilpailullisen toiminnan tuloslaskelma sisdltdda myo6s toimitilojen ja asuntojen ulosvuokraamisesta johtuvat tuotot ja
kustannukset. Vuokraustoiminnan tuotot saadaan suoraan kirjanpidon rakennuskoodeille kirjatuista kirjanpidon tiedoista.
Vuokraustoiminnan kustannukset on laskettu ottamalla kirjanpidosta ensin niiden rakennusten koko vuoden 2021
kustannukset, joita on vuoden 2021 aikana ulosvuokrattu. Liséksi on laskettu, kuinka suuri osuus rakennuksen pinta-alasta
on ulosvuokrattu. Ndin saadaan ulosvuokratun tilan vuosikustannus. Taman jalkeen on laskettu ulosvuokratun tilan
kustannukset ulosvuokrauksen ajalta. Lisdksi Luonnonvarakeskuksen omistamien rakennusten osalta on huomioitu
vuosittaiset poistot.

Lisaksi kilpailullisen toiminnan tuloslaskelma sisadltaa myds pellon ulosvuokraamisen tuotot ja kustannukset. Tuottona on
huomioitu pellon ulosvuokraamisesta vuodelle 2021 kohdistuva tulo ja kustannuksena Luonnonvarakeskuksen maksama
vuokra pellon omistajalle.
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Liite D: Vuoden 2021 annetut lausunnot ja valiokuntakuulemiset

Lausunnot teemoittain 351 Lausuntojen vastaanottajat

Geenivarat 11 Aluehallintoviranomaiset 71
Hallinto 32 Eduskunta 69
Kalavarat ja kalatalous 62 Kaupungit ja kunnat 30
Lapileikkaavat 29 Ministeriot 99
Maatalous ja ruoka 53 Muut 14
Metsavarat ja metsatalous 34 Muut valtion viranomaiset 57
Muut 103 Oikeuslaitos ja poliisi 11
Porotalous 2

Riistavarat ja riistatalous 22

Tilasto 3

Eduskunnan valiokuntakuulemiset

Geenivarat

HE 49/2021 vp Hallituksen esitys eduskunnalle laiksi geenitekniikkalain muuttamisesta, Asiantuntijakuulemiset, ke 21.4.2021
klo 10.00, Eduskunnan maa- ja metsatalousvaliokunta

Hallinto

0 48/2019 vp Saadosehdotusten vaikutusarviointien toteutuminen - nykytila ja kehittamistarpeet, Asiantuntijakuulemiset, ti
16.2.2021 klo 10, Eduskunnan maa- ja metsatalousvaliokunta

Saadosehdotusten vaikutusarvioinnit - ymparistévaikutukset, Asiantuntijakuulemiset, ti 16.3.2021 klo 12.30, Eduskunnan
tarkastusvaliokunta

VNS 3/2021 vp, Valtioneuvoston selonteko julkisen talouden suunnitelmasta vuosille 2022—2025, asiantuntijakuulemiset, pe
21.5. klo 9.00 (siirtyi alk 9.30), Eduskunnan maa- ja metsatalousvaliokunta

HE 146/2021 vp Valtion vuoden 2022 talousarvio (Yleisesittely ja maatalouteen liittyvat kysymykset), asiantuntijakuulemiset,
to 7.10. klo 10.00, maa- ja metséatalousvaliokunta

HE 146/2021 vp Hallituksen esitys eduskunnalle valtion talousarvioksi vuodelle 2022, Teema: Maatalouden kannattavuus,
maataloustulo ja kannattavuuden parantaminen, asiantuntijakuulemiset, pe 8.10. klo8.00, Valtiovarainkunnan
maatalousjaosto

VNS 4/2021 vp Valtioneuvoston selonteko sisdisesta turvallisuudesta, ke 20.10.2021 klo 9.30, Asiantuntijakuulemiset, Maa- ja
metséatalousvaliokunta

Kalavarat ja kalatalous

HE 256/2020 vp Hallituksen esitys eduskunnalle laeiksi Euroopan unionin yhteisen kalastuspolitiikan kansallisesta
taytantoonpanosta annetun lain ja yhteisen kalastuspolitiikan seuraamusjarij..., Asiantuntijakuulemiset, ti 16.2.2021 klo 9.30,
Eduskunnan MmV

HE 20/2021 vp Hallituksen esitys eduskunnalle laiksi kalastuslain 88 §:n muuttamisesta ja siihen liittyviksi laeiksi,
asiantuntijakuulemiset, ti 9.3.2021 klo9.30, maa- ja metsatalousvaliokunta

Kotimaisen kalan edistamisohjelma ja kalankasvatus, asiantuntijakuulemiset, ti 16.3. klo 9.30, maa- ja metsatalousvaliokunta

HE 30/2021 vp Hallituksen esitys eduskunnalle laiksi kalastuksesta Tenojoen vesistéssa Norjan kanssa tehdyn sopimuksen
lainsdddannon alaan kuuluvien maaraysten..., Asiantuntijakuulemiset, ke 24.3.2021 klo 9.30, Eduskunnan maa- ja
metsatalousvaliokunta

E xx/2021 vp - ICES:in tieteelliset neuvot kalastuskiintioistd, asiantuntijakuulemiset, pe 11.6. klo 9.30, ympéristovaliokunta

ICES:n tieteellinen neuvo ltdmeren kalastuskiintidista, asiantuntijakuulemiset, ke 9.6., maa- ja metsatalousvaliokuntaan
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E 98/2021 vp Ehdotus neuvoston asetukseksi erdiden kalakantojen Itamerelld sovellettavien kalastusmahdollisuuksien
vahvistamisesta vuodeksi 2022 ja (EU)/2021/0953 muuttamisesta, Asiantuntijakuulemiset, to 23.9.2021 10.00,
Ympdristovaliokunta

Ehdotus neuvoston asetukseksi erdiden kalakantojen ja kalakantaryhmien Itamerella sovellettavien kalastusmahdollisuuksien
vahvistamisesta v 2022 ja asetuksen (EU)/2021/0953 muuttamisesta, asiantuntijakuuleminen, 22.9.klo 9.30, MmV

E 108/2021 vp Ehdotus neuvoston asetukseksi erdiden kalakantojen ja kalakantaryhmien Itdmerelld sovellettavien
kalastusmahdollisuuksien vahvistamisesta vuodeksi 2022..asiantuntijakuulemiset, pe 24.9. klo 9.15, Maa- ja
metsdtalousvaliokunta

HE 146/2021 vp, Mita toimia on TAE:n paaluokassa 30, jotka edistdvat Saaristomeren poistamista HELCOMin hotspot-listalta,
mitd toimia sieltd mahdollisesti puuttuu ja kustannukset, pe 22.10.2021 klo 8.00, Asiantuntijakuulemiset, Maatalousjaosto

HE 146/2021 vp Mita toimia on TAE:n padluokassa 35 jotka edistaisivat Saaristomeren poistamista HELCOMin ns. hotspot-
listalta ja kustannukset, ke 27.10.2021 klo 11.45, Asiantuntijakuulemiset, Asunto- ja ymparist6jaosto

Asia: HE 219/2021 vp Hallituksen esitys eduskunnalle kalastuksesta Tenojoen vesistdssa tehdyn sopimuksen 5 artiklan 2
kohdassa tarkoitetun kalastussddannon voimassaoloajan..., ti 7.12.2021 klo 10:00, Asiantuntijakuulemiset, Maa- ja
metsatalousvaliokunta

Lapileikkaavat

VNS 3/2020 vp Valtioneuvoston selonteko kestdvan kehityksen globaalista toimintaohjelmasta Agenda2030:sta Kohti
hiilineutraalia hyvinvointiyhteiskuntaa, Asiantuntijakuulemiset, ke 10.2.2021 klo 9.30, Eduskunnan maa- ja
metsatalousvaliokunta

HE 48/2021 vp eduskunnalle laiksi biopolttoaineiden kayton edistamisestd liikkenteessa annetun lain muuttamisesta ja erdiksi
muiksi laeiksi, asiantuntijaluulemiset, pe 16.4. klo 9.00, maa- ja metsatalousvaliokunta

HE 48/2021 vp Hallituksen esitys eduskunnalle laiksi biopolttoaineiden kdyton edistamisesta liikenteessa annetun lain
muuttamisesta ja erdiksi muiksi laeiksi, asiantuntijakuulemiset, Eduskunta, Talousvaliokunta tiistai 04.05.2021 klo 12.35

E 47/2021 vp Valtioneuvoston selvitys: Komission tiedonanto ilmastonmuutokseen sopeutumisstrategiasta,
asiantuntijakuulemiset, to 29.4. klo 9.30, maa- ja metsatalousvaliokunta

VNS 3/2020 vp Valtioneuvoston selonteko kestdvan kehityksen globaalista toimintaohjelmasta Agenda2030:sta Kohti
hiilineutraalia hyvinvointiyhteiskuntaa, asiantuntijakuulemiset, ma 26.05.21 klo 9.00, tuv

U 49/2021 vp Valtioneuvoston kirjelma eduskunnalle komission ehdotuksesta LULUCF-asetuksen ja hallintomalliasetuksen
muuttamisesta, asiantuntijakuulemiset, ti 19.10. klo 10.30, maa- ja metsatalousvaliokunta

U 49/2021 vp Valtioneuvoston kirjelma eduskunnalle komission ehdotuksesta LULUCF-asetuksen ja hallintomalliasetuksen
muuttamisesta, Asiantuntijakuulemiset, to 28.10. klo10.00, ymparistévaliokunta

HE 154/2021 vp Hallituksen esitys eduskunnalle laiksi rauhoitettujen eldinten aiheuttamien vahinkojen ennalta
ehkaisemisestd ja korvaamisesta, asiantuntijakuulemiset, 14.10. klo 10.00, Ympaéristévaliokunta

U 55/2021 vp Valtioneuvoston kirjelma eduskunnalle komission ehdotuksesta Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen
2018/842/EU sitovista kasvihuonekaasup&astojen vahennyksista jasenva..., asiantuntijakuulemiset, 9.11. klo 10,
ymparistovaliokunta

HE 154/2021 vp Hallituksen esitys eduskunnalle laiksi rauhoitettujen eldinten aiheuttamien vahinkojen ennalta
ehkaisemisestd ja korvaamisesta, asiantuntijakuulemiset, to 21.10. klo 10.00, maa- ja metsatalousvaliokunta

U 49/2021 vp Valtioneuvoston kirjelma eduskunnalle komission ehdotuksesta LULUCF-asetuksen ja hallintomalliasetuksen
muuttamisesta, asiantuntijakuulemiset, ti 26.10.klo 12.15, talousvaliokunta

: U 55/2021 vp Valtioneuvoston kirjelma eduskunnalle komission ehdotuksesta Euroopan parlamentin ja neuvoston
asetuksen 2018/842/EU sitovista..., Asiantuntijakuulemiset, keskiviikko 27.10.2021 klo 9.30, Maa- ja Metsatalousvaliokunta

: U 55/2021 vp Valtioneuvoston kirjelma eduskunnalle komission ehdotuksesta Euroopan parlamentin ja neuvoston
asetuksen 2018/842/EU sitovista..., Asiantuntijakuulemiset, keskiviikko 27.10.2021 klo 9.30, Maa- ja Metsatalousvaliokunta

Maatalous ja ruoka

E 7/2021 vp Valtioneuvoston selvitys: Komission tiedonanto: Yhteisen maatalouspolitiikan strategisia suunnitelmia koskevat
suositukset jasenvaltioille, asiantuntijakuulemiset, ke 17.2.klo 10.00, maa- ja metsatalousvaliokunta

E 7/2021 vp Valtioneuvoston selvitys: Komission tiedonanto: Yhteisen maatalouspolitiikan strategisia suunnitelmia koskevat
suositukset jasenvaltioille, asiantuntijakuulemiset, ke 17.2.klo 10.00, maa- ja metsatalousvaliokunta
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HE 8/2021 vp Hallituksen esitys eduskunnalle laeiksi maatalouden rakennetuista annetun lain 18 §:n seka porotalouden ja
luontaiselinkeinojen rakennetuista annetun..., Asiantuntijakuulemiset, ti 2.3.2021 klo 9.30, Eduskunnan maa- ja
metsatalousvaliokunta

E 7/2021 vp Valtioneuvoston selvitys: Komission tiedonanto: Yhteisen maatalouspolitiikan strategisia suunnitelmia koskevat
suositukset jasenvaltioille, Asiantuntijakuulemiset, ti 2.3.2021 klo 10.00, Eduskunnan ymparistévaliokunta

E 7/2021 vp Valtioneuvoston selvitys: Komission tiedonanto: Yhteisen maatalouspolitiikan strategisia suunnitelmia koskevat
suositukset jasenvaltioille, Asiantuntijakuulemiset, ti 2.3.2021 klo 10.00, Eduskunnan ymparistévaliokunta

HE 262/2020 vp Hallituksen esitys eduskunnalle laiksi ruokahallinnon tietovarannosta seké siihen liittyviksi laeiksi,
Asiantuntijakuulemiset, pe 5.3.2021 klo 9.30, Eduskunnan maa- ja metséatalousvaliokunta

E 29/2021 vp VN selvitys: Ehdotus Euroopan parlamentin ja neuvoston asetukseksi maatalouden tuotantopanoksia ja
tuotoksia koskevista tilastoista seka asetusten joidenkin kumoaminen, asiantuntkijakuulemiset,6.4.kl09.45, Maa- ja
metsatalousvaliokunta

Jatkokirjelm& UJ 30/2021 vp asialle U 73/2018 vp (KORJ: UJ 7/2021 vp) Valtioneuvoston kirjelma eduskunnalle yhteisen
maatalouspolitiikan uudistamista koskevista ehdotuksista, asiantuntijakuulemiset, ymv, ti 18.05.2021

UJ 7/2021 vp -jatkokirjelma asiaan U 73/2018 vp Valtioneuvoston kirjelma eduskunnalle yhteisen maatalouspolitiikan
uudistamista koskevista ehdotuksista, asiantuntijakuulemiset, mmv, pe 14.05.2021

E 55/2021 vp Valtioneuvoston selvitys: Komission tiedonanto luonnonmukaisen tuotannon kehittdmista koskevasta
toimintasuunnitelmasta, asiantuntijakuulemiset, ti 25.5.2021 klo 9.30, maa- ja metsatalousvaliokunta

HE 146/2021 vp - valtion talousarvioksi 2022 Teema: Maatalousbiomassojen ravinnekierron edistaminen ja vesiensuojelu,
asiantuntijakuulemiset, pe 1.10.klo 9.30, Ymparistovaliokunta

HE 193/2021 vp Hallituksen esitys eduskunnalle laiksi luonnonmukaisesta tuotannosta seké sakon taytantoénpanosta
annetun lain 1 §:n muuttamisesta, Luomuinstituutti, asiantuntijakuulemiset, Eduskunnan maa- ja metsatalousvaliokunta

Metsavarat ja metsatalous

KAA 9/2019 vp Lakialoite avohakkuiden lopettamiseksi valtion mailla, asiantuntijakuulemiset, ti 23.2. klo 9.30, maa- ja
metsatalousvaliokunta

E 53/2021 vp Valtioneuvoston selvitys: EU:n uusiutuvan energian direktiivin nojalla annettava komission
taytantoonpanoasetus toimintaohjeista nayton antamiseksi metsabiomassan kestavyyskriteerien tayttymisesta,
Asiantuntijakuuleminen, mmv, ti 18.5 klo9.30

E 53/2021 vp VN selvitys: EU:n uusiutuvan energian direktiivin nojalla annettava komission taytantéonpanoasetus
toimintaohjeista ndyton antamiseksi metsabiomassan kestavyyskriteerien tayttymisesta, asiantuntijakuulemiset, to27.5.
klo12.30, talousvaliokunta

E 106/2021 vp Valtioneuvoston selvitys: Komission tiedonanto EU:n uudesta vuoteen 2030 ulottuvasta metsastrategiasta,
asiantuntijakuulemiset, ti 28.9.kl010.00 Maa- ja metsatalousvaliokunta

E 106/2021 vp Valtioneuvoston selvitys: Komission tiedonanto EU:n uudesta vuoteen 2030 ulottuvasta metsastrategiasta,
asiantuntijakuulemiset, to 7.10. klo 10.30, ymparistévaliokunta

He 146/2021 vp Valtion vuoden 2022 talousarvio (Metsatalouteen liittyvat kysymykset), asiantuntijakuulemiset, pe 8.10. klo
9.00, maa- ja metsatalousvaliokunta

HE 156/2021 vp Hallituksen esitys eduskunnalle laiksi metsatuhojen torjunnasta annetun lain muuttamisesta ja véliaikaisesta
muuttamisesta, asiantuntijakuulemiset, ti 19.10.klo 10.00, maa- ja metsatalousvaliokunta

U 59/2021 vp Valtioneuvoston kirjelma eduskunnalle komission ehdotuksesta Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivin
(EU) 2018/2001. (kts kuvaus), asiantuntijakuulemiset, ti 19.10. klo 12.15, Talousvaliokunta

U 59/2021 vp Valtioneuvoston kirjelma eduskunnalle komission ehdotuksesta Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivin
(EU) 2018/2001. (kts kuvaus), asiantuntijakuulemiset, ti 19.10. klo 12.15, Talousvaliokunta

U 59/2021 vp Valtioneuvoston kirjelma eduskunnalle komission ehdotuksesta Euroopan parlamentin ja neuvoston
direktiivin..., asiantuntijakuulemiset, torstai 28.10.2021 klo 10.00, Maa- ja metséatalousvaliokunta

Muut

VNS 4/2020 vp Valtioneuvoston ulko- ja turvallisuuspoliittinen selonteko, Asiantuntijakuulemiset, Eduskunnan
tulevaisuusvaliokunta, ke 24.2.2021 klo 9.00

VNS 6/2020 vp Valtioneuvoston selonteko eduskunnalle - Suomen kestdvan kasvun ohjelma, asiantuntijakuulemiset, Maa- ja
metsatalousvaliokunta keskiviikko 03.02.2021 klo 10.00
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VNS 7/2020 vp Valtioneuvoston selonteko EU-politiikasta, Asiantuntijakuulemiset, pe 12.3.2021 klo 9.00, Eduskunnan maa- ja
metsdtalousvaliokunta

VNS 7/2020 vp Valtioneuvoston selonteko EU-politiikasta, Asiantuntijakuulemiset, pe 28.5.2021 klo 13.30, Eduskunnan suuri
valiokunta

Vaikutusarviointiohjeen valmistelu — ymparistdvaikutukset, asiantuntijakuulemiset, ti 8.6. klo 10-12, Oikeusministerio

U 46/2021 vp Valtioneuvoston kirjelma eduskunnalle Suomen liittymisesta kokeellisen ekosysteemitutkimuksen
eurooppalaiseen tutkimusinfrastruktuurikonsortioon (AnaEE ERIC-konsortio), asiantuntijakuulemiset, ti 5.10.klo12.45,
sivistysvaliokunta

0 5/2019 vp Tulevaisuusvaliokunnan selvityshankkeet 2019-2023, Teema: Suomen kehityksen pullonkaulat ja
ratkaisumahdollisuudet, asiantuntijakuulemiset, ke 6.10.klo 9.00, tulevaisuusvaliokunta

HE laiksi vaihtoehtoisella kdyttovoimalla toimivan ajoneuvon hankinnan.., asiantuntijakuulemiset, Eduskunnan liikenne- ja
viestintavaliokunta

Riistavarat ja riistatalous

Lyijyhaulien kaytt6a ja hallussapitoa kosteikkoalueilla koskeva rajoitus, asiantuntijakuulemiset, Sosiaali- ja terveysministerio

KAA 4/2020 vp Suden kannanhoidollisen metséstyksen aloittaminen ja susivahinkojen estdminen, asiantuntijakuulemiset, ti
27.4. klo 9.30, maa- ja metsatalousvaliokunta

HE 146/2021 vp Riista- ja porotalous sekd petoeldinten aiheuttamien vahinkojen korvaaminen pe 22.10.2021 klo 08.00,
Asiantuntijakuulemiset, Eduskunnan valtiovarainvaliokunnan maatalousjaosto

79




	FINAL - Luken Tilinpäätös 2021.pdf
	1. TOIMINTAKERTOMUS
	1.1 Johdon katsaus
	1.2 Toiminnan vaikuttavuus
	1.3 Toiminnallinen tehokkuus
	1.3.1 Toiminnallinen tuottavuus
	1.3.2 Toiminnan taloudellisuus
	1.3.3 Maksullisen toiminnan tulos ja kannattavuus
	1.3.4 Yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuus

	1.4 Tuotokset ja laadunhallinta
	1.4.1 Suoritteiden määrät ja aikaansaadut julkishyödykkeet
	1.4.2 Palvelukyky sekä suoritteiden ja julkishyödykkeiden laatu

	1.5 Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittäminen
	1.6 Tilinpäätösanalyysi
	1.6.1 Rahoituksen rakenne
	1.6.2 Talousarvion toteutuminen
	1.6.3 Tuotto- ja kululaskelma
	1.6.4 Tase

	1.7 Sisäisen valvonnan arviointi- ja vahvistuslausuma
	1.8 Arviointien tulokset
	1.9 Yhteenveto havaituista väärinkäytöksistä
	1.9.1 Virheitä ja väärinkäytöksiä koskevat yhteenvetotiedot
	1.9.2 Takaisinperintää koskevat yhteenvetotiedot


	2. TALOUSARVION TOTEUTUMALASKELMA
	3. TUOTTO- JA KULULASKELMA
	4. TASE
	5. TILINPÄÄTÖKSEN LIITTEET
	Liite 1: Tilinpäätöksen laatimisperiaatteet ja vertailtavuus
	Liite 2: Nettoutetut tulot ja menot
	Liite 3: Arviomäärärahojen ylitykset
	Liite 4: Peruutetut siirretyt määrärahat
	Liite 5: Henkilöstökulujen erittely
	Liite 6: Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja niiden muutokset
	Liite 7: Kansallis- ja käyttöomaisuuden sekä muiden pitkävaikutteisten menojen poistot
	Liite 8: Rahoitustuotot ja –kulut
	Liite 9: Talousarviotaloudesta annetut lainat
	Liite 10: Arvopaperit ja oman pääoman ehtoiset sijoitukset
	Liite 11: Taseen rahoituserät ja velat
	Liite 12: Valtiontakaukset ja –takuut sekä muut monivuotiset vastuut
	Liite 13: Taseeseen sisältyvät rahastoidut varat
	Liite 14: Taseeseen sisältymättömät rahastoidut varat
	Liite 15: Velan muutokset
	Liite 16: Velan maturiteettijakauma ja duraatio
	Liite 17: Oikeiden ja riittävien tietojen antamiseksi tarvittavat muut täydentävät tiedot

	6. TILINPÄÄTÖKSEN ALLEKIRJOITTAMINEN
	Liite A: Strategia ja organisaatio
	Liite B: Tuotot ja kustannukset sekä henkilötyövuodet, Valtioneuvoston ohjesääntöön perustuva ydintoimintoluokitus
	Liite C: Kilpailullisen toiminnan tuloslaskelman kustannuslaskennan periaatteet
	Liite D: Vuoden 2021 annetut lausunnot ja valiokuntakuulemiset

	Allekirjoitussivu_Tilinpäätös 2021_LOPULLINEN.pdf

