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1. TOIMINTAKERTOMUS

1.1 Johdon katsaus

Luonnonvarakeskuksen kuudetta toimintavuotta leimasi toiminta zlobaalin koronakriisin aiheuttamissa poikkeusoloissa.
Tilanne turvallisuuden osalta siilyi hyviéna, samoin operatiivinen toimintakyky. Padosa projekteista toteutui suunnitellusti;
osassa oli viiveitd ja muutoksia jérjestelyissd. Esimiehet seurasivat henkildston jaksamista poikkeustilanteessa, ja tarjolla
on ollut jaksamista tukevia palveluja. Maa- ja metsitalousministeridn kanssa tulossopimuksessa sovitut tavoitteet

saavutettiin pienin poikkeuksin. Viranomais- ja asiantuntijatehtdvien ohjelma seki tilasto-ohjelma toteutuivat
suunnitellusti.

Koronatilanteen tiivis seuranta ja varautumisen ohjeistaminen kdynnistettiin ripedsti, ja toimistotydssa siirryttiin
etdtyShon. Myds matkustuksessa sekd kokous- ja tapahtumakiytinndissd noudatettiin valtionhallinnon suosituksia.
Kaikkea toimintaa ohjattiin tarkoin turvallisuusohjein. Osa lukelaisista tyoskentelee eldintenhoitotehtiviss,
laboratorioissa tai tekee kenttitydtd. Naitd toitd jatkettiin tarkoin ohjeistaen, tehtdvid priorisoiden ja teknisten tilojen
kdyttdjamadria rajoittamalla. Toimintokohtaiset priorisointi- ja jatkuvuussuunnitelmat tehtiin. Tavoitteena on ollut, ett3

toiminta jatkuu uusin jérjestelyin niin hiiristtdmasti kuin mahdo lista — turvallisuudesta tinkimitts. Viestintd oli tisss
tarkedssa roolissa.

Hallitusohjelmaan sisaltyvddn maankiyttdsektorin toimenpideshjelma on ollut yksi tutkimuksessa panostettu
kokonaisuus. MaankayttSsektorin skenaariot auttavat hahmottamaan ilmastonmuutoksen vaikutuksia metsiin ja peltoihin
sekd sitd, miten metsdsektorin ja maatalouden tuotanto vaikuttavat maank&yton nieluihin ja pdistéihin. On arvioitu
ilmastotoimien kustannuksia ja mm. siitd, miten siirtyma ilmastoviisaaseen ja terveelliseen ruokajérjesteimiin voidaan
tehdd kestdvdsti, hyviksyttdvasti ja oikeudenmukaisesti. Koronapandemia nosti ilmastonmuutoksen rinnalle
tutkimuskysymyksid ruuantuotannon huoltovarmuudesta, teollisuutemme tuotteiden kysynndn muutoksista ja
kestdvyyden varmistamisesta sekd toimista, jotka mahdollistavat yhteiskunnan palautumisen koronan aiheuttamasta
kriisistd. Luke tuotti asiantuntija-arvioita siitd, miten kriisi vaikuttaa maatalouteen, ruuantuotantoon ja metsitalouden eri
sektoreihin. My&s vaikutukset virkistykseen ja luonnon monikiyttéén olivat arvioinnin kohteena.

TyGtyytyvdisyys on edelleen parantunut, ja vuoden 2020 henkiléstakyselyn kaikki osa-alueet ovat yli valtion vuoden 2019
keskiarvon. Edistys oli erityisen vahvaa strategian ja tavoitteiden ymmadrtédmisessd, ylimman johdon arvioinneissa ja
palkkaan liittyvissd kysymyksissa. Vain luottamus palvelussuhteen jatkumiseen ja& hieman valtion keskiarvon alapuolelle.
Kyselyn vastausaktiivisuus oli erittdin korkea: 88,1 % (2019: 84,0 %..

Ty6nantajakilpailukyky on vahva: Vuoden 2020 kyselyissd (Universum) Luke oli sekd luonnontieteen opiskelijoiden
halutuin ty6paikka ettd luonnontieteen ammattilaisten ihannetydnantaja. Vuodenvaihteessa 2019/2020 sidosryhmille

suunnatun luottamus- ja mainetutkimuksen perusteella kiynnistettiin toiminnan lapindkyvyyttd, laadunvarmistusta ja
toimintatapoja koskevia toimenpiteits.

Vuoden 2020 henkildstomaara oli 1249 henkildtydvuotta (2019: 1264 htv). Talous on kunnossa, vaikka yhteisrahoitteisen
ja asiakasrahoitteisen toiminnan tavoitteita ei tiysin saavutettu. Taustalla on koronapandemian aiheuttama kustannusten
aleneminen verrattuna budjetoituun matkakustannuksissa sek3 viivdstykset investoinneissa ja hanketoiminnassa. Vuoden
2021 talous on vakaa, minkd takeena on erityisesti merkittivis EU-projekteja, Suomen Akatemian ja Strategisen
tutkimuksen neuvoston rahoituksia seki hallitusohjelman myts tulleita tutkimustehtivia.

Kokonaisuutena vuoden 2020 toiminta oli koronavarautumisesta huolimatta tuloksellisuudeltaan hyvialla tasolla.
TyGilmapiiri on hyvé ja toimintakulttuuri vakiintunut. Syksylld 2019 uudistetun strategian toimeenpano on hyvissi
vaiheessa niin toiminnan painopisteiden madrittelyn, toiminnanohjauksen rakenteiden kuin toimintaa tukevien
infrastruktuuriuudistusten osalta. Tietosuojassa ja tietoturvassa ei asiintynyt merkittavid poikkeamia.
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Vuosi oli menestyksekds EU:n (rahoituspdatds 14 projektille) ja Suomen Akatemian (rahoituspdités 25 projektille)
tutkimusrahoituksen hankinnassa. Tarkasteltaessa Suomen osallistumista EU:n Horisontti 2020 -ohjelmaan
tutkimuslaitokset ovat saaneet rahoitusta yhteensi 320 milj. € (M€), joka on 24 % Suomeen kotiutetusta rahoituksesta.
Luken osuus rahoituksesta on 27 M€, mikd antaa tutkimuslaitoksista kakkossijan VTT:n jilkeen.

Luken asema tutkimuslaitoskentdssd on vakiintunut. Uudessa strategiassa painotetaan Luken roolia ratkaisujen
tuottajana. T4td varten tutkimus tehd&dn tiiviissd vuorovaikutuksessa asiakkaiden, sidosryhmien ja kumppaneiden kanssa.
Luke on vahvasti ldsnd alueilla, ja tdssd suhteessa Luke eroaa muista tutkimuslaitoksista. Teemme laajassa
vuorovaikutuksessa huipputasoista tutkimusta, tuotamme ratkaisuja ja haluamme, etti ratkaisut siirtyvat tehokkaasti
kaytant6on.

Vuosi 2020 korosti tutkimustiedon asemaa seké riskeihin varautumisen ja jatkuvuuden merkitysta. Tutkijoilta odotetaan
vastauksia esimerkiksi maankdyttosektorin ilmastotoimiin, ruokajirjestelmin ilmasto- ja ympdristokysymyksiin,
alkutuotannon kannattavuuteen ja kestavyyteen, luontokadon pysayttimiseen, Suomen ja EU:n mahdollisuuksiin luonnon
monimuotoisuuden turvaamisessa seké vihreiin siirtymaan: Mitd ovat ne kestivit investoinnit, joilla Suomi ja Eurooppa
padsevat irti velkakierteestddn? Levidvat eldin- ja kasvitaudit sekd epdvarmuus maailmankaupan pelisédnndiss
korostavat elintarviketurvallisuuden ja koko luonnonvarasektorin huoltovarmuuden merkitystd. Tutkijoilta odotetaan
tutkimukseen pohjautuvia tulevaisuuskuvia bio- ja kiertotalouteen seki ajantasaista tilannekuvaa luonnonvarojen
kdytOstd ja ruokaturvasta. Liséksi odotetaan ratkaisuja riskienhallintaan seka poikkeustilanteisiin ja niista palautumiseen.
Tiedon madrd ja ongelmien kompleksisuus korostavat synteesiraporttien merkitysts faktapohjaisen paitéksenteon
kdyttddn. Viestintakenttd monimutkaistuu koko ajan, silld luonnonvara-ala on tunteita ja ristiriitojakin herattiva,

Lukella on osaltaan vastuu useiden verkostojen toiminnasta. Vuonna 2020 Tutkimuslaitosten yhteenliittymd
(Tulanet) osallistui Kansallisen tutkimuksen, kehittimisen ja innovaatioiden (TKI)- tiekartan valmisteluun. Tiekartan
toimenpiteilld parannetaan TKI-ympériston globaalia vetovoimaa ja kannustetaan yrityksii TKl-investointeihin. Tulanet
edisti tutkimuksen avoimuutta ja kansainvilistymisti. Tutkimuksen ja paatéksenteon vilistd vuorovaikutusta edistiva
tiedepaneelimalli konkretisoitui 2020 Covid-19-tiedepaneeliksi ja viestopoliittiseksi tiedepaneeliksi. Pddjohtaja Johanna
Buchert toimi vuoden 2020 Tulanetin puheenjohtajana.

Luken ja Helsingin yliopiston (HY) yhteinen Luomuinstituutti on asiantuntijaverkosto, joka tukee luomutuotannon
vahvistumista ruokajarjestelmidssid. Luomutuotannolle on asetettu kunnianhimoisia tavoitteita, ja kiinnostus
ympdristdystavallistd ruoantuotantoa ja -kulutusta kohtaan on kasvussa. Samalla kun luomutuotannolle avautuu uusia
mahdollisuuksia, on lisddntyvad tarvetta kehittdd tutkimusperusteisesti luomutuotannon kokonaiskestivyytta.

Osoituksena tutkimustiedon kysynnille luomutuotannon kehittdmists tukevan hankesalkun volyymi ldhes tuplaantui 10
M<€:00n.

Lukessa toimivan Eldinten hyvinvointikeskus (EHK) -asiantuntijaverkoston tavoitteena on eldinten hyvinvoinnin
turvaaminen ja parantaminen. Vuonna 2020 eldinten hyvinvointitiedon tarve kasvoi edelleen, ja EHK:n eldintieto.fi -
sivustolla sekd sosiaalisen median kanavilla oli kéyttdjid ennityksellisen paljon. Eldinten hyvinvoinnin asiantuntija-
verkostoon saatiin uusi toimija, kun uusi eldinsuojeluasiamies aloitti tyénsi eldinten hyvinvoinnin edistimiseksi.

Kestdvan kehityksen asiantuntijapaneeli {Kestdvyyspaneeli) tukee kestivaan kehityksen vaikuttavaa piitoksentekoa ja
yhteiskunnallista keskustelua. Paneelin vastuuorganisaatiot ovat Luke, Suomen ympiristdkeskus ja HY, ja vuosina 2019-
2020 koordinaatiovastuu oli Lukella. Vuonna 2020 keskustelutettiin, koottiin ja viestittiin ratkaisuja kestavyysmurroksen
edistdmiseksi Suomessa seka tiivistettiin yhteistyétd muiden kansallisten ja eurooppalaisten verkostojen kanssa.

Vuonna 2021 Luke kdynnistdd AgriHubi -maatilayritysten osaamisverkoston, joka edistii tutkimustiedon ja tutkimukseen
pohjautuvien ratkaisujen kdytdntddn vientid maatilayritysten johtamisen tueksi.
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1.2 Toiminnan vaikuttavuus

Kevddlld 2020 toteutettiin temaattisten ohjelmien (Boreaalinen vihres biotalous, Innovatiivinen ruokajérjestelma, Sininen
biotalous ja Kestavad luonnonvaratalous yhteiskunnassa) evaluaatio. Evaluaatiopaneeli katsoi ohjelmien jisentidneen Luken
tutkimusta, tutkimusviestintii ja lisinneen siten Luken vaikuttavuutta. Tulevia ohjelmia ajatellen kiinnitettiin huomiota
ohjelmien tavoiteasettelun terévdittdmiseen ja mittareiden mairittimiseen ohjelmien seurannan ja johtamisen tueksi.

Evaluaation tuloksia kisiteltiin ohjelmien neuvottelukuntien (StAB) kokoontumisissa. Neuvottelukuntien kokouksissa
saatiin lisdd evastystd uusien tutkimusohjelmien suunnitteluun.

Uusien, Luken 2020-2025 strategian mukaisten tutkimusohjelmien valmistelu saatiin syksylld 2020 paitékseen. Ohjelmat
ovat (a) Kannattava ja vastuullinen alkutuotanto (Alku), {b) Biokiertotalous {Kierto), (c) Sopeutumis- ja palautumiskykyinen
biotuotanto (Puskuri) ja (d) Ilmastoviisas hiilenkierto (Maa-ilma). Suunnitteluun osallistettiin laajasti my&s Luken
henkildstda. Ohjelmajohtajat rekrytoitiin ja ohjelmien kaynnistysvalmius saavutettiin vuoden lopussa.

Vuonna 2020 kéynnissd olleiden temaattisten ohjelmien projektisalkun koko oli 79,0 M€. Salkku jakautui
tutkimusohjelmittain: Pohjoinen vihred biotalous 26,8 M€, Innovatiivinen ruokajdrjestelma 24,9 M€, Sininen
biotalous 9,6 M€ ja Kestdvd luonnonvaratalous yhteiskunnassa 17,7 M€. Luken strategista rahoitusta allokoitiin
temaattisiin ohjelmiin yhteensd 17,8 M€ ja viranomais- ja asiantuntijapalveluiden (VOAS) kehittamiseen 0,5 ME.
Edellisestd vuodesta jatkuneiden strategisten projektien rahoittamisen lisiksi Luken omarahoituksella kdynnistettiin
temaattisen haun pohjalta uusia ohjelmien tavoitteita tukevia strategisia t&k-projekteja 28 kpl (yht. 4,3 M€). Keviilld
toteutettiin aiemmin rahoitettujen strategisten LukeLEADS -projektien (uusia innovatiivisia "bottom-up” -ideoita
jatkokehitettéviksi) tuloksia esittelevd webinaari. Konseptia paitettiin jatkaa, silld projektit olivat mahdollistaneet mm.
Business Finland -jatkorahoitusta ja asiakasrahoitteisia projekteja.

Otettiin kdytt66n uusi projektimalli, jossa matriisia hyddynnetisn entistd tehokkaammin projektien suunnittelussa ja
lupakdytdnndissd. Tutkijoita myds koulutettiin uuden projektinhallintajdrjestelmén (ProjekTori) jalkauttamiseksi.
ProjekTori otetaan tdysimaaraisesti kdyttdén vuoden 2021 aikana.

Neljd tutkimusprofessuuria (Forest entomology (aloitus 1.2.2020), Food sustainability (aloitus 1.3.2020), Plant health
(aloitus 1.12.2020), International forest policy and governance (aloitus 1.1.2021) téytettiin vuoden 2020 aikana. Lisiksi
viisi uutta tutkimusprofessuuria (Arctic sustainable livelihoods, Mathematical modelling for forest planning, Remote
sensing for forestry, Silviculture ja Agricultural soil science) avattiin haettavaksi. Hakuprosessi saatiin yhden osalta
(Mathematical modelling for forest planning, aloitus alustavasti 1.5.2021) paatékseen vuoden 2021 alussa ja saadaan
neljdn muun osalta paatdkseen keviilla 2021.

Luke panosti voimakkaasti ulkopuolisen rahoituksen hankintaan, mika nékyy rahoituksen ja koordinoitujen projektien
madrdssd. Luke onnistui erinomaisesti Suomen Akatemian rahoituksessa, jota saatiin lihes 11 M€. Rahoitusta saatiin 25
projektiin, joiden joukossa: 1 lippulaiva, 4 FiRI-rahoitusta, 1 Covid-19 -erityisrahoitus, 1 kriisivalmiuden eritysrahoitus,
2 BiodivERsA, 1 STN, 1 kumppanuusrahoitus, 5 akatemiahanketta seka 2 akatemiatutkija- ja 3 tutkijatohtorirahoitusta.
Onnistuimme erinomaisesti myds EU-rahoitustavoitteissamme. Horisontti 2020 -hakemuksia jatettiin 73 kpl, joista Luken
koordinoimia oli 10 kpl. Rahoitusta saatiin 14 projektille, joista kaksi on Luken koordinoimia. Kaikkien hakemusten
ldpimenoprosentti oli 19 % ja koordinoidussa projekteissa 25 %.

EU:n tutkimus ja innovaatio-ohjelmat -yhteystoimisto (EUTI) julkaisi raportin Suomen osallistumisesta Horisontti 2020-
ohjelmaan (EUTI-raportti 10/2020). Raportin mukaan Suomi on saanut Horisontti 2020-ohjelmasta (2014-2020) rahoitusta
yhteensd 1,32 mrd. €, joka on 2,27 % ohjelman kokonaisbudjetista. Onnistumisprosentin osalta EU-maiden keskiarvo on
15,6 %, Suomen 14,6 % ja valtion tutkimuslaitosten 21,6 %. Tutkimuslaitokset ovat saaneet EU Horisontti 2020 -rahoitusta
yhteensd 320 M€, joka on 24,2% kaikesta Suomeen kotiutetusta rahoituksesta. Luke on tutkimuslaitoksista 2. sijalla VTT:n



jalkeen. Luke on saanut rahoitusta Horisontti 2020-ohjelmasta yhteensd 27 M€. Luke on mukana 64 projektissa, joista 9
on koordinoituja. Luken onnistumisprosentti koko ohjelmakaudella on ollut 24,9 %.

Sininen biotalous -ohjelman toimintaa ohjaavana visiona on ollut taata vesivarojen tuottava ja kestivi kayttd. Ohjelma
edisti vuorovaikutusta alan toimijoiden vilillg, tarjosi innovatiivisia ja kestévia tieteeseen perustuvia ratkaisuja toimialan
kysymyksiin ja vaikutti positiivisesti alan yritystoiminnan edellytyksiin ja kannattavuuteen. Ohjelman koordinoimat isot
tutkimusprojektit kuten H2020-projekti AQUAIMPACT ja PPP-rahoitteinen Sateenvarjo-lll edistivit Luken strategisia
tavoitteita (mm. kestéva ruoantuotanto, uudet innovaatiot, teknologiajohtajuus). Laukaaseen edelliseni vuotena avattu
uusi kiertovesikasvatuksen toimintaympdéristd on vahvistanut Luken strategista tutkimusta alalla ja tukee kestdvia
kotimaisen kalan tuotannon lisddmistdi mm. kokeilujen kautta. Samoin kokeiltin merialueella tuotantomittakaavan
upotettavan verkkoallaslaitoksen toimivuutta ja soveltuvuutta. Kalatalouden innovaatio-ohjelmista kolmea koordinoitiin
Sinisen ohjelman kautta. Innovaatio-ohjelmilla on ollut iso merkitys tutkimuksen vaikuttavuuden saavuttamisessa.
Monipuolinen biologinen ja sosioekonominen tutkimus on tukenut vaelluskalakantojen elvyttimists ja hoitoa seka niihin
perustuvia elinkeinoja, virkistystoimintaa ja vesienhoitoa. Tulokset ovat ohjanneet mm. Suomen ensimmiisen kaloja
ohjaavan allasvaellusrakenteen toteutusta ja uudenlaisen &lykalatien suunnittelua, sekd tehostaneet suurten
rakennettujen jokien vaelluskalakantojen hoitoa. Sinisen ohjelman geneettisessi tutkimuksessa keskeinen tehtivi on
ollut turvata luonnonvaraisten, hyédynnettévien ja uhanalaisten kalavarojen elinkyvyn ja geneettisten resurssien pysyva
sailyminen ensisijaisesti niiden luonnonvaraisessa elinympéristdssa.

Pohjoinen vihred biotalous -ohjelmassa vahvistettiin luonnonvarojen geneettisen potentiaalin hyddyntamistd ja suojelua
kehittdmalld metsénjalostusmenetelmii ja taimituotantoa sekd niitd tukevien uusien infrastruktuurien kdyttéonottoa.
Savonlinnan kasvullisen lisdyksen tutkimusalusta otettiin kdyttéon, ja sen ympirille on syntymassd merkittd
tutkimuskeskittymd, jossa alan tutkijat ja yritykset (mm. taimituottajat) yhteiskehittdvdat uuden sukupolven
taimituotantoa. Kestévén biomassan tuotannon osalta edistettiin tuottavan, sopeutumiskykyisen ja ilmastoviisaan
metsdnhoidon ja -kdyton konsepteja. Ohjelmassa tuotettiin skenaarioita Metsiteollisuuden védhahiilisyystiekarttaan ja
tuettiin kansallista metséstrategiaty6td. Ohjelma perusti kenttikokeet ja seurannan sekametsdn uusien kasvatusmallien
luomiseksi. Lisaksi kdynnistettiin kattavan poikkileikkausaineiston keruu sekametsista. Ohjelmassa tuotettiin ja koostettiin
tutkimustietoa jatkuvapeitteisen metsdnkasvatuksen menetelmien vaikutuksista luonnon monimuotoisuuteen ja
metsdtalouden kannattavuuteen. Metsévarat ja -operaatioiden painopisteen osalta kehitettiin inventoinnin, suunnittelun
ja metsdoperaatioiden menetelmid monimuotoisen maankdytdn ja puunhankinnan tukena. Ohjelmassa tuotettiin
kustannustehokkaita keinoja metsien monimuotoisuuden edistamiseksi. Lisiksi kehitettiin metsien hiililaskennan malleja
ja menetelmid ja parannettiin skenaariolaskelmien ja KHK -inventaarion yhteensopivuutta. Lisdksi ohjelmassa tuettiin bio-
ja kiertotalouden liiketoiminnan monipuolistamista, uusien tuotteiden ja palveluiden kehittdmisti sekd jalostusasteen
kasvattamista painopistealueina metsibiomassat.

Innovatiivinen ruokajérjestelmd -ohjelmassa panostettiin kotimaan tutkimuksen lisiksi tiedon ja osaamisen siirtoon
Afrikkaan kahdessa Luken koordinoimassa hankkeessa SustinAfrica ja HealthyFoodAfrica. Ohjelmassa kehitettiin uusia
viljelymenetelmid, kuten vertikaaliviljelyd, ja panostettiin uusien kasvualustamateriaalien tutkimukseen ja kehittamiseen
turpeen korvaamiseksi. Ohjelma toteutti useita hiilivilielyn hankkeita maatalousmaalla seki tutkimus- etts
asiakashankkeissa. Lisaksi ohjelma osallistui uusien maatalouden tutkimusinfrastruktuurien kehittimiseen mm. Jokioisissa
ja Maaningalla. Osaan néista infrastruktuureista saatiin rahoitusta Suomen Akatemian infrastruktuurihauista. Ohjelmassa
kehitettiin my&s ravienteiden kierrityksen teknologioita ja menetelmis erityisesti orgaanisten sivuvirtojen, kuten lannan
tehokkaampaan hyddyntdmiseen ja orgaanisten lannoitevalmisteiden tuottamiseen. Kansalliseen ilmastokeskusteluun
ohjelma osallistui mm. jérjestamilld Naudat ja ilmasto -seminaarin tammikuussa.

Kestédvé luonnonvaratalous yhteiskunnassa -ohjelma on tuottanut paitéksentekoa tukevaa tietoa mm. itmastopolitiikkaa
tukevassa ty6ssa: esim. maankayttosektorin padstévihennystoimien analysointi (ILMAVA) maa- ja metsitaloudessa seki
monitieteinen asiakastyd MTK:lle maatalouden ilmastotiekarttana. Lisdksi ohjelmassa luotiin skenaarioita koronatilanteen
etenemisestd ja sen vaikutuksista luonnonvara-alalla. Ohjelmassa julkistettiin suomalainen metsdanomistaja 2020 -raportti
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ja jdrjestettiin Metsdnomistaja ldhikuvassa 2020 -seminaari. Green deal ja Pellolta poéytddn -strategiat Euroopan
maatalouspolitiikassa, Suomen maatalouden pitkan aikavilin visiot vuoteen 2050 seki CAP vuoden 2020 jalkeen ja
Suomen maatalous olivat maataloussektorin keskeisimmat julkaisut. Poronhoidon ja maankaytdn ongelmatilanteiden
hallinnasta {PALOMA-lopputiedote) toi lisivalaistusta poronhoitoalueen maankéyttéhaasteiden lieventimiseen.
Ohjelmasta on oltu mukana valmistelemassa selvitysmies Reijo Karhisen kannattavuusselvityksen jatkotoimena AgriHubi
-osaamisverkostoa sekd tuotettu tutkimustietoa MMM:lle palvelusopimuksen eri politiikkakysymyksissa.

Luke antoi ohjauskeinovalmistelun tukea ilmasto-, energia-, maatalous-, riista- ja kalasektoreilla mm. llmastotavoitteiden
saavuttamiseksi. Luken rooli oli merkittivdi MMM:n rahoittamassa maankayttdsektorin ilmastotoimenpideohjelman
toteutuksessa. Vuoden loppua kohden painopiste siirtyi elpymisen ja vihredn siirtymdn tukeen, mihin liittyen Luke laati
laajan synteesiraportin maankayttdsektorin toipumisskenaarioista koronapandemiasta. Tutkimusjulkaisujen mé&rs nousi
uuteen enndtykseen ylittden tavoitteen selvisti, mikd voinee johtua siitd, ettd matkustamisen viheneminen ja etdtyd
mahdollistivat keskittymisen julkaisujen kirjoittamiseen.

Viranomais- ja asiantuntijapalveluissa Luken vastuulla olevat noin 60 viranomais- ja asiantuntijatehtdvads toteutettiin
padosin aikataulussa ja suunnitelmien mukaisesti. Hallitusohjelman lisdarahoituksella kehitettiin
kasvihuonekaasuinventaariolaskentaa seki tehostettiin vieraslajiviestintdd ja koordinaatiota. Villisikojen merkinnit
aloitettiin onnistuneesti, ja kirjanpainajaseuranta vakiinnutettiin. Puutavaramittauksessa oli koronatilanteesta johtuvia
viivdstyksid. Useita seminaareja ja sidosryhmatilaisuuksia jouduttiin koronakriisin takia perumaan tai siirtdmaan, kuten
mm. Lapin poro- ja kalapdivét. Luke osallistui vilkkaana kdyneeseen suden kannanhoidolliseen metsdstykseen liittyvdin

keskusteluun kannanarvioinnin ja susitutkimuksen nikdkulmista. Yhteistydssd MMM:n kanssa aloitettiin VOAS-tehtivien
tiekartan laadinta.

Tilastopalveluissa tilastotuotanto ja tiedontoimitukset kansainvilisille tahoille toteutuivat poikkeustilanteesta huolimatta
suunnitelmien mukaisesti. Seminaarit, kokoukset ja tapaamiset toteutuivat etini. Tiedonkeruuvilineiden esiselvitys
valmistui, ja uuden tiedonkeruuarkkitehtuurin pilotointi aloitettiin kalatilastoinnin parissa. Digitalisaatiota edistettiin mm.
lihatilastoissa ja Taloustohtorin aineistonhankinnassa. Manuaalisen tallennustydn tarve viheni.

Luken kansainvilistymisen strategia valmistui, ja sit4 kehitetiin edelleen vuonna 2021, Asiakasprosessia kehitettiin mm.
aloittamalla pitkdn aikavilin asiakkuuksien ja markkinoinnin suunnitelman laatiminen. Tutkimusyksikdihin nimettiin
asiakastydn koordinaattorit edistimain asiakkuuksien hallintaa. Kiinnostus Luken asiantuntijapalveluita kohtaan jatkoi
kasvuaan. Asiakastoimeksiantojen yhteenlaskettu summa laski koronapandemian takia vain hieman. Luken LCA-
ja hiililaskennan kehittdmiseksi jarjestettiin kaksi asiakaspaneelia, joissa tarkasteltiin asiakashankkeiden kulkua ja
sujuvuutta yhteydenotosta loppuraportin toimittamiseen ja kommunikointiin asiakkaalle. Kokonaisuutena asiakkaat
ndkevdt Luken asiantuntevana toimijana, ja palvelut palvelevat hyvin asiakkaan tietotarpeita. Hiililaskennoissa
kehittdmistarpeena nihtiin raportoinnin yleistajuistaminen ja avaintulosten esille nostaminen.

Tulossopimukseen sisdltyneiden yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteiden toteuma raportoidaan taulukoissa 1 ja 2.



Taulukko 1. Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet ja toimenpiteet (tulossopimus)

Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet (A) 1 = Tavoitteesta on luovutiu

2 = Tavoite ei ole toteutunut

3 = Tavoite on toteutunut osittain
4 = Tavoite on saavutettu

5 = Tavoite on ylitetty

Arvio | Poikkeaman syy

Al. Vastuullisen ja uudistuvan ruokajarjestelmin kilpailukyky paranee

A11l. Kaikille on riittdvasti turvallista ja ravitsevaa ruokaa

Tuotetaan kestdvad ruuantuotantoa edistévii tietoa maaperin
hiilensidonnasta, ravinnekierréityksesté, peltojen vesitalouden hallinnasta,

uusien tuotantoteknologioiden kayttéonotosta seki tuotannon
resurssitehokkuudesta ja kannattavuudesta.
Kehitetddn ruoan raaka-aineiden ja tuotteiden laatua. 4

A12. Suomalaisen ruuan kysynti ja vienti kasvavat

Lisatddn ja monipuolistetaan yhteistyotd ruokasektorin yritysten ja
sidosryhmien kanssa yhteisissé hankkeissa, jotka tukevat kotimaisen ruuan 4
kysynnan ja viennin kasvua.

Tuotetaan ratkaisuja hyddyntdd vientimarkkinoilla uuden teknologian
mahdollistamaa ruoan jéljitettavyytti pellolta saakka. 4

Maataloustuotteiden ja elintarvikkeiden ulkomaankauppatilastoa ja sen
analyysia jatkokehitetdén.

A13. Ruokajdrjestelmad on kuluttaja- ja markkinaldhtdinen

Edistetddn uusien ruokaan liittyvien innovaatioiden, tuotanto- ja

prosessointiteknologioiden sekd ja kasvipohjaisten tuotteiden kehitysta. 4
(HO)

Tuotetaan ratkaisuja ruokahavikin ja elintarvikejitteen vihentamiseen
ruokaketjun kaikissa osissa. Vahvistetaan ruokahavikin seurannassa 4
tarvittavaa tietopohjaa. (HO)

Tuetaan rehujen tdydennysvalkuaisen omavaraisuusasteen nostoa
testaamalla, kehittdmalla ja tutkimalla uusia valkuaisldhteits. (HO) 4

A14. Ruokajarjestelma toimii kannattavasti

Tuetaan tutkimuksella ja asiantuntijaty®lld kestdvidin maataloustuotantoon
liittyvén politiikan ja padtoksenteon valmistelua kansallisella ja 4
kansainvéliselld tasolla (erit. EU:n CAP).

Haetaan tutkimuksella vaihtoehtoja ja ratkaisuja ruuantuotannon Tavoitteen kannalta tirkeidn
kannattavuuden parantamiseen. projektin (POMARAKE) empiiriset
analyysit eivat toteutuneet
3 suunnitellusti aineistojen

saatavuusongelmien takia.
Koronakriisin yhteydess3
Ruokavirasto joutui priorisoimaan
tietopyyntdja. Valmistuu 2021.

Tehostetaan vuorovaikutusta tutkimuksen ja kdytdnnén toimijoitten vilill. 4

Tuotetaan maatilayrittdjille ratkaisuja ruuantuotannon kannattavuuden
parantamiseen.




Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet (A)

1 = Tavoitteesta on [uovuttu

2 = Tavoite ei ole toteutunut

3 = Tavoite on toteutunut osittain
4 = Tavoite on saavutettu

5 = Tavoite on ylitetty

Arvio | Poikkeaman syy

A15. Ruokajdrjestelman arvonlis3 kasvaa ja se jakaantuu oikeudenmukaisesti
Tuetaan uusien tuote- ja tuotantoteknologiainnovaatioiden syntymista ja
nopeaa kdyttdénottoa muiden tutkimusorganisaatioiden, neuvonnan, 4
yritysten ja sidosryhmien kanssa toteutettavissa hankkeissa. (HO)
Tuotetaan ratkaisuja elintarvikealan yritysten (erityisesti mikro- ja
pienyritysten) tuotannon erikoistumiseen ja monipuolistamiseen sek3 4
jalostusarvon nostamiseen.
A16. Maatalouden tuotantorakenne ja tuottavuus parantuvat
Tuetaan maatilojen johtamis- ja liiketoimintaosaamisen kehittamists. 4
Tuotetaan peltorakenteen kehittdmisohjelman valmistelussa tarvittavaa
tutkimuksellista tietopohjaa. (HO) 4
Vahvistetaan luomusektorin kilpailukykya tutkimuksen ja viestinnin avulla. 4
Al7. Tuotantopanokset séilyvit korkeatasoisina ja turvallisina
Tutkitaan uusien, korkealaatuisten peltokasvilajikkeiden viljelyarvoa ja
viljelyvarmuutta kattavasti eri osissa maata. 4
Kehitetddn metsdnjalostusmenetelmis ja taimituotantoa seka niitd tukevaa
infraa. 4
A18. Eldintaudit ja kasvintuhoojat ovat hallinnassa
Vahvistetaan eldintautien ja kasvintuhoojien torjuntaan ja hallintaan
liittyvad tutkimusosaamista seki osallistutaan integroidun kasvinsuojelun
menetelmien kehittdmiseen. Tiivistetddn yhteisty6ts alan muiden 4
tutkimusorganisaatioiden kanssa.
Tutkitaan eldintautiepidemioiden taloudellisia vaikutuksia. 4
Kehitetdan integroidun kasvinsuojelun menetelmia, 4
A1S. Elédinten hyvinvointi on korkealla tasolla ja mikrobilddkeresistenssi on hallinnassa
Tuotetaan, kootaan ja jaetaan tutkimukseen pohjautuvaa tietoa eldinten
hyvinvoinnin edistidmisest3. 4
Integroidaan eldinten hyvinvoinnista huolehtiminen ja
mikrobilddkeresistenssin riski osaksi kotieldintuotannon tutkimusta.

4




Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet (A)

1 = Tavoitteesta on luovuttu

2 = Tavoite ei ole toteutunut

3 = Tavoite on toteutunut osittain
4 = Tavoite on saavutettu

5 = Tavoite on ylitetty

Arvio

Poikkeaman syy

A2, Uudistuva ja kestdvid luonnonvaratalous liséa hyvinvointia ja korvaa uusiutumattomien raaka-aineiden ja

energian kayttoa

A21. Luonnonvaratalouden toimintaymparisté on kilpailukykyinen

Tuotetaan tietoon pohjaavia ratkaisuja, osaamista, toimintamalleja ja
palveluita Kansallisessa metsastrategiassa (KMS 2025) tunnistettujen
tutkimus- ja kehittdmistarpeiden mukaisesti.

Tuotetaan tutkimustietoa monipuolisen ja kestidvian metsitalouden
kehittdmiseksi, mallintamiseksi ja ympéristdvaikutusten minimoimiseksi.

Luodaan edellytyksid sinisen biotalouden kasvulle ja kasvatetaan
vesiluonnonvarojen kestdvas hyddyntdmista.

Tuotetaan tietoa ja ratkaisuja kestavésti tuotetun kotimaisen kalan
tarjonnan lisd&miseksi ja kalan kulutuksen mydnteisten ilmasto-, ympéristo-
ja terveysvaikutusten lisdamiseksi. (HO)

Tutkimuksen ja kalastajien
vélisessd kumppanuusohjelmassa
oli koronakriisin vuoksi joitakin
viivastymisia, esim.
perkauslaitteistojen
kehittdmisessa.

A22. Luonnonvaroihin ja -tuotteisiin perustuva liiketoiminta on monipuolista ja jalostusaste kasvaa

Tuetaan bio- ja kiertotalouden liiketoiminnan monipuolistamista, uusien
tuotteiden ja palveluiden kehittdmista seké jalostusasteen kasvattamista,

painopistealueina metsdbiomassat, kala ja muut vesiluonnonvarat, eritalous 4
ja —matkailu, luonnontuotteet seki kasvi- ja eldingeenivarat.

Tutkimuksessa huomioidaan keskeisen3 nikdkulmana luonnon-

varatalouden ekologinen, taloudellinen ja sosiaalinen kestévyys. 4
Tuetaan uusien ympaéristdystavillisten tuotantotapainnovaatioiden

syntymista ja kayttoonottoa. 4

A23. Luonnon aineettomien hyddykkeiden ja hyvinvointipalveluiden kayttd lisdantyy

Tutkitaan vapaa-ajan kalastuksen, metséstyksen ja luonnontuotealan

vaikutuksia terveyteen, hyvinvointiin ja talouteen. 4
Kehitetdadn luonnon aineettomien hyddykkeiden ja hyvinvointipalveluiden
tilastointia ja vaikutusten seurantaa. 4
Tuotetaan ty6kaluja luonnonvarojen kdytdn eri intressien

yhteensovittamiseen. 4

A24. Uusiutuvien luonnonvarojen elinvoimaisuus, luonnon monimuotoisuus ja elinymparistéjen tila paranee seka

niiden kayton kestdvyys turvataan

Tuotetaan tietoa ja ratkaisuvaihtoehtoja luonnon monimuotoisuuden ja
tuotantokyvyn sdilyttdmiseksi seki niiden turvaamisen edistimiseksi.
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Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet (A)

1 = Tavoitteesta on luovuttu

2 = Tavoite ei ole toteutunut

3 = Tavoite on toteutunut osittain
4 = Tavoite on saavutettu

6 = Tavoite on ylitetty

Arvio | Poikkeaman syy

Tuotetaan tietoa, jonka pohjalta voidaan arvioida maa- ja metsitalouden
tukien ja kdytdnnon toimien vaikuttavuutta ja kustannustehokkuutta

4
ympadristdvaikutusten hallinnassa, ml. riistaeldinympéristéjen parantaminen.
Tuotetaan ratkaisuja riista- ja kalakantojen kestivin kiyton, eldinten

terveyden ja hyvinvoinnin, viljelykasvien ja metsépuiden terveyden 4

aiheuttamien riskien hallinnan edistimiseen.

Tuotetaan ajantasaiset, kattavat ja tieteellisiin menetelmiin perustuvat
kanta-arviot, saalistilastot ja ennustemallit riista- ja kalakantojen kdyton,
hoidon ja suojelun perustaksi.

Muilta osin toteutui
suunnitellusti, mutta ICES
(Kansainvélinen merentutkimus-
neuvosto) ei hyvaksynyt
Pohjanlahden silakkakannan
kanta-arviota. Syynd uuden
3 . )
kalakanta-arviomallin
kdyttdonoton yhteydessa
I6ytyneet virheet datassa. Kanta-
arviomallia on kehitetty yhdessa
ICESin kanssa, ja kanta-arvio
valmistuu kevailla 2021.

Vahvistetaan osaamista ja tuotetaan tietoa ja ratkaisuvaihtoehtoja

vieraslajeista aiheutuvien riskien hallitsemiseksi. 4
Kehitetda@n luonnonvaratilastointia metsien suojelun ja puukaupan osalta

sekd EU-prosessien mukanaan tuomien tietotarpeiden pohjalta. 4
Kehitetddn kansallisen geenivaraohjelman toimeenpanoon uusia

toimintamalleja, joilla vahvistetaan Luken yhteisty6t3 yritysten ja kolmannen 4

sektorin toimijoiden kanssa.

A25. Hillitdédn ilmastonmuutosta etenemilli kohti hiilineutraalisuutta, materia

alitehokkuutta ja suljettuja kiertoja

Tuotetaan ja jaetaan tietoa, kehitetdan tietopohjaa, raportointia ja
ratkaisuja ilmastonmuutoksen hillintdan maankayttésektorilla,
maataloudessa sekd energiantuotannossa ja -kaytdssi. Osaaminen tuodaan

4
kansainvélisen, EU:n ja kansallisen lains&ddants- ja politiikkavalmistelun

tueksi.

Kehitetdan kasvihuonekaasuraportointia muuttuvien tarpeiden mukaisesti,
Lisatddn yhteisty6td kasvihuonekaasulaskennassa Ruokaviraston kanssa. 4
Tuetaan maatalouden ympéristékuormituksen vihentidmisti ja tuotetaan

tietoon perustuvia ratkaisuja ravinteiden kierritykseen. 4
Tuotetaan ratkaisuja turvemaiden pddstojen vihentimiseen maa- ja
metsitaloudessa 4
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Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet (A) 1 = Tavoitteesta on luovuttu

2 = Tavoite ei ole toteutunut

3 = Tavoite on toteutunut osittain
4 = Tavoite on saavutettu

5 = Tavoite on ylitetty

Arvio | Poikkeaman syy

A26. Sopeudutaan ilmastonmuutokseen ja varaudutaan siitd aiheutuviin riskeihi

n

Tuotetaan tietoa ja annetaan asiantuntijatukea ilmastonmuutokseen
sopeutumiseen ja ennakoimiseen liittyvan politiikan ja pdatdksenteon tueksi
alueellisella, kansallisella ja kansainvilisell3 tasolla.

Tuotetaan ratkaisuja ilmastollisiin vaaratekijdihin altistumisen torjuntaan
sekd haavoittuvuuden ja riskien arviointiin. 4

Kartoitetaan geenivarojen ominaisuuksia ja kdyttémahdollisuuksia, joiden
avulla maa-, metsd- ja kalataloutta voidaan jalostuksen avulla sopeuttaa
muuttuviin ilmasto- ja ymparistdolosuhteisiin.

Edistetddn ilmastonmuutokseen sopeutumista selvittamalld uusien
kasvilajien ja -lajikkeiden soveltuvuutta muuttuviin kasvuolosuhteisiin. 4

Kasvilajien ja -lajikkeiden tutkimuksessa otetaan huomioon kasvintuhoojien
lisdadntymisen riski ja ilmastonmuutokseen sopeutuminen. 4

A27. Luonnonvaratalouden osaaminen, yhteistyd ja kumppanuudet vahvistuvat

Osallistutaan uusiutuvien luonnonvarojen kansainvilisen politiikan
kehittdmiseen. 4

Vahvistetaan Suomen arktista bio- ja kiertotalouden kumppanuusverkostoa. Koronapandemia hidasti
3 verkostoitumista suhteessa
suunniteltuun.

Edistetddn osaamisen ja ratkaisujen vélittymista tutkimuksen,
asiantuntijoiden, neuvonnan, koulutuksen ja kdytdnndn toimijoiden vilills
erityisesti maatalouden kilpailukyvyn ja kannattavuuden kehittimisen
nakdkulmasta.

Kehitetddn toimintatapoja, joilla Luken monipuolinen asiantuntemus
saadaan hyddynnettyd tehokkaasti kansallisen, EU-tason ja kansainvilisen
politiikan valmistelussa.

Kehitetddn tutkimusymparist6ji ja tutkimuksen aineistontuotantoa
kumppanuuksien avulla. 4

A3. Monipuolinen yritystoiminta ja menestyvd maaseutu, monipaikkaisuus ja verkostot vahvistavat yhteiskuntaa

A31. Maaseutualueiden yritysrakenne kehittyy ja uudistuu sek yritysten kilpailukyky paranee

Tuotetaan ratkaisuja maaseudun yritysten monipuolistumiseen,
uudistumiseen ja kilpailukyvyn kehittimiseen. 4

Vahvistetaan alueellisen tutkimus- ja kehittdmistoiminnan koordinaatiota.
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Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet (A)

1 = Tavoitteesta on luovuttu

2 = Tavoite ei ole toteutunut

3 = Tavoite on toteutunut osittain
4 = Tavoite on saavutettu

5 = Tavoite on ylitetty

Arvio | Poikkeaman syy

A32. Yrityksille on tarjolia osaavaa tyévoimaa, rahoitusta ja palveluita

Integroidaan yrityksid kansainvélisiin tutkimushakkeisiin ja valmistellaan
yritysten kanssa yhteisid PPP-hankkeita.

Luken kehittyvd kampusyhteisty® lis&3 ja monipuolistaa alan opiskelijoiden
mahdollisuuksia osallistua tutkimukseen (harjoittelut, opinndytetyot).

Koronapandemia esti
3 opiskelijoiden laboratoriotdita;
maastoharjoittelut toteutuivat.

A33. Yhteiskunnan infrastruktuuri ja laadukkaat palvelut mahdollistavat hyvinvoinnin, asumisen ja elinkeinotoiminnan

maaseudulla

Toteutetaan 5G-hankkeita verkkoyhteyksien vaikutusten arviointia
hyvinvointiin, asumiseen ja elinkeinotoimintaan liittyen.

Tavoite toteutuu vasta vuonna
2021 ja samalla suunniteltua

2 pienimuotoisempina 5G-
kokeiluina yhteistydsopimuksen
puitteissa.

A34. Alueellinen ja paikallinen yhteistyd seki yhteiséldhtdinen paikallinen keh

ittdminen vahvistuvat

4
A35. Pdatdksenteossa huomioidaan vaikutukset maaseudulle
4
A36. Maaseutu-, saaristo- ja kaupunkialueiden vuorovaikutus toimii
Suunnataan maaseututukimusta siten, etti se tukee maaseutuvaikutusten
arviointia ja maaseutupolitiikkaan liittyva valmistelua ja paatéksentekoa. 4
Vahvistetaan maaseutu-, saaristo- ja kaupunkialueiden vuorovaikutukseen Koronapandemian vuoksi
kohdistuvaa tutkimusta ja asiantuntijatyots, tySpajat vilvastyivit ja osan
3 toteutustapa muuttui

virtuaaliseksi. Keskeiseen
projektiin (ROBUST) saatiin 6 kk
lisdaika.

A4. Luotettavat ja laajakdyttdiset paikka-, kiinteisto- ja huoneistotiedot ma
turvaavat omistusta

hdollistavat uutta liiketoimintaa ja

A44. Ruoka -ja luonnonvara-alan paikkatiedot mahdollistavat tehokkaita prosesseja ja palveluita sekd uutta

liiketoimintaa

Paikkatiedot palvelevat iimastonmuutokseen sopeutumista ja varautumista.
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Taulukko 2. Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteiden toteutumista tukevat toimenpiteet (tulossopimuksen liite 1)

1 = Tavoitteesta on luovuttu

2 = Tavoite ei ole toteutunut

3 = Tavoite on toteutunut osittain
4 = Tavoite on saavutettu

5 = Tavoite on ylitetty

No | Toimenpide Tulos- | Arvio | Poikkeaman syy
tavoite | (1-5)
1| Laajennetaan nykyistd maataloustuotteiden hintaseurantaa vastaamaan Al2 4

EU-asetukseen 2017/1185 (hintaseurantaa koskeva toimeenpanoasetus)
tehtyjd muutoksia.

2 | Kartoitetaan maatalouden kasvintuotantotilastojen kehittdmistarpeet. A13 4

3 | Suunnitellaan ja kdynnistetddn ruokahévikki- ja elintarvikejiteseuranta Al4 4
(HO).

4 | Maatalouslaskenta Al6 4

5 | Osallistutaan peltorakenteen kehittdmisohjelman valmisteluun (HO). Al6 4

6 | Maatalouden kannattavuusennusteen aikaistaminen (9.9.) osana CAP- Al4 4
suunnitelman ja valtion talousarvioesityksen valmistelua.

7 | Laajennetaan ja kehitetddn Taloustohtorin suoramyynnit -palvelua osana Al4 3 Tehtévien priorisoinnin takia
kannattavuuskirjanpitoa. tehtévan valmistuminen siirtyi

helmikuulle 2021.

8 | Vahvistetaan metsdtuhojen systemaattista seurantaa ja Al8 4
metsdtuhotietopalvelua. Toimeenpannaan EU:n kasvinterveysasetus
yhdessa Ruokaviraston kanssa koskien kasvintuhoojien, erityisesti
metsatuholaisten, kartoituskiytintsja.

9 | Mukautetaan varmennettua taimituotantoa tukeva asiantuntijatys 2019- Al8 4
2020 voimaan tuleviin uusiin EU:n kasvinterveys- ja
taimiaineistovaatimuksiin (mm. uudet tuhoojatestaukset ja
taimitodistukset).

10 | Selvitetdan yhteistydssd Ruokaviraston kanssa eldinsuojeluvalvonnan A19 4
vaikuttavuus ja eldinten hyvinvointitilanteen kokonaisarviointi sek
kehitetddn eldinten hyvinvoinnin seurantamittareita.

11 | Perustetaan kenttikokeet ja seuranta sekametsan uusien kasvatusmallien A21 4
luomiseksi.
12 | Tuotetaan tietoa jatkuvapeitteisen metsinkasvatuksen menetelmien A21 4

vaikutuksista luonnon monimuotoisuuteen ja metsitalouden
kannattavuuteen, lisdksi kehitetddn luonnonhoidon menetelmii.

13 | Kootaan ja tuotetaan tietoa metsilannoituksen kokonaisvaikutuksista ja A21 4
mahdollisuuksista. Tuotetaan toimintamallit lannoituksen kohdentamiseksi.

14 | Uudistetaan MELA —ohjelmisto. A21

15 [ Kehitetddn puumarkkinoita koskevaa tilastointia. Selvitetian tilastoinnin A21
aluejako, monipuolistuvien puutavaralajien tilastointi ja hintalisien
tilastointimahdollisuudet.
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1 = Tavoitteesta on luovuttu

2 =Tavoite ei ole toteutunut

3 = Tavoite on toteutunut osittain
4 = Tavoite on saavutettu

5 = Tavoite on ylitetty

Toimenpide

Tulos-
tavoite

Arvio
(1-5)

Poikkeaman syy

16

Seurataan Kansallisen metsdstrategian (KMS) toteutusta ja tuotetaan
KMS:n toteutuksen vuosiraportin markkinatilannetta laajemmasta,
toimintaympaéristdon muutosten nikdkulmasta. Vuonna 2020 selvitetain
tehtévan tarkempi sisilté ja resursointi. Sen pohjalta kehitetasn
seurantaraportin rakenne, minki jilkeen seuranta muutetaan sen
mukaiseksi.

A21-
A27

4

17

Parannetaan virallisten mittaajien palveluiden saatavuutta alueellisesti ja
ajallisesti asiakastarpeita ja kysyntis vastaavasti.

A21

Koronapandemia hidasti mittaajien
tyota; korvattiin etdmittauksilla.

18

Selvitetddn tehdasmittauksen valvonnan kehittimismahdollisuudet.

A21

19

Jatketaan metsdhanhen pesiméalueiden kartoitusta ja tuotetaan kanta-
arvio pesimidkannasta sekd vakiinnutetaan pesimakannan seuranta.

A24

20

Toteutetaan metsédkanalintujen metséstysvuoden 2019-2020
metsdstyssaaliin tarkempi tutkimus ja tuotetaan tietoa metsistyksen
vaikutuksesta kantaan.

A24

21

Kasvatetaan vesilintukantojen laskentapisteiden verkostoa ja kehitetssn
kanta-arvioita mallintamalla erityisesti Pohjois-Suomen harvan
laskentapisteverkoston alueilla. Suunnitellaan ja kiynnistetian
kosteikkohankkeen vaikutusten seuranta. (HO)

A24

22

Vahvistetaan suurpetokantojen hoitosuunnitelmien toimeenpanon ja
pdatdksenteon edellyttimis tiedontuotantoa (HO).

A24

23

Tuotetaan tietoa villisian likkumisesta ja kayttdytymisests (GPS-pannoitus)
(HO).

A24

24

Tuotetaan tietoa riistaeldinten ruokinnan laajuudesta, merkityksesti
riistanhoito- ja pyyntikeinona seki siihen liittyvista konflikteista (HO).

A24

Alkuperdistd tavoitetta
suppeammin
(konfliktintutkimuksen osalta);
priorisoitu.

25

Tuotetaan kalastuslain kéytts- ja hoitosuunnitelmien laadintaan tarvittava
tutkimuksellinen tietopohja. Tuotetaan kalastuslain toimeenpanoa varten
tarvittavat asiantuntijapalvelut. Liséksi arvioidaan vaellussiian kalastuksen

sddtelytarpeita seké tuotetaan tietoa saimaannorpan suojelun vaikutuksista
kalastukseen.

A24

26

Tuotetaan asiantuntijatukea Tenon kalastussopimuksen toimivuuden
arviointia varten.

A24

27

Selvitetddn mahdollisuus Omakala-jarjestelman omistajuuden
jérjestamiseksi tutkimuslaitoksen toimesta. Kdynnistetidn hanke
hallitusohjelman mukaisten vaelluskalojen saalisiimoitusten
vastaanottamiseksi (HO).

A24

28

Osallistutaan Suomen ja Vendjan vilisen kalataloustydryhman tydhon.,
Osallistutaan Suomen ja Ruotsin vélisen rajajokisopimuksen toimivuuden
arviointiin ja kehittdmiseen sekd annetaan ministerislle asiantuntijatukea
muussa rajavesistdyhteistydssd Ruotsin, Norjan ja Venajén kanssa.

A24

29

Selvitetddn kuhan alamitan muutosten vaikutukset kuhakantojen tilaan,
vapaa-ajan kalastukseen ja kaupalliseen kalastukseen.

A24
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1 = Tavoitteesta on luovuttu

2 = Tavoite ei ole toteutunut

3 = Tavoite on toteutunut osittain
4 = Tavoite on saavutettu

5 = Tavoite on ylitetty

No

Toimenpide

Tulos- Arvio | Poikkeaman syy
tavoite (1-5)

30

Selvitetddn lohiasetuksen vaikutukset lohikantojen tilaan ja kaupallisen
kalastuksen sekd kalastusmatkailun kannattavuuteen. Tuotetaan tietoa
lohi- ja meritaimenstrategian arviointia varten (HO). Kehitet&in
tiedontuotantoa lohen ja meritaimenen kalastuksen sdatelyn tarpeisiin
(HO).

A24 3 Kalastusmatkailun osalta tietopohja
puuttuu edelleen; tyo jatkuu.

31

Annetaan asiantuntija-apua hallitusohjelmaan sisiltyvin
vaelluskalaohjelman suunnittelussa ja toteuttamisessa. Laaditaan selvitys
yhteistydssd Suomen ympéristokeskuksen kanssa nollavelvoitelaitosten
sijaintivesist6jen vaelluskalakantojen palautus- ja elvytysedellytyksist ja
vaikutuksista energiatuotantoon ja muihin laitoksilla aikaansaatuihin
hyotyihin, Lisaksi selvitetddn ndiden vaellusesteiden poistolla aikaansaatuja
hyoétyja. Vahvistetaan jarvilohikannan sailyttamiseen ja geneettisen
monimuotoisuuden turvaamiseen liittyvia toimia.

A24 4

32

Annetaan asiantuntija-apua kansallisen biokaasuohjelman suunnittelussa ja
toteutuksessa.

A24 4

33

Uusitaan emokalaparvia luonnosta seki kehitetén kalaterveyden ja
bioriskien hallintaa yhteisty6ssd muiden toimijoiden kanssa. Arvioidaan
kalojen sopimuskasvatuksen kehittdmistarpeet kalakantojen sailyttdmisen
ja kalatiestrategian lihtdkohdista.

A24 4

34

Vahvistetaan aktiivista ja ennakoivaa vieraslajiviestintia. Kehitetdan
kansallisen vieraslajiportaalin tietosiséllén ajantasaisuutta ja
kéyttokelpoisuutta. Kehitetdan vieraslajilainsdddinndn toteutusta edistivia
toimintamalleja.

A24 4

35

Valmistellaan ja jarjestetdan resursseja tutkimukseen, jossa selvitetdan
téplaravun rauhoituksen poistamiseen liittyvat tekijat ja sosioekonomiset
vaikutukset, ml. rapukauden aikaistamisen vaikutukset.

A24 2 Tehtdvédn tdsmentdminen MMM:n
nimedmadssa rapustrategian
seurantaryhmdssa viivdstyi, ja
etenemistd kasitelldan ryhmassa
maaliskuussa 2021. Toimeenpano
kdynnistyy sen jilkeen.

36

Tuotetaan tietoa sekd kehitetddn menetelmis, joilla ylldpidetdan peltojen
hiilivarastoja seka edistetdén kivenndismaa peltojen hiilensidontaa.

A26 4

37

Tuotetaan tietoa ja osallistutaan metsitys- ja kosteikko-ohjelman seka
metsadkatoa ehkdisevien toimenpiteiden laatimiseen. Tuotetaan seki
kerdtddn tietoa maankayttésektorin kosteikkojen khk-passtoisti seké
niiden vihennyskeinoista sekd tuotetaan tietoa monitavoitteisten
kosteikkojen hyddyntdmiseen mm. si&- ja iimastoriskien hallinnassa,
hiilensidonnassa ja vesiensuojelussa.

A25 4

38

Tuotetaan tietoa ja osallistutaan metsien ja maaperin hiilinielujen ja -
varastojen ylldpitoon ja vahvistamiseen tihtédvien kannustejarjestelmien
kehittdmiseen.

A25 4

39

Osallistutaan kansainvaliseen maaperdyhteistydhén, liitytdan 4/1000
aloitteen toimintaan. Luke toimii olemassa olevan rahoituksen puitteissa
asiantuntijana kansainvalisissd hankkeissa maatalous- ja metsisektorin
hillintd- ja sopeutumistoimissa.

A25 3 Tyéryhmissd mukana, mutta ei
ndhty tarkoituksenmukaiseksi
liittya 4/1000-aloitteeseen.
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1 = Tavoitteesta on luovuttu

2 =Tavoite ei ole toteutunut

3 = Tavoite on toteutunut osittain
4 = Tavoite on saavutettu

5 = Tavoite on ylitetty

No

Toimenpide

Tulos-
tavoite

Arvio
(1-5)

Poikkeaman syy

40

Otetaan uudet EU:n raportointijirjestelmat (taakanjako- ja LULUCF- seka
Energiaunionin hallintomalli —asetus) kdyttdon ja tuotetaan niiden
edellyttdma raportointitieto. Tuotetaan tietoa ja toimitaan asia ntuntijana
ilmastonmuutokseen ja maaperaan liittyvissd kansainvalisissa sopimuksissa
sekd EU:n ja kansallisessa lainsdddantstydssa (ml. toimeenpanosdadokset)
sekd maatalouden ohjelmakauden toimeenpanossa.

A25

4

41

Tuotetaan ajantasaista tietoa kotieldinten lannan kertymisests ja
lannanerityksest3.

A25

42

Tuotetaan tietoa ja osallistutaan sii- ja ilmastoriskien kansallisen seuranta-
ja ennakointijarjestelman sekd limasto-opas 2.0. kehittimiseen. Laaditaan
luonnonvarojen toimialakohtaiset riskiarviot ja riskien hallintatiedot
kansalliseen fimastonmuutoksen sopeutumisen seuranta- ja
ennakointijérjestelméan sda- ja ilmastoriskien ennakoimiseksi seki
kriiseihin varautumiseksi. Vuonna 2020 valmistellaan ja hankitaan rahoitus.

A26

43

Avustetaan ministeriéts Kansallisen ilmastonmuutokseen
sopeutumissuunnitelman 2022 toimeenpanon vahvistamisessa ja
viéliarvioinnin suositusten toimeenpanossa Kaynnistetdan ministerisn
ilmastonmuutokseen sopeutumisen toimintaohjelman toimeenpanon
vahvistaminen yhteistyéssd MMM:n kanssa.

A26

44

Laaditaan tilannepéivitys Sopeutumisen tila 2017-raportin suositusten
jalkautumisesta ja vahvistetaan toimeenpanoa sié- ja ilmastoriskien
hallinnan tutkimustiedon kiytantédn viennilla,

A26

45

Tehdaén kokonaisvaltainen analyysi hirvieldinten ekologisesta
vaikutuksesta ekosysteemissd seka taloudellisista ja sosiaalisista
vaikutuksista monilajisen kannanhoidon tietopohjan vahvistamiseksi ja
kannattavan ja ilmastokestévin metsitalouden vahvistamiseksi,

A26

46

Alueellisten metsdohjelmien (AMO) tarpeita varten kehitetain valtakunnan
metsien inventoinnilla tuotettua alueittaista tietoa puuston maarists,
kasvusta ja laadusta, maankiytdsta sekd metsien omistussuhteista,
terveydentilasta, monimuotoisuudesta, hiilivaroista ja hiilivarojen
muutoksista.

A21,
A24,
A26

47

Tutkitaan metsékasittelymenetelmien ja puulajiston monipuolistamisen
mahdollisuuksia. Tutkimuksissa huomioidaan hirvieldinten aiheuttamien
vahinkojen ennaltaehkiisemisen mahdollisuudet. Ks 43

A26

48

Puulajiston monipuolistamista koskevassa selvityksessa keskitystdan
puulajeihin, joilla voi olfa potentiaalia tulevaisuuden ilmastossa nykyisten
puulajien taydentajina. Selvityksessi tarkastellaan erityisesti ndiden
puulajien siemenhuollon jirjestimisen vaihtoehtoja.

A26

49

Suunnitellaan jérjestelma seuraamaan sia- ja iimastoriskeisti aiheutuneita
sadonmenetyksia.

A26

Tehtdvan haasteellisuuden vuoksi
tehtdvaa fokusoitu kuivuuden
yleisyyden ja vaikutusten
analysointiin seka siitd seuraavaan
sadetuksen tarpeellisuuden ja
kannattavuuden arviointiin.
Viljelij6ita palvelevan jarjestelmian
kehitystyén mahdollisuuden
arviointi tapahtuu vasta
mySéhemmin.
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1 =Tavoitteesta on luovuttu

2 = Tavoite ei ole toteutunut

3 = Tavoite on toteutunut osittain
4 = Tavoite on saavutettu

5 = Tavoite on ylitetty

No

Toimenpide

Tulos-
tavoite

Arvio
(1-5)

Poikkeaman syy

50

Kehitetadn geenivarojen hyddyntémisti: Laaditaan suunnitelma yhdessi
MMM:n kanssa Luken roolista puutarhojen geenivarojen hyddyntimisessa
sekd geevivarojen/alkuperdislajien hyddyntimisessa avainbiotoopeilla.
(2020). Geenivarojen kdyttod erityisesti kasvin- ja eldinjalostukseen lisatédan
panostamalla geenivarojen ominaisuuksien kartoitukseen (2020, 2021,
2022). Geenivaratietojérjestelmid kehitetasn vastaamaan paremmin
tiedonhallinnan ja kdyttn edistdmisen tarpeita. Osallistutaan tydryhmadn,
joka organisoi NordGenin tietojérjestelmian vaihtamisen SESTO:sta GRIN:iin

A22,
A24

4

51

Selvitetdan mahdollisuuksia ottaa kdyttdén maaramuotoinen sopimuspohja
metsdalueen varaamiseksi geneettisen monimuotoisuuden suojeluun, ns.
geenireservimetsdsopimus.

A24

52

Parannetaan geenivarojen sdilytyksen turvallisuutta:

Toteutetaan rakenteellisia parannuksia poikkeuksellisten olosuhteiden
varalta eldvien kalageenivarojen sdilymisen turvaamiseksi.
Kasvigeenivarojen turvallisen sdilymisen varmistamiseksi kehitetdan ja
hyddynnetadn kryosailytysta. Edistetddn kryosdilytyksen tietokannan
kehittamistd. Siirrytdan kasvigeenivarojen keskuskokoelmaa turvaavan
varmuuskokoelmaverkoston hoitamisessa kumppanuuksiin perustuvaan
toimintamalliin yhteistytssa alan toimijoiden kanssa.

A24

53

Kansainvélisen luonnonvarapolitiikan verkoston toiminnan tukeminen,
mikali MMM p&attas jatkaa verkoston toimintaa.

A27

54

Jalkautetaan tutkimustietoa osana Suomen arktista strategiaa ja
huomioiden uuden hallituschjelman linjaukset arktisesta yhteisty&sta.
Toimenpiteen tarkempi sisdlto ja laajuus sovitaan vuoden 2020 aikana.

A27

Koronapandemia hidasti.

55

Tutkitaan ja kehitetdan paikkaperusteisen kehittdmisen ja —politiikan
seurantaan tydkalua; paikkaperusteisuusindeksi. Valmistelu ja resursoinnin
jdrjestdminen v. 2020.

A35

Sovittu MMM:n kanssa uusi
aikataulu (2021: VOAS-ohjelma)

56

Arvioidaan maaseutuohjelman kehittdmishankkeiden hyvinvointi- ja muut
vaikutukset. Valmistelu ja resursoinnin jarjestaminen v. 2020.

A34

Sovittu MMM:n kanssa, etta
tavoite ja toteuttajat arvioidaan
uudelleen.

57

Valmistellaan ja tehdddn hallitusohjelman ja budjettiratkaisujen
maaseutuvaikutusten arviointi. Arviointi valmistuu 2023.

A35
A33

Sovittu MMM:n kanssa, ettd on
tarkoituksenmukaista aloittaa
2022.

58

Tehdéan analyysi maaseudun toimialojen tydvoiman saatavuudesta ja
tulevaisuuden tarpeista vuoteen 2030. Hankekannan valmistelu ja
resursoinnin jarjestaminen v. 2020.

A32

Sovittu MMM:n kanssa, etti aloitus
2021.
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Tieteellisten referoitujen artikkeleiden méaard ylitti selvisti tavoitteen, ja ndistd alansa parhaissa sarjoissa julkaistujen
osuus oli tavoitteen mukainen. Julkaisuista on avoimesti saatavilla 64 %. Asiakasrahoituksessa jaatiin tavoitteesta, mutta
EU-rahoitus oli tavoitteen mukainen. Julkaisujen saamat viittaukset ovat keino arvioida tieteellisen julkaisutoiminnan

laatua ja vaikuttavuutta. Timi bibliometrinen analyysi osoittaa, ettd Luken tutkimuksen laatu ja vaikuttavuus ovat
kehittyneet erittdin mydnteisesti (taulukko 3).

Taulukko 3. Yhteiskunnallinen vaikuttavuuden tunnusluvut

Nro | Vaikuttavuus Toteuma | Toteuma | Tavoite | Toteuma | Toteuma
2018 2019 2020 2020 vs tavoite
Tieteelliset julkaisut
1 |Tieteelliset referoidut artikkelit, kpl 589 608 620 702 13%
2 |Alansa parhaaseen neljannekseen kuuluvissa sarjoissa 56 58 60 60 0%
julkaistujen osuus, %
3 |Avoimesti saatavilla olevien (OA) julkaisujen osuus, % 64
Media (Mediabarometri)
4 | Tunnettuus- ja kiinnostavuusindeksi (hyva, jos 100 tai = 114 = ei
suurempi) raportoida
5 [Maine & luottamusindeksi (1-5) (mediakysely; jatkossa myés - 3,29 - ei
muut asiakkaat ja sidosryhmit) raportoida
6 |Maineindeksi (1-5): Yritykset - 3,3 -
7 |Maineindeksi (1-5): Kansalaiset 3,41 - =
8 |Maineindeksi (1-5): P&attajat - 3,31 s
9 [Maineindeksi (1-5): Tutkimuskumppanit - 3,26 -
Asiakas- ja EU-rahoitus
10 |[Asiakasrahoitus, M€ 6,7 7.8 8,0 7,4 8%
11 |[EU:lta saatava rahoitus, M€ 5,4 5,6 59 5,9 0%
12 EU-rahoitetut —hankkeet, kpl {pois lukien kansallisesti jaettava
EAKR-, ESR-, EMR-, EMKR-rahoitus) 109 124 110 124 13%
Tutkimusohjelmat
Temaattisen ohjelmien vaikutusten yhteiskunnallisen ja .
13 |tieteellisen vaikuttavuuden seuranta: ohjelmien vuositoteumat evaluoinnit | raportointi U:Tr::t'
sekd vali- ja loppuarvioinnit
Referoitujen artikkeleiden méira ja viittaukset Web of Science —tietokannassa 5-vuotiskausittain
14 |Luken artikkelit Web of Science —tietokannassa yhteenss 2194 2261 2270 2459 8%
15 |viittaukset 5 vuoden aikana yhteenss 16 903 18883 17300 21935 27 %
16 |viittaukset tarkastelujakson viimeiseni vuotena 7 009 7 876 7 100 9632 36%
17 |tutkijoita htv 645 634 650 618 5%
18 |artikkeleita/tutkija htv 3,40 3,57 3,49 3,98 14 %
19 | viittauksia/tutkija htv 10,87 12,42 10,92 15,58 43 %
20 |viittauksia/artikkeli 3,19 3,48 3,13 3,92 25%
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1.3 Toiminnallinen tehokkuus

Toiminnan tuloksellisuuden ja voimavarojen hallinnan tavoitteiden toteutumaa on arvioitu taulukoissa 4, 5 ja 16.

Taulukko 4. Toiminnan tuloksellisuuden tavoitteet (tulossopimus)

Toiminnallisen tuloksellisuuden tavoitteet (B)

1 = Tavoitteesta on luovuttu

2 = Tavoite ei ole toteutunut

3 = Tavoite on toteutunut osittain
4 = Tavoite on saavutettu

5 = Tavoite on ylitett

Arvio

Poikkeaman syy

B1. Toimintamme on asiakasldhtdistd, horisontaalista, avointa ja ennakoivaa

B11. Johtamisemme on yhtendistd, sitoutunutta ja vuorovaikutteista.

4
B12. Viestintdmme on suunniteltua, oikea-aikaista ja osa kaikkea 4

toimintaa.

B13. Kansainvilinen vaikuttamisemme on ennakoivaa ja aktiivista. 3 Koronakriisi hidasti

toimeenpanoa.

ennakoivasti pdatoksentekoa ja elinkeinojen kilpailukykya

B2. Tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoimintamme sekd neuvonta on verkostoit

unutta, vaikuttavaa ja tukee

B21. Tutkimusta vieddan tehokkaasti kaytdntdon verkostoitumalla
neuvonnan, koulutuksen ja elinkeinoeldmin kanssa

4

hyédynnetdin tehokkaasti

B3. Digitaaliset ratkaisumme ovat kdyttdjalahtoisid ja tietovarantomme ovat yhtee

nsopivia, luotettavia ja niit4

B31. Digitaaliset hankinnat ja rahoitusesitykset suunnitellaan
tarkoituksenmukaisesti yhteistyossa hallinnonalan toimijoiden ja Tulanet-

Keskustelu on ollut sdénndllista,
mutta toistaiseksi ei ole tunnistettu

ruokaturvasta.

3

laitosten kesken. yhteisia digihankintoja.

B32. Edistetdan julkisen ja yksityisen sektorin kumppanuushankkeita,

joilla parannetaan eri l&hteistd saatavan tiedon yhteen toimivuutta ja 4

kdytettavyytta.

B33. Ihmisten ja organisaatioiden asiakaspalvelujen kiayttijakokemus on Teknisen elinkaarensa paissa olevia

testattu, ne toimivat hiiriéttémésti ja loogisesti. portaaliratkaisuja, jotka ovat

3 aiheuttaneet kayttokatkoja

palveluihin, uusitaan, mutta
uusimistahtia on jouduttu
priorisoimaan.

B34. Kehitetddn tiedon hankinnan ja tuottamisen menetelmis seki

parannetaan tietovarantojen hyddynnettdvyyttd ja yhteiskayttoisyytta. 4

B4. Ennakoimme riskejd ja varaudumme kriiseihin

Luke tuottaa tutkimukseen pohjautuvia tulevaisuuskuvia bio- ja 4

kiertotalouteen.

Riskienhallinnan, turvallisuuden ja kestdvin kehityksen tavoitteet ovat

0sa toiminnanohjausta. 4

Luke tukee MMM:n toimintaa poikkeustilanteissa. 4

Luke ylldpitad ajantasaista tilannekuvaa luonnonvarojen kiytésts ja 4
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Taulukko 5. Voimavarojen hallinnan tavoitteet (tulossopimus)

Voimavarojen hallinnan tavoitteet (C) ; = ?voi:teeg.tz? otn luoruttut
= Tavoite ei ole toteutunu
3 = Tavoite on toteutunut osittain
4 = Tavoite on saavutettu
5 = Tavoite on ylitetty

Arvio | Poikkeaman syy

C2. Tehtévit ja toiminta on sopeutettu madrirahojen puitteisiin 4

C3. EU:n ja muu ulkopuolinen rahoitus on tehokkaasti hyddynnetty EU-rahoitus nousi tavoitteen
mukaisesti 5,9 M€:0on, mutta
kokonaisuutena ulkopuolinen
rahoitus jai tavoitteesta 1,0 M€.
C4. Toimitilahallinta ja hankintatoimi sek& toimipaikkaverkko ovat tehokkaita Toimitilahankkeen
muutosprojektien toimeenpano
jatkuu vield vuosina 2021-2022.
Handi-toimintamallin
vakiinnuttaminen on kidynniss3,
tavoitteena automaatioasteen
nostaminen 40 %:iin. Hankintojen
ennakollisuus ja tehostaminen
vaatii hankintojen suunnittelun
vahvempaa integrointia
toiminnan ja talouden
suunnitteluprosesseihin.

C5. Hallinnon rakenteet tukevat tuottavuuden kasvua, ohjaamista ja
johtamista

1.3.1 Toiminnallinen tuottavuus

Referoitujen tieteellisten julkaisujen maard tutkijahenkildtydvuotta kohden nousi tavoitetta ja edellisvuotta
korkeammaksi. Muiden tieteellisten julkaisujen maara tutkijahenkildtydvuotta kohden oli tavoitteen ja edellisvuoden
tasolla, mutta muiden julkaisujen osalta jditiin jalkeen sekd tavoitteesta etti edellisvuodesta. Tilastojen maéirs
tilastotuotannon henkildtyévuotta kohden oli 1,4 eli edellisvuoden tasolla ja tavoitetta hieman korkeampi. Myds
tilastojulkisten maara tilastotuotannon henkiltydvuotta kohden nousi edellisvuotta ja tavoitetta korkeammaksi (taulukko
6).

Henkildmadrad oli 1249 henkildtydvuotta eli 28 henkildtyévuotta suunniteltua ja 15 henkildtyévuotta edellisvuotta
pienempi (taulukko 6). Ydinprosesseittain tarkasteltaessa prosessien suhteelliset osuudet pysyivat [dhelld edellisvuotta ja
tavoitetta. Viranomaisprosessin osuus oli 18 % (2019: 20 %, 2020 tavoite: 20 %), tilastotuotannon prosessin 5 % (2019: 4
%, 2020 tavoite: 4 %) ja tutkimus- ja asiakkuusprosessin 77 % (2019: 76 %, 2020 tavoite: 76 %). Viranomaisprosessin
henkildtydvuosimairin ja sen suhteellisen osuuden laskussa kokonaishenkildtydvuosimaarastsd nikyy erityisesti se, ettd
vuonna 2020 Maa-, puutarha- ja porotalouden kannattavuuskirjanpidon (FADN) henkilotyévuodet kohdistuivat
tilastoprosessiin, kun aiemmin ne ovat kohdistuneet viranomaisprosessiin.
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Taulukko 6. Tuottavuus

Nro | Tuottavuus Toteuma | Toteuma | Tavoite |Toteuma Tot::ma
2018 2019 2020 2020 '
tavoite
Julkaisutoiminta
1 |Referoidut tieteelliset julkaisut / tutkijahtv 0,9 1,0 1,0 11 10%
2 | Muut tieteelliset julkaisut / tutkijahtv 0,1 0,1 0,1 0,1 0%
3 | Muut julkaisut / tutkijahtv 1,7 1,1 1,2 0,9 -25%
4 | Tutkija-htv arvio, jonka perusteella luvut laskettu 645 634 650 618 5%
5 |Tilastot / tilasto htv ¥ 1,2 1,4 1,1 1,4 24%
6 | Tilastojulkistukset / tilasto htv 5,8 4,1 6,0 7.8 30%
Henkil6tyovuosien kohdentuminen
7 | Ydinprosessien henkildtyovuodet yhteensi 1309 1264 1277 1249 2%
8 | Viranomaisprosessi 260 250 250 229 -8%
9 | Tilastotuotannon prosessi 50 54 53 57 8%
10 | Tutkimus- ja asiakkuusprosessi 999 960 974 963 -1%

Y Rivit 5 & 6: Sarjojen laskutavassa on muutos vuodesta 2018 eteenpdin kattaen Luken tilastopalveluiden tilastojulkistukset, stat.luke.fi, ml
Aggrigaattori sekd Taloustohtori. Vuonna 2020 tilastojulkistuksiin on lisatty EU-hintaseurannan ja puukaupan viikkoseurannan julkistukset.

Kuvassa 1 esitetddn henkiltyévuosien jakautuminen ydinprosesseittain ja kuvassa 2 valtioneuvoston
ydintoimintoluokituksen mukaisesti.

Kuva 1. HTV (%) Luken ydinprosessien
tehtdvien mukaisesti

Tilastotuotannon
prosessi
5%

Viranomais-
prosassi .
18%

T Tutkimus- Ja
asiakkuus-
prosessi
77%

Kuva 2. HTV (%) valtioneuvoston ohjesdannon
ja ydintoimintoluokituksen mukaisesti (liite B)

Maatalouden
tuotantotarvik-
kaldan
turvalllsuus ja
|natuy,
aldinten tervays
ia hyvinvointi
seki
kasvinterveys

4%

Vasitalous
3% .r'Z% Hallinnonalan
! [ __—ohjaustoiminnot
=== 0,1%

Maaseudun
Kah

Elintarvikkeat —
5%

Kala-, riista- ja
porotalous
19%

Maatalous
31%
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1.3.2 Toiminnan taloudellisuus

Tilinp&dtdsanalyysissd luvussa 1.6. késitellddn tarkemmin rahoituksen rakennetta. Tuotto- ja kululaskelma esitetdan
luvussa 3.

Luken ydinprosessien kokonaiskustannukset olivat kustannuslaskennan mukaisesti 121,2 milj. euroa (M€). Kustannukset
jaivat 4,8 M€ (-4 %) tavoitetta pienemmiksi ja laskivat edellisvuodesta 1,8 M€ (-1 %) (taulukko 7). Kustannusten laskussa
heijastuu erityisesti koronapandemia, jonka vaikutuksesta mm. matkakustannukset laskivat edellisvuodesta 2,3 M£.
Koronapandemia aiheutti my6s viivdstyksid hanketoimintaan, minks johdosta muutkaan ydintoiminnan kustannukset
eivat toteutuneet tdysin suunnitellun mukaisesti.

Tutkimus- ja asiakkuusprosessin osuus toiminnasta oli 76 % (2019: 76 %, 2020 tavoite: 76 %), viranomaisprosessin 19 %
(2019: 20 %, 2020 tavoite: 19 %), tilastoprosessin 5 % (2019: 4 %, 2020 tavoite: 5 %) eli edelliseen vuoteen ja tavoitteeseen
verrattuna  prosessien osuuksissa toiminnan  kokonaisvolyymista ei tapahtunut merkittivid muutosta.

Tutkimus- ja asiakkuusprosessin kustannukset laskivat 0,4 M€ (0 %) edellisvuodesta ja olivat 2,7 M€ (-3 %) tavoitetta
pienemmadt. Viranomaisprosessin kustannukset olivat 1,6 M€ (-7 %) edellisvuotta ja 1,8 M€ (-8 %) tavoitetta pienemmit.
Tilastoprosessin kustannukset jdiviat 0,2 M€ (-2 %) tavoitetta ja edellisvuotta pienemmiksi. Viranomaisprosessin
kustannusten lasku edelliseen vuoteen verrattuna johtui erityisesti myds siitd, ettd vuonna 2020 Maa-, puutarha- ja
porotalouden kannattavuuskirjanpidon (FADN) kustannukset kohdistuivat tilastoprosessiin. Edellisind vuosina Maa-,
puutarha- ja porotalouden kannattavuuskirjanpidon (FADN) kustannukset ovat kohdistuneet viranomaisprosessiin,

Vuoden 2020 toteutuneet prosessi- ja toimintokohtaiset kustannustiedot perustuvat vuonna 2018 kayttéon otetun
toimintolaskentajarjestelman tuottamaan tietoon.

Ydintoimintojen kustannukset suhteutettuna kokonaishenkilétyévuosiin olivat edellisvuoden tavoin 97 000 euroa @a2%
tavoitetta pienemmét. Ydintoimintojen kustannukset suhteutettuna ydintoimintaan kohdistuneisiin  valittémiin

henkildty6vuosiin olivat 171 000 euroa eli lihes samalla tasolla edelliseen vuoteen verrattuna ja nousivat 14 % tavoitetta
suuremmiksi.

Vuonna 2020 tuotoilla ja kirjaamisoikeuksilla rahoitettiin tavoitteen mukaisesti 40 % kokonaismenoista. Edellisvuoteen
verrattuna tuottojen ja kirjaamisoikeuksien osuus laski yhden prosenttiyksikon.

Yhteisrahoitteisen ja maksullisen toiminnan tuotot tutkijahenkiltyvuotta kohden olivat 65 000 euroa eli 4 % tavoitetta
vdhemmén. Toteuma oli myds 6 % edellisvuotta pienempi. Tavoitetta ja edellisvuotta pienempi tulos johtuu sekd
yhteisrahoitteisen ettd maksullisen toiminnan tuottojen edellisvuotta ja tavoitetta pienemmadsta toteumasta. Vastaavasti
tutkijanhenkiltydvuodet jéivit 5 % tavoitetta ja 2 % edellisvuotta pienemmiksi.

Toimitila- ja kiinteistéhallinnon menot (sis. henkildstémenot) olivat 13,3 M€ ja nousivat edellisvuodesta 0,8 M€ (6 %) ja
olivat myés 0,9 M€ (8 %) tavoitetta suuremmat. Toimitilamenojen osuus kokonaismenoista oli 11 % (tavoite 2020: 10 %,
2019: 10 %). Toimitilamenojen kasvuun vaikuttivat osaltaan kaksi suurta kertaerii. Ylistaron vuokrasopimuksen
ennenaikaisesta padttamisestd seurannut 0,2 M€:n kertaers seki Senaatti-kiinteistdjen vuosilta 2018 ja 2019 takautuvasti
laskuttamat Viikin toimipisteen siivouspalvelut 0,2 M€.
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Tietotekniikkamenot olivat 9,0 M€ ja kasvoivat 1,0 M€ (13 %) edellisvuodesta ja olivat myds 1,7 M€ (23 %) tavoitetta
suuremmat. Tietotekniikkamenot muodostivat 7 % kokonaismenoista, miké oli yhden prosenttiyksikén edellisvuotta ja
tavoitetta enemman. Menojen kasvun taustalla oli etenkin Valtion tieto- ja viestintétekniikkakeskus Valtorille maksettujen
palveluiden ostojen kasvaminen 0,8 M€:lla edellisvuodesta. My6skidian vuoden 2020 tavoitetta asetettaessa ei ollut
varauduttu Valtorille maksettavien kustannusten kasvuun. Lisiksi vuoden aikana aloitettiin mm. Luken ICT-kyvykkyyksiin
ja johtamismalliin, Data-analytiikan kyvykkyyksiin ja visualisointiratkaisuihin, Luke.fi -sivuston uudistamiseen,
prosessienhallintajdrjestelmdn kayttdonottoon sekd uuden projektienhallintajarjestelman kiyttéénottoon liittyvéat
projektit.

Taulukko 7. Taloudellisuus

Nro | Taloudellisuus Toteuma | Toteuma | Tavoite | Toteuma| Toteuma
2018 2019 2020 2020 vs tavoite
1 |Ydinprosessien kustannukset (1 000 €) V) 120771| 122974 | 126000| 121183 -4 %
2 | Viranomaisprosessi 24288| 24265| 24500 22650 -8 %
3 | Tilastotuotannon prosessi 4 880 5 506 6 000 5743 -4 %
4 | Tutkimus- ja asiakkuusprosessi 91603 93203| 95500| 92790 3%
5 | Ydinprosessien kokonaiskustannukset/htv 92 97 99 97 -2%
6 Yd.lnpr.os'essu?n ko.lf?r?_alskustannukset/ 158 170 150 171 14 %
ydintoimintojen vilitén htv
7 | Kokonaismenot (talousarviomenot) (1 000 €) 122531| 125183 | 129102| 124510 -4 %
8 | Tulot ja kirjaamisoikeudet (1 000 €) 49587| 51698| 51000| 50012 2%
9 Tulo;en_ja klrja.am|s0|keuk5|en osuus 40% 1% 40 % 40 % 0 %-yks
kokonaismenoista
Yhteisrahoitteisen ja maksullisen toiminnan
65 -49
10 tulot/tutkijahtv (1 000 €) 69 68 65 4%
Toimitilat
11 T(.)Imltl|a-.j? k|.|‘nte|st0haII|nnon menot (1 000€) 13320 12504| 12350 13294 8%
(sis. henkiléstémenot)
12 Tonmltll'a -ja k||.nte|stohaII|nnon menojen osuus 11% 10% 10 % 11% 1 %-yks
kokonaismenoista
13 | Toimistotilaa m?/htv 16,3 14,3 15,0 12,3 -18%
Tietotekniikka
Ti ik 0 is.
14 | Netoteknikkamenot (1 000€) (sis 6831 7951| 7300 8978 23%
henkildstémenot)
15 | Tietotekniikkamenojen osuus kokonaismenoista 6% 6% 6% 7% 1 %-yks
16 | Tietotekniikkainvestoinnit (1 000€) 0 0 50 11 -78 %

U Kustannuslaskennassa tukitoiminoille ja ydintoimintaa avustaville toiminnoille kohdistuneet tuotot on huomioitu kustannuksia pienentivana tekijani (2,4 M€ v.
2020). Tukitoimintojen ja ydintoimintaa avustavien toimintojen nettokustannus ja pddomakustannukset on kustannuslaskennassa kohdistettu ydinprosesseille.

24



Kuva 3. Tuotot, kustannukset ja nettokustannus (milj. euroa) valtioneuvoston ohjesddnto6n perustuvan
ydintoimintoluokituksen mukaisesti (liite B)

! 21,8
Maatalowss See——=—-—— -t 37,2

Pl == ———————— L

i
Maaseudun kehittiminen r 4,2
| 2,0

. 29,1
Metsdtalous 42,5
Kala-, riista- ja porotalous Nettokustannus
11,0
[ ® Bruttokustannukset
3,2
| Elintarvikkeet 6,1 ® Tuotot
2,9
Maatalouden tuotantotarvikkeiden turvallisuus ja laatu, 2.5 a1
eldinten terveys ja hyvinvointi sekd kasvinterveys F 1,6,
. . 0,6
Vesitalous Il 19
I
) o 0,1
Ohjaustoiminnot ‘ 0,1
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1.3.3 Maksullisen toiminnan tulos ja kannattavuus

Maksullinen toiminta perustui vuonna 2020 valtion maksuperustelakiin ja asetukseen sekd Maa- ja
metsdtalousministerion asetukseen Luonnonvarakeskuksen maksullisista suoritteista (1252/2019).

Maksullisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelmien toteutuneet luvut vuodelta 2020 perustuvat vuonna 2018
kéytt66n otetun kustannuslaskentajérjestelmin (projektilaskenta) tuottamaan tietoon.

Maksullisen toiminnan, joka perustuu MMM:n asetukseen Luonnonvarakeskuksen maksullisista suoritteista, tulos ja
kannattavuus esitetdin taulukoissa 8 ja 9.

Luken julkisoikeudellisena suoritteena myydadin ATP-todistuksia. ATP-todistus on kuljetusvélineen rekisterdintimaan
viranomaisen antama todistus siitd, ettd kuljetusviline on ATP-sopimuksen (helposti pilaantuvien elintarvikkeiden
kansainvilisia kuljetuksia ja téllaisissa kuljetuksissa kaytettivis erityiskalustoa koskeva sopimus) vaatimusten mukainen.
Sopimusmaat tunnustavat toistensa antamat ATP-todistukset. ATP-todistusten hinta vaihtelee eri maissa. Suomalaisen
ATP-todistuksen hinta oli 120 euroa vuonna 2020.

Julkisoikeudellisten ATP-todistusten tuotot olivat 0,174 ME, jossa kasvua edelliseen vuoteen 0,020 M€ (13 %).
Kustannusvastaavuus oli 99 % (taulukko 8).
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Taulukko 8. Maksullisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelma, 1 000 €, julkisoikeudelliset suoritteet

Toteuma | Toteuma | Tavoite | Toteuma
2018 2019 2020 2020

TUOTOT
Maksullisen toiminnan tuotot
Maksullisen toiminnanmyyntituotot 136 155 140 174
Maksullisen toiminnan muut tuotot -1
TUOTOT YHTEENSA 136 154 140 174
KOKONAISKUSTANNUKSET
Erilliskustannukset
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 1
Henkilostokustannukset 78 71 87
Vuokrat 0 0 0
Palvelujen ostot 7 10 10
Muut erilliskustannukset 4 3 0
Erilliskustannukset yhteensi 89 84 98

Osuus yhteiskustannuksista

Tukitoimintojen kustannukset 65 56 73
Poistot 3 3 4

Korot 0 0 0

Osuus yhteiskustannuksista yhteensi 68 59 77
KOKONAISKUSTANNUKSET YHTEENSA 157 143 140 175
KUSTANNUSVASTAAVUUS -21 11 0 -1

(tuotot - kustannukset)

KUSTANNUSVASTAAVUUSPROSENTTI 87 % 108% | 100% 99 %

Lisdksi Luonnonvarakeskus suorittaa puutavaran virallisia mittauksia ja tehdasmittausten valvontamittauksia (laki
puutavaran mittauksesta 414/2013), jonka 52§:n 3 momentin nojalla Maa- ja metsitalousministerié on antanut asetuksen
puutavaran virallisesta mittauksesta, valvontamittauksesta ja mittauslautakunnan kdsittelystad perittdvistd maksusta
vuosina 2020 ja 2021 (1253/2019). Maksu virallisesta mittauksesta on 500 euroa, valvontamittausmaksu 1 000 euroa,
maksu mittauslautakunnan késittelystd 1 000 euroa. Vuonna 2020 maksuja perittiin yhteensd 0,004 M€ ja toimintaan
liittyvat kokonaiskustannukset olivat 0,030 ME.

Kustannusvastaavuuslaskelmassa esitettdvat liiketaloudellisesti hinnoiteltujen suoritteiden tuotot olivat 7,3 M€ ja ne
olivat 0,4 M€ (-5 %) edellisvuotta sekd 0,6 M€ (-8 %) tavoitetta pienemmit (taulukko 9). Elinkeinoeldmalts saatujen
tuottojen osuus liiketaloudellisesti hinnoitelluista tuotoista oli 5,1 M€ eli 70 % (2019: 5,4 M€ /70 %).

Liiketaloudellisesti hinnoiteltujen suoritteiden tulos oli 0,7 M€ ylijggmainen ja kustannusvastaavuus heikkeni 0,4 M€
edellisvuodesta ja j&i 0,6 M€ asetettua tavoitetta pienemmaksi. Kustannusvastaavuusprosenttioli 111 % ja j&i 5 %-yksikkoa

edellisvuotta ja 9 %-yksikkod tavoitetta pienemmaksi. Vesiviljelyn osuus tuotoista oli 1,3 M€ (2019: 1,5 M€} ja tulos oli
0,16 M€ ylijadmainen (2019: 0,36 M€).
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Koronapandemiasta huolimatta liiketaloudellisen maksullisen toiminnan tuotot pysyivat hyvilla tasolla ja ldhell3 edellisen
vuoden toteumaa sekd vuoden 2020 tavoitteen tasoa. Myds kustannusvastaavuus pysyi tyydyttavalla tasolla.

Taulukko 9. Maksullisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelma, 1 000 €, maksulliset liiketaloudelliset suoritteet

Toteuma | Toteuma | Tavoite | Toteuma
2018 2019 2020 2020

TUOTOT
Maksullisen toiminnan tuotot
Maksullisen toiminnan myyntituotot 6618 7 662 7 860 7 261
Maksullisen toiminnan muut tuotot -6 -1 0
TUOTOT YHTEENSA 6 612 7 661 7 860 7 261
KOKONAISKUSTANNUKSET
Erilliskustannukset
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 215 226 298
Henkildstokustannukset 2 658 3111 2 966
Vuokrat 17 13 11
Palvelujen ostot 308 491 637
Muut erilliskustannukset 141 148 42
Erilliskustannukset yhteensi 3339 3989 3954
Osuus yhteiskustannuksista
Tukitoimintojen kustannukset 2240 2 487 2488
Poistot 105 126 120
Korot 0 1 0
Osuus yhteiskustannuksista yhteensi 2345 2614 2 608
KOKONAISKUSTANNUKSET YHTEENSA 5684 6 603 6 550 6 562
KUSTANNUSVASTAAVUUS 928 1058 1310 699
(tuotot - kustannukset)
KUSTANNUSVASTAAVUUSPROSENTTI 116 % 116 % 120 % 111 %
Kaytetty MPL 7.1 §:n mukainen hintatuki 0 0 0 0
KUSTANNUSVASTAAVUUS HINTATUEN JALKEEN 928 1058 1310 699

Kdytettdvissad ollut MPL 7.1 §:n mukainen
hintatuki 0 0 0 0

27



Kilpailulain 30 d §:s58 (721/2019) tarkoitettua kilpailutilanteessa markkinoilla tapahtuvaa taloudellista toimintaa kuvaava
tuloslaskelma on esitetty taulukossa 10. Valtiokonttorin ohjeistuksen mukaisesti tuloslaskelma esitetdin vuoden 2020
tilinpdatoksessd ainoastaan vuodelta 2020. Laskelman lisitietona on liitteessd C esitetty kuvaus kaytetyists
kustannuslaskennan periaatteista.

Kilpailutilanteessa tapahtuvan taloudellisen toiminnan tuotot olivat 5,96 M€. Tistd maksulliseen liiketaloudelliseen
toimintaan liittyvia tuottoja oli 5,91 M€ ja muita tuottoja 0,05 M£.

Kilpailutilanteessa tapahtuvan taloudellisen toiminnan kustannukset olivat 5,39 M€ ja tulos 0,57 M€ ylijidma&inen
kustannusvastaavuusprosentin ollessa 111 %

Taulukko 10. Kilpailullisen toiminnan tuloslaskelma, 1 000 €

Toteuma
2020
TUOTOT
Kilpailullisen toiminnan tuotot
Kilpailullisen toiminnan myyntituotot 5907
Kilpailullisen toiminnan muut tuotot 54
TUOTO YHTEENSA 5961
KOKONAISKUSTANNUKSET
Erilliskustannukset
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 257
Henkildstokustannukset 2531
Vuokrat 39
Palvelujen ostot 309
Muut erilliskustannukset 20
Erilliskustannukset yhteensi 3156
Osuus yhteiskustannuksista
Tukitoimintojen kustannukset 2123
Poistot 111
Korot 0
Osuus yhteiskustannuksista yhteensi 2234
KOKONNAISKUSTANNUKSET YHTEENSA 5390
TULOS 571
(tuotot - kustannukset)
KUSTANNUSVASTAAVUUSPROSENTT! 111 %
Kaytetty MPL 7.1 §:n mukainen hintatuki 0
TULOS HINTATUEN JALKEEN 571
Kdytettdvissa ollut MPL 7.1 §:n mukainen hintatuki 0
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1.3.4 Yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuus

Yhteisrahoitteista toimintaa on toiminta, johon saadaan rahoitusta joko valtion ulkopuolelta tai toiselta virastolta ilman
velvoitetta luovuttaa rahoittajalle viliténts vastiketta. Yhteisrahoitteisen toiminnan tuotot on jaoteltu sektoreittain:
muilta valtion virastoilta saatava rahoitus, EU:lta saatava rahoitus, valtionhallinnon ulkopuolinen rahoitus ja muut
yhteisrahoitteisen toiminnan tuotot. Muilta valtion virastoilta saatava rahoitus sisdltis seki laskutukseen etti
talousarviotilin kirjaamisoikeuteen perustuvan rahoituksen. EU-rahoitus sisiltdd suoraan EU:lta tulevan rahoituksen ja
vélillisen EU-rahoituksen tuotot ilmoitetaan rahoittajan mukaisesti (valtionhallinto tai valtionhallinnon ulkopuolinen).

Yhteisrahoitteisen toiminnan tuotot vuonna 2020 olivat 33,0 M€ eli 3,5 M€ (-10 %) tavoitetta pienemmat. Vuoteen 2019
verrattuna tuotot pienenivét 2,8 M€ (-8 %), missd nakyy mm. Sipildn hallituksen kirkihankkeiden paattyminen vuonna
2019, jolloin kadrkihankkeiden osuus tuotoista oli ldhes 1,5 M€, Myés koronapandemia aiheutti viivistyksid hankkeiden
toteutuksessa ja useille hankkeille haettiin rahoittajilta jatkoaikaa vuodelle 2021.

Yhteisrahoituksesta 19,9 M€ (60 %) saatiin muilta valtion virastoilta janeolivat 1,2 M€ (-6 %) tavoitetta ja 1,1 M€ (-5 %)
edellisvuotta pienemmat. Summa siséltda noin 0,1 M€ kirjaamisoikeuteen perustuvaa rahoituksen kayttdd (kirjausoikeus,
suorakirjaus), joka ei ndy tulona liikekirjanpidossa, mutta on otettu huomioon kustannusvastaavuuslaskelmassa (erillinen
rivi laskelmassa). Huomioitavaa on, ettd vuonna 2020 Makeralta saatua rahoitusta on kirjattu kirjanpitokdytintdjen
muutoksen vuoksi tuotoiksi muilta valtion virastoilta noin 2,1 M€, kun aikaisempina vuosina Makeralta saatu rahoitus on
kirjattu muuhun valtionhallinnon ulkopuoliseen rahoitukseen.

EU:Ita saatu rahoitus oli 5,6 M€ (17 %) eli 0,3 M€ (-4 %) tavoitetta vihemman, mutta nousi lihes 0,2 M€ (3 %) edellisvuotta
suuremmaksi.

Valtionhallinnon ulkopuolisen rahoituksen osuus oli 7,5 M€ (23 %) ja laski edellisvuodesta 1,9 M€ (-20 %) ja jadden
tavoitteesta 2,1 M€ (-22 %). Laskussa edelliseen vuoteen ja tavoitteeseen nikyy erityisesti ailemmin esitetty muutos
Makeralta kirjatun yhteisrahoituksen (2,1 M€) kirjanpitokaytinndssi, jota ei ollut huomioitu myd&skddn tulossopimuksen
tavoitetta asetettaessa. Elinkeinoeldmilta saadun yhteisrahoituksen osuus valtionhallinnon ulkopuolisesta rahoituksesta
oli 1,4 M€ eli 0,3 M€ edellisvuotta suurempi.

Yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelman toteutuneet luvut vuodelta 2020 perustuvat vuonna 2018
kdyttdon otetun kustannuslaskentajérjestelmin (projektilaskenta) tuottamaan tietoon.

Yhteisrahoitteisen toiminnan kokonaiskustannukset olivat 53,3 M€ ja olivat 5,7 M€ (-10 %) edellisvuotta pienemmit.
Tavoitteeseen verrattuna kustannukset olivat 7,2 M€ (-12 %) edellisvuotta pienemmit. Erilliskustannukset olivat 30,9 M€
eli 4,9 M€ (14 %) edellisvuotta pienemmit. Yhteisrahoitteisen toiminnan osuus yhteiskustannuksista oli 22,3 M€ eli 0,8
ME€ (-3 %) edellisvuotta pienemmit. Koronapandemia aiheutti viivdstyksid my®s hankkeiden kustannusten kertymiseen ja
esim. matkustuskustannukset jdivat yhteisrahoitteisilla hankkeilla noin 1,1 M€ edellisvuotta pienemmiksi.

Yhteisrahoitteisen toiminnan omarahoitusosuus oli 38 % eli kaksi prosenttiyksikkdd tavoitetta ja yhden prosenttiyksikén

edellisvuotta pienempi/parempi. Vastaavasti kustannusvastaavuus oli 62 % eli kaksi prosenttiyksikkda tavoitetta ja yhden
prosenttiyksikdn edellisvuotta suurempi/parempi (taulukko 11).
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Taulukko 11. Yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuus, 1 000 euroa

Toteuma | Toteuma | Tavoite | Toteuma
2018 2019 2020 2020
TUOTOT
Yhteisrahoitteisen toiminnan tuotot
Muilta valtion virastoilta saatu rahoitus 18 746 19614 21000 19795
Muilta valtion virastoilta saatu rahoitus (kirjausoikeudet) 1515 1369 56
EU:lta saatu rahoitus 5255 5474 5900 5648
Muu valtionhallinnon ulkopuolinen rahoitus 9529 9332| 9600 7451
Yhteisrahoitteisen toiminnan muut tuotot -24 0 0
TUOTOT YHTEENSA 35021 35789( 36500| 32950
KUSTANNUKSET
Yhteisrahoitteisen toiminnan erilliskustannukset
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1288 1224 1341
Henkil6stékustannukset 27 419| 27522 25409
Vuokrat 98 132 73
Palvelujen ostot 3713 4002 2499
Muut erilliskustannukset 2940 2942 1577
Erilliskustannukset yhteensi 35458 | 35822 30899
Yhteisrahoitteisen toiminnan osuus yhteiskustannuksista
Tukitoimintojen kustannukset 23103| 21991 21322
Poistot 1086 1111 1030
Korot 0 11 0
Osuus yhteiskustannuksista yhteensi 24189| 23113 22352
KOKONAISKUSTANNUKSET YHTEENSA 59647 58935| 60500, 53251
KUSTANNUSVASTAAVUUS/OMARAHOITUSOSUUS -24626| -23146(-24000| -20301
- Omarahoitusosuus-% 41% 39% 40 % 38%
- Kustannusvastaavuus-% 59% 61% 60 % 62 %
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1.4 Tuotokset ja laadunhallinta

1.4.1 Suoritteiden madrdt ja aikaansaadut julkishyddykkeet

Pitkén aikavélin tavoitteena on ollut julkaisurakenteen muuttaminen tieteelliseen suuntaan. Vuodelle 2020 tavoiteltiin
my®s julkaisujen m&dardn kasvattamista vuodesta 2019. Rakenteen ja tieteellisten artikkeleiden m#iridn osalta tavoite
toteutui yli odotusten, miké on erittdin my&nteisti. Muiden julkaisujen osalta jaatiin tavoitteesta. On huomattava, ettd
muiden julkaisujen osalta vuoden 2018 lukuméiri ei ole muiden vuosien kanssa vertailukeloinen (taulukko 12).

Tilastojulkistusten, tiedotteiden ja e-julkaisujen latausten maars ylitti tavoitteen. Vierailukerrat tilastojen
verkkopalveluissa jdivit tavoitteesta, mutta tilastotuotannon EU-raportointien ja kansainvilisten kyselyiden maira kasvoi.
Annettujen lausuntojen, ulkopuolisten tahojen asettamiin tydryhmiin  osallistumisen ja sekd eduskunnan
valiokuntakuulumisten kautta tapahtuva yhteiskunnallinen vaikuttaminen kasvoi merkittivasti (taulukko 12).
Verkkopalveluiden kavijamaars kasvoi, mutta katseltujen sivujen maira pieneni (taulukko 13).

Vuonna 2020 kdsittelyyn tuli yksitoista keksintéilmoitusta (2019: 10). Uusia patenttihakemuksia jatettiin kolme (2019: 2).
Vuonna 2020 Luke lisensioi yhden patenttiperheen ja Luken kehittiman IT-ratkaisun yrityksille. Lukella oli vuoden 2020
lopussa 14 patenttia tai patenttihakemusta (2019: 13). Patenttihakemusten miirs viheni kahdella Luken luopuessa
yhdestd patenttihakemuksesta ja yhdistdessi kaksi hakemusta {2019: 0). Luvuissa ei ole mukana padhakemusten
jatkohakemuksia, kuten kansallisten vaiheiden patenttihakemuksia.

Taulukko 12. Tuotokset

Nro | Tuotokset Toteuma | Toteuma | Tavoite | Toteuma TOtS:ma
2018 2019 2020 2020 F
tavoite
1 | Referoidut tieteelliset julkaisut (kpl) 589 608 620 702 13%
2 | Muut tieteelliset julkaisut (kpl) 75 68 80 83 4%
3 Muut Julka!sut ('5|s. aI?mattlyhtelsoIIe ja suurelle yleisolle 1119 631 300 551 31%
suunnatut julkaisut)
4 |Julkaisujen kokonaismaara 1783 1357 1500 1336 -11%
5 | Tilastojulkistusten maars, kpl 167 166 318 334 5%
6 | Vierailukertoja Luken tilastojen verkkopalveluissa, 1000 kpl 930 958 1100 880 -20%
7 | Tilastotuotannon EU-raportoinnit ja kv-kyselyt, kpl - 785 790 944 19%
g Osa.l‘llstu.mlnen ulkopuc?llsten tahojen asettamiin tyéryhmiin 118 119 100 142 42%
seka valiokuntakuulumiset, kpl
9 | Annetut lausunnot, kpl 219 204 200 269 35%

Y MMM:n kanssa sovittiin vuonna 2019, ettd kaikki ministerion alaiset tutkimusiaitokset jattavit M-julkaisutyypit pois

ilmoitettavista. Vuoden 2019 tavoiteluku sisilsi viels M-julkaisutyypit. Muut julkaisut luokka sisélsi vuonna 2018 M-julkaisutyyppejs
352 kpl.
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Taulukko 13. Tilastoverkkopalveluiden ja muiden verkkopalveluiden kiytté

Toteuma Toteuma Toteuma Muutos Muutos %
2018 2019 2020 kpl

stat.luke.fi
Kavijat, lkm 59 607 60711 65534 4823 8%
Kaynnit (istunnot), lkm 111197 109 884 113611 3727 3%
sivujen katselut, lkm 265720 249 082 233 495 -15 587 -6%
Taloustohtori.fi
Kavijat, lkm 22710 23945 26726 2781 12%
Kaynnit (istunnot), lkm 30875 33069 34 961 1892 6 %
sivujen katselut, km 112 799 118 116 113 137 -4 979 -4 %
Luke Tilastotietokanta
Kavijat, lkm 33107 30133 29631 -502 2%
Kaynnit (istunnot), [km 70833 69 052 63794 -5 258 -8 %
sivujen katselut, tkm 550992 590 451 532 896 -57 555 -10%
Yhteensi !
Kavijat 115424 114789 121 891 7102 6%
Kaynnit (istunnot) 212 905 212 005 212 366 361 0%
sivujen katselut, [km 929511 957 649 879 528 -78 121 -8%

UAikasarjat vuodelta 2018 ja 2019 korjattu vastaamaan vuoden 2020 madritysten mukaista tietoa

1.4.2 Palvelukyky sekd suoritteiden ja julkishyédykkeiden laatu

NPS-luku kertoo Luken asiakkaiden suositteluhalukkuudesta tehtyjen toimeksiantojen pohjalta. Asiakastyytyvaisyys ylitti
tavoitteen, ja se on erinomaisella tasolla (taulukko 14). Suosittelijoiden avoimissa vastauksissa korostui poikkeuksetta
Luken vahva asiantuntijuus ja osaaminen. Myds onnistunutta yhteistyéts ja sujuvia projekteja kiiteltiin. Syyt, miksi Lukea
ei suositeltaisi, liittyivat aikatauluissa pysymiseen ja hinnoitteluun. Asiakasprojektien ammattimaiseen projektinhallintaan
on panostettu, ja se ndkyy my&s tyytyvéisempind asiakkaina. Ammattimaiseen projektinhallintaan panostetaan myés
jatkossa. Lisdksi osaamista vahvistetaan alueilla, joissa asiakaskysynta on kasvussa.

Yritysrahoituksen osuus maksullisesta toiminnasta alitti tavoitteen, mutta osuus yhteisrahoitteisesta toiminnasta ylitti
tavoitteen. Aktiivisuus ja menestyminen EU-rahoituksen haussa kasvoi kaikilla mittareilla. Tim3 on erittgin mydnteistd
Luken pitkdn aikavdlin kilpailukyvyn kannalta. Tulos on osoitus vahvasta osaamisesta, hyvdstd verkottumisesta ja
kilpailukyvystd kumppanuuksien luonnissa sekd ammattitaitoisesta hankehallinnon tuesta. Sen sijaan menestyminen
Strategisen tutkimuksen neuvoston rahoituksessa ja valtioneuvoston paitdksentekoa tukevassa selvitys- ja
tutkimusrahoituksessa jai selvdsti tavoitteista (taulukko 14).

Tilastojulkistusten virheettdmyyden tavoitteesta jaitiin; yksi virhe toistui useammassa julkistuksessa. Virhe havaittiin ja
korjattiin syksylla 2020. Tilastoviranomaistoiminnan hallinnollista taakkaa kuvaavan rekistereist: tapahtuvan suoran
tiedonkeruun osuus sdilyi korkealla tasolla. Kyselyihin sahkdisesti vastanneiden osuus kasvoi edellisests vuodesta, mutta
jai tavoitteesta. Palveluiden hiiriéttdmyys sdilyi erittdin korkealla tasolla (taulukko 14). Tédssd mittarissa on mukana
Ruokaviraston Lukelle tuottamat palvelut.

Palvelulupauksen toteuma kuvataan taulukossa 15,
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Taulukko 14. Laadunhallinta

Nro | Laadunhallinta Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma Toteunja
2018 2019 2020 2020 vs. tavoite
1 Asiakastyytyvé_isyys (NPS, net pror’r_10’.c'er sc?re; luku yli 63 a1 50 76 529%
50 on erinomainen, mutta 40 on viel3 hyva)
Yritysrahoitus
2 | Yritysrahoituksen %-osuus maksullisesta toiminnasta 70 71 75 70 -5 %-yks
3 l((;ii?:?;izg’;uksen %-osuus yhteisrahoitteisesta 2,7 3,0 3,0 43| 1,3 %-yks
EU-hankkeet
4 | H2020 rahoituksen hankehakemukset, kpl 52 53 50 74 48 %
5| josta hyvdksytyt rahoituspaitokset % 29 19 17 22 5 %-yks
hakemuk- hakemuk- | hakemuk- hakemuk-
6 | Luken koordinoimien hankkeiden mazr3 SiSt? 11, SiSti’ 1, SiSt.é.‘ a2 SiSt.E.‘ 19,
hyvaksy- hyvaksy-| hyvaksy- hyvaksy-
tyistd 3 tyista 3 tyistd 3 tyista 2
7 | Haettu EU-rahoitus keskiarvo/ hanke, M€ 0,5 0,6 0,6 0,9 47 %
Strategisen tutkimuksen neuvoston rahoitus :
8 | hankehakemukset, kpl 11 19 12 9 -25%
9 | joista hyvaksyttyjd rahoituspastsksia, % 9 26 22 11| -11%-yks.
10 | haettu rahoitus, M€ 10,8 16 13 10,8 17 %
11 | josta hyvaksyttyja rahoituspaatdksia, M€ 1,3 3,2 3,5 0,7 -80 %
Valtioneuvoston paatdksentekoa tukeva selvitys- ja tutkimusrahoitus
12 | hankehakemukset (kpl) 6 0 10 8 -20%
13 | joista hyvéksyttyja rahoituspaitoksia (%) 67 50 88| 33 %-yks.
14 | haettu rahoitus, M€ 0,6 0 0,9 0,6 -33%
15 | josta hyvaksyttyja rahoituspaitoksii, M€ 0,34 0,65 0,5 -23%
Tilastoviranomaistoiminnan hallinnollisen taakan hallinta (suora tiedonkeruu ja rekisterin hyddyntdminen)
16 | Tilastojulkistusten virheettémyys, % 96 98 98 95| -3 %-yks.
17 | suora tiedonkeruu rekistereista, % 76 77 76 76| 0 %-yks,
18 X::l(:;;zizi;fz;;apinnan kautta vastanneiden osuus a4 43 60 51| -9 %-yks.
19| Sdhkoisten palveluiden hairisttémyys, % 100 99 95 99| 4 %-yks.
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Taulukko 15. Palvelulupaus

Tavoite

Toteutuma

Palvelulupaukset
yhteiskunnalle ja
paitoksenteolle

(1) Tuotamme kestévid ratkaisuja isoihin,
luonnonvaroihin liittyviin kysymyksiin
yhdessd muiden toimijoiden kanssa.
Luomme perustaa biotalouden
kansainvaliselle, kansalliselle ja alueelliselle
kestavalle kehittamiselle.

(2) Tuemme paitoksentekoa
tutkimustiedolla. Ennakoimme tulevaa seki
kehitdimme kestavia ratkaisuja ja
vaihtoehtoisia toimintamalleja
padttksenteon tueksi.

(3) Edistdmme uusiutuvia luonnonvaroja
hyédyntévan elinkeinotoiminnan

kestdvyyttd, kannattavuutta ja kilpailukykya.

- Osallistuttiin BusinessFinlandin isdnndimaan Suomi-Maine-
Michigan -TKI-biotalousseminaariin.

- Neljd policy briefid (turvemaiden ja suometsien kannustin- ja
tukijarjestelmat, maatalousympiéristdjen ekosysteemipalvelut
sekd yhdessd Ruokaviraston kanssa mansikoiden alkuperén
varmentaminen).

- Raporttisarja koronan vaikutuksista maa- ja
elintarviketalouteen, kalatalouteen, metsasektorille seki
luontoon perustuvaan matkailu- ja elinkeinotoimintaan. Lisiksi
webinaareja esim. CAP-uudistuksen vaikutuksista Suomen
maa- ja elintarviketalouteen sekd Suomen puuhuoltoketju
tyShyvinvoinnista.

- Uusi verkkopalvelu maakunnittaisista maankayttopaatssten
vaikutuksista ekosysteemipalveluihin.
Metsdmittari-nettitydkalu, joka huomioi metsien
monimuotoisuuden, ekosysteemipalvelut ja puuntuotannon.
- 269 lausuntoa sekd 142 ulkopuolisten tydryhmien jasenyytts
ja valiokuntakuulemista.

Palvelulupaukset
yrityksille

(1) Tutkimuksen ja teknologian kehittami-
sen tuloksena syntyy ratkaisuja uusiutuviin
luonnonvaroihin perustuvalle kestiville
yritystoiminnalle.

(2) Tarjoamme liiketoimintaa tukevia,
ketterid ja kestdvid ratkaisuja yhdess3
kansainvélisten kumppaniverkostojemme
kanssa hyddyntéden tietovarantojamme ja
tutkimusalustojamme.

(3) Tuotamme lisdarvoa toimimalla
asiakkaan kanssa tiiviissa
vuorovaikutuksessa aina tutkimuksen
ideoinnista tiedon kiytantdén vientiin ja
tutkimustulosten kaupallistamiseen saakka.

- Yhdessd Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun (XAMK)
kanssa avattiin moderni metsdpuiden kasvullisen lisdyksen
tutkimus- ja teknologia-alusta Savoniinnaan.

- Asiakkaiden suositteluhalukkuusmittari oli 76 (NPS).
Jatettiin 9 keksintéilmoitusta ja 4 patenttihakemusta.
Kolme uutta Public-Private -kumppanuutta.

Kuusi yrityksille kohdennettua LukeWebinaaria. Tuloksena
saatiin my6s uusia asiakastoimeksiantoja.

Palvelulupaukset
kansalaisille

(1) Autamme suomalaisia nakemain
luonnonvarojen mahdollisuudet seks
puhtaan ja vastuullisesti tuotetun ruoan
osana hyvinvointiamme.

(2) Kokoamme kansalaisia hy&dyttavia
tietopaketteja koskien ruokaa,
luonnonvaroja ja kestivas kehitysta.

(3) Kannustamme ja osallistamme
kansalaisia luonnonvara- ja ympiristtiedon
havainnointiin, ja jaamme keritty3 tietoa
yhteiseksi hyddyksi.

- 19 uutiskirjettd, jotka kokosivat Luken tutkimuksen
térkeimmaét uutiset tietopaketeiksi. Lisaksi nettitietopaketit
suometsistd, sekametsists ja poikkeuksellisten
sddolosuhteiden vaikutuksista luonnonvaroihin.

- Kestévén kehityksen webinaarisarja yhdessa SYKEn ja
HELSUS:n kanssa.

- Neljd uutta ja uudistettua portaalia: kalahavainnot.fi,
vieraslajit.fi, itdmeri.fi, metsibiotalous.fi.

- Uusi kansalaishavainnointiin perustuva mobiilisovellus
kasvitauti- ja tuhoojatiedoille. Hupisaaret-mobiiilipeli ja
musiikkivideo yhdessé koululaisten kanssa.

34




1.5 Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittiminen

Kevddlla toteutetussa henkildstétutkimuksessa (VMBaro) tyStyytyvdisyyden kokonaisindeksi oli 3,82 (2019: 3,63)"
(taulukko 17). Luken kokonaistulokset ovat nyt selvisti valtion vuoden 2019 keskiarvoa korkeammat. Kaikki indeksit ovat
nousseet edellisestd vuodesta, erityisesti johtajuusindeksi ja tydtyytyviisyysindeksi. Kehitys on ollut erityisen vahvaa
strategian ja tavoitteiden ymmartdmisessd, ylimman johdon arvioinneissa ja palkkaan liittyvissd kysymyksissa. Kaikki osa-
alueet ylittdvat valtion keskiarvon. Ainoastaan luottamus palvelussuhteen jatkumiseen j&3 hieman valtion keskiarvon
alapuolelle. Uuden 2020-2025 strategian sisiltd ja tavoitteet on onnistuttu viestimain hyvin, ulottuen oman tydn
tavoitteiksi asti. Strategian mahdollistavaan toimintakulttuuriin eli arvojen toteutumiseen péivittdisessid tydssd on
kuitenkin vield matkaa. Tulosten perusteella kehityskohteena on, ettd arvot nikyisivit laajasti myds kdytannon
tekemisessd. Talla aiheella on vahva vaikutus Luken suositteluhalukkuuteen.

Ryhmit valitsivat kehittdmiskohteet henkil8stétutkimuksen tulosten perusteella. Fokus oli sellaisissa kehittimiskohteissa,
joihin ryhmd voi itse vaikuttaa. Tdmén jilkeen ryhmit nostivat yksikkétasolle toiveet ja kehittdmiskohteet, ja titd kautta
yksikdiden kehittamiskohteet tuotiin Luken johtoryhmiin késittelyyn. T&ltd pohjalta Luken johtoryhmai valitsi Lukelle
yhteiset kehittdmiskohteet, joihin organisaatiolla on mahdollisuus vaikuttaa. Kehittimistavoitteet on madritelty
seuraavaksi kolmeksi vuodeksi, ja niitd tarkennetaan ja piivitetiin vuosittain. Luken yhteiset kehittdmiskokonaisuudet
ovat: (a) osaamisen hallinta ja siirto; {b) tydhyvinvointi; (c) yhteis6llisyys ja arvot: Lukessa tehddan hyvéi tydta yhdesss; ja
{d) vastuutehtdvit ja uudet toimijat — roolin vahvistaminen ja haltuunotto (uusi, vuoden 2020 tutkimuksen perusteella
nostettu kohde).

Luken palkkausjérjestelmd on lihtenyt toimimaan hyvin. Tybnantajan ja henkilostdjdrjestdjen yhteinen
palkkausjdrjestelman soveltamista tukeva arviointi- ja kehittdmisryhmd kokoontui kuukausittain. Sen kasittelyyn tuli 32
erimielisyystapausta. Takuupalkalla olevien m&irid aleni huomattavasti ja on endd 24 %. Harkinnanvaraista
porukkapalkkiota yhtena palkitsemisen keinona jatkettiin myds vuonna 2020.

Vuotta 2020 koskevat tulos- ja kehityskeskustelut kéytiin joulukuun 2019 ja maaliskuun 2020 viliseni aikana. Keskustelut
pitdvat sisdllddn palkkausjérjestelman mukaisen tehtivin vaativuuden ja suorituksen arvioinnin. Tavoitteenasetantaan ja
osaamisen kehittdmisen suunnitteluun otettiin kdyttoon valtion uusi tydkalu Osaava, johon liséttiin tavoitteenasetannan
tueksi Luken strategiset tavoitteet.

Ulkoisia rekrytointeja oli 159 (luku siséltéd vakituiset ja madriaikaiset rekrytoinnit). Osana ulkoisia rekrytointeja vuoden
alussa toteutettiin harjoittelijoiden ja kausitydntekijdiden haku, jossa rekrytoitiin 99 henkildd. Lisdksi suorarekrytointeja
oli 62. Relokaatiopalvelut vakiintuivat osaksi ulkomaanrekrytointeja. Palveluun liittyvid toimintatapoja viestittiin
aktiivisesti lukelaisille, erityisesti esimiehille. Koronapandemiasta huolimatta ulkomailta saapui 20 tyontekijad, joista 17
saapumista tuettiin relokaatiopalveluiden kautta. Osa nistd aloitti tyonsd vasta vuoden 2021 alkupuolella. Luken
Intercultural Community ja Early Career Community -toiminnot tukivat sopeutumista.

Tybterveyspalvelut on 1.1.2020 alkaen tuottanut Terveystalo. Henkiléstd3 on tuettu monin keinoin poikkeustilan aikana.
Lounastuki, virike-etu ja tyématkaetu toteutettiin yhteistyéssd Edenredin kanssa. Henkildstélld on mahdollisuus valita joko

virike-etu tai tydmatkaetu. Monipaikkainen tyd on henkildstokyselyn pohjalta todettu onnistuneeksi ratkaisuksi, ja se on
tukenut tyoskentelyi poikkeustilan aikana.

Kumppanuus Valtion talous- ja henkiléstéhallinnon palvelukeskuksen (Palkeet) kanssa sujuu joustavasti. Kdytdssd on
palkansaajan ja esimiehen neuvontapalvelu (Pointti), ja siiti saatu palaute on ollut hyvdd. Palkkausjirjestelman

hallintaty6kalun maarittely valmistui, ja kilpailutus on kiynniss3. Qlik-tydkaluun perustuva HR-raportointi on kiytsss
esimiestyon tueksi.

U TyStyytyvaisyyden kokonaisindeksi on kehittynyt myoénteisesti koko Luke-ajan: 2020: 3,82; 2019: 3,63; 2018: 3,44; 2016: 3,42; 2015: 3,09. My&s
vastausprosentti on kehittynyt mydnteisesti: 2020: 88,1; 2019: 84,0; 2018: 75,2; 2016: 73,3; 2015: 53,0.
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Osaamisen kehittdmisessd on jatkettu esimiesinfoja. Esimiehille on jirjestetty alueelliset esimiespiivit. Esimiesten
osaamisen kehittdmiseen on panostettu. Tutkimustydn profiileja hyddynnettiin mm. tutkimusty6ts tekevien osaamisen
kehittdmisessd, tekemisen suuntaamisessa ja tavoitteiden asetannassa. Keskitetty projektivastaavien koulutus seki
kielikoulutukset jatkuivat. Asiakastyon osaamisen kehittdmiseen panostettiin. Luke-tason perehdyttimispaivia pidettiin
seitsemén. Perehdyttdmisen tueksi laadittiin sovellus, jonka uusi tyéntekiji saa tuekseen. Post doc-tutkijoiden ja heidan
ohjaajiensa tukea kehitettiin systemaattisesti. HR-partnereiden toiminta vahvisti rooliaan yksikdiden ja palveluryhmien
henkildstésuunnittelun ja -johtamisen tukena. Partneritoimintaa on esitelty valtion muille organisaatioille.

Taulukko 16. Henkisten voimavarojen kehittiminen

I=Taveikzastaon uoditll  J=Tavollaenaylitatasns
Z=Tavoite ef fateudu S= Tavaita Yty
3 = Tavo'te totedtul cslittain
Voimavarojen hallinnan tavoitteet (C) Arvio | Poikkeaman syy tal muu kemmentt]
(1:5)
C1. Henkildstdmme on osaavaa, arvostettua ja voi hyvin 5 Tyotyytyvdisyys korkealla tasolla — myés
Resurssimme ovat riittdvét ja oikein kohdennettuja verrattaessa valtion muihin organisaatioihin.
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Taulukko 17. Henkisten voimavarojen tunnusluvut

Voimavarat A Toteuma
Nro Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma e taVRItE
2018 2019 2020 2020
Henkiloston rakenne ja henkiléstomenot
1 | Henkildtybvuotta, 1309 1264 1277 1249 2%
2 | josta tutkijoita, htv 645 634 650 618 5%
3 | tohtoreiden osuus tutkijoista, % 47 % 52% 55% 57% 3%
N L . naiset 649 | naiset 628 | naiset 638 | naiset 626 | naiset -2 %
4 | HenkildtySvuodet: naiset/miehet miehet 661 | miehet 636 | michet 639 | miehet 623 | miehet -3 %
5 [|{Henkildstdmenot (1 000€) 76 810 78 884 80100 79 969 0%
(talousarviomenot)
6 Henkllo.stomerTOJen osuus 63 % 63 % 63 % 64% 1% yks.
kokonaismenoista
7 | Ulkoiset rekrytoinnit, % 14 % 12% 10% 18 % 76 %
Hyvinvointi ja osaaminen
8 Tyoty\./t'\./vailsyysllndekSI, indeksiluku 1-5 344 3,63 3,70 3,82 3%
(Henkildstdtutkimus)
9 | Sairauspoissaolot, tpv/htv 6,1 5,6 5,5 4,8 -13%
10 | TyGterveyspiiviprosentti (%) 98 97,8 97,5 98,1 1 %-yks.
11 ES|m|e5|nde'k5| (He.nkllostotutklmus, 361 3,75 3,30 3,88 2%
Luken oma indeksi)
12 | Koulutustaso, indeksiluku 6,3 6,3 6,3 6,3 0%
13 | Koulutus ja kehittdminen (tydpaivit/htv)? 1,6 1,4 3,0 1,3 -57 %
1.halutuin | 1.halutuin 1.halutuin 0%
. " . 3)
14 | Ulkoinen tydnantajakuva 39.halutuin | 25.halutuin | 36.halutuin -44 %
15 | Henkildkierto (ldhtd+tulo) htv 15hto 2,40 0,00 2,00 0,00 -100 %
16 | Henkilokierto (ldhtd+tulo) htv tulo 1,00 0,16 2,00 0,00 -100 %

U Laskenta: Niiden tySpéivien osuus kokonaistyopaivamaaristd, jotka eivat ole sairauspaivia: 100%-(sairauspdivien lkm: kaikkien tyépaivien tkm)

2 Téssa suhteessa valtion tydaikakirjaamisen menettelyt toimivat huonosti projektiorganisaatiossa, jossa osaamista kehitetsan myds projekteissa,
Todellisuudessa koulutukseen ja kehittdmiseen kiytettavien ty6pdivien mdara oli lhells tavoitetasoa.
3 Universumin opiskelijatutkimuksessa Luke oli luonnontieteenalan opiskelijoiden keskuudessa halutuin tydnantaja sijalla 1. Tekniikanalan
opiskelijoiden keskuudessa sijoitus oli sadan tydpaikan joukossa 36.
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Vuoden 2020 lopussa vakinaisessa palvelussuhteessa oli 1 094 henkildd (85,9 %; 2019: 86,6 %) ja miiriaikaisessa
palvelussuhteessa 180 henkildd (14,1 %; 2019: 13,4 %). Heist4 naisia oli 626 (50,1 %; 2019: naisia 50,3 %) ja miehid 623
henkiléd (49,9 %; 2019: 49,7 %). Palvelussuhteista oli 26,2 % (2019: 28,8 %) virka- ja 73,8 % (2019: 71,2 %)
tydsopimussuhteisia. Henkiléston keski-ikd oli 50,4 v (2019: 51,0 v). Eniten henkildstéa on ikdryhmissi 55-64 vuotta
(taulukko 18).

Taulukko 18. Henkildstd ikdluokittain

Ikiryhm3 Henkil6ita 2018 HenkilGita 2019 Henkiloita 2020
31.12.2018 % 31.12.2019 % 31.12.2020 %

-24 6 0,5% 6 0,5% 8 0.6%
25-34 122 9,5% 104 8,3% 126 9,9 %
35-44 251 19,5 % 246 19,6 % 257 20,2 %
45-54 372 28,9 % 355 283 % 340 26,7 %
55-64 519 40,3 % 514 40,9 % 513 40,3 %
65- 18 1,4% 31 2,5% 30 2,4%
Yhteensa 1288 100,0 % 1256 100,0 % 1274 100,0 %

Tutkijoiden ja johdon osuus henkil6stosta aleni vuodesta 2019. Asiantuntijoiden ja tutkimusta tukevan henkilstén osuus
vastaavasti kasvoi (taulukko 19). Tutkijamé&rén alenemisen taustalla on koronakriisin hidastama ja loppuvuoteen
painottanut rekrytointiprosessi. Tutkijankoulutusasteen suorittaneen henkildstén osuus oli 34,8 % (2019: 33,9 %)
(taulukko 20).

Taulukko 19. Henkilstérakenne

HenidIdryhma 2018 htv 22/:8 2019 htv 22/019 2020 htv 22/50

Tutkijat 645 49,3 % 634 50,2 % 618 49,5 %
Asiantuntijat 304 23,2 % 308 24,4% 312 25,0%
Johto 15 11% 17 1,4% 14 11%
Tutkimusta tukevat 345 26,4 % 305 24,1 % 305 24,4 %
Yhteens3 1309 | 100,0% | 1264 100,0% | 1249 100,0 %

Taulukko 20. Henkildstén koulutusrakenne

Koulhtiesste Henkiloitda [ 2018 Henkil6ita 2019 HenkilGita 2020
31.12.2018 % 31.12.2019 % 31.12.2020 %

Perusasteen koulutus 13 1,0% 11 0,9% 9 0,7%
Keskiaste koulutus 190 14,8 % 176 14,0 % 171 13,4 %
Alin korkea-aste 116 9,0% 113 9,0% 111 8,7%
Alempi korkeakouluaste 134 10,4 % 132 10,5 % 142 11,1%
Ylempi korkeakouluaste 382 29,7 % 366 29,1% 362 28,4 %
Tutkijankoulutusaste 411 31,9% 426 33,9% 443 34,8 %
Koulutusaste ei kirjautunut 42 3,3% 32 2,5% 36 2,8%
Yhteensa 1288 100,0 1256 100,0 % 1274 100,0 %
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1.6 Tilinpdatosanalyysi

1.6.1 Rahoituksen rakenne

Luonnonvarakeskuksen bruttomenot vuonna 2020 olivat 124,5 M€ {pl. alv —menot) (taulukko 21). Toiminnan
rahoituksesta 59,8 % (74,5 M€) rahoitettiin Luonnonvarakeskuksen toimintamenomomentin maararahoilla, 0,5 % (0,5 M€)
muulla talousarviorahoituksella (kirjausoikeudet, pl. itselaskutus 0,6 M€) ja 39,7 % (49,5 M€) ulkopuolisilla tuloilla, joista
25,8 % (32,1 M€) muodostui yhteisrahoitteisesta toiminnasta, 6,0 % (7,4 M€) maksullisen toiminnan tuloista, 6,6 % (8,3
ME€) yhteistoiminnan tuloista ja 1,3 % (1,7 M€) muista tuloista.

Toimintamenomomentille kirjatut tuotot vuonna 2020 olivat 49,5 M€ eli 0,4 % (0,2 M€) edellisvuotta ja 1 % (0,5 M€)
vuoden 2020 tavoitetta pienemmit. Toimintamenomomentin nettomiirirahan kédyttd vuonna 2020 oli 74,5 ME ja kasvoi

edellisvuodesta 1,4 % (1,0 M€). Vuoden 2020 tavoitteeseen verrattuna nettomiirirahan kdyttd jdi 4,6 % (3,6 M€E)
tavoitetta pienemmaksi.

Vuodelle 2021 siirtyi toimintamenomomentin mairirahaa 16,1 M€ eli siirtyvd madraraha kasvoi edellisvuodesta 2,2 M€.
Siirtyvdn mddrdrahan kasvuun vaikutti etenkin koronapandemian aiheuttamat matkustusrajoitukset, joiden takia
matkakustannukset jdivdt noin 2,3 M€ vuoden 2019 tasoa pienemmiksi. Koronapandemia aiheutti viivistyksid myds
hanketoimintaan, jonka takia projekteille suunnitellut kustannukset eivit toteutuneet tdysimdardisesti. Myodskain kaikki
vuodelle 2020 suunnitellut investoinnit eivit ehtineet toteutua vuoden 2020 puolella, vaan vuodelle 2021 siirtyi vuodelle
2020 suunniteltuja investointeja noin 2,7 M€:n arvosta.

Toimintamenomomentin tuotoista yhteisrahoitteisen toiminnan (32,1 M€) tuotoista 60 % (19,3 M€) kertyi valtion
virastoilta saatuina rahoitustuottoina, 18 % (5,6 M€) EU:lta saatuina rahoitustuottoina, 4 % (1,4 M€) elinkeinoelimilti
saatuina rahoitustuottoina ja 18 % (5,8 M€) muilta rahoittajilta saatuina rahoitustuottoina.

Maksullisen toiminnan osuus toimintamenomomentin tuotoista oli 7,4 M€, mistd 5,2 M€ (70 %) kertyi elinkeinoeldmalle
myydyistd maksullisen toiminnan tuotteista ja palveluista.

Yhteistoiminnan kustannusten korvauksia kertyi 8,3 M€ (suurimpina yksittaisina erind EU-tiedonkeruu (2,2 M€), MMM:n
rahoittamat, suurelta osin MMM:n ja Luken vilisen palvelusopimuksen, hankkeet (3,6 M€), UM:n rahoittamat |3hinna IKI-
hankkeet (0,3 ME€), Inari/vesiviljelyvelvoite (0,7 M€) ja maataloustuet (0,9 M€)).

Muita tuottoja kertyi 1,6 M€, johon sisiltyy 1,0 M€ maataloustuotteiden myyntid (maito, eldimet, vilja), vuokra- ja
kdyttdkorvaustuottoja 0,1 M€, irtaimen omaisuuden myyntituottoja 0,4 M€ sekd 0,1 M€ muita tuottoja.

Muun talousarviorahoituksen kiytt (0,5 M€, pl. itselaskutus 0,6 M€) j&i 0,5 M€ (-46 %) suunniteltua pienemmaksi ja laski
1,5 M€ (73 %) edellisestd vuodesta. Lasku edelliseen vuoteen verrattuna johtuu suurimmaksi osaksi siitd, ettd
Luonnonvarakeskuksen ja Maa- ja metsitalousministeridn vilisessd vuoden 2020 palvelusopimuksessa ei en&i, edellisistd
vuosista poiketen, my&nnetty palvelusopimukseen kuuluville hankkeille vuodelle 2020 uutta rahoitusta momentin kadytto-
ja kirjausoikeudella, vaan Luonnonvarakeskus laskutti Maa- ja metsétalousministeriotd toteutuneiden kustannusten
mukaisesti. Laskutuskdytantddn siirryttiin passisntoisesti myds kaikissa muissa Maa- ja metsatalousministerion
Luonnonvarakeskukselle tekemissd uusissa hankerahoituspéitoksissa. Laskutuskdytdnto6n siirtyminen merkitsi sit3,
laskutetut kustannukset nékyvit toimintamenomomentin tuottoina, kun aiemmin toimintamenomomentin tuottoina
ndkyi ainoastaan itselaskutusmenettelylld kirjattu  osuus ja muu mydnnetyn rahoituksen kdyttd nakyi
Luonnonvarakeskuksen kirjanpidossa sen momentin menoina, jolta rahoitusta oli mydnnetty.
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Taulukko 21. Luonnonvarakeskuksen rahoituslaskelma (1 000 €)

Rahoitusldhde Toteuma
Toteuma | Toteuma | Tavoite | Toteuma VS.
2018 2019 2020 2020 Tavoite

Toiminnan kokonaisrahoitus (tulot ja

menot), josta 122531 | 125183| 129102| 124510 -4 %
Toimintamenomomentin rahoitus
yhteensd, josta 120725| 123157 128102| 123968 3%
- Nettomaérdraha / nettokayttd 72944 73 485 78 102 74 498 -5%
- Yhteisrahoitus valtion
talousarviotalouden sisélta (LkP 3978) 18 492 19 305 19 500 19 266 1%

- Yhteisrahoitus EU:lta (LKP 3971) 5202 5391 5900 5578 -5%
- Muu yhteisrahoitus valtion talousarvion

ulkopuolelta (LKP:t 3970 ja 3979) 9413 9192 9 600 7284 -24 %
- Maksullinen toiminta (LKP 30 -alk.) 6728 7 815 8 000 7439 -7%
- Muut tulot {mm. muut 3-alk. sekéd 50-, 60

ja 80-alk LKP:t) 7 946 7 969 7 000 9 903 41 %
Muu valtion TA-rahoitus (muiden mom.

maddrirahat) 1 806 2026 1000 542 -46 %
Toimintamenomomentin rahoitus

Nettokaytto/ -kayttdarvio 72944 73 485 78 102 74 498 -5%
TP/Budjetoitu/TAE 70570 74 126 76 519 76 733 0%
Edelliseltd vuodelta siirtynyt mairiraha 15606 13232 13873 13873 0%
Seuraavalle vuodelle siirtyva maararaha 13 232 13873 12 290 16 108 31%

1.6.2 Talousarvion toteutuminen

Luonnonvarakeskuksella oli kdytettdvissdan talousarviorahoitusta vuonna 2020 yhteensi 99,8 M€ (TA 2020, 84,5 M€ ja
smr 2018, 15,3 M€), mikd oli 1,0 M€ vdhemman kuin vuonna 2019. Talousarviorahoituksen kayttd oli yhteensa 82,9 M€,
mika oli 2,7 M€ vdhemman kuin vuonna 2019. Arvonlisiveromenomomenttien osuus oli 7,2 M€.

Siirtomadrarahoja Luonnonvarakeskuksella oli kdytettévissaan vuonna 2020 yhteensd 92,5 M€, mika oli 1,0 M€ (-1,0 %)
vdhemmadn kuin vuonna 2019. Siirtoméararahoista oli Maa- ja metsitalousministerion pailuokan rahoitusta 91,674 M€,
Ulkoministerién hallinnonalan 0,458 M€, Valtiovarainministerién hallinnonalan 0,410 M€ sek3 Ty0- ja elinkeinoministerion
hallinnonalan 0,005 ME. Siirtomaararahoja kdytettiin vuonna 2020 yhteensi 75,6 M€, miki oli 2,7 M€ (-3 %) vuotta 2019
véhemman. Vuodelle 2021 siirtyi siirtomddrdrahana 16,9 M€, miki on 1,7 M€ enemmiin kuin vuodelle 2020 siirtynyt
siirtomadrarahan maara. Siirrettyjen maararahojen peruutuksia ei tehty vuonna 2020.

Luonnonvarakeskuksen kédytettdvissa oleva toimintamenomomentin (30.01.05) mairaraha oli yhteensd 90,6 M€ (TA +
LTA:t 2020, 76,733 M€ ja smr 2019, 13,873 M€), mikd oli 3,2 M€ enemman kuin edelliseni vuonna. Luonnonvarakeskuksen

toimintamenomomentin maardrahojen nettokayttd oli 74,5 M€, mika oli 1,0 M€ enemman kuin edellisen3 vuonna (Kuva
4).

Luonnonvarakeskuksen toimintamenomomentille (30.05.01) my&nnettiin vuoden 2020 seitsemanness3 lisitalousarviossa
0,214 M€:n lisimddréraha, joka aiheutui valtion virka- ja tydehtosopimuksen mukaisista palkkausten tarkistuksista.
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Vuoden 2020 talousarvioon sisiltyi arvio 48,5 M€ bruttotuloista. Toteutuneet bruttotulot olivat 49,5 M€, mikd oli 1,0 M€
enemman kuin talousarvioon kirjattu bruttotuloarvio.

Toimintamenomomentin toteutuneet bruttomenot olivat 124,0 M€, miki oli 1,3 M€ vihemmadn kuin vuoden 2020
talousarviossa arvioidut bruttomenot (TA+LTA). Toimintamenomomentin osalta vuoden 2020 madérarahoja siirtyi 16,1 M€
{4.20.30.01.05). Siirtyvé er kasvoi 2,2 M€ vuodelta 2019 siirtyneen méérdrahan tasoon verrattuna. Siirtyvén maararahan
kasvuun vaikutti erityisesti koronaviruspandemia, jonka seurauksena mm. matkakustannukset jaivat 2,3 M€ edellisvuotta
pienemmiksi. Koronaviruspandemia viivistytti myds useiden hankkeiden, erityisesti kansainvilisten hankkeiden,
toteuttamista ja kaikki hankkeille suunnitellut kustannukset eivit toteutuneet vuonna 2020. Lissksi kaikki vuodelle 2020
suunnitellut investoinnit eivat ehtineet toteumaan vuonna 2020, vaan vuodelle 2021 siirtyi vuodelle 2020 suunniteltuja
investointeja noin 2,7 M€ arvosta. Koronapandemia vaikutti myds rekrytointien aikatauluihin ja téstd syystd
henkildtydvuosimaara laski edellisvuodesta 15 henkilstydvuotta ja jii 28 henkil6tybvuotta tavoitetta pienemmaéksi.

Kuva 4. Luonnonvarakeskuksen toimintamenomomentin talousarviorahoituksen, menojen ja tulojen kehitys v. 2014-
2020 seka talousarvio v. 2021 (milj. euroa)

94,9
TP 2014 ¥) 568
142,0
91,0
TP 2015 86,6
123,8
78,6
TP 2016 771 7 ® Talousarvio
"™ m Nettomenot

72,4 “ Bruttotulot

TP 2017 B 73,5

117,2 = Bruttomenot

# ed. vuodelta siirtynyt mrh
TP 2018

TP 2019
123,2

TP 2020
124,0

131,7

*) Vuoden 2014 fuvut: RKTL, MTT ja Metla, Luonnonvarakeskus aloitti toimintansa 1.1.2015
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1.6.3 Tuotto- ja kululaskelma

Vuoden 2020 toiminnan tuotot olivat yhteensa 50,2 M€ eli edellisvuoden tasolla. Maksullisen toiminnan tuotot olivat 7,4
M€ eli 0,4 M€ (-5 %) vEhemmaén kuin edellisend vuonna. Muut toiminnan tuotot, jotka koostuivat valtaosaltaan
yhteisrahoitteisen ja yhteistoiminnan toiminnan tuotoista, olivat yhteens3 42,6 M€, miki oli 0,4 M€ (0,1 %) enemman kuin
edellisend vuonna.

Toiminnan kulut olivat kaikkiaan 124,7 M€, mika oli 3,7 M€ (-3 %) vihemman kuin edelliseni vuonna.
Ostot tilikauden aikana olivat 7,1 M€, mikd oli 0,6 M€ (9 %) enemmaén kuin edelliseni vuonna.

Henkilstokulut olivat 80,1 M€ eli 0,3 M€ (-0,4 %) vihemman kuin edellisend vuonna. Vuoden 2020 toteutunut
henkilStydvuosimadrd oli 1 249, miké oli 15 henkildtydvuotta véhemmin kuin vuonna 2019. Lomapalkkavelan muutos ja
lomapalkkojen henkildstdsivukuluvelan muutos oli 0,1 M€ (2019: 1,5 M€). Kun jitetdin huomioimatta lomapalkkavelan
muutos ja lomapalkkojen henkildstésivukuluvelan muutos, nousivat henkildstdmenot noin 1,1 M€ vuoteen 2019
verrattuna. Henkildtyévuosimadrdn laskusta huolimatta henkiléstékuluja nostivat vuonna 2018 kiyttéénotetun
palkkausjdrjestelmén vaikutukset, tydnantajan lakisiteisten henkildsivukulujen kasvu, lomarahojen alentamisen
poistuminen sekd palkkojen yleiskorotukset. Henkildstdkulujen osuus toiminnan kuluista oli 64 %.

Palvelujen ostot olivat 19,9 M€, miki oli 2,4 M€ (-11 %) vahemman kuin edellisen3 vuonna. Palveluiden ostoihin sisdltyy
0,6 M€ yhteisrahoitteisen toiminnan ja yhteistoiminnan valtion sis3isid rahoitusosuuksia, jotka liittyvit momentin kaytto-
ja kirjausoikeudella saatujen médrarahojen itselaskutusmenettelylls tehtyihin kirjauksiin. Vuonna 2019 vastaava summa
oli 2,8 Mg, jolloin kirjaukset tehtiin vuonna 2020 kirjanpidosta poistetuille sisiisten kulujen liikekirjanpidon tileille. Tuotto-
ja kululaskelman vertailukelpoisuuden séilyttamiseksi, vuoden 2019 tiedot esitetddn tuotto- ja kululaskelmalla palveluiden
ostoissa. Toimistopalvelujen ostot olivat 7,8 M€ (sis. Valtorilta ostetut palvelut 5,5 M€ ja Palkeilta ostetut palvelut 1,1 M€).
Asiantuntija- ja tutkimuspalvelujen ostot olivat 5,4 M€, henkildstopalveluiden ostot 1,2 M€ ja muiden palveluiden ostot
5,5 M£. Palveluiden ostojen osuus toiminnan kuluista oli 16 %.

Vuokrat olivat 11,0 M€ ja kasvoivat 0,6 M€ (+6 %) edellisvuotta suuremmiksi. Tilavuokrien osuus kasvusta oli 0,5 M€ (4
%), josta 0,2 M€ aiheutui Ylistaron vuokrasopimuksen ennenaikaisesta paattimisesti seuranneesta kertaeristi. Muut
vuokrat kasvoivat 0,1 M€ edellisvuodesta, mik3 johtui pddasiassa kuljetusvilineiden leasing-maksujen kasvusta.
Vuokramenojen osuus toiminnan kuluista oli 9 %.

Muut kulut olivat 4,1 M€, mikd oli 2,3 M€ (-36 %) vihemman kuin edellisens vuonna. Suurin vaikutus muiden kulujen

laskuun oli matkakustannusten laskulla, jotka jdivat koronapandemian vuoksi 1,7 M€:oon eli 2,3 M€ (-57 %) edellisti
vuotta pienemmiksi.

Tuotto- ja kululaskelman ja@ma | oli -74,5 M€, kun se oli edellisend vuonna -78,3 M€.
Rahoitustuottojen ja -kulujen sekd satunnaisten tuottojen ja kulujen jalkeen jaama Il oli -74,5 ME.
Siirtotalouden tuottojen ja kulujen jalkeen tuotto- ja kululaskelman jadma !ll:ksi muodostui -74,7 ME.

Perittyjen ja suoritettujen arvonlisdverojen jélkeen tilikauden kulujiimaksi j4i -80,0 M€, kun se oli edelliseni vuonna -83,5
ME€.
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1.6.4 Tase

Luonnonvarakeskuksen taseen vastaaviin merkitty kdyttdomaisuus ja muut pitkdaikaiset sijoitukset olivat yhteensi 11,5
M€, kun niiden arvo edellisen vuonna oli 11,1 M€,

Kéyttdomaisuuden aineellisiin hyadykkeisiin sisiltyivat suurimpina erini koneet ja laitteet 7,3 M€ (sis. suurimpina erini
raskaat tydkoneet 0,6 M€, laboratoriolaitteet 2,8 M€ ja muut tutkimuslaitteet 1,8 M€) sekd rakennukset, rakenteet ja
rakennelmat 2,5 M€. Keskeneréiset hankinnat olivat 0,6 M€, joka muodostui lihes kokonaisuudessaan Haapastensyrjin
kasvihuoneista (0,3 M€) sekd Kuopio Water Cluster -hankkeessa tapahtuvasta lysimetri- ja pintavaluntakentin
rakentamisesta Maaningalle (0,2 M€).

Aineettomia hySdykkeitd oli taseessa 0,1 M€ arvosta, koostuen ostetuista valmisohjelmistoista ja tietojarjestelmista seki
itse valmistetuista ja teetetyisti tietojirjestelmist.

Kayttdomaisuusarvopapereiden arvo oli 0,6 M€, jotka on esitetty liitteessa 10.

Vaihto- ja rahoitusomaisuus oli yhteensi 24,6 ME. Vaihto-omaisuusvarastojen arvo taseessa oli 2,1 M&E.
Luonnonvarakeskuksen vaihto-omaisuus muodostuu péosin kalanviljelyn tuotteista 1,4 M€ seki varte-, taimi-, siemen-
ja viljavarastoista 0,5 M€. Lyhytaikaisia saamisia vaihto- ja rahoitusomaisuudesta oli 22,4 M€. Lyhytaikaisten saamisten
suurin erd on siirtosaamiset 12,7 ME€, jotka muodostuvat padosin vuoden 2020 kirjanpitoon jaksotetuista
yhteisrahoitteisten projektien tuloista, joita vastaavat rahoitusosuudet maksetaan tulevina vuosina rahoitushakemusten
perusteella.

Taseen vastattavissa lyhytaikainen vieras pddoma muodosti suurimman tase-erin, yhteensd 36,8 M€. Lyhytaikaisen
vieraan pddoman suurin erd on siirtovelat 16,3 M€, mikid muodostuu lihes kokonaisuudessaan lomapalkkavelasta. Saadut
ennakot ovat 8,5 M€, mikd muodostuu rahoittajilta saaduista ennakkomaksuista. Muut Iyhytaikaiset velat nousivat 4,3
M€:00n ja ne muodostuvat ldhes kokonaisuudessaan Luonnonvarakeskuksen koordinoimien EU-hankkeiden partnereille
kuuluvista EU:n ennakoina maksamista rahoitusosuuksista, jotka Luonnonvarakeskus vilittas partnereille sen jalkeen, kun
EU on hyviksynyt hankkeita koskevat maksatushakemukset.

Tilikauden kulujdd@man taseeseen kirjaamisen jilkeen valtion oma p&3oma Luonnonvarakeskuksen taseessa oli 31.12.2020
yhteensd -0,8 M€,

Taseen loppusumma oli 36,1 M€, missé oli vahennysta 0,2 M€ edelliseen vuoteen verrattuna.
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1.7 Sisdisen valvonnan arviointi- ja vahvistusiausuma

Luken johto on valtion talousarviosta annetun lain 24 b §:n mukaisesti vastuussa viraston sisdisen valvonnan
jarjestdmisestd seka sisdisen valvonnan asianmukaisuudesta ja riittdvyydestd. Sisdisen valvonnan tarkoituksena on antaa
kohtuullinen varmuus siitd, ettd viraston toiminta on tehokasta ja tarkoituksenmukaista, toimintaan liittyva raportointi on
luotettavaa ja toiminnassa noudatetaan lakeja ja sdiddoksid. Luken sisdisen valvonnan jdrjestdamisestd vastaa
tydjarjestyksen mukaisesti padjohtaja.

Sisdisen valvonnan jérjestelyistd ja johdon vastuista on méairitty tydjirjestyksessd ja taloussidnndssid sekd muussa
sisdisessd ohjeistuksessa. Pddjohtaja pdattdd riskienhallintapolitiikasta sekd sisdisen tarkastuksen ohjesddnndstd
lainsdédanndn vaatimusten mukaisesti. Sisdisen tarkastuksen ohjesddnnossd masritelliin sisdisen tarkastuksen tarkoitus
ja tehtavat, asema ja toimivaltuudet seké toimintatavat ja toimintaperiaatteet. Sisdists valvontaa koskevat maddrdykset on
kirjattu taloussdantddn. Yksikdiden ja palveluryhmien johtajat vastaavat toimintarutiineihin seki prosesseihin rakennetun
sisdisen valvonnan toimivuudesta, ts. toiminnan vaatimustenmukaisuudesta ja laillisuudesta, tuloksellisuudesta, varojen
ja omaisuuden turvaamisesta sekd taloudesta ja toiminnasta saatavien tietojen oikeellisuudesta ja riittivyydesta. Sissisen
valvonnan ohjauksesta, valvonnasta ja seurannasta on huolehdittu mm. prosessikuvauksilla, erilaisilla tehtzvien jaoilla,
hyvédksymis- ja kdyttovaltuuksilla, tietojarjestelmien kontrolleilla, avoimella asiakirjahallinnolla, ohjeistusten ja linjausten
antamisella, henkildstd- ja mdaardraharesurssien suunnittelulla, erilaisitla raportointikanavilla, ennakoivalla
riskienhallinnalla ja viestinnall,

Riskien arviointi ja hallinta

Luken riskien arvioinnissa hyédynnetddn COSO-ERM -viitekehykseen perustuvaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
arviointikehikkoa. Vuonna 2019 suoritettu valtion virastojen, rahastojen ja liikelaitoksien kysely riskienhallinnan
jarjestémisen tilasta tarjosi lisdksi erilaisen, itsearvioinnin kaltaisen nidkdkulman riskienhallinnan kokonaisuuteen. Ko.
kyselyn pohjalta Luken riskikartoituksessa tunnistettiin riskienhallinnan paivitystarpeet mm. kriittisen toimintojen
mddrittelyssd, jatkuvuussuunnittelussa ja riskienarviointiprosessin mairittelyssa.

Vuosi 2020 oli monella tavalla poikkeuksellinen. Koronan myétd organisaatioiden riskienhallinnallista kestavyytta,
jatkuvuudenhallintaa ja pitkdn ajan varautumista testattiin monin eri tavoin. Lukessa koronaohjeistusta annettiin
helmikuun lopusta alkaen, ja péivittdinen tilannekuvan seuranta ja varautumisen ohjeistaminen kdynnistettiin 11.3. Sen
jalkeen varautumisryhmé on seurannut aktiivisesti tilanteen kehittymists, neuvonut ja ohjeistanut organisaatiota ja
henkildstda tilanteen kulloinkin muuttuessa sekd luonut tilannekuvaa Luken johdolle. Vastaavasti johto on arvioinut
sadnndllisesti Luken toimintakykyd muuttuvissa olosuhteissa. Toimistotydn etdtydmadrdys astui voimaan 18.3. Siita
ldhtien toimistotilojen kadyttdd rajoitettiin ja ohjeistettiin turvallisuusohjein. Monet lukelaisista tyoskentelevit
eldintenhoitotehtévissé ja laboratorioissa tai tekee kenttatyosta. N&its toits jatkettiin ohjeistaen, tehtévid priorisoiden ja
tilojen kéyttdjamadrid rajoittaen. Matkustuksessa sekd kokous- ja tapahtumakdytdnnsissd olemme noudattaneet
suosituksia. Teimme toimintokohtaiset priorisointi- ja jatkuvuussuunnitelmat. Kokonaisuutena arvioiden Luke selvisi
vuonna 2020 koronatilanteesta mallikelpoisesti.

Koronapandemia vauhditti jatkuvuussuunnittelua ja varautumista niin, ettd kevaalld 2020 tunnistimme Luken kriittiset
toiminnot ja laadimme niille jatkuvuussuunnitelmat. Toisaalta korona viivéstytti yleistd riskien arviointi- ja
hallintaprosessien pdivittdmistd. Tehtdvien priorisoinnin my6ts riskienhallinnan ja turvallisuuden tilannekuvan
kokoamista, seuraamista ja hallintaa varten padtetyn riskienhallintajirjestelmin hankinta siirtyi vuodelle 2021, kuten
myds turvallisuus- ja riskienhallintapolitilkan uudistaminen.

Vuonna 2020 riskienhallinta, turvallisuusjohtaminen seki jatkuvuuden ja varautumisen suunnittelu kytkettiin entist3
tiiviimmin osaksi toiminnansuunnittelua ja kehittimistavoitteita. Vuonna 2018 madriteltyjen toimitilaturvallisuuden
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linjausten toimeenpanoa jatkettiin toteuttamalla yhdessi Senaatti-kiinteistdjen kanssa toimitilojen turvallisuuskartoitus,
jonka perusteella saimme toimenpidesuositukset toimitilaturvallisuuden kehittimiseksi.

Vuonna 2020 valmisteltiin Luken ympéristéohjelmaa, johon siséltyy seitsemin keskeists ympadristdpadmadaraa sisiltden
konkreettiset ympiristdtavoitteet mittareineen. Valmius ympdristdjarjestelmdn  kdyttéonottoon mééritellyilld
soveltamisaloilla saavuttiin, mikd mahdollistaa jarjestelmin sertifioinnin vuonna 2021.

Sisdinen tarkastus

Sisdinen tarkastus tukee Luken sisdisen valvonnan toteuttamista tarjoamalla jarjestelmallisen lahestymistavan laitoksen
valvonta-, johtamis- ja hallintoprosessien seka riskienhallinnan tehokkuuden arviointiin ja kehittdmiseen. Sisdisen
tarkastuksen kdytannén toiminnot toteutetaan ulkoisen palvelutoimittajan toimesta pohjautuen paijohtajan
hyvéksym&an vuositason suunnitelmaan, jota tuetaan ja vahvistetaan tarvittaessa.

Vuoden 2020 alusta sisdisen tarkastuksen suorittajana aloitti Oy KPMG Ab, joka toteutti suunnitelman kaksi sisdists
tarkastusta:

(1) Varahenkilgjdrjestelyt ja seuraajasuunnittelu

Varahenkilgjarjestelyiden  ja  seuraajasuunnittelun  toimivuuden  tarkastukselta haluttiin konkreettisia
kehittdmissuosituksia varahenkilgjirjestelyihin ja seuraajasuunnitteluun liittyvien kdytdntbjen ja toimintatapojen
kehittdmiseksi osana Luken jatkuvuudenhallinnan kokonaisuutta.

Myénteisten havaintojen joukossa on se, ettd Lukessa kdynnistettiin kevailla 2020 koronaviruspandemian levidmisen
my6td yksikdiden ja palveluryhmien jatkuvuussuunnitelmien laadinta héiridtilannekorttien avulla. Varautumisen
yhteydessd tunnistettiin eri vastuualueiden kriittisia toimintoja, prosesseja ja tehtdvid, ja niihin maariteltiin varahenkilét.
Lukessa oli myds kdynnistetty kaksi osaamisen siirtdmisen hanketta vuosina 2018-2020. Lisiksi osaamisen siirtmists ja
kehittdmista oli jo toteutettu Luken sisdisen mentorointiohjelman avulla.

Keskeisimmiksi kehittdmiskohteiksi todettiin: (a) useat avainhenkilériskit, joiden osalta riittavas varahenkil6jdrjestelyi tai
seuraajasuunnittelua ei ollut olemassa, (b) varahenkildjirjestelyyn ja seuraajasuunnitteluun liittyvdt puutteelliset
prosessikuvaukset ja ohjeistukset seké (c) avainhenkilriskien hallinta osana jatkuvuudenhallintaa. Johdon suunnitelman
mukaisesti yksikdissd ja palveluryhmissé kaytiin systemaattisesti lapi varahenkilGjarjestelyt ja varahenkildiden riittivi
osaaminen. Varahenkilokysymys ja seuraajasuunnittelu on esilld myds helmikuun 2021 loppuun mennessd kidytivissa
henkildkohtaisissa kehityskeskusteluissa.

(2) Eldinten merkintdprosessi

Eldinten merkintdprosessin tarkastuksessa arvioitiin eldinten merkintdprosessin toimivuutta ja siihen liittyvid kdytantoja
suhteessa Luken ohjeistuksiin ja lainsd4ddntddn tarkastellen erityisesti lupamenettelyja seké tiedonkulkua eri osapuolien
valilla. Samalla arvioitiin my6s ohjeistuksen riittavyytta. Tavoitteena oli antaa konkreettisia kehittamissuosituksia eldinten
merkintdprosessiin liittyvien kdytédntéjen ja toimintatapojen edelleen kehittimiseksi.

Positiivisina havaintoina todettiin mm., ettd Luke on tehnyt toimenpiteitd tydsuojelun ja -turvallisuuden edistimiseksi
jarjestamdlld sisdisen turvallisuuskampanjan. Lisdksi oli jo tunnistettu tarve eldinten merkintdprosessiin liittyvan
ohjeistuksen tdydentdmiselle, jonka myéti on kidynnistetty eldinten merkinti3 koskevan kdsikirjan laatiminen. Eldinten
merkintdprosessin dokumentointikdytintdjen merkitystd on korostettu ja muistutettu aineistojen asianmukaisesta
tallentamisesta. Myds kokonaisuuteen liittyvit luvat ja dokumentoinnit olivat ajan tasalla.
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Keskeisimmiksi kehittdmiskohteiksi todettiin nukutusaineiden ja -vélineiden kasittelyd koskevan kirjallisen ohjeistuksen ja
seurantamenettelyjen kattavuuden puutteellisuus, avainhenkildriskit, varahenkildjérjestelyt sekd seuraajasuunnittelun
puute osaamisen keskittyessd pienelle avainhenkiididen joukolle. Liséksi todettiin eldinten merkintiprosessiin litttyvén
riskien tunnistamisen ja hallinnan systematisoinnin tarve. Johdon suunnitelman mukaisesti on piivitetty ja tdydennetty

eldinten merkintdprosessin ohjeistusta ja dokumentointia, nukutusaineiden ja -vilineiden kdsittelyn ohjeistusta sek3
varahenkildjérjestelyja.

Tietotilinpdatds

Lukeen perustettiin vuonna 2020 tietoryhmi koordinoimaan tiedonhallinnan kokonaisuutta. Tietoryhma perustettiin
aiemmin toimineen tietosuojaryhmén pohjalta. Tietosuojaryhmi keskittyi tietosuojaan ja tietoturvaan liittyviin asioihin,
mutta laajemmalle tiedonhallinnan kokonaisuuteen keskittyville ryhmélle nahtiin tarve. Laajemman tietoryhmdn
tarkoituksena on parantaa Luken sisdistd tiedonkulkua, vihentds tekemisen péaillekkdisyyttd ja selventd3 vastuita
tiedonhallinnan osalta.

Luottamuksellisuus ja tietojen suojaaminen sisdllytettiin Luken uuteen toimintatapaohjeeseen. Toimintatapaohje on
rakentunut strategian ja arvojen pohjalta. Toimintatapaohje on kaiken toiminnan perusta, ja se linjaa toiminnan eettiset
periaatteet, joihin Lukessa on sitouduttu. Kokonaisarkkitehtuurityén vakiinnuttaminen osaksi toimintaa jatkui vuonna

2020. Ty6n merkitys kokonaisuuksien ja yhteen toimivuuden edistdmiseksi tunnistetaan tirkedksi osaksi
kehittdmistoimintaa.

Luken keskeiset tietovirrat on tunnistettu, minkd pohjalta on laadittu alustava kehittimisen tiekartta. Tavoitteena on
tiedon elinkaaren sekd aineistojen ja datan hallinnan kehittiminen toimintamallien sekd uusien teknologioiden ja
digitalisaation avulla. Tiedonhallintalain tdytdntédnpanoa koordinoi Luken tietoryhmi. Huomattava osa suunnitelmaan
kirjatuista tehtavistd liittyy kokonaisarkkitehtuuritydhdn tai kdynnissd olevaan muuhun kehittdmiseen. Vuonna 2020
huolehdittiin myds tiedonhallinnan asianmukaisesta jarjestamisestd, tiedonhallintamallin rakenteen muodostamisesta ja
sisdlion kokoamisesta seka tiedonhallinnan teknisten valmiuksien edistimisesti.
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1.8 Arviointien tulokset

Sisdista tarkastuksen tulokset raportoitiin edellisessa luvussa. Business Finlandin alaisuudessa toimivan EU:n tutkimus ja

innovaatio-ohjelmat -yhteystoimiston (EUTI) raportin tulokset Luken osallistumisesta Horisontti 2020 -ohjelmaan esiteltiin
luvussa 1.2, Henkildstétutkimuksen tuloksia esiteltiin luvussa 1.5.

Tutkimusohjelmien arviointi

Ohjelmat ovat Luken strategian toimeenpanon keskeinen tydkalu, ja niilld Luke suuntaa kohden strategisia tavoitteita.
Haluttiin saada ulkopuolinen nikemys Luken p4&ttymassa olevien tutkimusohjelmien tieteellisests ja yhteiskunnallisesta
vaikuttavuudesta seka ohjelmien toimeenpanon onnistumisesta. Lisiksi haluttiin saada ehdotuksia uuden ohjelmamallin
ja uusien ohjelmien valmistelun tueksi. Arviointipaneelissa oli kahdeksan kansanvilist: ja neljd suomalaista asiantuntijaa.

Arvioinnin perusteella Lukessa tehtavéstd tutkimuksesta osa on tieteellisesti hyvin merkittivia. On joitain tutkimusaiheita,
joissa tutkijoiden asema on maailman johtavien tutkijoiden joukossa. Kansainviliset yhteisartikkelit osoittavat, ettd Lukella
on vahvat yhteydet monien tutkimusorganisaatioiden huippututkijoihin, miki voi parantaa Luken ty6n laatua ja tieteellists

vaikuttavuutta. Merkittdvisss julkaisuissa Luken tutkijoilla ei kuitenkaan juuri ollut padrooleja (corresponding author, first
or last author).

Arvioinnin perusteella ohjelmat ovat edistineet merkittévisti biotaloutta ja luonnonvarojen kestdvdd kdyttod. Paneeli
totesi samalla, ettd ohjelmien vaikutuksien arviointi olisi edellyttinyt, etts niill3 ofisi ollut selkedt ja mitattavat tavoitteet
(tulosindikaattorit ja suorituskykyindikaattorit). On tarve kehittis yhteiskunnallisen vaikuttavuuden mittaamista.
Ohjelmien toimeenpanon osalta huomiota kiinnitettiin erityisesti matriisin toimivuuteen. Siing eri roolien on tarve olla

selkedmpid, yhteistydn systemaattisempaa, ja kommunikaatiota tarvittaisiin enemman. Lisdksi tunnistettiin tarve
vahvempaan ohjelmien véliseen yhteisty&hén.

Tvonantajakuva

Luke oli luonnontieteiden opiskelijoiden halutuin tydpaikka Universumin vuoden opiskelijatutkimuksessa.
Opiskelijatutkimuksessa  opiskelijat ~ #&nestdvdt unelmatydnantajaansa. Luke oli myds  luonnontieteen
ammattilaisten ihannetydnantaja Universumin vuoden 2020 ammattilaistutkimuksessa. Tydnantajakuvaa arvioidaan
neljdlld osa-alueella: maine ja imago, ihmiset ja kulttuuri, palkkaus ja etenemismahdollisuudet seki tydn ominaispiirteet.
Kérki luonnontieteiden opiskelijoiden osalta on: 1. Luke, 2. SYKE, 3. Metsahallitus (2019: 1. Luke, 2. SYKE, 3. Orion). Kirki

luonnontieteiden ammattilaisten osalta: 1. Luke, 2. SYKE, 3. Orion (2019: sama). Tydnantajakuvan tutkimusta on
hyddynnetty rekrytointimarkkinoinnissa.
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1.9 Yhteenveto havaituista vadrinkdytoksisté

1.9.1 Virheitd ja vadrinkédytoksid koskevat yhteenvetotiedot
Ei havaittuja vdarinkaytoksia.

1.9.2 Takaisinperintda koskevat yhteenvetotiedot

Ei takaisinperint6ja.

48



2.

TALOUSARVION TOTEUTUMALASKELMA

Osaston, momentin ja tilijaottelun numero | Tilinp#iatés 2019 | Talousarvio Tilinpd&tds Vertailu Toteuma %
ja nimi 2020 2020 Tilinpddtos -
(TA 4 LTA:t) Talousarvio
11. Verot ja veronluonteiset tulot 1964 597,31 1949 818 1949 818,30 0,00 100
11.04.01. | Arvonlisdvero 1964 597,31 1945818 1949 818,30 0,00 100
12. Sekalaiset tulot 688 173,10 701760 701 760,20 0,00 100
12.30.99. | Maa- ja metsitalousministerion 61 160,36 786 785,95 0,00 100
hallinnonalan muut tulot
12.39.10. | Muut sekalaiset tulot 627 012,74 700974 700 974,25 0,00 100
13. Korkotulot, osakkeiden myyntitulot ja 13 494,05 3538 3538,17 0,00 100
voiton tuloutukset
13.03.01. | Osinkotulot, 13 494,05 3538 3538,17 0,00 100
padomanpalautukset ja
osakkeiden myyntitulot
Tuloarviotilit yhteensi 2 666 264,46 2 655117 2 655 116,67 0,00 100
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Pailuokan, momentin ja tilijaottelun | Tilinpdatds Talousarvio Talousarvion 2020 méirdrahojen Tilinpaatos Vertai- Siirtoma&rarahoja koskevat tdydentdvit tiedot
numero, nimi ja madrérahalaji 2019 2020 (TA+ siirto 2020 lu Edellisits Kiytettavissa | Kayttd vuonna | Siirretty
=~ kayttd 2020 seuraavalle Tal?us- vuosilta vuonna 2020 2020 seuraavalle
vuodelle AIVIOE siirtyneet (pl. vuodelle
il médrarahat peruutukset)
padtds
24. Ulkoministerion hallinnonala 378 000,00 110 000 110 000,00 110 000,00 0,00 348 477,90 458 477,90 137 961,69 320 516,21
24.90.68. | Itameren, Barentsin ja 378 000,00 110 000 110 000,00 110 000,00 0,00 348 477,90 458 477,90 137 961,69 320 516,21
arktisen alueen
yhteisty (S3)
28. Valtiovarainministerién 10 386,81 410 000 0,00 410 000,00 410 000,00 0,00 0,00 410 000,00 0,00 410 000,00
hallinnonala
28.01.29. | Valtiovarainministerion 10 386,81 0,00 0,00 0,00
hallinnonalan arvonlisa-
veromenot (A)
28.70.22. | Hallinnon palveluiden 410000 410 000,00 410 000,00 0,00 410 000,00 410 000,00
digitalisoinnin tuki (S3)
29. Opetus- ja kulttuuriministerién 50 000,00 54 000 54 000,00 54 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
hallinnonala
29.90.50. Rahapelitoiminnan 50 000,00 54 000 54 000,00 54 000,00 0,00
tuotot urheilun ja litkun-
takasvatuksen edista-
miseen (A)
29.90.50.10. 50 000,00 54 000 54 000,00 54 000,00 0,00
Likuntatieteeseen ja
tutkimuksiin (KPY)
29.90.50.10.3. Liikunta- 50 000,00 54 000 54 000,00 54 000,00 0,00
alan tiedolla johtamisen
kehittdmiseen (KPY)
30. Maa- ja metsdtalousministerién 83 582 930,40 83959 507 67 852 009,48 16 107 497,04 83 959 506,52 0,00 14 940 695,29 91 673 695,29 75457 420,11 16 216 275,18
hallinnonala
30.01.05. Luonnonvarakeskuksen 74 126 000,00 76 733 000 60 625 502,96 16 107 497,04 76 733 000,00 0,00 13872921,94 90 605 921,94 74 498 424,90 16 107 497,04
toimintamenot (nettob)
(S2)
30.01.22. | Tutkimus ja kehit- 400 000,00 0,00 0,00 0,00 167 965,76 167 965,76 138 508,04 29 457,72
taminen (nettob) (S3)
30.01.29. Maa- ja 7 198 336,80 7 226 507 7 226 506,52 7 226 506,52 0,00
metsatalousministerion
hallinnonalan
arvonlisdveromenot (A)
30.10.63. | Maaseudun 60 000,00 40 832,38 40832,38 40 832,38 0,00
kehittdminen {S3)
30.10.63.1. 60 000,00 40 832,38 40 832,38 40 832,38 0,00
Valtakunnalliset
tutkimus- ja kehittamis-
hankkeet (KPY)
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Péddluokan, momentin ja tiljjaottelun

numero, ni

mi ja maararahalaji

Tilinpaatds 2019

Talousarvio
2020 (TA +
LTA:t)

Talousarvion 2020 méadrdrahojen

kaytté 2020

siirto
seuraavalle
vuodelle

Tilinpadtos
2020

Vertailu
Talous-
arvio—
Tilin-
padtds

Siirtom33rérahoja koskevat tdydentavit tiedot

Edellisiltd
vuosilta
siirtyneet
méardrahat

Kéytettévissa
vuonna 2020

Kéytto
vuonna 2020

(pl.
peruutukset)

Siirretty
seuraavalle
vuodelle

30.40.21.

Vesivarojen kdytdn ja
hoidon menot (nettob)
(s3)

388 000,00

49 363,39

49 363,39

49 363,39

0,00

30.40.22.

Luonnonvara- ja biota-
louden edistdminen (S3)

437 753,60

0,00

0,00

0,00

322 874,00

322 874,00

301 017,28

21 856,72

30.40.22.3. Puu liikkeelle

58 728,41

58728,41

58 728,41

0,00

30.40.22.5, Suomalainen
ruoantuotanto

117 000,00

117 000,00

117 000,00

0,00

30.40.41.

Hirvieldinten aiheut-
tamien vahinkojen
korvaaminen (S 3)

664 000,00

265 538,30

265 538,30

231 649,40

33 888,950

30.40.51.

Kalatalouden
edistdminen (S3)

308 840,00

221 199,52

221199,52

197 624,72

23 574,80

30.40.51.2, Muu
kalatalouden
edistdminen

308 840,00

221199,52

221199,52

197 624,72

23574,80

32. Ty6- ja elinkeinoministerion

hallinnonala

49 798,00

7849

7 848,94

7 848,94

0,00

0,00

5329,29

5329,29

0,00

32.01.29.

Tyo- ja elinkeino-
ministerién hallinnonalan
arvonlisdveromenot (A)

13901,73

2520

2519,65

2519,65

0,00

32.30.51.

Julkiset tydvoima- ja
yrityspalvelut (S2)

35 896,27

5329

5329,29

5329,29

0,00

5329,29

5329,29

0,00

32.30.51.07.
Paikkatuettu tyd,
valtionhallinto (KPY)

35 896,27

5329

5329,29

5329,29

0,00

5329,29

5329,29

0,00

33, Sosiaali- ja terveysministerién

hallinnonala

7977,11

2 996

2 995,62

2 995,62

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

33.20.52.

Valtionosuus tytto-
myysetuuksien perus-
turvasta {nettob) (A)

7977,11

2996

2995,62

2995,62

0,00

33.20.52.01. Palkka-
tuettu tyd,valtionhallinto

7977,11

299

2 995,62

2 995,62

0,00

35, Ympdéristoministerion

hallinnonala

5420,74

2126

2126,08

2126,08

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

35.01.29.

Ympaéristéministerion
hallinnonalan
arvonlisdveromenot
{arviomasriraha)

5420,74

2126

2126,08

2126,08

0,00

Madrarahatilit yhteensa

84084 513,06

84 546 477

67 918 980,12

16 627 497,04

84 546 477,16

0,00

15289 173,19

92 547 502,48

75600 711,09

16946 791,39
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3. TUOTTO- JA KULULASKELMA

TOIMINNAN TUOTOT
Maksullisen toiminnan tuotot
Vuokrat ja kdyttokorvaukset
Muut toiminnan tuotot

TOIMINNAN KULUT
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (-) tai vahennys (+)
Henkiléstékulut
Vuokrat
Palvelujen ostot
Muut kulut
Valmistevarastojen liséys (-) tai vih. (+)
Valmistus omaan kayttéén (-)
Poistot

JAAMA |

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Rahoitustuotot
Rahoituskulut

SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT
Satunnaiset tuotot

JAAMA 11

SIIRTOTALOUDEN TUOTOT JA KULUT
Kulut
Siirtotalouden kulut kotitalouksille
Muut siirtotalouden kulut ulkomaille

JTAAMA I

TUOTOT VEROISTA JA PAKOLLISISTA MAKSUISTA

Perityt arvonlisdverot
Suoritetut arvonlisdverot

TILIKAUDEN TUOTTO-/KULUJAAMA

1.1.2020-31.12.2020

-7 438 735,23
-73 731,47
-42 643 194,81

7073 044,57
28413,88
80062 334,82
11032 849,02
19 876 864,07
4128 806,09
73 078,93

-62 257,17

2 487 686,34

-13 996,94

7497,52

-5 259,23

45 200,00
103 997,02

=M TS

-1949 818,30
7271 237,57

-50 155 661,51

124 700 820,55

74 545 159,04

-6 499,42

-5259,23

74 533 400,39

149 167,02

74 682 597,41

2321419,27

-80 004 016,68

52

1.1.2019-31.12.2019

-7 815 104,20
-77 736,68
-42 230 149,92

6500 904,47
13 738,11
80384 511,36
10 463 100,93
22 251119,14
6431323,16
-92772,52
-80 047,45
2504 963,02

-11397,50
40774,98

-229748,49

104 900,00
2 805,66

-1964 597,31
7285 519,89

-50122 990,80

128 376 840,22

78 253 849,42

29377,48

-229748 49

78053 478,41

107 705,66

78 161 184,07

532092258

- 21



4. TASE

VASTAAVAA
KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKAAIK. SUOITUKSET

AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot

AINEELLISET HYODYKKEET
Rakennukset
Rakennelmat
Rakenteet
Koneet ja laitteet
Kalusteet
Muut aineelliset hyédykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneriiset hankinnat

KAYTTOOMAISUUSARVOPAPERIT JA MUUT PITKAAIKAISET
SIJOITUKSET

Kéyttdomaisuusarvopaperit

KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKAAIKAISET SUOITUKSET
YHTEENSA

VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS

VAIHTO-OMAISUUS
Aineet ja tarvikkeet
Keskenerainen tuotanto
Valmiit tuotteet/Tavarat

LYHYTAIKAISET SAAMISET
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Muut lyhytaikaiset saamiset
Ennakkomaksut

RAHAT, PANKKISAAMISET JA MUUT RAHOITUSVARAT
Kirjanpitoyksikén menotilit

VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2020 31.12.2019
8 106,84 73 902,79
126 547,96 134 654,80 150521,84 224 424,63
464 023,24 503 668,95
546 785,44 651 369,24
1486 828,28 1578171,88
7 258 925,02 6813 594,73
456 032,54 716 352,25
5634,30 5634,30
58116434 10799393,16 16093,12 10284 884,47
582 499,77 582 499,77 582 499,77 582 499,77
11516547,73 11091 808,87
270704,54 299 118,42
282 709,04 346 056,17
1590 368,21 214378179 1 600 100.01 2245 274,60
3 836 336,97 3991 639,04
12746 983,21 10567 970,65
5831870,52 8299 898,35
555,90 22415746,60 83 881,03 22943 389,07
-192,21 -192,21 0,00 0,00
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24 559 336,18

3607588391

25188 663,67

36280472,54



31.12.2020 31.12.2019
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

VALTION PAAOMA

Valtion piddoma 1.1.1998 92 101 766,12 92 101 766,12
Edellisten tilikausien pddoman muutos -89 298 210,78 -88 466 378,37
Péddoman siirrot 76 444 038,54 82650 274,24
Tilikauden tuotto-/kulujadma -80 004 016,68 -756 422,80 -83 482 106,65 2803 555,34
VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA 0,00 0,00
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Saadut ennakot 8464 081,63 8799 502,43
Ostovelat 4274011,01 3899 096,78
Kirjanpitoyksikdiden viliset tilitykset 1801 982,32 1821932,32
Edelleen tilitettdvat erst 1658111,13 1674 128,83
Siirtovelat 16 286 455,66 16 140 214,93
Muut lyhytaikaiset velat 4 347 664,96 36832 306,71 114204191 33476917,20
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 36 832 306,71 33476 917,20
VASTATTAVAA YHTEENSA 3607588391 36280472.54
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5. TILINPAATOKSEN LITTEET

Liite 1: Tilinp&d4toksen laatimisperiaatteet ja vertailtavuus

1) Budjetointia koskevat muutokset ja muutosten tirkeimmit vaikutukset talousarvion toteutumalaskelmaan, tuotto- ja
kululaskelmaan ja taseeseen sek3 niiden vertailtavuuteen

® Luonnonvarakeskuksen ja Maa- ja metsétalousministerién vilisessd vuoden 2020 palvelusopimuksessa ei eni3, edellisists
vuosista poiketen, my&nnetty palvelusopimukseen kuuluville hankkeille vuodelle 2020 uutta rahoitusta momentin kaytto- ja
kirjausoikeudella, vaan Luonnonvarakeskus laskutti Maa- ja metsatalousministeriéti toteutuneiden kustannusten mukaisesti.
Laskutuskdytdntoen siirryttiin  padsaantsdisesti myds kaikissa muissa Maa- ja metsdtalousministerion vuonna 2020
Luonnonvarakeskukselle tekemissd uusissa hankerahoituspiatéksissa. Laskutuskdytantédn  siirtyminen  uusissa
hankerahoituspdatsksissd merkitsi  sitd, ettd Luonnonvarakeskuksen talousarvion toteumalaskelmalla Maa- ja
metsatalousministerién hallinnonalan mairarahamomenttien kayttd (pl. 30.01.05 ja 30.01.29) pieneni huomattavasti
edellisiin vuosiin verrattuna. Vastaavasti laskutuskdytantoodn siirtyminen merkitsi sité, ettd Luonnonvarakeskuksen Maa- ja
metsétalousministeridltd laskuttamat kustannukset nikyvit tuottoina tuotto- ja kululaskelmalla, kun aiemmin tuottoina

tuotto- ja kululaskelmalla nikyi momentin kaytté- ja kirjausoikeudella myonnettyjen madadrdrahojen osalta vain
itselaskutusmenettelyll kirjattu osuus.

e Muilta osin budjetoinnissa ei ollut oleellisia muutoksia.
2) Valuuttakurssi, jota on kdytetty muutettaessa ulkomaanrahan maariiset saamiset ja velat sekd muut sitoumukset Suomen rahaksi

® Luonnonvarakeskuksella ei ole ulkomaanrahan mésriisia saamisia tai muita sitoumuksia tilinpaatoshetkelld. Ulkomaanrahan
méaraiset ostovelat on kirjattu euromairaising kayttien edelliselle p3iville Euroopan keskuspankin noteeraamaa kurssia.

3) Tilinpdatdstd laadittaessa noudatetut arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja —menetelmit sekd erityisesti niissd tapahtuneiden
muutosten vaikutukset tilikauden tuotto- ja kulujaaman seki taseessa ilmoitettavien erien muodostumiseen

®  Arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja —menetelmit eivat oleellisesti poikenneet edellisestd vuodesta.

4) Aikaisempiin vuosiin kohdistuvat tuotot ja kulut, talousarviotulot ja —menot sekd virheiden korjaukset, jos ne eivit ole
merkitykseltddn vahaisia

e Tilinpdatdsvuodelle kirjatut aikaisempiin vuosiin kohdistuneet erit ovat merkitykseltddn vihaisia.
5) Selvitys edellistd vuotta koskevista tiedoista, jos ne eivit ole vertailukelpoisia tilinpdatésvuoden tietojen kanssa

® Yhteistoiminnan kustannusten korvausten ja yhteisrahoitteisen toiminnan rahoitusosuuksien tilien numerointi ja sijainti
tilikarttahierarkiassa muuttuivat vuoden 2020 alussa. Tilien kertymdt raportoidaan tuotto- ja kululaskelmassa
tilikarttahierarkian mukaisesti laskelman rivilld Palvelujen ostot. Aiemmin namai erit on esitetty omalla rivilldan Sisdiset kulut.
Tuotto- ja kululaskelmassa esitetyt vuoden 2019 tiedot on muutettu vastaamaan vuoden 2020 kdytant&a.

e  Edellisen vuoden tiedot ovat vertailukelpoisia.

6) Selvitys tilinpaatésvuoden jalkeisisti olennaisimmista tapahtumista siltd osin kuin niit3 ei iimoiteta toimintakertomuksessa

e Tilinpdatdsvuoden paattymisen jilkeen ei ole tapahtumia, joilla olisi oleellista vaikutusta tilinpdatokseen.
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Liite 2: Nettoutetut tulot ja menot

Momentin numero ja Tilinpaatos Talousarvio Talousarvion 2020 Tilinp&atos Vertailu | Siirtomé&ardrahoja koskevat tdydentavit tiedot
nimi 2019 2020 maararahojen 2020 Talous-
(TA+LTA:t) | kdyttd vuonna siirto arvio - Edellisiltd Kaytettavissa Kayttd vuonna Siirretty
2020 seuraavalle Tilin- vuosilta vuonna 2020 2020 seuraavalle
vuodelle pa&tds siirtyneet {pl. vuodelle
méadrirahat peruutukset)

30.01.05. Bruttomenot | 123798 469,64 | 125233000 | 110095 122,27 126 202 619,31 123968 044,21
Luonnonvarakeskuksen
toimintamenot Bruttotulot 49 672 469,64 48 500 000 49 469 619,31 49 469 619,31 49 469 619,31
(Stirtomaararaha 2 v)

Nettomenot 74 126 000,00 76 733 000 60 625 502,96 16 107 497,04 76 733 000,00 0,00 | 13872921,94 | 90605921,94 74 498 424,90 16 107 497,04
30.01.22. Bruttomenot 400 000,00 138 508,04
Tutkimus ja
kehittdminen Bruttotulot 0,00 0,00 0,00 0,00
(Siirtomé&éararaha 3 v)

Nettomenot 400 000,00 0,00 0,00 0,00 167 965,76 167 965,76 138 508,04 29457,72
30.40.21. Bruttomenot 388 000,00 49 363,39
Vesivarojen kdyton ja
hoidon menot Bruttotulot 0,00
(Siirtomé&éararaha 3 v)

Nettomenot 388 000,00 49 363,39 49 363,39 49 363,39 0,00
33.20.52. Bruttomenot 7977,11 2 995,62 2 995,62
Valtionosuus
tysttdmyysetuuksien Bruttotulot 0,00
perusturvasta
(Arviomadraraha) Nettomenot 7977,11 2996 2 995,62 2 995,62 0,00
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Liite 3: Arviomadrarahojen ylitykset

Luonnonvarakeskuksella ei ole esitettiva3 liitteells 3.

Liite 4: Peruutetut siirretyt mairirahat
Luonnonvarakeskuksella ei ole esitettivai liitteells 4.

Liite 5: Henkildstokulujen erittely

2019
Henkil6stékulut 67 024 933,60 67 778 421,30
Palkat ja palkkiot 67 037 575,41 66 573 655,34
Tulosperusteiset erit 0,00 0,00
Lomapalkkavelan muutos -12 641,81 1204 765,96
HenkilGsivukulut 13037 401,22 12 606 090,06
Eldkekulut 11 601 218,98 11 404 244,29
Muut henkilésivukulut 1436 182,24 1201 845,77
Yhteensa 80 062 334,82 80384 511,36
Johdon palkat ja palkkiot, josta 1303 674,89 1311432,48
- tulosperusteiset erit 0,00 0,00
Luontoisedut ja muut taloudelliset etuudet 14 100,00 17 480,00
Johto 2 780,00 2 820,00
Muu henkildsto 11320,00 14 660,00
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Liite 6: Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja niiden muutokset

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kirjanpitoyksikdssi yhdenmukaisin periaattein kdyttdbomaisuushyodykkeiden
taloudellisen pitoajan mukaisina tasapoistoina alkuperdisestd hankintamenosta. Suunnitelmanmukaiset poistoajat ovat:

Omaisuusryhma Poistomenetelma Poistoaika Vuotuinen | Jddnnésarvo
vuotta poisto % %
110 Perustamis- ja jarjestelymenot Tasapoisto 3 33,33 0%
111 Tutkimus ja kehittdmismenot Tasapoisto 5 20 0%
112 Aineettomat oikeudet Tasapoisto 5 20 0%
114 Muut pitkdvaikutteiset menot
1140 ltsevalmistetut ja teetetyt atk-
ohjelmat Tasapoisto 5 20 0%
1140 Itsevalmistetut ja teetetyt atk-
ohjelmat Tasapoisto 10 10 0%
1149 Muut pitkdvaikutteiset menot Tasapoisto 10 10 0%
122 Rakennukset
1222 Teollisuusrakennukset Tasapoisto 30 3,33 0%
1223 Varastorakennukset Tasapoisto 20 5 0%
1229 Muut rakennukset Tasapoisto 20 5 0%
123 Rakennelmat
1230 Rakennelmat Tasapoisto 15 6,67 0%
1230 Tierakennelmat Tasapoisto 20 5 0%
1230 Rakennelmat Tasapoisto 10 10 0%
124 Rakenteet
1244 Muut vesirakenteet Tasapoisto 30 3,33 0%
1249 Muut rakenteet Tasapoisto 30 3,33 0%
125-126 Koneet ja laitteet
1250 Autot ja muut maakuljetusvilineet Tasapoisto 5 20 0%
1251 Laivat ja muut vesikuljetusvilineet Tasapoisto 7 14,29 0%
1251 Laivat ja muut vesikuljetusvilineet Tasapoisto 30 3,33 0%
1253 Raskaat tyokoneet Tasapoisto 7 14,29 0%
1254 Kevyet tydkoneet Tasapoisto 7 14,29 0%
1255 ICT-laitteet Tasapoisto 3 33,33 0%
1256 Toimistokoneet ja laitteet Tasapoisto 5 20 0%
1257 Puhelinkeskukset ja muut
viestintalaitteet Tasapoisto 5 20 0%
1258 Audiovisuaaliset koneet ja laitteet Tasapoisto 5 20 0%
1259 Laboratoriolaitteet ja -kalusteet Tasapoisto 5 20 0%
Laboratoriolaitteet ja -kalusteet Tasapoisto 10 10 0%
1260 Muut tutkimuslaitteet Tasapoisto 5 20 0%
Muut tutkimuslaitteet Tasapoisto 20 5 0%
Muut tutkimuslaitteet Tasapoisto 7 14,29 0%
Muut tutkimuslaitteet Tasapoisto 3 33,33 0%
1261 Vesirakenteiden laitteet Tasapoisto 10 10 0%
1269 Muut koneet ja laitteet Tasapoisto 5 20 0%
127 Kalusteet Tasapoisto 5 20 0%
128 Muut aineelliset hyodykkeet Ei poistoa Ei poistoa Ei poistoa
129 Ennakkomaksut ja keskenerdiset
hankinnat Ei poistoa Ei poistoa Ei poistoa
130 KayttGomaisuusarvopaperit Ei poistoa Ei poistoa Ei poistoa
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Liite 7: Kansallis- ja kdyttoomaisuuden sekd muiden pitkavaikutteisten menojen poistot

Aineettomat hy6dykkeet Yhteensa
112 Aineettomat oikeudet 114 Muut pitkavaikutteiset menot

Hankintameno 1.1.2020 384 561,36 293 439,02 678 000,38
Lisdykset 0,00 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12.2020 384 561,36 293 439,02 678 000,38
Kertyneet poistot 1.1.2020 -310 658,57 -142 917,18 -453 575,75
Vahennysten kertyneet poistot 0,00 0,00 0,00
Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot -65 795,95 -23 973,88 -89 769,83
Tilikauden suunnitelmasta poikkeavat poistot 0,00 0,00 0,00
Tilikauden arvonalennukset 0,00 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12.2020 -376 454,52 -166 891,06 -543 345,58
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 8 106,84 126 547,96 134 654,80

Aineelliset hyodykkeet Yhteensa

122-124 Rakennukset, 125-126 Koneet ja 127 Kalusteet 128 Muut aineelliset 129 Muut

rakennelmat ja rakenteet laitteet hyodykkeet ennakkomaksut
Hankintameno 1.1.2020 6353 008,78 10367 174,72 1390 306,59 5634,30 16 093,12 18132 217,51
Lisdykset 11 474,00 2314 590,08 21 289,90 0,00 565 071,22 2912 425,20
Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12.2020 6364 482,78 12 681 764,80 1411 596,49 5634,30 581 164,34 21044 642,71
Kertyneet poistot 1.1.2020 -3619798,71 -3553 579,99 -673 954,34 0,00 0,00 -7 847 333,04
Védhennysten kertyneet poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot -247 047,11 -1869 259,79 -281 609,61 0,00 0,00 -2397 916,51
Tilikauden suunnitelmasta poikkeavat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
poistot
Tilikauden arvonalennukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12.2020 -3 866 845,82 -5422 839,78 -955 563,95 0,00 0,00 -10 245 249,55
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00

0,00

Kirjanpitoarvo 31.12.2020 2497 636,96 7 258 925,02 456 032,54 5634,30 581 164,34 10799 393,16
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Kéyttdomaisuusarvopaperit ja muut pitkdaikaiset sijoitukset Yhteensa
130
Kdyttdomaisuusarvopaperit
Hankintameno 1.1.2020 582 499,77 582 499,77
Lisdykset 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00
Hankintameno 31.12.2020 582 499,77 582 499,77
Kertyneet poistot 1.1.2020 0,00 0,00
Vahennysten kertyneet poistot 0,00 0,00
Tilikauden suunnitelman mukaiset 0,00 0,00
poistot
Tilikauden suunnitelmasta poikkeavat 0,00 0,00
poistot
Tilikauden arvonalennukset 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12.2020 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 582 499,77 582 499,77
Liite 8: Rahoitustuotot ja —kulut
Rahoitustuotot 2020 2019 Muutos
2020-2019
Korot euromaaraisista saamisista 10936,37 8 077,50 2 858,87
Emissio-, pddoma ja kurssierot saamisista -420,30 -420,30
Osingot, muu voiton jako 3538,17 3 494,05 44,12
Muut rahoitustuotot -57,30 -174,05 116,75
Rahoitustuotot yhteensi 13 996,94 11 397,50 2599,44
Rahoituskulut 2020 2019 Muutos
2020-2019
Korot euromaaraisistd veloista 7421,38 21 913,98 -14 492,60
Korot valuuttamaariisisté veloista 76,14 0,00 76,14
Sijoitusten ja lainasaamisten tileistd 0,00 18 861,00 -18 861,00
poistot
Rahoituskulut yhteensi 7 497,52 40 774,98 -33277,46
Netto 6 499,42 -29 377,48 35 876,90
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Liite 9: Talousarviotaloudesta annetut lainat

Luonnonvarakeskuksella ei ole esitettivai liitteelli 9.

Liite 10: Arvopaperit ja oman pisioman ehtoiset sijoitukset

31.12.2020 31.12.2019
Kappale- | Markkina- | Kirjanpito- | Omistus- Myynti- Saadut | Markkina- | Kirjanpito-
maara arvo arvo osuus % oikeuksien osingot arvo arvo
alaraja %
Julkisesti noteeraamattomat
osakkeet ja osuudet
Osakkeet 495 438,31 0,00 495 438,31
CLIC Innovation Oy 199 211 139,00 0,00 211 139,00
lokioisten vedenhankinta Oy 94 243 468,46 0 243 468,46
Kannuksen tutkimustila Luova
Oy 40 40 000,00 25% 0,00 40 000,00
Toholammin vesihuolto Oy 1 830,85 0,00 830,85
Osuudet 87 061,46 3 538,17 87 061,46
Faba Osuuskunta -osuuspddoma 42 420,00 0,00 420,00
LSO Osuuskunta-osuuspdioma 3 11 601,46 536,57 11 601,46
Osuuskunta Maitosuomi -
osuuspadoma” 2288 75 040,00 3 001,60 75 040,00
Osakkeet ja osuudet yhteensd 582 499,77 3538,17 582 499,77

1) Vuonna 2019 tapahtuneen fuusion seurauksena osuus osuuspddomasta on fuusiokertoimella laskettuna noussut 91.548,80 euroon,
Luonnonvarakeskus ei ole maksanut Maitosuomelle uusia osuusmaksuja.

Liite 11: Taseen rahoituserit ja velat

Luonnonvarakeskuksella ei ole esitettiva3 liitteelld 11.
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Liite 12: Valtiontakaukset ja —takuut sekd muut monivuotiset vastuut

Luonnonvarakeskuksella ei ole esitettévai liitteen 12, sivulla 1.

Muut monivuotiset vastuut

Valtion talousarvion yksityiskohitaisten perustelujen yleisten madrdysten kohdan Toimintamenomaararahat parusteella tehayt
tavenomalset sopimukset ja sitoumulset

ja sitoumukset yhteenséi

€ Talousarvio- Madrdrahan- | Maardrahan- | Madrdrahan- | Madrdrahan- | Madrsrahan-
menot 2020 | tarve 2021 tarve 2022 | tarve 2023 tarye tarveyhtaenss
. myshemmin:
Maa- ja 6853533,36 | 10396518,60 | 2621919,65 1833 438,90 4 551 685,16 19403 562,31
metsadtalousministerion
hallinnonala
Tavanomaiset sopimukset 6853 533,36 | 10396518,60 | 2 621919,65 1833 438,90 4551 685,16 19 403 562,31

Liite 13: Taseeseen sisdltyvit rahastoidut varat

Luonnonvarakeskuksella ei ole esitettdvij liitteelld 13.

Liite 14: Taseeseen sisdltymattomét rahastoidut varat

Luonnonvarakeskuksella ei ole esitettiviai liitteell3d 14.

Liite 15: Velan muutokset

Luonnonvarakeskuksella ei ole esitettdvia liitteelld 15.

Liite 16: Velan maturiteettijakauma ja duraatio

Luonnonvarakeskuksella ei ole esitettivia liitteelld 16.

Liite 17: Oikeiden ja riittdvien tietojen antamiseksi tarvittavat muut tiydentivit tiedot

Luonnonvarakeskuksella ei ole muita tarpeellisia oikeiden ja riittdvien tietojen antamiseksi tarvittavia taydentavia

tietoja.
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6. TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITTAMINEN

Olemme téndan hyvaksyneet Luonnonvarakeskuksen tilinpaitéksen vuodelta 2020.

Helsingissd 26.2.2021

Tuomas Salusjarvi
johtokunnan puheenjohtaja

Timo Karjalainen
johtokunnan jasen

Jorma Lansitalo
¢ johtokunnan jasen
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e /C.{.c_, e

Taru Kénkd
henkilékunnan edustaja
johtokunnan jésen
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Johanna Buchert
paajohtaja
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Saara Kankaanrinta
johtokunnan varapuheenjohtaja

Kristiina Kruus
johtokunnan jésen

e s

Heli Siitari
johtokunnan jasen
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Liite A: Strategia ja organisaatio

1) Strategia 2020-2025
vair;\;omna
ja kestavaa
tulevaisuutta
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Liite B: Tuotot ja kustannukset seki henkildtyévuodet, Valtioneuvoston

ohjesdidntoon perustuva ydintoimintoluokitus

Kustan- Osuus

Tuotot| nukset Osuus | kustan- | Osuus

1000€ | 1000€ | HTV ]tuotoista|nuksista| HTV:sta
190 Maa- ja metsitalousministerién toimialaan kuuluvat 47 602[121 104|1 248| 100,0:%| 99,9%| 99,9 %
1901 Maatalous 15336| 37167| 388] 32,2%| 30,7%| 31,1%
190141000 Maatalouden toimeenpanotehtsvit 333 1146 10 0,7 %| 09% 0,8 %|
190141020 Maatalouden tilastot 344 4083 39 0,7 %| 34% 3,1 %]
190141050 Maatalouden tutkimus 14 659| 31939 339 30,8 % 26,4 % 27,2 %
1902 Maaseudun kehittiminen 2025 4167 44| 4,3% 3,4% 3,5%
190241000 Maaseudun kehittimisen toimeenpanotehtivit 9 325 3 0,0% 0,3% 0,3 %
190241050 Maaseudun kehittimisen tutkimus 2016 3842 41 4,2 % 32% 32%
1903 Metsédtalous 13409| 42503 445 28,2%| 351%| 356%
190341000 Metsitalouden edistaminen 101 931 10 0,2 % 08% 0,8%
190341010 Metsidtalouden lainvalvonta ja viranomaistehtivit 428 3827 38 09% 32% 3,0%
190341020 Metsdtalouden tilastot 82 881 10 02% 0,7% 0,8 %
190341050 Metsatalouden tutkimus 12798| 36864| 387 26,9 % 304%| 31,0%
1904 Kala-, riista- ja porotalous 110201 25244| 242 23,1%| 208%| 19,4%
190441000 Elinkeinokalatalouden toimeenpanotehtivit 1935 4261 42 4,1 % 35% 3,3 %
190441010 Virkistyskalatalouden toimeenpanotehtivit 322 1356 15 0,7% 11% 12 %
190441020 Riistatalouden toimeenpanotehtavat 773 3022 30 1,6% 25% 2,4 %)
190441030 Porotalouden toimeenpanotehtivit 0 52 1 0,0% 0,0% 0,0%
190441040 Kala-, riista- ja porotalouden tilastot 634 779 9 13% 0,6% 0,7 %
190441050 Elinkeinokalatalouden tutkimus 3373 7123 70 7.1% 5,9 % 5,6 %
190441060 Virkistyskalatalouden tutkimus 2798 5610 47 5,9 % 4,6 % 3,8%
190441070 Riistatalouden tutkimus 1018 2653 25 2,1% 2,2% 2,0%
190441080 Porotalouden tutkimus 166 388 4 0,3% 03% 03%
1905 Elintarvikkeet 2898 6 064 6! 6,1% 5,0% 5,2%
190541000 Elintarvikkeet toimeenpanotehtavit 174 273 3 0,4 % 0,2% 0,2 %
190541050 Elintarviketutki mus 2724 5791 62 5,7% 4,8 % 49 %

1906 Maatalouden tuotantotarvikkeiden turvallisuus ja laatu, 1597 4073 a4 3,4% 3,4% 3,6%

eldinten terveys ja hyvinvointi seki kasvinterveys

190641000 Maatalouden tuotantotarvikkeita koskevat toimeenpanotehtivit 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0 %

190641010 Eldinten terveyden toimeenpanotehtivit 0 3 0 0,0% 0,0 % 0,0 %

190641020 Eldinten hyvinvoinnin toimeenpanotehtivit 0 333 3 0,0 % 0,3% 0,3 %)

190641030 Kasvinterveyden toimeenpanotehtivit 51 655 8 0,1% 0,5 % 0,6 %

190641050 Maatalouden tuotantotarvikkeiden tutkimus 82 186 2 0,2 % 0,2% 0,2%

190641060 Eldinten terveyden tutkimus 268 159 1 0,6 % 0,1 % 0,0 %

190641070 Eldinten hyvinvoinnin tutkimus 439 652 6 0,9 % 0,5 % 0,5 %

190641080 Kasviterveyden tutkimus 757 2087 24 1,6 % 1,7% 1,9 %|

1908 Vesitalous 1317 1886 20| 2,8% 1,6% 1,6 %
190841000 Vesitalouden toimeenpano- ja edistimistehtivit 745 645 7 1,6 % 0,5 % 0,6 %

190841050 Vesitalouden tutkimus, kehittiminen ja asiantuntijapalvelut 572 1241 13 1,2 % 1,0% 1,0 %

500 Ohjaustoiminnot 11 79 1 0,0% 0,1% 0,1%
5000 Yhteiskuntapolitiikan strategiat ja seuranta 0 22 0 0,0% 0,0% 0,0%
5100 Hallinnonalan ohjaus- toiminta- ja taloussuunnittelu seki seuranta 0 6 0l 0,0% 0,0% 0,0%
5200 Lainsddddnnén valmistelu ja seuranta 0 27 0l 0,0% 0,0% 0,0%
5300 EU- ja kansainviiliset asiat 11 24 0 0,0% 0,0% 0,0%
KAIKKI YHTEENSA 47 613]121 183|1 249] 100,0 %|100,0 % 100,0 %
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Liite C: Kilpailullisen toiminnan tuloslaskelman kustannuslaskennan periaatteet

Yleistd

Luonnonvarakeskuksen kilpailutilanteessa markkinoilla tapahtuva taloudellinen toiminta muodostuu ldhes
kokonaisuudessaan liiketaloudellisen maksullisen toiminnan projekteista.

Kilpailullisen toiminnan tuloslaskelman laadinnassa onkin noudatettu samoja kustannuslaskennan periaatteita kuin
maksullisen toiminnan kannattavuuden ja yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuuden laskennassa.
Kustannuslaskenta on tehty noudattaen Luken kustannuslaskennan projektilaskentaa, joka pohjautuu
tutkimusrahoituksessa kdytettyyn kokonaiskustannusmalliin.

Laskenta on toteutettu Opiferus Toimintolaskenta Pro -sovelluksella hyddyntien selainkayttdistd tiedonhallinta- ja
laskentaliittym&& Opaasia. Sovellusten toimittaja on Softwave Ohjelmistot Oy.

Lisdksi Kilpailullisen toiminnan tuloslaskelmassa on esitetty myds toimitilojen ja asuntojen seks pellon ulosvuokraamisesta
johtuvat tuotot ja kustannukset, joiden méarittaminen on tehty erillislaskennan avulla.

Seurantakohteet

Kustannuslaskennassa hyddynnetdan Lukessa kdyt8ssd olevaa valtion yhteistd seurantakohdekarttaa: liikekirjanpidon
(LKP) tileja, talousarviokirjanpidon (TAKP) tilej, toimintayksikkd4, toimintoa ja projektia.

Pddomakustannuksia ovat kdyttéomaisuudesta aiheutuvat poistot ja korot. Pidomalle laskettavana korkona kdytetdan
Valtiokonttorin vuosittain ilmoittamaa laskennassa kiytettivia korkokustannusta.

Toiminnot jakautuvat ydintoimintoihin, avustaviin tehtéviin, ohjaustoimintoihin ja tukitoimintoihin.

Ydintoiminnoilla tarkoitetaan Luken ydintehtavia: viranomaisprosessia, tilastotuotannon prosessia, asiakkuusprosessia ja
tutkimusprosessia.

Avustavat tehtdvat liittyvdt kiintedsti ydintoimintoihin ja tukevat vain joko tiettyd ydintoimintoa tai
ydintoimintokokonaisuutta. Luonnonvarakeskuksen ydintoimintoja avustavat tehtivit ovat projektien infra- laboratorio-
,» menetelmd- ja aineistopalveluita seka ydintoimintojen tietojérjestelmien yllapitoa ja kehittimisti.

Ohjaustoiminnot ovat ministeriGtasoisiin tehtéviin liittyvi3 toimintoja.

Tukitoiminnot ovat yleisesti ydintoimintoja tukevia tehtivia, kuten yleishallinto, johtaminen, suunnittelu ja seuranta,
henkiléstdhallinto, taloushallinto, toimitilahallinto, tietohallinto, tiedon hallinta javiestintd. Tukitoimintojen osalta Lukella
on kdytdssd sekd valtion yhteisid ettd Luken omia, tarkentavia tukitoimintoja.

Luonnonvarakeskuksen projektikanta on jaettu laskennan kannalta kahteen ryhmain: projekteihin, jotka ovat lopullisia
laskentakohteita sekd Luken sisdisiin toiminnankehittdmisprojekteihin, jotka luonteensa vuoksi vertautuvat
tukitoimintoihin ja tésta syystd maaritelldan yleiskustannuksiksi ja ndin ollen kisitellisn vydryvind projekteina.
Laskennassa projektit ja toiminnot on luokiteltu sen mukaan, miten ne kayttaytyvit laskentamalleissa.
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Tybdajankohdennus ja jakopalkkalaskenta

Kustannuslaskennassa hyddynnetdin tydajankohdennustietoa seki tybtuntien ettd tyokustannusten osalta.
Tybajankohdennus tapahtuu Kieku Catsissa. Jokainen Lukesta palkkaa saava henkild kohdentaa tybaikansa toteutuneen
todellisen péivittdisen tydajan mukaisesti toiminnoille ja projekteille. Toiminto on aina pakollinen seurantakohde. Lisiksi
jokainen anoo lomat sek iimoittaa poissaolot ja ns. Idsnéolotunnit, kuten koulutukseen osallistumisen, Kiekussa.

Jakopalkkalaskennassa henkilén tavanomainen kuukausipalkka lakisaateisine sivukuluineen jaetaan tydajan
kohdentamisessa raportoitujen tydtuntien perusteella toiminnoille ja projekteille. Yksikéille tyéaika kohdentuu sen
mukaan, mihin toimintayksikkéon, ryhmé&an ja tiimiin kukin henkild on Kiekun HR-jarjestelmassa kiinnitetty.

Suorakohdisteiset erét kirjataan seurantakohteille jo palkanlaskennan yhteydessd maksupalkka-aineistossa, eikd niiti
muuteta endd jakopalkkalaskennassa. Suorakohdisteisia eria ovat lisi- ja ylityét, palkkiot sekd muut vastaavat erit, jotka

on luonteensa puolesta kohdennettavissa suoraan aiheuttamisperiaatteen mukaisille seurantakohteille.

Kustannusten kohdistus
Kustannuserdt jaetaan valittdmiin ja vélillisiin eriin.

Vilittdmat  kustannukset  kohdistetaan  kokonaisuudessaan  suoraan  seurantakohteille jo  kirjanpidossa

aiheuttamisperiaatteen mukaisesti (esim. osto-, matka- ja kululaskut, projekteille ja toiminnoille jakopalkkalaskennassa
kohdistuneet palkat sekd suorakohdisteiset palkkaerit).

Vililliset kustannukset kohdistetaan kustannusten vy&rytyksill lopullisille laskentakohteille. Projektilaskennassa vililliset
kustannukset vyorytetain lopullisille laskentakohteille tydkustannusten suhteessa.

Projektit ja ydintoiminnot

H Ydintoimint.oja avustavat

* Kirjanpidon tuotot R
janp tehtavat

ja kulut
HIG €

Poistot ja korot

Palkalliset poissaolot, lomarahat, lomapalkkavelan muutos

Projektien kustannuslaskentamallissa laskentamalliin tuodaan kirjanpidon eurot LKP-tiliryhmittdin summattuna.
Laskentamallin tifit on summattu kustannusvastaavuuslaskelmien vaatimalle tasolle.

Projektien kustannuslaskennassa ensimmiinen vydrytettivd eri on palkalliset poissaolot, lomarahat seki
lomapalkkavelan muutos. Palkalliset poissaolot, lomarahat sek3 lomapalkkavelan muutos jaetaan eteenpéin
henkildstokulujen suhteessa tukitoiminnoille, ydintoimintoja avustaville tehtdville, ydintoiminnoille, projekteille ja
vyOrytettdville projekteille.
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Seuraavassa vaiheessa vyOrytetddn tukitoiminnot seka yleiskustannuksena kisiteltivit sisiset kehittamisprojektit, jotka

vertautuvat tukitoimintoihin, henkilstékulujen suhteessa ydintoimintoja avustaville tehtiville, ydintoiminnoille ja
projekteille.

Poistojen ja korkojen vybrytysperusteena ovat henkilostokustannukset. Poistot ja korot vydrytetddn projekteille,
ydintoiminnoille ja ydintoimintoja avustaville tehtéville.

Témén jdlkeen ydintoimintoja avustavat tehtévit jaetaan ydintoiminnoille ja projekteille.

Kilpailullisen toiminnan tuloslaskelma siséltdd myds toimitilojen ja asuntojen ulosvuokraamisesta johtuvat tuotot ja
kustannukset. Vuokraustoiminnan tuotot saadaan suoraan kirjanpidon rakennuskoodeille kirjatuista kirjanpidon tiedoista.
Vuokraustoiminnan kustannukset on laskettu ottamalla kirjanpidosta ensin niiden rakennusten koko vuoden 2020
kustannukset, joita on vuoden 2020 aikana ulosvuokrattu. Lisaksi on laskettu, kuinka suuri osuus rakennuksen pinta-alasta
on ulosvuokrattu. Ndin saadaan ulosvuokratun tilan vuosikustannus. Tdman jilkeen on laskettu ulosvuokratun tilan

kustannukset ulosvuokrauksen ajalta. Lisdksi Luonnonvarakeskuksen omistamien rakennusten osalta on huomioitu
vuosittaiset poistot.

Liséksi kilpailullisen toiminnan tuloslaskelma siséltad myds pellon ulosvuokraamisen tuotot ja kustannukset. Tuottona on

huomioitu pellon ulosvuokraamisesta vuodelle 2020 kohdistuva tulo ja kustannuksena Luonnonvarakeskuksen maksama
vuokra pellon omistajalle.
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