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1. TOIMINTAKERTOMUS

1.1 Johdon katsaus

Luonnonvarakeskuksen viides toimintavuosi oli suunnitelmien mukainen. Lukelaiset tuottivat ratkaisuja ja
asiakasvaikuttavuutta sekd kehittivit osaamista ja tuottivat korkeatasoisia julkaisuja. Maa- ja metsatalousministerion
kanssa tulossopimuksessa sovitut tavoitteet saavutettiin pienin poikkeuksin. Viranomais- ja asiantuntijatehtdvien
ohjelma seki tilasto-ohjelma toteutuivat suunnitellusti. Asemamme tutkimuslaitoskentassa on vakiintunut.

Luken asiantuntemukselle oli kdytt6a laajasti, ja uuteen hallitusohjelmaankin kirjatut kansalliset ja globaalit ongelmat
lisdsivat tarvetta tutkia ja tuottaa ratkaisuja uusiutuvien luonnonvarojen kestavaan hyddyntamiseen. Tutkimukseen,
asiantuntemukseen ja tilastopalveluihin perustuvan tiedon tarve ja odotukset korostuivat entisestadn uuden
hallitusohjelman my6ta. Suomi oli vuoden 2019 jélkipuoliskon EU:n puheenjohtajamaa, ja se ndakyy myds Luken tydssa.

Vuonna 2019 luonnonvarojen hyédyntamista koskevat ristiriidat lisddntyivat. Muun muassa maankayttdsektorin roolista
ilmastokysymyksessd, hiilijalanjaljestd, hiilinieluista, kestdvastd hakkuiden tasosta, metsatalouden menetelmistd ja
luonnon monimuotoisuudesta véiteltiin. Maapallon lampenemisen rajoittaminen 1,5 tai 2 asteeseen vaatisi voimakkaita
muutoksia tuotantoon ja kulutukseen. Ratkaisuja odotetaan myos tutkijoilta. Vuonna 2019 laajat metsapalot varsinkin
Brasiliassa, Venajalla ja Australiassa vauhdittivat keskustelua. Lihan syénnista ja erilaisten dieettien ilmastovaikutuksista
alettiin kdyda kiivasta keskustelua, kun huhtikuussa kaytyjen eduskuntavaalien kampanjat vuoden alussa kdynnistyivat.
Keskustelu maatalouden kannattavuudesta vilkastui helmikuussa, kun vuorineuvos Reijo Karhinen esitteli
uudistusohjelmansa. Myds ruokahdvikki ja ruoantuotannon ympdristovaikutukset, kalastuselinkeinon edellytykset ja
kannattavuus, vaellus- ja lohikalojen uhanalaisuus seka sudet ja petopolitiikka pysyivdt keskusteluagendalla.

Julkaisujen mdard jai alle suunnitellun, mutta useat korkean profiilin tutkimusjulkaisut nostavat Luken profiilia
kansainvilisesti vaikuttavana tutkimuslaitoksena. Uudet merkittdvat tutkimusrahoitukset nostavat tieteellistd profiilia,
kansainvilistd verkostoitumista ja tuottavat ratkaisuja politilkan ja paatosten tekemiseen. Menestyksekkaat EU-
hankevalmistelut ovat kiinteyttdneet verkostoa eurooppalaisten sisarlaitosten kanssa.

Tyotyytyvdisyys parantui kaikilta osin, ja tyotyytyvdisyyden keskiarvo oli 3,63 (2018: 3,44; asteikko 1-5).
Henkilostotutkimuksen vastausprosentti oli erittdin korkea: 84 % (2018: 75 %). Erityisen tyytyvaisia lukelaiset ovat tyon
sisdltoon ja tyOyhteisén toimintakulttuuriin. Eniten tyytymattomyytta on palkkaukseen, mutta siindkin tyytyvaisyys on
selvasti parantunut sen jalkeen, kun sovitun palkkausjdrjestelman soveltaminen alkoi vuoden 2018 lopussa. MyOnteisen
kehityksen ansiosta Luken ty6tyytyvaisyys on nyt kirinyt hieman valtion keskiarvon ylapuolelle.

Vuoden 2019 henkilostémaara oli 1 264 henkildtydvuotta (2018: 1 309 htv). Monipaikkainen tyd otettiin kdyttdon, ja
joustavaa tyoaikaa pilotoidaan. Harkinnanvaraista porukkapalkkiota jatkettiin yhtena palkitsemisen keinona.

Talous on kunnossa, minka takana on yhteisrahoitteisen toiminnan vahvistuminen, vakiintunut talousarviorahoitus seka
toiminnan tehostaminen. On saatu merkittavia EU-projekteja, joissa osassa Luke on koordinaattorin roolissa. My6s
merkittdvia Suomen Akatemian ja Strategisen tutkimuksen neuvoston rahoituksia on saatu. Toisaalta
asiakasrahoituksessa tavoitteita ei saavutettu, vaikka rahoitus kasvoikin edellisestd vuodesta.

Tietosuoja otettiin huomioon entistd systemaattisemmin niin projektien suunnittelussa kuin muussakin toiminnassa, ja
se oli yksi henkilostokoulutuksen teemoista. Tietosuoja-ajokortin suoritti 1 101 lukelaista vuonna 2019. Sadntelya
uudistavan tiedonhallintalain voimaantuloon valmistauduttiin. Kokonaisarkkitehtuurin hallintamalli kaynnistettiin.
Tietosuojassa ja tietoturvassa ei esiintynyt merkittavia poikkeamia.




Vuonna 2019 Tulanetin (Tutkimuslaitosten yhteenliittyma) toiminnassa keskeistd oli yhteisty6 sidosryhmien kanssa eri
muodoissaan. Viestinndn ja markkinoinnin uusia konsepteja ovat olleet Tulanetin ja UNIFIn (Suomen yliopistot) Tiede
vaikuttaa! —tarinakampanja, jossa esiteltiin yhteistyéna tehtya tutkimusta ja sen hyotyja kansalaisille ja yhteiskunnalle.

Vuosi 2019 oli Luken ja Helsingin yliopiston yhteisen asiantuntijaverkoston (163 asiantuntijaa), Luomuinstituutin, kolmas
Luken hallinnoima vuosi. Luomututkimuksen hankevolyymi kasvoi neljanneksen 5,3 milj. euroon. Tasta 71 % oli Lukessa
ja 29 % HY:ssd. Tutkimus erityisesti ymparistovaikutusten seka elintarvikkeiden ja ravitsemuksen tutkimusteemoissa
kasvoi. Vuonna 2019 vahvistettiin kansainvilisia tutkimusverkostoja ja esitettiin teemoja EU:n uuteen
tutkimusrahoitusohjelmaan. Uuden hallitusohjelman myota koordinaatioyksikén rahoitus on vakiintunut.

Suomeen nimettiin uusi kestdvan kehityksen asiantuntijapaneeli. Sitran koordinoimana viisi vuotta sitten aloittaneen
paneelin vetovastuun ovat 2019 alusta jakaneet Luke, Suomen ympdristokeskuksen ja Helsingin yliopiston
kestavyystieteen instituutti (HELSUS). Alkuun paneelin koordinaattori on Lukesta.

Alueellisilla asiakastapahtumilla tavoitettiin asiakkaita. Luken brandi on vahvistunut, tunnettuus on kasvanut, ja saamme
patevia hakijoita rekrytointeihimme. Luke on luonnontieteiden opiskelijoiden halutuin tyépaikka.

Luken strategia uudistettiin vuonna 2019. Uudistuksen taustalla on se, ettd luonnonvara-alan haasteet ovat kasvaneet,
sillda ilmastonmuutoksen torjuminen, luonnon monimuotoisuuden kéyhtyminen sekd kestdvdn ja kannattavan
alkutuotannon kehittaminen vaativat entistd vaikuttavampia ratkaisuja. Suomalaisen alkutuotannon parempi tulevaisuus
edellyttada huipputason tutkimusta. Samalla tutkimusympéristojd kehitetddn tukemaan uutta strategiaa. Luken
tutkimusta suunnataan vuosina 2020-2025 neljaan strategiseen tavoitteeseen, joilla parannetaan ja kehitetddn
alkutuotannon kannattavuutta, biotalouden sopeutumiskykyd, hiilineutraalia alkutuotantoa sekd resurssitehokkaita
tuotantojarjestelmia ja suljettuja ravinnekiertoja:

e [Imastoviisas hiilenkierto

e Sopeutumis- ja palautumiskykyinen biotalous

¢ Kannattava ja vastuullinen alkutuotanto

* Biokiertotalous

Alkutuotannon ongelmat ratkeavat vain, jos ratkaisut siirtyvdt tehokkaasti kdytantoon. Tata varten tutkimus tehddan
tiiviissd vuorovaikutuksessa asiakkaiden, sidosryhmien ja kumppaneiden kanssa. Luke on vahvasti 1asna alueilla, ja tdssa
suhteessa Luke eroaa valtion muista tutkimuslaitoksista. Uudessa strategiassa painotetaan Luken roolia ratkaisujen
tuottajana. Ratkaisuilla on kiire, ja odotukset tutkimukselle ovat kovat: Teemme laajassa vuorovaikutuksessa
huipputasoista tutkimusta, tuotamme ratkaisuja ja haluamme, ettd ratkaisut siirtyvat tehokkaasti kdytantéén.

Hallitusohjelmassa on runsaasti tavoitteita ja toimenpiteitd, joihin tarvitaan Luken osaamista. Erityisesti ndissi
tavoitteissa Lukella on tulevina vuosina ndyton paikka. Asiakastyd on keskeinen osa toimintaamme, ja onnistuneen
asiakastyon tuloksena kertyva asiakasrahoitus on tirkea osa rahoitustamme. Tavoittelemme asiakasrahoituksen kasvua
vuonna 2020. Kilpailu tutkimusmarkkinoilla on kired ja yha kansainvalisempi. Jotta parhaat tutkijat haluavat tulla Lukeen
ja pysya Lukessa, ja jotta asiakkaat, kumppanit ja tutkimusrahoittajat uskovat Lukeen, Luken on parannettava
edellytyksid osaamisen kehittamiseen ja kansainvilisesti noteerattujen osaajien maaran kasvulle. Kun tdssa onnistutaan,
myds kansainvidlinen tutkimusrahoitus kasvaa.




1.2 Toiminnan vaikuttavuus

Luken uuden 2020-2025 strategian sisallon valmistelu kdynnistettiin vuoden 2019 alusta jatkumona edellisend syksyni
aloitetulle Luken tutkimusohjelmien fokusointity6lle. Strategian tutkimuksellisia tavoitteita, painopisteitd seki
keihddnkadrkia tyostettiin osallistaen prosessiin mm. tydpajatyéskentelyin myds koko henkiléstd. Tutkimusohjelmien
neuvottelukunnat (StAB) kokoontuivat kevaallda keskustelemaan tutkimuksen tulevaisuuden karjistd sekd strategisista
tavoitteista, jotta valmisteluprosessiin saatiin mukaan myds tarkeimpien sidosryhmien nakemyksia.

Strategisen, omarahoitteisen projektisalkun koko oli 18,5 milj. euroa (M€). Salkku kiinnittyi tutkimusohjelmiin
seuraavasti: Pohjoinen vihred biotalous 8,9 M€, Innovatiivinen elintarvikejarjestelma (InnoFood) 3,4 M€, Sininen
biotalous 1,7 M€ ja Kestdava luonnonvaratalous yhteiskunnassa (BioSociety) 3,0 M<€. Tutkimusohjelmien ohella
strategista rahoitusta allokoitiin viranomais- ja asiantuntijapalveluiden (VOAS) kehittamistyéhon (VOAS tutkimus ja
kehittdminen, 1,5 M&€). Edellisesta vuodesta jatkuneiden strategisten projektien rahoittamisen lisdksi Luken
omarahoituksella kdynnistettiin uusia strategisia projekteja: seitseman (yht. 1,0 M€} LukeLEADS-projektia (uusia,
innovatiivisia ideoita) seka 19 (yht. 2,35 M€) temaattista projektia (ohjelmien tavoitteita tukevia t&k-projekteja). Syksylld
jarjestettiin tutkimuksen temaattinen haku, mika oli ensimmainen askel Luken uuden strategian toimeenpanemiseksi.
Rahoitus mydnnettiin 24 projektille (yht. 3,27 M€).

Luke on panostanut ulkopuolisen rahoituksen hankkimiseen, ja tamd on nidkynyt rahoituksen ja koordinoitujen
projektien madrdssd. Onnistuimme erinomaisesti tavoitteissamme. Horisontti 2020 -hakemuksia jatettiin 53 kpl, joista
Luken koordinoitavia oli 11 kpl. Rahoitus my&nnettiin 11 projektille, joista kolme on Luken koordinoitavia. Kaikkien
hakemusten ldpimenoprosentti oli 21 %, ja koordinoitavien vield suurempi, 30 %. Yhdestd ERC-hakemuksesta ei ole
tullut vield tuloksia. My&s muissa EU-ohjelmissa (Interreg, ENI CBC, Life) onnistuttiin rahoituksen saamisessa. Luke oli
partnerina kolmessa Interreg-rahoitusta hakeneessa ja saaneessa projektissa. Luke koordinoi yhtd ja on yhdessa Life-
ohjelmasta rahoituksen saaneessa hankkeessa partnerina. Lisdksi vuonna 2019 alkoi useita ENI-CBC -projekteja, joissa
Luke on joko koordinaattori tai partneri. Tandem Forest Values Il -haussa saatiin rahoitusta kolmeen projektiin, joissa on
lukelaisia mukana. Luke onnistui erinomaisesti myos STN-haussa (yht. 3,27 M€) ollen partnerina viidessa projektissa,
joille rahoitus myonnettiin.

Kaksi tutkimusprofessuuria (Business development and economics, Food processing and ingredient technologies)
taytettiin kevaalld 2019. Lisdksi kolme uutta tutkimusprofessuuria (Food sustainability, Forest entomology, Plant health)
avattiin haettaviksi. Hakuprosessi saatiin ndiden osalta paatokseen, ja Food sustainability ja Forest entomology -alan
tutkimusprofessorit aloittavat tehtdvissddan kevdan/kesin 2020 aikana. Plant health -professuuri piatettiin laittaa
uudelleen hakuun, silld ensimmaiselle sijalle arvioitu hakija ei ottanut tehtdvdd vastaan. Lukelle laadittiin postdoc-
politiikka (professoripolitiikka laadittu jo aiemmin), jossa madaritellddn postdoc-tutkija Lukessa ja postdoc-tydsuhteen
erityispiirteet, Lukessa vaitelleiden tutkijoiden asema sekd henkilon postdoc-kauden jalkeiset mahdollisuudet Lukessa.
Tavoitteena oli varmistaa postdoc-rekrytointien lapindkyvyys, tuen ja meritoitumiskehityksen yhdenmukaisuus sekd
Luken positiivisen tydnantajakuvan edistaiminen kansainvalisilla tutkimustyomarkkinoilla.

Asiakasprosessia kehitettiin edelleen mm. aloittamalla pitkan aikavalin asiakkuuksien ja markkinoinnin suunnitelman
laatiminen. Tutkimusyksikodihin nimettiin asiakastyon koordinaattorit edistimaan asiakkuuksien hallintaa. Kiinnostus
Luken asiantuntijapalveluita kohtaan jatkoi kasvuaan. Asiakastoimeksiantojen yhteenlaskettu summa kasvoi vyl
miljoonalla eurolla edellisvuoteen ndhden ollen n. 7,8 M€ (n. 16 % kasvu), mika on hyvin ldhelld sisaista tavoitetta 8 M€,
InnoFood-ohjelma jopa vylitti tulotavoitteensa asiakastoimeksiannoissa, mikd on osoitus mm. ruokaan liittyvien
innovaatioiden merkityksesta Luken projektiportfoliossa. Myds Luken LCA- ja hiililaskentaosaamisen jatkuva ja kasvava
tarve kdvi hyvin ilmeiseksi vuoden aikana. Luke vastaanotti kymmenen keksintoilmoitusta, taytti kaksi uutta
patenttihakemusta ja valitti keksintéoikeudet kahdelle startup-yritykselle. Viisi uutta Luken lanseeraamaa PPP (public-
private partnership) -konseptia noudattavaa projektia (yht. yli 1,5 M€} kdynnistettiin. PPP-konsepti mitd ilmeisimmin
edistda avainasiakkaiden sitoutumista projekteihin.




Luke tuki ohjelmillaan useita hallitusohjelman karkihankkeita, jotka sisdltyvat biotalouden ja puhtaiden ratkaisujen
painopistealueelle.

- Hiilettémaan, puhtaaseen, uusiutuvaan energiaan kustannustehokkaasti

BioSociety -ohjelman projekteissa on tuotettu tietoa Suomen metsien hiilinielupotentiaalista, maatalouden
kasvihuonekaasupadstéjen vahentamiskeinoista ja ilmastoneutraaliuden poluista. Lisdksi on tulkittu Suomen
osalta IPCC-raporttia {mm. MALULU, MALUSEPO + jatkoprojektit, SOMPA, ILTU). Yhdessd VOAS-ohjelman
kanssa on tarkennettu LULUCF-asetuksen edellyttimaa Suomen metsien vertailutasolaskentaa. Tutkimus- ja
viranomaisprosessien yhteisty6ta on tiivistetty skenaariolaskelmien ja khk-inventaarion yhteismitallisuuden
osalta. Uusituvan energian investointien esteitd on selvitetty biokaasun osalta, mikd tukee
politilkkainstrumenttien rakentamista tuotannon kasvattamista ajatellen.

- Puu liikkeelle ja uusia tuotteita metsista
Pohjoinen vihrea biotalous -ohjelmassa harmonisoitiin EU-maiden metsadvarojen inventointeja DIABOLO-
projektissa, ja Efforte -projektissa kehitettiin metsdteknologiaa muuttuvaan ilmastoon. Hallituksen
karkihankerahoituksella toteutettu laaja projektikokonaisuus (VMI2020) paatettiin, ja sen ndkyvin tulos
(VMi-laskentapalvelut) julkistettiin. Metséanviljelymateriaalien valintapalvelu Vilpas avattiin. Palvelun avulla
metsanomistajat voivat valita viljelymateriaalin muuttuviin ilmasto-olosuhteisiin.

- Kiertotalouden lipimurto, vesistot kuntoon
Pohjoinen vihrea biotalousohjelman metsistd ja soilta tuleva vesistékuormitus 2020 eli MetsdVesi -projekti
paattyi, ja projektin tulokset herattivat mediahuomiota sekd vaikuttivat politiikkavalmisteluun. Lisdksi
InnoFood -ohjelmassa kehitettiin keinoja ruokahdvikin vdhentimiseen yhdessd alan yritysten kanssa.
Ohjelmassa on toteutettu myds kokeilu-, TK-, ja demonstraatiohankkeita kiertotalouden edistamiseksi:
Biopajan avaus — pilottimittakaavan kokeita, lannankierratysprojektit (Manurestandards), Lex4Bio-H2020.

- Suomalainen ruoantuotanto kannattavaksi; kauppatase ja sininen biotalous nousuun

BioSociety -ohjelmassa on tuotettu tietoa tilusjarjestelyiden yhteiskunnallisista vaikutuksista seka
maatalouden kannattavuuden ettd lantalogistiikan ja pellonraivauksen hillinndn nakdkulmasta. Sinisen
biotalouden ohjelmassa kaynnistyi laaja H2020-projekti, jossa yhdistetaan kalanjalostusosaaminen ja
ruokinnan optimointi seka kalojen terveyden etta tuoton ndkékulmista. Ohjelmassa on tuotettu myos tietoa
vidhdarvoisen kalansaaliin ja kalasivuvirtojen kdytéstd ja pilotoitu kalan nahkojen ja suomujen
hyodyntamisprosessi “esiteolliseen” mittakaavaan {(EMKR Blue products). Lisdksi sinisen biotalouden
ohjelmassa on tuotettu tietoa, joka edistdd merialueiden suunnittelua (SmartSea, VELMU). Luke on
kdynnistainyt InnoFood -ohjelmassa kotimaisen kauran jalostusta ja tuotekehitystd edistavan
tutkimuskokonaisuuden kauran genomitiedon hyddyntdmisestd. Ohjelmassa luodaan edellytyksia
elintarvikkeiden ja osaamisen viennille sekd lisdtddn elintarvikeketjun yhteistydtd ja osaamista (mm.
Scenoprot). Ohjelmassa on tuotettu myos tietoa tuotantoeldinten ilmastoviisaan ruokinnan kehittamiseksi ja
nurmivilijelyyn  perustuvan  rehuntuotannon tehostamiseksi. Lisdksi on tuotettu suurimpien
elintarvikeketjujen kanssa yhteisty0ssa ruokakorin hiililaskurit. Nain Luke tuo tutkimusosaamisensa jokaisen
kuluttajan kdytt6on tdman tehdessd ilmastovalintoja. Taloustohtori-verkkopalvelussa julkistettiin
maatalouden keskittymiskehitys-palvelu, josta loytyy tietoa maatalouden alueellisesta keskittymisesta ja sen
kehittymisestd. Taloustohtorissa julkistettiin myds maatalouden suoramyynnit-palvelu. Se kertoo, miten
suoramyynti vaikuttaa maatilan kannattavuuteen. Uusi tilasto, Maataloustuotteiden ja elintarvikkeiden
ulkomaankauppatilasto, valmistui.




- Luontopolitiikkaa luottamuksella ja reiluin keinoin

Sinisen biotalouden ohjelmassa on osallistuttu kalatiestrategian toimeenpanoon tuottamalla tietoa
vaelluskalakantojen elvyttimiseksi (EMKR Kalatalouden ympéristdohjelma, Sateenvarjo Ill). BioSociety -
ohjelmassa on tuotettu menetelmid ja malleja luonnonvarojen eri kdyttdémuotojen yhteensovittamisesta
mm.  Metsamittari-projektissa.  Kehitetylla  tyokalulla  paitoksentekijat voivat arvioida eri
politiikkavaihtoehtojen  vaikutuksia monimuotoisuuteen, khk-taseisiin, vesistokuormitukseen ja
puuntuotokseen. Ohjelmassa on  tuotettu pdatoksentekoa tukevaa tietoa mydés mm.
virtuaaliluontokokemuksesta, maanomistajien tavoitteista ja tilusjdrjestelyiden yhteiskunnallisista
vaikutuksista (Metsdnomistaja 2020, TILUS-YH), uusiutuvaan energiajarjestelmaan siirtymisesta (FUTWEND)
ja maataloussektorin asemasta rahoitusmarkkinoilla (MaRa). Pohjoinen vihred biotalous -ohjelmassa on
tuotettu tietoa seka toimista ettd mahdollisista ohjauskeinoista metsdkadon vahentamiseksi ja metsityksen
lisadmiseksi (MiSa-projektin loppuraportti).

- Uuden sukupolven kiertovesiratkaisut
Uusi kiertovesikasvatukseen (RAS) perustuva tutkimusalusta avattiin Laukaalla. Tutkimusalusta mahdollistaa
tuottavuusloikan kiertovesikasvatuksessa ja vdhentda voimakkaasti vesistdjen kuormitusta innovatiivisen
vesienkdsittelyratkaisun ja kierrdtyksen ansiosta. RAS-tutkimus tukee myds kotimaisen kalan tuotannon
lisddamista.

Viranomais- ja asiantuntijatehtdvien (VOAS) ohjelmassa tuotettiin paatéksenteon tukemiseksi suunnitellusti Luken
vastuulla olevat seurantatiedot, julkaistiin porolaiduninventoinnin tulokset sekd osallistuttiin luonto- ja lintudirektiivin
raportointiin sekd lajien uhanalaisuusarviointiin. Osallistuttiin my6s susikannan hoitosuunnitelman pdivitystyohon.
Lisdaksi maaritettiin ja laskettiin korvausarvot laittomasti kalasteluilla kaloille asetuksessa hyddynnettavaksi. Edistettiin
myos tiedon kdytettdvyyttd avaamalla maatalousinfo.fi ja metsainfo.fi -palvelut sekd kehitettiin kalahavainnot.fi -
palvelua.

Kaikki tilasto-ohjelman mukaiset ruoka- ja luonnonvaratilastot julkistettiin julkistamiskalenterin mukaisesti stat.luke.fi ja
Taloustohtori -verkkopalveluissa. Lisaksi laadittiin kolme tilastojulkaisua: Ruoka- ja luonnonvaratilastojen vuosikirja,
Suomen Metsatilastot 2019 ja Kalatalouden toimialakatsaus. Tilastoinnin kehittamistd on tehty Eurostatin Grants- ja
ESSnet-rahoituksella.

Seka VOAS-tehtévien hoitoa ettd tilastotuotantoa kehitettiin teknologioita ja menetelmia uudistamalla.

Osallistuttiin aktiivisesti useilla eri foorumeilla sekd kansalliseen ettd kansainvaliseen tutkimus- ja tilastoyhteistyohon.
Tuettiin paidtoksentekoa tietotuotannon lisdksi mm. lausunnoin seka tiedotus- ja viestintatilaisuuksin.




Taulukko 1. Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet ja toimenpiteet (tulossopimus)

1 = Tavoitteesta on luovuttu

2 = Tavoite ei ole toteutunut

3 = Tavoite on toteutunut osittain
4 = Tavoite on saavutettu

5 = Tavoite on ylitetty

Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet (A)

Arvio
(1-5)

Poikkeaman syy

Al. Maaseutu on elinvoimainen paikka yrittda ja asua

All. Luodaan tietopohjaa, joka tukee yritysrakenteen muutosta ja
maaseudun elinvoimaisuutta sekd edesautetaan suuntaamaan
maaseutupolitiikan ja maaseudun kehittamisen toimia maakuntien
erilaisten ja muuttuvien tilanteiden mukaisesti.

A12. Toteutetaan maaseudun kehittdmiseen ja maaseutupolitiikkaan
liittyvid kehittdmis- ja tutkimushankkeita, joiden avulla vahvistetaan
maaseudun elinvoimaisuutta, asukkaiden hyvinvointia ja yritysten
toimintaedellytyksia.

A13. Tuotetaan ratkaisuja laajapohjaisen biotalouden edistamiseksi
maaseudulla.

A2. Edellytykset biotalouteen ja ruokaan perustuvien liikketoimintojen
kilpailukykyiselle kasvulle ovat hyvat

A21. Tuotetaan ratkaisuja luontoon seka bio- ja kiertotalouteen
perustuvan yritystoiminnan monimuotoisuuden, resurssiviisauden ja
kannattavuuden parantamiseksi seka bio- ja kiertotalouteen perustuvan
yhteiskunnan vahvistamiseksi.

A22. Tuotetaan uusia tuote-, prosessi- ja palveluinnovaatioita, jotka
nopeuttavat siirtymista bio- ja kiertotalouteen.

A23. Kehitetddn uusia liiketoimintamalleja tukevia teknologisia ratkaisuja.

edellytysten turvaamiseen ja parantamiseen sekd kalaomavaraisuuden
kasvattamiseen ja kilpailukyvyn edistdmiseen vientimarkkinoilla.

A24. Tuotetaan ratkaisuja kuluttajaldhtéisen kotimaisen ruoantuotannon

A25. Kehitetddn ratkaisuja ruokahavikin ja muiden biopohjaisten
sivuvirtojen viahentdmiseksi ja hyddyntdmiseksi. Parannetaan
sivuvirroista saatavan jalostushyodyn ja -arvon sekd uuden biopohjaisen
kiertotalousliiketoiminnan ja palveluiden edellytyksia.

A26. Tuotetaan tietoa eratalouden kehittdmiseen ja kestdvyyden
varmistamiseen liittyvien saddds- ja politiikkatoimien ekologisten ja
sosioekonomisten vaikutusten arvioimiseksi.

Aikataulu my6hdssa toteutumattoman
rahoituksen takia. Kysely hirvenmetsdstéjille
metsdstyksen arvosta tehty; analyysi
valmistuu 2020. Metsdkanalinnustajien
toimintaa analysoitiin tilanteessa, jossa
metsastysaikaa pidennettiin.




A3. Uusiutuvia luonnonvaroja kdytetdadn kestavasti samalla sovittaen yhteen
luonnonvarojen kdyton ja suojelun tarpeet

A31. Tuotetaan tietoa ja ratkaisuvaihtoehtoja uusiutuvien
luonnonvarojen hoidon ja kdytén ekologisen kestdvyyden
varmistamiseksi, luonnon monimuotoisuuden sdilyttamiseksi ja
ilmastonmuutokseen sopeutumiseksi.

A32. Luodaan perusteet monimuotoiselle, aktiiviselle, kestdvalle ja
ilmastoviisaalle metsdbiomassan tuotannon kasvulle sekd metsien
kaytdlie ja hoidolle. Tuetaan metsien luonnontuoteraaka-ainevarannon ja
aineettomien hyodykkeiden hyédyntamista ja arvonlisdysta.

A33. Tuotetaan vaihtoehtoisia malleja ja menetelmia kalatalouden
toimintaedellytysten parantamiseksi ja kestdvyyden varmistamiseksi.

A34. Tuotetaan ratkaisuja ravinteiden sitomiseen ja kierrdtykseen.

A35. Tuotetaan ratkaisuja Itdmeren ja muiden luonnonvesien tilan
parantamiseen.

A36. Arvioidaan luonnonvarojen kdytdn, hoidon ja suojelun
politiikkkaohjauksen keinoja ja vaikutuksia ottaen huomioon
luonnonvarojen arvostuksen, markkinoiden muutoksen sekd kayton,
hoidon ja suojelun yhteensovittamisen vaatimukset ja intressiristiriidat.

A4. Ihmisten, eldinten ja kasvien terveys, hyvinvointi ja turvallisuus on
varmistettu vastuullisella toiminnalla

A 41. Edistetddn tuotannon sopeutumista ilmastonmuutokseen, ml.
riskien hallintamekanismien kehittdminen, ja kehitetdan
kustannustehokkaita ilmastonmuutoksen hillintatoimia.

A42. Edistetddn kestdvaa, vastuullista ja turvallista ruoantuotantoa ja -
kulutusta.

A43. Huolehditaan kasvi-, metsa-, eldin- ja kalageenivarojen suojelusta ja
sdilymisesta.

Ad4, Edistetddn vieraslajien seka kasvintuhoojien torjuntaa ja hallintaa.

AA45. Tuotetaan ratkaisuja puurakentamisen edistdmiseksi.

A46. Edistetddn eldinten hyvinvointia tutkimuksen keinoin.

A47. Tuotetaan ratkaisuja kalojen vaelluskantojen elvyttdmiseen.

AS. Luonnonvara-, kiinteist6- ja paikkatiedot palvelevat laajasti yhteiskunnan
tarpeita tukien kilpailukykya

A51. Tutkimuksessa ja asiantuntijatehtdvissa yhdessa kumppaneiden
kanssa kdytetdan uusia teknologioita ja menettelyjd luonnonvaratiedon
hankinnassa sekd hyédynnetadan laajat, ajantasaiset ja pitkat aikasarjat
sisdltdvat luonnonvaratiedot.

A52. Luonnonvaratalouden tietotarpeita ennakoidaan elinkeino- ja
sidosryhmaéyhteistyon avulla yhteisty6ssd muiden viranomaisten ja
tutkimuslaitosten kanssa.

A53. Varaudutaan EU:n edellyttamiin lakisddteisiin tietotarpeisiin, mi.
yhteisen maatalouspolitiikan uuden ohjeimakauden uudet tietotarpeet
sekad Euroopan tilastojarjestelman uudet prioriteettialueet.

EU:n maatalouspolitiikan uudistus siirtyi.
Siksi uuden ohjelmakauden uudet
tietotarpeet eivat ole vield varmistuneet.




Taulukko 2. Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteiden toteutumista tukevat toimenpiteet (tulossopimuksen liite 1)

1 = Tavoitteesta on luovuttu

2 = Tavoite ei ole toteutunut

3 = Tavoite on toteutunut osittain
4 = Tavoite on saavutettu

5 = Tavoite on ylltetty

Nro

Toimenpide

Tulos-
tavoite

Arvio
(1-5)

Poikkeaman syy

Tuetaan EU:n CAP 2021-uudistuksen (maatalouspolitiikka) valmistelua vaihtoehto- ja
skenaariolaskelmia tuottaen ottaen huomioon EU:n energia- ja ilmastopolitiikan
hallintomalliasetuksen ja ilmastolain mukaisen skenaariotyon

A1, A2

Kehitetddn yhteisen maatalouspolitiikan vaikuttavuuden arviointia ja sitd tukevaa tutkimusta
seuraavaa EU:n rahastokautta varten, jotta toimenpiteiden vaikutukset (ja toimien kohdistaminen)
pystytddn nykyista paremmin arvioimaan.

Al, A2

Osallistutaan uusiutuvien luonnonvarojen kansainvélisen politiikan kehittdmiseen ja
toimeenpanoon sekd tuetaan kansainvalisen luonnonvarapolitiikan verkoston ty6ta.

A3

Kdynnistetddn 1/2019 ensin hanke, jossa kehitetddn objektiiviset kriteerit kehittamis- ja
yrityshankerahoituksen osoittamiseksi alueille (kesto 1-6/2019). Sen jalkeen (8-12/2019) tuotetaan
luvut kuhunkin kriteeriin halutulla aluetasolla. Jalkimmadinen osuus toistetaan vuosittain.

Al

Ty6 alkoi myshdssa
henkildresurssipuutteen vuoksi, ja
se valmistuu vasta 2020. Uusi
aikataulu sovittiin ohjausryhman
kanssa.

Biotalouden suhdannekatsauksista kehitetddn tuoteperhe.

A2,B3

Sisdinen kehittdmishanke. Téiden
priorisoinnin takia aikataulusta
jaljessa. Ensimmainen versio
uudistetusta tuoteperheestd
valmistuu 2020.

Osallistutaan llmastonmuutoksen sopeutumissuunnitelman toimeenpanoon jalkauttamalla
luonnonvara-alan elinkeinojen tutkimukseen perustuvaa sopeutumista ja riskien hallintaa.
Osallistutaan sopeutumisen kokonaisarviointiin ja seurannan ja viestinnan kehittdmiseen.

A3, A4

Tutkitaan metsdkanalintujen metsastysverotuksen, metsdstysaikojen saatelyn ja
riistametsdnhoidon vaikutuksia kantaan.

A2, A3

Kdynnistetaan riistaeldinten ruokinnan laajuuden, merkityksen riistanhoito- ja pyyntikeinona
(villisika, petoeldimet, hirvieldimet, vesilinnut) ja siihen liittyvien konfliktien tutkimus yhdessa
Suomen riistakeskuksen, Metsdhallituksen ja Ruokaviraston kanssa. Kdynnistetdan tutkimusta
liittyen riistaeldinten ruokinnan laajuutta ja merkitysta riistanhoito- ja pyyntikeinona (villisika,
petoeldimet, hirvieldimet, vesilinnut) sekd siihen liittyvid konflikteja yhdessd Suomen
riistakeskuksen, Metsdhallituksen ja Ruokaviraston kanssa.

A3

Vahvistetaan eritalouden (vapaa-ajan kalastus ja metséstys) vaikuttavuuden {m!. hyvinvointi,
terveysvaikutukset, rahankadyttd, vapaaehtoistyd) tutkimusta ja tilastointia sekd kdynnistetdan
seuranta. Selvitetdan eratalouden tiedontuotannon tarpeet yhteistydssa MMM:n kanssa.
Erdtalouden (vapaa-ajan kalastus ja metsdstys) ml. hyvinvointi ja terveysvaikutusten tutkimuksen
vahvistaminen. Selvitetdan erdtalouden tiedontuotannon tarpeet yhteistydssd MMM:n kanssa.

Al, A2,
A4

10

Osallistutaan sinisen biotalouden kansallisen strategisen tutkimus- ja osaamisagendan
toteuttamiseen. Luodaan tavoitteellisia yksityisen ja julkisen sektorin kumppanuuksia Luken
osaamisen hyddyntidmiseksi kansallisessa ja kansainvélisessa liiketoiminnassa sekd uusien
innovaatioiden kaupallistamisessa.

A2, A3

11

Osallistutaan uuden kalastuslain ja Tenon kalastussopimuksen toimeenpanoon sekd tietoon
perustuvan suunnittelu- ja ohjausjarjestelman kehittdmiseen. Edistetddn yhteisia hankkeita sekd
annetaan asiantuntijapalveluita muussa rajavesiyhteistydssa Ruotsin, Norjan ja Vendjan kanssa.
Lissksi selvitetdan uuden lohiasetuksen muutoksen vaikutukset lohikantojen tilaan ja kaupallisen
kalastuksen sekd kalastusmatkailun kannattavuuteen, sekd evéleikkauksen
hyddyntdmismahdollisuudet lohi- ja taimenkantojen kdytén ja hoidon kehittdmisessa.

A3, A5

10




1 = Tavoitteesta on luovuttu

2 =Tavoite ei ole toteutunut

3 = Tavoite on toteutunut osittain
4 = Tavoite on saavutettu

5 = Tavoite on ylitetty

Nro | Toimenpide Tulos- Arvio | Poikkeaman syy
tavoite (1-5)

12 Tuotetaan tietoa vaellussiian kalastuksen sdatelyn tarpeista kdytto- ja hoitosuunnitelmien A3, A5 4
laadintaan. Selvitetddn kuhan alamitan muutosten vaikutukset kuhakantojen tilaan ja kalastukseen
(sekd vapaa-ajan ettd kaupalliseen kalastukseen). Osallistutaan jarvilohikannan sdilyttdmisen ja
geneettisen monimuotoisuuden lisddmisen toimenpiteisiin.

13 Osallistutaan Ruoka2030-ohjelman toimeenpanoon koordinoimalla ruoka-alan tutkimushankkeita, A2, A4 4
hyddyntamalld olemassa olevia tietovarantoja sekd tuottamalla selonteon toimeenpanoa tukevaa
tietoa.

14 Osallistutaan H2020 European Joint Programme (EJP) Cofund on agricultural soil management - A2, A3 4
hakemuksen valmisteluun ja rahoituksen varmistuttua toimeenpanoon kansallisen
maaperdohjelman ohjelmapddllikén (programme manager) —roolissa.

15 Jatketaan eldinten hyvinvoinnin kehittdmista osana Lukea tuottamalla ja kokoamalla tietoa, Ad 4
viestinnatla seka kansallisella ja kansainvaliselld yhteistyolla sekd osallistumalla eldinten
hyvinvointitutkimukseen. Selvitetdan yhteistydssa Ruokaviraston kanssa eldinsuojeluvalvonnan
vaikuttavuus ja eldinten hyvinvointitilanteen kokonaisarviointi sekd kehitetdédn eldinten
hyvinvainnin seurantamittareita.

16 Toimitaan asiantuntijana ilmastonmuutokseen ja maaperddan liittyvissd kansainvalisissd A3, A4 4
sopimuksissa sekd EU:n ja kansallisessa lainsdddantotydssa sekd maatalouden uuden
ohjelmakauden valmistelussa.

17 Kehitetaan edelleen kasvihuonekaasuinventaariota ja tuotetaan tietoa EU:n (taakanjako- ja A3 4
LULUCF- sekd Energiaunionin hallintomalli—asetus) ja kansainvélisten sopimusten toimenpanoon.
Osallistutaan jasenmaiden LULUCF-asetuksen vertailutasojen arviointiin.

18 Osallistutaan Suomen EU:n puheenjohtajuuskauden toteuttamiseen (Afolu-ohjeistus sekd EU:n A3 4
metsdtietojérjestelmdn kehittdminen).

19 Osallistutaan Kansallisen metsdstrategian (KMS 2025) péivityksen hyvaksymisen jalkeen A2, A2, 4
priorisoitavien hankkeiden jatkovaimisteluun seké tuotetaan asiantuntijapalveluita muihin KMS A5
2025:n sisdltdmaddn kymmeneen toimenpiteeseen (ml. KMS-seuranta ja KMS-pdivitykseen
osallistuminen) ja ministereiden pydredn péydan prosessiin.

20 Annetaan asiantuntijatukea EU:n metsiin liittyvien politiikkojen kehittdmiseen sekd osallistutaan A3 4
EU-metsdjaostoon.

21 Tuotetaan alueellisten metsdohjelmien seurantatiedot Luken seuraamien tietojen osalta. A3 4

22 Jatkuvan kasvatuksen ja sekametsien mallien ja niiden tietopohjan kehittdminen ja olemassa A3 4
olevien mallien péivittdminen.

23 Osallistutaan Metsdnomistaja 2020-tutkimukseen yhdessd muiden toimijoiden kanssa. A3

24 Mela-jérjestelmén kokonaisuudistuksen toteuttaminen VM:n tuottavuushankkeena A3

25 Valmistellaan suunnitelma "Monimuotoisuuden ja puuston kehitys metsien luontaiseen A2 4
héiriodynamiikkaan perustuvissa kdsittelyissd” —hankkeen koealojen mittausten toistamisesta
yhteisty&ssa hankkeeseen osallistuvien tahojen kanssa sekd aloitetaan jatkotyot kdytettévissd
olevien voimavarojen puitteissa.

26 Vakiinnutetaan biomassa-atlaksen ylldapito osaksi Luken jatkuvaa toimintaa. A2

27 Osallistutaan metsid ja metséteollisuustuotteiden markkinoita koskevaan tilastotyohdn (UNECE, A2, A3
FAO ja Eurostat) sekd kestdvad metsataloutta koskevaan indikaattorityohon (YK, Agenda 2030,
Forest Europe).

28 Osallistutaan yhteistydssd MMM:n ja muiden toimijoiden kanssa kokonaiskestavyyden huomioivan A3 4

arktisen biotalouden kumppanuusverkoston rakentamiseen. Jalkautetaan tutkimustietoa osana
arktisen neuvoston Suomen pj-kautta sekd Suomen arktista strategiaa.

11




1 = Tavoitteesta on luovuttu

2 = Tavoite ei ole toteutunut

3 = Tavoite on toteutunut osittain
4 = Tavoite on saavutettu

5 = Tavoite on ylitetty

Nro | Toimenpide Tulos- Arvio | Poikkeaman syy
tavoite (1-5)
29 Luomuinstituutin koordinaatiotehtévan turvaaminen. A2-A4
30 Seurataan porolaidunten tilaa ja toimitaan asiantuntijana valmisteltaessa paatdsta suurimman A3 4
sallitun poroluvun asettamiseksi.
31 Osallistutaan luonto- ja lintudirektiivin (2012-2017) raportointiin. A3 4
32 Luontotyyppien ja lajien uhanalaisuusarviointiin osallistuminen. A3 4
33 Toteutetaan EU:n p&dastokattodirektiivin mukainen metsien seuranta ja arviointi. A3, A4 4
34 Toimitaan asiantuntijana keskeisissd EU:n, kansainvilisissd ja kansallisissa kalatalouteen liittyvissa A3, A4 4
asioissa. Osallistutaan kalakantojen tieteelliseen arviointiin ja neuvonannon tekemiseen seki
tuotetaan niissd tarvittava tieto (ICES, NASCO).
35 Metsdtuhojen seurannan ja metsdtuhotietopalvelun vahvistaminen. EU:n kasvinterveysasetuksen A3, A4 4
toimeenpanon toteuttaminen yhdessd Ruokaviraston kanssa koskien kasvintuhoojien, erityisesti
metsatuholaisten, kartoituskdytantoja.
36 Koordinoidaan, kehitetdan ja ylldpidetaan kansallisen vieraslajiportaalin ajantasaista seuranta- ja A4 4
muuta tietosisaltod sekd kdyttokelpoisuutta. Toteutetaan EU:n vieraslajiasetuksen edellyttdma
vuonna 2019 tehtédvé raportointi.
37 Osallistutaan vesi- ja rantalintujen kosteikkojen kunnostushankkeen valmisteluun ja kehitetdan A3 4
kosteikkojen vaikutusten sekd vesilintukantojen seurantaa. Kdynnistetddn ja vakiinnutetaan
metsdhanhen pesimdkannan seuranta ja pesimdalueiden kartoitus.
38 Selvitetdan porotalouden tilastoinnin kehittdmista yhteistyossa Paliskuntain yhdistyksen kanssa. A2, A3 3 Tilastointitarpeista keskusteltiin
Paliskuntain yhdistyksen kanssa.
Resursointikysymys jdi vield
ratkaisematta.
39 Kehitetddn susikannan arviointia susikannan hoidon paatdksenteon turvaamiseksi. Susikonfliktin A3 4
hallitsemiseksi vahvistetaan kannanarvioinnin kenttdty6té ja GPS-pannoituksia Lansi-Suomessa
sekd osallistutaan hoitosuunnitelman péivittdmiseen ja toimeenpanoon (ml. EU Platform).
40 Madritellddn Luken ja yksityisen sektorin tyonjako geenivarojen ylldpidossa. Selvitetdan A4 4
geenivarakokoelmien sisdltamien geenivarojen luovutuksen edellyttamat saddokset ja luvat, ja
laaditaan selvityksen perusteella oma geenivarojen materiaalinsiirtosopimusmalli. Kartoitetaan
geenivarakokoelmien sisdltdmid maa-, metsa- ja kalatalouden kannalta arvokkaita ominaisuuksia
sekd niiden hyddyntamista.
41 Toteutetaan puutavaranmittauslain mukaiset virallisen mittaajan palvelut, puutavaranmittauksen A2 4

tutkimus- ja kehittdmistehtavat sekd maardyksenanto viranomaisena joustavasti kysyntaa
vastaavalla tasolla.
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Taulukko 3. Yhteiskunnallinen vaikuttavuuden tunnusluvut

Nro | Vaikuttavuus Toteuma | Toteuma Tavoite Toteuma Toteun'\a
2017 2018 2019 2019 vs tavoite
Tieteelliset julkaisut
1 [Tieteelliset referoidut artikkelit, kpl 574 589 630 608 3%
2 | Alansa parhaaseen neljannekseen kuuluvissa sarjoissa 59 56 60 58 3%
julkaistujen osuus, %
Media (Mediabarometri)
3 | Tunnettuus- ja kiinnostavuusindeksi (hyvd, jos 100 tai 98 = 100 114 14 %
suurempi)
4 |Maine & luottamusindeksi (1-5) (mediakysely; jatkossa myds 3,42 c 3,45 3,29 -5 %
muut asiakkaat ja sidosryhmat)
5 |Maineindeksi (1-5): Yritykset 3,36 - 3,4 3,3 3%
6 |Maineindeksi (1-5): Kansalaiset - 3,41 3,5 -
7 |Maineindeksi (1-5): Paattajat 3,40 - 3,5 3,31 5%
8 | Maineindeksi (1-5): Tutkimuskumppanit 3,22 - 34 3,26 -4 %
Asiakas- ja EU-rahoitus
10 |Asiakasrahoitus, M€ 7,1 6,7 7,5 7,8 1%
11 |[EU:lta saatava rahoitus, M€ 3,6 5,4 53 5,6 6 %
EU-rahoitetut —hankkeet (pois lukien kansallisesti jaettava
12 |EAKR-, ESR-, EMR-, EMKR-rahoitus) *muutos laskutavassa 68 109 100 124 24 %
2018 alkaen
Tutkimusohjelmat
Viliarviointi L.
Temaattisen ohjelmien vaikutusten yhteiskunnallisen ja Toteutus S:rxg::c;
13 |tieteellisen vaikuttavuuden seuranta: ohjelmien 2019 Kevasil
vuositoteumat seka vili- ja loppuarvioinnit erillisend 2020
raporttina
Referoitujen artikkeleiden maara ja viittaukset Web of Science —tietokannassa 5-vuotiskausittain
14 |Luken artikkelit Web of Science —tietokannassa yhteensa 2120 2194 2220 2261 2%
15 |viittaukset 5 vuoden aikana yhteensa 15 420 16 903 16 000 18 883 18%
16 |viittaukset tarkastelujakson viimeisend vuotena 6212 7 009 5900 7 876 33%
17 |tutkijoita htv 626 645 670 634 5%
18 |artikkeleita/tutkija htv 3,39 3,40 3,31 3,57 8%
19 |viittauksia/tutkija htv 9,92 10,87 8,81 12,42 41%
20 |viittauksia/artikkeli 2,93 3,19 2,66 3,48 31%
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1.3 Toiminnallinen tehokkuus

Toiminnan tuloksellisuuden ja voimavarojen hallinnan tavoitteiden toteutumaa on arvioitu taulukoissa 4, 5 ja 6.

Taulukko 4. Toiminnan tuloksellisuuden ja voimavarojen hallinnan tavoitteet ja toimenpiteet (tulossopimus)

1 = Tavoitteesta on luovuttu

2 = Tavoite ei ole toteutunut

3 = Tavoite on toteutunut osittain
4 = Tavoite on saavutettu

5 = Tavoite on ylitetty

Toiminnallisen tuloksellisuuden tavoitteet (B)

Arvio
(1-5)

Poikkeaman syy

B1. Tukijdrjestelmadt ovat yksinkertaiset, hallinnollinen taakka on kevea ja
lainsdddanndn laatu on hyva

B11. Tilastotuotannossa kehitetdan tilastojen laatua maaratietoisesti ja
kevennetddn tiedonantajille kohdentuvaa vastaustaakkaa edistaen
tietojarjestelmien ja rekistereiden yhteiskayttoisyytta.

Rekistereiden yhteiskadyttdisyyden
kehittamista jatketaan yhdessd muiden
organisaatioiden kanssa.

B2. Hallinnonalan tutkimus- ja kehittamistoiminta vastaa ennakoivasti
yhteiskunnan tietotarpeisiin ja vahvistaa kansallista innovaatiojarjestelmaa

B21. Syvennetddn tutkimus- ja infrayhteisty6td yliopistojen,
tutkimuslaitosten, ammattikorkeakoulujen ja yritysten kanssa
kampusyhteisty6td ja Tulanet-verkostoa hyédyntden. Yhteistyon
tiivistdmiselld tavoitellaan alueellisten osaamiskeskittymien vahvistamista
strategisesti tarkeilld tutkimusaloilla, kansainvalisen kilpailukyvyn kasvua
sekad tutkimustulosten siirtamistad kdytdntdon. Luke erottuu muista
tutkimusorganisaatioista vahvalla alueellisuudellaan. Maan eri osiin
ulottuvan toimipaikkaverkostonsa ansiosta Luke on alueilla 13sna ja tukee
tehokkaasti alueiden kehittdmistavoitteita.

B3. Hallintomme on avoin, palveleva, tehokas seka kansallisesti etta
kansainvadlisesti verkostoitunut vaikuttaja

B31. Tutkimuksen yhteiskunnallista vaikuttavuutta parannetaan
verkkopalveluita kehittdmallg, tietovarantoja avaamalla seka avointen

tarpeita vastaaviksi palveluiksi.

foorumeiden julkaisemista lisdamalla. Seurantatietoa jalostetaan kayttajien

B32. Luken tehtdviin kuuluvat tilastot tuotetaan laadukkaasti ja
tuloksellisesti. Tuottavuushankkeet tilastotuotannon integraatiosta seka

tilastotoimen tavoitteiden mukaisesti. Syvennetdan uusien
tilastomenetelmien kdyttoonottoa ja yhteisty6td EU:n muiden
tilastoviranomaisten kanssa.

tilastoyhteisty® Tilastokeskuksen kanssa tehostavat tilastotuotantoa valtion
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B4. Hallinnonala hyddynta3 digitaalista teknologiaa, yhteisia tietoldhteita ja
integroituja tietovirtoja oman toiminnan ja tuottavuuden seka koko toimialan
kilpailukyvyn edistamiseksi

B41. Luonnonvarojen seurannassa ja tilastotuotannossa hyddynnetdan
uudet digitaaliset teknologiat, ml. big data. Seurannassa lisatdan
mallinnuksen sekd geneettisten ja tilastollisten menetelmien sekd
kansalaishavainnoinnin kdyttoa. Kehitetddn ja arvioidaan uusia
tiedonkeruun ja -tuotannon toimintamalleja seka roolitusta julkisen
sektorin, kolmannen sektorin ja yksityisten toimijoiden kanssa.

B42. Tilastotuotannossa pilotoidaan kaukokartoituksen hyddyntamistd
viljasatoennusteissa, kehitetdan tiedonsiirron rajapintoja ja interaktiivisia
tutkimuspalveluita seka edistetddn metsatietostandardin kdyttéonottoa
sdhkdisten tiedonkeruiden lisdksi.

Kaukokartoituksen osalta ty6 on kdynnissa ja
jatkuu 2020.

B5. Valtion ja hallinnonalan konsernipalveluja hyédynnetdan taysimaardisesti

Voimavarojen hallinnan tavoitteet (C)

C1. Tehtdvat ja toiminta on sopeutettu maardrahojen puitteisiin

C2. Toimitilahallinta ja hankintatoimi sekd toimipaikkaverkko ovat tehokkaita

Toimipaikka- ja toimitilauudistuksen
toimeenpano jatkuu vield 2020-2022. Handi -
toimintamalli otettiin kdyttéon 1.5.2019, joten
uuden toimintamallin vaikutus hankinnasta-
maksuun -prosessin tehokkuuteen toteutuu
tdysimddraisesti vasta 2020-2021.

C3. EU:n ja muu ulkopuolinen rahoitus on tehokkaasti hyodynnetty

C4. Hallinnon rakenteet tukevat tuottavuuden kasvua, ohjaamista ja johtamista
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Taulukko 5. Toiminnan tuloksellisuuden tavoitteiden toteutumista tukevat toimenpiteet (tulossopimuksen liite 1)

1 = Tavoitteesta on luovuttu

2 = Tavoite ei ole toteutunut

3 = Tavoite on toteutunut osittain
4 = Tavoite on saavutettu

S = Tavoite on ylitetty

Nro | Toimenpide Tulos- Arvio | Poikkeaman syy
tavoite (1-5)

1 Parannetaan tutkijoiden kannustimia osallistua keskeisimpien B1 3 Kasvava joukko tutkijoita osallistuu politiikkavaikutusten
politiikkavaikutusten arviointikonsortioihin méaarittelemalld vaativat arviointiin ja vaativien puiteohjelmahankkeiden kokoamiseen,
arvioinnit vertaisarvioitujen artikkelien tasoisiksi tuotoksiksi. mutta silti ndma tehtédvat kasaantuvat lilan harvoille. Uuden
Tutkijat kdyttévat kansainvalisid suhteitaan paastdkseen mukaan strategian pohjalta kehitdmme mentorointijarjestelmas, ja
parhaimpiin tarjouksia tekeviin konsortioihin (keskim. 1 konsortio- kannustamme erityisesti post doc -tutkijoita mukaan
osallistuminen / vuosi). hakemuskonsortioihin. Polititkkavaikutusten analysointiin

osallistutaan entistd monipuolisesmmalla tieteenalataustalla.

2 Tilastopalveluiden kehittdminen uusiin tilastoalan kansainvalisiin ja B2, B3 4
EU:n edellyttdmiin tietotarpeisiin, ml. SDG-mittaristot.

3 Vahvistetaan tilastopalvelujen Eurostat- ja FAO-yhteistyota. c3 4

4 Maataloustuotteiden hintaseuranta. B2 4

5 Tuotetaan lakisddteinen Maatalouslaskenta 2020 B2, B3
(LISARAHOITUSTARVE).

6 Tuotetaan Ruokahavikin seuranta koko elintarvikeketjusta (EU- B2, B3 4
velvoite alkaen 2020; YM:n ja MMM:n ohjauksessa)

(LISARAHOITUSTARVE).

7 Avoimen tieteen edistdmisessa: avoin julkaiseminen ja aineistojen B3, B4 4
avaaminen (OpenScience, OpenData, OpenArchives).

8 Tulanetin toiminnan kehittdmiseen osallistuminen. B2 4

9 Digitaalinen palvelualusta Luken palveluille (osa Boosting digital B4 3 Tehtdvdn haastavuuden takia ei olla aikataulussa. Tavoite on
transformation -kehittdmisohjelmaa). muuttunut, koska digitaalisen palvelualustan madrittely ja

tuottaminen oli mahdotonta ennen digitaalisten palveluiden
selvitysta. Palvelualustan sijaan tehddan tiekartta digitaalisten
palveluiden kehittdmisestd sekd suunnitelma transformaation
hyédyntamisestd Luken ydinprosesseissa (digistrategia,
datastrategia). Lisdksi pilotoidaan tietoallaskonseptia. Valmistuu
2020.

10 Valmistaudutaan maakuntauudistuksen vaatimaan tyénjaon ja B3 1 Kansallinen uudistus uudelleen harkinnassa.
tietohallinnon yhteistydn kehittdmiseen.

11 Tietojdrjestelmia ja verkkopalveluita kehitettdessd otetaan B3 4
huomioon ja hyédynnetdédn hallinnonalan ja valtionhallinnon
yhteisid ratkaisuja ja palveluita yhteentoimivuuden ja
yhteiskdyttdisyyden varmistamiseksi.

12 Varaudutaan tilastopalveluiden IT-palveluiden edellyttamiin B2, B3 4
muutoksiin Ruokaviraston toiminnan kdynnistyttya.

13 Toimitilauudistus vieddan paatokseen valtion toimitilastrategian Cc2 4
mukaisesti.

14 Osallistutaan ministerién koordinoimaan toimialan B3, B4 4
digisuunnitelman laadintaan.

15 Viranomais- ja asiantuntijatehtdvdkokonaisuudessa kehitetdan B1, B2. 3 Seurantatiedontuotantoa kehitettiin. Strategiaprosessin aikana
luonnonvaratiedon hankinnan ja tuottamisen menetelmii ja B3, BS kaytiin ldpi viranomais- ja asiantuntijatehtdvien kokonaisuus.
toimintamalleja laatimalla tiekartta vaikuttavuuden ja tehokkuuden Tiekartta valmistuu 2020.
parantamiseksi.

16 Kehitetddn tietojarjestelmid yhteentoimiviksi hallinnonalan B2-B4 4

yhteisten seuranta- ja tutkimustiedon keruun ja hyédyntamisen
prosessien tehostamiseksi (riistakolmiot.fi-omariista.fi,
hirvitietojarjestelmd, vesilintuiaskennat, kalastoseurannat).
Selvitetdan mahdollisuus Omakala-jarjesteimdn omistajuuden
jarjestamiseksi tutkimuslaitoksen toimesta.
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Taulukko 6. Voimavarojen hallinnan tavoitteiden toteuttamista tukevat toimenpiteet (tulossopimuksen liite 1)

1 = Tavoitteesta on luovuttu
2 = Tavoite ei ole toteutunut
3 = Tavoite on toteutunut osittain
4 = Tavoite on saavutettu
5 = Tavoite on ylitetty
Toimenpide Tulos- 2019 Arvio | Poikkeaman syy
tavoite M€ {1-5)
Toimenpiteet kehysleikkausten sopeuttamistarpeen hallitsemiseksi ja
toimenpiteiden kumulatiivinen (milj.€) vaikutus
1. Muutokset menoissa:
- Toimipaikkarakennemuutoksen loppuun saattaminen, toimitilojen Cc2 -0,4 5 Toimitilamenot vahenivit 0,8 M€
kdyton tehostaminen
- Henkildstdmaaran vahentdminen luonnollista poistumaa hyédyntden -0,55 3 Henkildstémaira viheni 45 htv:ti, mutta
palkkausjdrjestelman kayttédnottoon
liittyvat kertaerdt yms. korotusvaikutukset
sekd yleiskorotusten vaikutus kasvattivat
| palkkamenoja.
2. Muutokset tuloissa:
- Liiketaloudellinen maksullinen toiminta c3 0,5 5 Tulot kasvoivat 1,1 M€
- Yhteisrahoitteisen toiminnan tulojen kasvu c3
EU-rahoituksen kasvu 0,3 4
Yhteistyo elinkeinoeldaméan kanssa 0,33 3 Yritysrahoitus yhteisrahoitteisissa
projekteissa oli 1,1 M€, kasvua edelliseen
vuoteen verrattuna oli 0,1 M€.
3. Siirtyvien médrdrahojen kayttd c1 -0,8 5 Vuoden 2019 nettomenot olivat 0,6 M€
1) Tutkimusinfrastruktuurisadstot koostuvat toimitilankaytén vihemman kuin vuoden 2019
tehostamisesta ja toimipaikkaverkoston uudistamisesta. Tavoitteena talousarviorahoitus. Vuodelle 2020 siirtyi
on, ettei infrakustannuksen osuus kokonaiskustannuksessa kasva. 13,9 ME. Siirtyvaan erdan sisiltyy
2) Digitalisaation hyddyntaminen tyénteon tapojen kehittimisessa tdysimaardisesti vuoden 2019
3) Ulkopuolisen kasvun rahoituksen painopistetté siirretddn lisitalousarviossa saatu lisarahoitus
maksullisen toiminnan suuntaan. (Savonlinnan tutkimusinfran
4) Yhteisrahoitteisen toiminnan tulojen kasvu on tarkoitus saavuttaa kehittdminen). lIman t&t lisirahoitusta
EU-rahoitusta lisadmalla sekd ottamalla elinkeinoeldma nykyista vuoden 2019 nettomenot olisivat olleet
enemman mukaan mygs yhteisrahoitteisiin hankkeisiin. 0,3 M€ suuremmat kuin vuoden 2019
talousarviorahoitus, mité vastaavasti
siirtyvdn erdn taso olisi pienentynyt.
Tutkimustoiminnan ja tutkimuksen tukipalvelujen priorisointi ja
tehostaminen
- Priorisoimme tutkimustoimintaa. Samalla vapautamme resursseja C1-C2 X 3 Muutostoimenpiteet on suunniteltu ja
uusiin tulevaisuutta tukeviin ohjelmiin ja projekteihin. Priorisointi niiden toimeenpano on kdynnistynyt
perustuu laitoksen tutkimusstrategiaan. vuonna 2019, mutta toimeenpano jatkuu
- Mukautamme tutkimuksen tukipalvelujen (laboratoriot sekd aineisto- vield vuoden 2020.
ja koetoimintapalvelut) volyymin ja tuotantotavan strategian ja
rahoitustilanteen muuttuneisiin vaatimuksiin. Selvitimme yhteisty$- ja
ostopalvelumahdollisuudet strategisten kumppanien kanssa.
-Tehostamme ulkopuolisen rahoituksen hankintaa
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Viranomais- ja asiantuntijatoiminnan priorisointi ja synergiahyodyt

- Priorisoimme viranomais- ja asiantuntijatehtdvat yhteistydssa
ministeridn kanssa ja luovumme osasta nykyisid tehtévia.
-Toteutamme viranomais- ja asiantuntijatehtdvat kustannustehokkaasti
ja laadukkaasti.

-Tehostamme toimintaa hyddyntamalla uusia teknologioita ja
menetelmia sekd hyddyntamalla yhteistydkumppaneita myds muualta
valtionhallinnosta (mm. Tulanet) ja yksityiseltd sektorilta.

- Etsimme tdaydentdvaa rahoitusta aiempaa suuremmalle osalle
viranomais- ja asiantuntijatoimintaa ja toiminnan kehittamiseen.

C1-C2 X 4

Tédydentdvan rahoituksen lisddminen ja hallinta

A) Yhteisrahoituksen turvaaminen ja kustannusvastaavuuden
parantaminen

- Kartoitamme uudet ja potentiaaliset kotimaiset ja kansainvdliset
rahoitusldhteet ja tehostamme yhteistydtd rahoituksen hankkimiseksi
verkosto-organisaatioiden, yliopistojen ja muiden, myds ulkomaisten
kumppanien kanssa.

- Pyrimme vaikuttamaan uusien rahoitusinstrumenttien sisaltéén.
- Pyrimme lisadmaan EU-rahoituksen osuutta.

- Parannamme tdydentdvan yhteisrahoitteisen toiminnan ja
yhteistoiminnan kannattavuutta.

B) Maksullisen toiminnan lisidminen ja kannattavuuden
parantaminen

- Laadimme selkeét asiakkuussuunnitelmat ja toteutamme myyntid
niiden pohjalta.

- Seuraamme maksullisen toiminnan kehittymista ja
kannattavuutta uuden CRM-jdrjestelmén avulla.

C1-C3 X 4

Maksullisen toiminnan tuotot nousivat 1,1
ME£ (16 %) edellisvuodesta. Kannattavuus
oli 116 % eli edellisen vuoden tasolla ja jdi
4 %-yksikkda tavoitteesta. CRM-
jarjestelmad on otettu kayttoon.

Toimipaikkaverkoston kehittdminen ja tilatehokkuuden parantaminen

- Toiminnan alueellisen strategian laatiminen: Tiivistdmme
toimipaikkarakennettamme ja kehitimme omaa infrastruktuuriamme
aiempaa harvemmilla toimipaikoilla yhteistydssa kumppanien kanssa.

- Muu tilatehokkuuden parantaminen ja toimitilapalvelujen
tehostaminen: Luken toimitilastrategian tavoitteiden mukaisesti
parannamme tilankdytén tehokkuutta. Lisddmme
monitoimitilaratkaisuja. Laadimme toimipaikkakohtaisen suunnitelman
tilatehokkuuden parantamiseksi ja toimitilapalvelujen tehostamiseksi.

C1-C2 X 3

Suunnitelmat toimipaikkarakenteen ja
infrakumppanuuksien kehittamisestd on
laadittu ja muutoksia valmistelevien
tyoryhmien tydskentely on aloitettu.
Muutosten toimeenpano toteutuu 2020
aikana. Monitilaympdristémuutokset on
toteutettu pddosin kaikissa Luken
toimipaikoissa, Oulun muutos 8/2020.

Synergiaetujen hyédyntaminen hallinnossa ja muut tehostamistoimet

- Hyédynnamme valtion yhteisia ICT- sekd henkilosto- ja
taloushallinnon palveluja ja ulkoistamista.

Muut tehostamistoimet:

- Hy6dynnamme hankinnoissa kattavasti valtion
yhteishankintasopimukset.

- Vahenndmme matkakustannuksia sisdiselld ohjeistuksella ja
hy6dyntdmaélla mm. sdhkéisid neuvottelumahdollisuuksia.

- Hyédynndamme Tulanet-yhteistyotad ja yliopistoyhteistydtda mm.
koulutuksen jarjestamisessa ja yhteisinvestoinneissa; tukeudumme
kumppaneiden infraan.

Sidstdtoimenpiteiden vaikutusta pienentdvat Luonnonvarakeskuksen
toiminnan ensimmaisind vuosina valtion palvelukeskusten kasvavat
palvelumaksut, toimintatapojen muutoksesta aiheutuvat kustannukset
sekd muutto- ja lakkauttamiskustannukset.

C1-C2 X 4
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1.3.1

Toiminnallinen tuottavuus

Referoitujen tieteellisten julkaisujen maird tutkijahenkilétyévuotta kohden oli hieman tavoitetta korkeampi, mutta

muissa julkaisuissa jadtiin tavoitteesta jalkeen johtuen péddasiassa raportointitavan muutoksesta (taulukko 7).

Henkilomdard oli 1264 henkilotyovuotta eli 4 htv suunniteltua ja 45 htv edellisvuotta pienempi (taulukko 7).
Ydinprosesseittain henkildtyévuosia tarkasteltaessa prosessien suhteelliset osuudet pysyivédt samoina kuin vuonna 2018.
Viranomaisprosessin osuus oli 20 % (2018: 20 %, 2019 tavoite: 23 %), tilastotuotannon prosessin 4 % (2018: 4 %, 2019
tavoite: 4 %) ja tutkimus- ja asiakkuusprosessin 76 % (2018: 76 %, 2019 tavoite: 73 %). Tutkimus- ja asiakkuusprosessin
suunniteltua suurempi henkildtydvuosimaaran kasvu perustuu erityisesti yhteisrahoitteisen toiminnan ja maksullisen
toiminnan suunniteltua suurempaan toteumaan ja vastaavasti viranomaistoiminta jai volyymiltaan suunniteltua
pienemmaksi. Ndma ilmenevat taulukosta 8, jossa on esitetty ydinprosessien kustannukset.

Taulukko 7. Tuottavuus

Nro. | Tuottavaus Toteuma | Toteuma | Tavoite | Toteuma Tot::ma
2017 2018 2019 2019 .
tavoite
Julkaisutoiminta
1 [Referoidut tieteelliset julkaisut / tutkijahtv 0,9 0,9 0,9 1,0 6 %
2 | Muut tieteelliset julkaisut / tutkijahtv 0,1 0,1 0,2 0,1 -44 %
3 | Muut julkaisut / tutkijahtv ¥ 1,9 1,7 1,5 1,1 -26 %
4 | Tutkija-htv arvio, jonka perusteella luvut laskettu 626 645 670 634 5%
5 |Tilastot / tilasto htv 1,5 1,5 1,2 1,4 17 %
6 |Tilastojulkistukset / tilasto htv 4,9 4,7 4,5 4,1 -9 %
Henkil6tyovuosien kohdentuminen
7 | Ydinprosessien henkil6tyévuodet yhteensa 1286 1309 1260 1264 0%
8 | Viranomaisprosessi 295 260 288 250 -13%
9 |Tilastotuotannon prosessi 54 50 56 54 -4 %
10 | Tutkimus- ja asiakkuusprosessi 937 999 916 960 5%

1 MMM:n kanssa sovittiin vuonna 2019, etté kaikki ministerion alaiset tutkimuslaitokset jattaviat M-julkaisutyypit pois ilmoitettavista. Vuoden 2019
tavoiteluku sisalsi vield M-julkaisutyypit. Muut julkaisut luokka sisilsi vuonna 2018 M-julkaisutyyppeja 352 kpl.
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Kuvassa 1 esitetddn henkil6tyévuosien jakautuminen ydinprosesseittain ja kuvassa 2 valtioneuvoston
ydintoimintoluokituksen mukaisesti.

Kuva 1. HTV (%) Luken ydinprosessien Kuva 2. HTV (%) valtioneuvoston ohjesdaannon
tehtdvien mukaisesti ja ydintoimintoluokituksen mukaisesti (liite B)
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1.3.2 Toiminnan taloudellisuus

Tilinpdatosanalyysissd luvussa 1.6. kdsitellddn tarkemmin rahoituksen rakennetta. Tuotto- ja kululaskelma esitetdaan
luvussa 3.

Luken ydinprosessien kokonaiskustannukset olivat kustannuslaskennan mukaisesti 123,0 milj. euroa (M€). Kustannukset
nousivat 3,4 M€ (3 %) tavoitetta suuremmiksi ja nousivat edellisvuodesta 2,2 M€ (2 %) (taulukko 8).

Tutkimus- ja asiakkuusprosessin osuus toiminnasta oli 76 % (2018: 76 %, 2019 tavoite: 74 %), viranomaisprosessin 20 %
(2018: 20 %, 2019 tavoite: 21 %), tilastoprosessin 4 % (2018: 4 %, 2019 tavoite: 5 %) eli edelliseen vuoteen ja
tavoitteeseen verrattuna prosessien osuuksissa toiminnan kokonaisvolyymista ei tapahtunut merkittdvaa muutosta.
Tutkimus- ja asiakkuusprosessin kustannukset nousivat 1,6 M€ (6 %) edellisvuodesta, jossa heijastuu erityisesti
yhteisrahoitteisen ja asiakasrahoitteisen toiminnan kasvu. Viranomaisprosessin kustannukset olivat edellisen vuoden
tasolla ollen 0,7 M€ (-3 %) tavoitetta pienemmat. Tilastoprosessin kustannukset jiivat 0,1 M€ (-2 %) tavoitetta
pienemmiksi, mutta nousivat 0,6 M€ (13 %) edellisvuotta korkeammiksi. Vuoden 2019 toteutuneet prosessi- ja
toimintokohtaiset kustannustiedot perustuvat vuonna 2018 kayttodn otetun toimintolaskentajdrjestelmén tuottamaan
tietoon.

Ydintoimintojen kustannukset suhteutettuna kokonaishenkilétyovuosiin olivat 97 000 euroa eli 3 % tavoitetta ja 5 %
edellisvuotta suuremmat. Ydintoimintojen kustannukset suhteutettuna ydintoimintaan kohdistuneisiin valittomiin
henkilétyévuosiin olivat 170 000 euroa ja nousivat 21 % tavoitetta ja 8 % edellisvuotta suuremmiksi. Molempien
tunnuslukujen osalta kasvu perustuu sekd etenkin tavoitetta (+3,4 ME€) ja edellisvuotta (+1,6 M€) suurempiin
kustannuksiin ettd henkil6tyGvuosimaarassa tapahtuneeseen muutokseen.

Vuonna 2019 tuotoilla ja kirjaamisoikeuksilla rahoitettiin 41 % kokonaismenoista ja tavoite ylitettiin yhdelld
prosenttiyksikolld. Myos edellisvuoteen verrattuna tuottojen ja kirjaamisoikeuksien osuus nousi yhden prosenttiyksikon.
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Yhteisrahoitteisen ja maksullisen toiminnan tuotot tutkijahenkilotyovuotta kohden olivat 69 000 euroa eli 13 %
tavoitetta enemman. Toteuma oli myos 6 % edellisvuotta suurempi. Tavoitetta ja edellisvuotta parempi tulos johtuu
sekd yhteisrahoitteisen ettd maksullisen toiminnan tuottojen kasvusta edellisvuotta ja tavoitetta suuremmiksi ja
vastaavasti tutkijanhenkilotyévuodet jdivat 5 % tavoitetta ja 2 % edellisvuotta pienemmiksi.

Toimitilamenot (sis. henkil6stémenot) laskivat edellisvuodesta 0,8 M€ (-6 %) ja olivat my6s 0,2 M€ (-2 %) tavoitetta
pienemmat. Toimitilamenojen osuus kokonaismenoista oli tavoitteen mukaisesti 10 % (2018: 11 %).

Tietotekniikkamenot olivat 7,9 M€ ja kasvoivat 1,1 M€ (16 %) edellisvuodesta ja olivat myds 0,8 M€ (12 %) tavoitetta
suuremmat. Tietotekniikkamenot muodostivat tavoitteen ja edellisvuoden tapaan 6 % kokonaismenoista. Menojen
kasvun taustalla oli mm. Valtion tieto- ja viestintatekniikkakeskus Valtorille maksettujen palveluiden ostojen kasvaminen
0,7 M€:lle edellisvuodesta, johtuen mm. Valtti-tydasema ja Konesalisiirto —projekteista.

Taulukko 8. Taloudellisuus

Nro | Taloudellisuus Toteuma | Toteuma | Tavoite | Toteuma| Toteuma
2017 2018 2019 2019 vs tavoite
1 |Ydinprosessien kustannukset (1 000 €) V! 116419 120771 119600| 122974 3%
2 |Viranomaisprosessi 25495 24 288 25 000 24 265 3%
3 |Tilastotuotannon prosessi 5508 4 880 5600 5 506 2%
4 | Tutkimus- ja asiakkuusprosessi 85416| 91603 89000 93203 5%
5 | Ydinprosessien kokonaiskustannukset/htv 91 92 94 97 3%
6 Yd.inpr.os?ssi(?n kokonaiskustannukset/ 151 158 140 170 21%
ydintoimintojen htv
7 |Kokonaismenot (talousarviomenot) (1 000 €) 118748 | 122531| 122 525| 125183 2%
8 | Tulot ja kirjaamisoikeudet (1 000 €) 45296| 49587| 48570 51698 6%
9 Tulojen.ja kirja.amisoikeuksien osuus 38 % 40 % 40 % 41%| +1%-yks.
kokonaismenoista
Yhteisrahoitteisen ja maksullisen toiminnan
. tulot/tutkijahtv (1 :)00 €) 61 65 2 69 e
Toimitilat
11 |Toimitilamenot (1 000€) (sis. henkilostomenot) 14431| 13320| 12700| 12504 2%
12 | Toimitilamenojen osuus kokonaismenoista 12,1% 11% 10 % 10% 0 %-yks.
13 | Toimistotilaa m2/htv 21,6 16,3 16,0 14,3 -11%
Tietotekniikka
72, || P =S MEROIE DPOSHSEs 6902| 6831| 7100| 7951 12%
henkiléstdmenot)
15 | Tietotekniikkamenojen osuus kokonaismenoista 6 % 6 % 6 % 6 % 0 %-yks.
16 | Tietotekniikkainvestoinnit {1 000€) 21 0 100 0 -100 %

1} Kustannuslaskennassa tukitoimintoihin kohdistuneet tuotot on huomioitu kustannuksia pienentévina tekijana (2,7 M€ v. 2019). Taulukon tuotot siséltéviat vain
suoraan kyseisille prosesseille kirjatutut tuotot. Tukitoimintojen nettokustannus ja pddomakustannukset on kustannuslaskennassa kohdistettu ydinprosesseille.
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Kuva 3. Tuotot, kustannukset ja nettokustannus (milj., euroa) valtioneuvoston ohjesdantodn perustuvan
ydintoimintoluokituksen mukaisesti (liite B)
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1.3.3 Maksullisen toiminnan tulos ja kannattavuus

Maksullinen toiminta perustui vuonna 2019 valtion maksuperustelakiin ja asetukseen sekd MMM:n asetukseen
Luonnonvarakeskuksen maksullisista suoritteista (1157/2017).

Maksullisen toiminnan kustannusvastaavuusiaskelman toteutuneet luvut vuodelta 2019 perustuvat vuonna 2018
kayttoon otetun kustannuslaskentajarjestelman (projektilaskenta) tuottamaan tietoon.

Maksullisen toiminnan tulos ja kannattavuus esitetdan taulukoissa 9 ja 10.

Luken julkisoikeudellisena suoritteena myyddan ATP-todistuksia. ATP-todistus on kuljetusvalineen rekisterdintimaan
viranomaisen antama todistus siitd, ettd kuljetusvdline on ATP-sopimuksen (helposti pilaantuvien elintarvikkeiden
kansainvilisia kuljetuksia ja téllaisissa kuljetuksissa kdytettavaa erityiskalustoa koskeva sopimus) vaatimusten mukainen.
Sopimusmaat tunnustavat toistensa antamat ATP-todistukset. ATP-todistusten hinta vaihtelee eri maissa. Suomalaisen
ATP-todistuksen hinta oli 120 euroa vuonna 2019.

Julkisoikeudellisten ATP-todistusten tuotot olivat 0,154 M€, jossa kasvua edelliseen vuoteen 0,018 M€ (13 %).
Kustannusvastaavuus oli 108 % (taulukko 9).
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Taulukko 9. Maksullisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelma, 1 000 €, julkisoikeudelliset suoritteet

Toteuma | Toteuma | Tavoite | Toteuma
2017 2018 2019 2019
TUOTOT
Maksullisen toiminnan tuotot
Maksullisen toiminnan
myyntituotot 157 136 150 155
Maksullisen toiminnan muut tuotot -1
Tuotot yhteensd 157 136 150 154
KOKONAISKUSTANNUKSET
Erilliskustannukset
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 3 0 0
Henkildstokustannukset 57 78 71
Vuokrat 0 0 0
Palvelujen ostot 5 7 10
Muut erilliskustannukset 4 4 3
Erilliskustannukset yhteensa 69 89 84
Osuus yhteiskustannuksista
Tukitoimintojen kustannukset 52 65 56
Poistot 3 3 3
Korot 0 0 0
Osuus yhteiskustannuksista
yhteensa 55 68 59
Kokonaiskustannukset yhteensd 124 157 150 143
KUSTANNUSVASTAAVUUS
(tuotot - kustannukset) 33 -21 0 11
KUSTANNUSVASTAAVUUSPROSENTTI 127 % 87%| 100% 108 %

Kustannusvastaavuuslaskelmassa esitettavat liiketaloudellisesti hinnoiteltujen suoritteiden tuotot olivat 7,7 M€ ja ne
olivat 1,1 M€ (16 %) edellisvuotta seka 0,3 M€ (4 %) tavoitetta suuremmat (taulukko 10). Elinkeinoeldmalta saatujen
tuottojen osuus liiketaloudellisesti hinnoitelluista tuotoista oli 5,4 M€ eli 70 % (2018: 4,6 M€ / 69 %).

Liiketaloudellisesti hinnoiteltujen suoritteiden tulos oli 1,1 M€ ylijagagmainen ja kustannusvastaavuus parani 0,1 M€
edellisvuodesta ja jai 0,1 M€ asetettua tavoitetta pienemmaksi. Kustannusvastaavuusprosentti oli edellisen vuoden
tavoin 116 % ja jdi 4 %-yksikk6a tavoitetta pienemmaksi. Vesiviljelyn osuus tuotoista oli 1,5 M€ (2018: 1,5 M€) ja tulos oli
0,36 M€ ylijadmadinen (2018: 0,27 M€£).
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Taulukko 10. Maksullisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelma, 1 000 €, maksulliset liiketaloudelliset suoritteet

yhteensa
Toteuma | Toteuma | Tavoite | Toteuma
2017 2018 2019 2019
TUOTOT
Maksullisen toiminnan tuotot
Maksullisen toiminnan myyntituotot 6930 6618 7350 7 662
Maksullisen toiminnan muut tuotot -2 -6 -1
Tuotot yhteensa 6928 6612 7 350 7 661
KOKONAISKUSTANNUKSET
Erilliskustannukset
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 559 215 226
Henkilostokustannukset 2844 2 658 3111
Vuokrat 12 17 13
Palvelujen ostot 317 308 491
Muut erilliskustannukset 118 141 148
Erilliskustannukset yhteensa 3850 3339 3989
Osuus yhteiskustannuksista
Tukitoimintojen kustannukset 2 557 2240 2487
Poistot 129 105 126
Korot 0 0 1
Osuus yhteiskustannuksista
yhteensa 2 686 2345 2614
Kokonaiskustannukset yhteensd 6536 5684 6 150 6 603
KUSTANNUSVASTAAVUUS
(tuotot - kustannukset) 392 928 1200 1058
KUSTANNUSVASTAAVUUSPROSENTTI 106%| 116%| 120%| 116%
Kaytetty MPL 7.1 §:n mukainen hintatuki 80
KUSTANNUSVASTAAVUUS HINTATUEN JALKEEN 472 928 1200 1058
Kaytettavissa ollut MPL 7.1 §:n mukainen
hintatuki 80
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1.3.4 Yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuus

Yhteisrahoitteista toimintaa on toiminta, johon saadaan rahoitusta joko valtion ulkopuolelta tai toiselta virastolta ilman
velvoitetta luovuttaa rahoittajalle valitonta vastiketta. Yhteisrahoitteisen toiminnan tuotot on jaoteltu sektoreittain:
muilta valtion virastoilta saatava rahoitus, EU:lta saatava rahoitus, valtionhallinnon ulkopuolinen rahoitus ja muut
yhteisrahoitteisen toiminnan tuotot. Muilta valtion virastoilta saatava rahoitus sisdltdd seka laskutukseen ettd
talousarviotilin kirjaamisoikeuteen perustuvan rahoituksen. EU-rahoitus sisdltdd suoraan EU:lta tulevan rahoituksen ja
vdlillisen EU-rahoituksen tuotot ilmoitetaan rahoittajan mukaisesti (valtionhallinto tai valtionhallinnon ulkopuolinen).

Yhteisrahoitteisen toiminnan tuotot vuonna 2019 olivat 35,8 M€ eli 2,7 M€ (8 %) tavoitetta suuremmat. Vuoteen 2018
verrattuna tuotot kasvoivat 0,8 M€ (2 %).

Yhteisrahoituksesta 21,0 M€ saatiin muilta valtion virastoilta ja ne olivat 2,9 M€ (16 %) tavoitetta ja 0,7 M€ (4 %)
edellisvuotta suuremmat. Summa sisiltdaa 1,4 M€ kirjaamisoikeuteen perustuvaa rahoituksen kayttda (kirjausoikeus,
suorakirjaus), joka ei ndy tulona liikekirjanpidossa, mutta on otettu huomioon kustannusvastaavuuslaskelmassa (erillinen
rivi laskelmassa).

EU:lta saatu rahoitus nousi 5,5 M€:oon eli 0,2 M€ (4 %) tavoitetta ja edellisvuotta suuremmaksi. Vuoteen 2017
verrattuna EU-rahoitus on kasvanut 1,9 M€ (54 %).

Valtionhallinnon ulkopuolisen rahoituksen osuus oli 9,3 M€ ja laski edellisvuodesta 0,2 M€ (-2 %) ja jaaden tavoitteesta
0,4 M€ (-4 %). Elinkeinoeldmaltd saadun yhteisrahoituksen osuus valtionhallinnon ulkopuolisesta rahoituksesta oli 1,1
ME eli 0,1 M£ edellisvuotta suurempi.

Yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelman toteutuneet luvut vuodelta 2019 perustuvat vuonna 2018
kayttoon otetun kustannuslaskentajarjestelman (projektilaskenta) tuottamaan tietoon.

Yhteisrahoitteisen toiminnan kokonaiskustannukset olivat 58,9 M€ ja olivat 0,7 M€ (-1 %) edellisvuotta pienemmit.
Tavoitteeseen verrattuna kustannukset olivat 3,9 M€ (7 %) suuremmat. Erilliskustannukset olivat 35,8 M€ eli 0,4 M€ (1
%) edellisvuotta suuremmat. Yhteisrahoitteisen toiminnan osuus yhteiskustannuksista oli 23,1 M€ eli 1,1 M€ (-4 %)
edellisvuotta pienemmait.

Yhteisrahoitteisen toiminnan omarahoitusosuus oli 39 % eli yhden prosenttiyksikén tavoitetta pienempi/parempi.
Vastaavasti omarahoitusosuus pieneni 2 %-yksikkoa edellisvuodesta (taulukko 11).
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Taulukko 11. Yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuus vuosina 2017-2019, 1 000 euroa

Toteuma | Toteuma | Tavoite | Toteuma
2017 2018 2019 2019
TUOTOT
Yhteisrahoitteisen toiminnan tuotot
- muilta valtion virastoilta saatu rahoitus 15818 18 746 18 100 19614
- muilta valtion virastoilta saatu rahoitus (kirjausoikeudet) 1427 1515 1369
- EU:Ita saatu rahoitus 3549 5255 5300 5474
- muu valtionhallinnon ulkopuolinen rahoitus 9 846 9529 9700 9332
- yhteisrahoitteisen toiminnan muut tuotot I -4 -24 0
TUOTOT YHTEENSA 30636 35021 33100 35789
KUSTANNUKSET
Yhteisrahoitteisen toiminnan erilliskustannukset
- aineet, tarvikkeet ja tavarat 1214 1288 1224
- henkiléstékustannukset 23541 27 419 27 522
- vuokrat 88 98 132
- palvelujen ostot 3418 3713 4002
- muut erilliskustannukset 2336 2940 2942
Erilliskustannukset yhteensa 30597 35458 35 822
Yhteisrahoitteisen toiminnan osuus yhteiskustannuksista
- tukitoimintojen kustannukset 21176 23103 21991
- poistot 1067 1086 1111
- korot 0 0 11
Osuus yhteiskustannuksista yhteensa 22243 24 189 23113
KOKONAISKUSTANNUKSET YHTEENSA 52 840 59 647 55 000 58 935
KUSTANNUSVASTAAVUUS/OMARAHOITUSOSUUS
- Kustannusvastaavuus/Omarahoitus -22204| -24626| -21900| -23146
- Omarahoitusosuus-% 42 % 41 % 40% 39%
- Kustannusvastaavuus-% 58 % 59 % 60 % 61%
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1.4 Tuotokset ja laadunhallinta

1.4.1 Suoritteiden maarat ja aikaansaadut julkishyddykkeet

Tavoitteena oli julkaisemisen rakenteen muuttaminen tieteelliseen suuntaan. Rakenteen osalta tavoite toteutui,
referoitujen tieteellisten julkaisujen méaidra kasvoi edellisvuodesta, mutta jdi tavoitetta pienemmadksi. Muiden
tieteellisten julkaisujen maara jdi selkedsti tavoitetta pienemmaksi. Muiden julkaisujen osalta ero tavoitteeseen johtuu
raportointitavan muutoksesta (taulukko 12).

Tilastojulkistusten, tiedotteiden ja e-julkaisujen latausten maara vylitti tavoitteen merkittdvasti (29 %).
Tilastoverkkopalveluiden avoimen datan kdytto jai tavoitteesta tai ylitti sen - riippuen siitd, tarkastellaanko kdyttdjien vai
kdyton madirdd. Annettujen lausuntojen madrd oli suunnitellulla tasolla, ja osallistuminen ulkopuolisten tahojen
asettamiin  tydryhmiin ja  valiokuntakuulemisten maadra ylittivat tavoitteen (taulukko 12). Muutokset
tilastoverkkopalveluiden ja muiden verkkopalveluiden kaytossd olivat melko vahdiset (taulukko 13). Vuonna 2019
kisittelyyn tuli kymmenen keksint6ilmoitusta (2018: 9). Uusia patenttihakemuksia jatettiin kaksi (2018: 2).
Keksint6oikeuksia siirrettiin aloittaville yrityksille kaksi kappaletta, patentteja tai patenttihakemuksia ei myyty tai
lisensioitu yrityksille. Lukella oli vuoden 2019 lopussa 13 patenttia tai patenttihakemusta (2018: 11). Luke ei luopunut
patenteista vuonna 2019 (2018: 0). Luvuissa ei ole mukana pddhakemusten jatkohakemuksia, kuten kansallisten
vaiheiden patenttihakemuksia.

Taulukko 12. Tuotokset

Nrol Tuotokset Toteuma | Toteuma | Tavoite | Toteuma Tot\tle:ma
v 2017 | 2018 | 2019 | 2019 .
tavoite

1 | Referoidut tieteelliset julkaisut (kpl) 574 589 630 608 -3%

2 | Muut tieteelliset julkaisut (kpl) 82 75 120 68 -43 %

p Muutjulka!sut (§|s. a(rlnmattlyhtelsolle ja suurelle yleisélle 1177 1119 1000 681 329%
suunnatut julkaisut)

4 |Julkaisujen kokonaismaara 1833 1783 1750 1357 -22%

. Tl|a.St(.)jU|letUSten, tiedotteiden ja e-julkaisujen lataukset ja 20122 18 676 20 500 26 401 29%
levikki, kpl

6 | Tilastoverkkopalveluiden avoimen datan kayttajat 138227| 136970| 150000| 134706 -10%

7 | Tilastoverkkopalveluiden avoimen datan sivujen katselut 848742 | 929511| 900000| 957 649 6 %

g Osa.!llstl{mmen quopugllsten tahojen asettamiin tyéryhmiin 91 118 100 119 19.9%
seka valiokuntakuulumiset, kpl

9 | Annetut lausunnot, kpl 231 219 200 204 2%

1) MMM:n kanssa sovittiin vuonna 2019, etts kaikki ministerion alaiset tutkimuslaitokset jattavat M-julkaisutyypit pois ilmoitettavista. Vuoden 2019
tavoiteluku sisilsi vield M-julkaisutyypit. Muut julkaisut luokka sisalsi vuonna 2018 M-julkaisutyyppeija 352 kpl.
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Taulukko 13. Tilastoverkkopalveluiden ja muiden verkkopalveluiden kayttd

Toteuma | Toteuma | Toteuma | Muutos | Muutos
2017 2018 2019 kpl %

stat.luke.fi
Kavijat, lkm 79583| 72507 71761 -746 -1%
Kdynnit (istunnot), [km 117705| 111197| 109 884 -1313 -1%
sivujen katselut, lkm 281875| 265720| 249082| -16638 -7 %
Taloustohtori.fi
Kavijat, lkm 21187| 22710| 23945 1235 5%
Kaynnit (istunnot), lkm 28042| 30875 33069 2194 7%
sivujen katselut, lkm 97332| 112799( 118116 5317 5%
Luke Tilastotietokanta
Kavijat, lkm 37493| 41753| 39000 -2753 -7 %
Kaynnit (istunnot), Ikm 61959 70833| 69052 -1781 -3%
sivujen katselut, lkm 470450 550992 | 590451 39459 7%
Yhteensa
Kavijat 138 263 | 136970| 134706 -2264 -2%
Kaynnit (istunnot) 207 706| 212905| 212 005 -900 0%
sivujen katselut 849 657 | 929511| 957 649| 28138 3%

1.4.2 Palvelukyky seka suoritteiden ja julkishyodykkeiden laatu

Asiakastyytyviisyys jdi selvésti alle tavoitteen, ja huolestuttavaa on laskeva kehitys (taulukko 14). Luku kertoo Luken
asiakkaiden suositteluhalukkuudesta tehtyjen toimeksiantojen pohjalta. Suosittelijoiden avoimissa vastauksissa korostui
Luken vahva asiantuntijuus ja osaaminen. My6s sujuvaa yhteisty6ta kiiteltiin. Syitd, miksi Lukea ei suositeltu, olivat
projektien hitaus, teoreettisuus, riittimdton asiakaskommunikaatio toteutuksen yhteydessd sekd hinta.
Asiakasprojektien ammattimaiseen projektinhallintaan tullaan kiinnittimdan aiempaa enemman huomiota. Lisdksi
osaamista vahvistetaan alueilla, joissa asiakaskysynta on kasvussa.

Myds yritysrahoituksen osalta tavoitteista jaatiin. Aktiivisuus EU-rahoituksen haussa pysyi korkeana. Aktiivisuus
Strategisen tutkimuksen neuvoston rahoituksen haussa kasvoi merkittdvdsti ja tuloksekkaasti. Erityisen merkille
pantavaa on hyviksyttyjen rahoituspadtosten osuuden kehitys. Tilastojulkistusten virheettdmyys kehittyi myénteisesti ja
oli erittdin korkealla tasolla. Tilastoviranomaistoiminnan hallinnollista taakkaa kuvaavan rekistereistd tapahtuvan suoran
tiedonkeruun osuus kehittyi edelleen mydnteisesti. Sen sijaan kyselyihin sdahkoisesti vastanneiden osuus jai selvdsti
tavoitteesta: henkil6kyselyissd (vapaa-ajankalastus ja metsastys, jossa oli normaalia suurempi otos) sdhkoisesti
vastanneiden osuus aleni. Maatiloille kohdistuvissa tiedonkeruissa sahkoisesti vastanneiden osuus kdantyi kahden
vuoden alenemisen jilkeen kasvuun (taulukko 14).

Arvio palvelulupauksen toteutumisesta kolmelle asiakasryhmalle kuvataan taulukossa 15.
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Taulukko 14. Laadunhallinta

Nro | Laadunhallinta Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma Tot::ma
2017 2018 2019 2019 tavoite
R e e T T T R B
Yritysrahoitus
2 | Yritysrahoituksen %-osuus maksullisesta toiminnasta 75 70 80 71( -9 %-yks.
3 | Yritysrahoituksen %-osuus yhteisrahoitteisesta toiminnasta 4,6 2,7 7,0 3,0 -4 %-yks.
EU-hankkeet
4 | H2020 rahoituksen hankehakemukset, kpl 65 52 50 53 6%
5 | josta hyvdksytyt rahoituspadtokset % 17 29 17 19 2 %-yks
hakemuk-| hakemuk-| hakemuk-| hakemuk-
6 | Luken koordinoimien hankkeiden maara SiSt? 12, SiSt? 11, SiSt? 10, SiSt? 11, -
hyvaksy- hyvaksy- hyvaksy- hyvaksy-
tyista 0 tyistd 3 tyista 2 tyistad 3
7 | Haettu EU-rahoitus keskiarvo/ hanke, M€ 0,44 0,50 0,55 0,57 5%
Strategisen tutkimuksen neuvoston rahoitus
8 | hankehakemukset, kpl 14 11 10 19 90 %
9 | joista hyvdksyttyja rahoituspaatoksia, % 14 9 20 26| 6 %-yks.
10 | haettu rahoitus, M€ 15,7 10,8 12 16 35%
11 | josta hyvaksyttyjd rahoituspddtoksia, M€ 3,5 1,3 3,0 3,2 7%
Valtioneuvoston padtoksentekoa tukeva selvitys- ja tutkimusrahoitus
12 | hankehakemukset (kpl) 7 6 10 0 -
13 | joista hyvaksyttyja rahoituspaatoksia (%) 57 67 50 B -
14 | haettu rahoitus, M€ 0,83 0,55 0,9 0
15 | josta hyvadksyttyja rahoituspdatoksia, M€ 0,67 0,34 0,6 - -
Tilastoviranomaistoiminnan hallinnollisen taakan hallinta (suora tiedonkeruu ja rekisterin hyodyntaminen)
16 | Tilastojulkistusten virheettémyys, % 97 96 100 98| -2 %-yks.
17 | suora tiedonkeruu rekistereista, % 75 76 75 77 2 %-yks.
18 | sahkoisen tiedonkeruun kayttd, % vastanneista 36 44 55 43| -12 %-yks.
19 | Sahkdisten palveluiden hairiottémyys, % - 100 95 99| 4 %-yks.
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Taulukko 15. Palvelulupaus

Tavoite

Arvio toteutumasta; mittarin arvo, jos
sellainen on?

Luken palvelulupaus
yrityksille

(1) Tutkimuksen ja teknologian kehittdamisen tuloksena
syntyy ratkaisuja uusiutuviin luonnonvaroihin
perustuvalle kestaville yritystoiminnalle.

(2) Tarjoamme liiketoimintaa tukevia, ketterid ja
kestavid ratkaisuja yhdessa kansainvilisten
kumppaniverkostojemme kanssa hyddyntden
tietovarantojamme ja tutkimusalustojamme.

(3) Tuotamme lisdarvoa toimimalla asiakkaan kanssa
tiiviissd vuorovaikutuksessa aina tutkimuksen
ideoinnista tiedon kdytantddn vientiin ja
tutkimustulosten kaupallistamiseen saakka.

- Uusi kalojen kiertovesikasvatuksen
tutkimusymparisto avattiin Laukaassa
12/2019

- Kaksi uutta public-private-partnership -
hanketta kaynnistettiin (Innofood ja Green
bioeconomy -alueilla)

- 10 keksintdilmoitusta

- Luke siirsi keksintéoikeuksia kahdelle
aloittavalle yritykselle

- NPS-arvosana 41

- Metsdpuiden kasvullisen lisdayksen
teknologia-alusta avattiin Savonlinnassa
1/2020

Luken palvelulupaus
yhteiskunnalle ja
paitéksenteolle

(1) Tuotamme kestéavia ratkaisuja isoihin,
luonnonvaroihin liittyviin kysymyksiin yhdessa muiden
toimijoiden kanssa. Luomme perustaa biotalouden
kansainviliselle, kansalliselle ja alueelliselle kestavalle
kehittamiselle.

(2) Tuemme pédatéksentekoa tutkimustiedolla.
Ennakoimme tulevaa sekd kehitdmme kestavia
ratkaisuja ja vaihtoehtoisia toimintamalleja
paatoksenteon tueksi.

(3) Edistdmme uusiutuvia luonnonvaroja hyédyntavan
elinkeinotoiminnan kestavyyttd, kannattavuutta ja
kilpailukykya.

- Kolme politiikkasuositusta (policy brief):
Terve viljelykasvusto pienentda ravinteiden
huuhtoutumisriskia ja parantaa
kannattavuutta (Luke) sekd VNK:lle tuotettu:
- Maankayttdsektorin rooli
ilmastotavoitteiden saavuttamisessa
- limastopolitiikan mahdollisuudet ja
haasteet maatalous- ja LULUCF
-sektoreilla

- 40 asiantuntijalausuntoa

- Kolme verkkotietopakettia: Keinoja, joilla
Suomi voi hillitd ilmastonmuutosta, Kestava
ruokajarjestelma ja Metsien hiilinielun
vertailutasolaskenta

- 13 luonnonvara-aiheista uutiskirjetta, jotka
tavoittivat 16 450 lukijaa.

Luken palvelulupaus
kansalaisille

(1) Autamme suomalaisia ndkemdaan luonnonvarojen
mahdollisuudet seka puhtaan ja vastuullisesti tuotetun
ruoan osana hyvinvointiamme.

(2) Kokoamme kansalaisia hyodyttavid tietopaketteja
koskien ruckaa, luonnonvaroja ja kestdvaa kehitysta.

(3) Kannustamme ja osallistamme kansalaisia
luonnonvara- ja ymparistétiedon havainnointiin, ja
jaamme keratty3 tietoa yhteiseksi hyddyksi.

- Kaksi kansalaisille suunnattua
verkkotietopakettia/-kampanjaa:
Ruokahdvikki, Marjat. Jalkimmainen tavoitti yli
4 000 henkiloa.

- Luke jarjesti toistakymmenta luonnonvaroja
koskevaa tapahtumaa eri-ikdisille lapsille ja
nuorille. Ndistd suurin oli Mansikki, jossa
osallistujia yli 5 000, joista suurin osa lapsia.

- 55 402 kansalaishavainnointia.
Havainnointiin pohjautuvaa tietoa jaetaan
esimerkiksi Kalahavainnot.fi,
Riistahavainnot.fi, Riistakolmiot.fi ja
Metsdinfo.fi -palvelujen kautta.
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1.5 Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittaminen

Henkildstotutkimus (VMBaro) toteutettiin maalis-huhtikuun vaihteessa 2019, ja tulokset paranivat huomattavasti
edellisestd vuodesta. Yleisen tydtyytyviisyy den keskiarvo oli 3,63 (2018: 3,44 ja 2016: 3,42; asteikko 1-5) (taulukko 17).
Vastausprosentti oli 84 (2018: 75 %).

Vuoden 2018 lopulla sovittu palkkausjirjestelmd otettiin kdyttéon asteittain. Tydnantajan ja henkildstojarjestéjen
vhteinen palkkausjirjestelmdn soveltamista tukeva arviointi- ja kehittamisryhma kokoontui kuukausittain. Sen
kisittelyyn tuli alle 40 erimielisyystapausta. Harkinnanvaraista porukkapalkkiota yhtend palkitsemisen keinona jatkettiin
myds vuonna 2019.

Tulos- ja kehityskeskustelut aloitettiin joulukuussa 2018, ja ne saatiin paatdkseen maaliskuussa 2019. Vuotta 2020
koskevat tulos- ja kehityskeskustelut aloitettiin joulukuussa 2019. Keskustelut pitdvdt sisdlldan palkkausjdrjestelmdn
mukaisen tehtdvan vaativuuden ja suorituksen arvioinnin. Kehityskeskustelujen tavoitteen asetantaan ja osaamisen
kehittamisen suunnitteluun otettiin kdyttoon valtion uusi tydkalu Osaava, johon myos vietiin Luken strategiset tavoitteet
tavoitteiden asetannan tueksi.

Vuonna 2019 oli ulkoisia rekrytointihakuja 166 (luku sisdltdd vakituiset ja mdadraaikaiset rekrytoinnit). Osana
hakuprosesseja vuoden alussa toteutettiin Luke-tasoinen harjoittelijoiden ja kausityontekijéiden haku, jossa rekrytoitiin
94 henkilda. Lisdksi suorarekrytointeja oli 83. Relokaatiopalvelut kilpailutettiin ja luotiin ohjeistus palveluiden kdyttoon.

Tyoterveyspalvelut kilpailutettiin, ja 1.1.2020 alkaen kaikki Luken tyGterveyspalvelut tuottaa Terveystalo. Lounastuki,
virike-etu ja tydmatkaetu toteutettiin yhteistydssd Edenredin kanssa. Henkilostdllda on mahdollisuus valita joko virike-etu
tai tybmatkaetu. Monipaikkainen tyo otettiin kdytt6on, ja se on koettu onnistuneeksi ratkaisuksi.

Palkeet-yhteistyotd tiivistettiin, ja kdyttoon otettiin patkansaajan neuvontapalvelun lisdksi esimiehen neuvontapalvelu
(Pointti). Tydnantajakuvan parantamiseen ja Tutkimusinfrastruktuuripalvelut -yksikdn osaamisen kehittamiseen liittyvat
projektit etenivdt ja jatkuivat suunnitellusti. Qlik-tyokaluun perustuva HR-raportointi otettiin kdytt6dn esimiestyon
tueksi. Lisaksi aloitettiin palkkausjarjestelman hallintatyokalun konseptointi. Tyd jatkuu vuonna 2020.

Osaamisen kehittdmisessd on jatkettu esimiesklinikoita. Esimiehille on jarjestetty alueelliset esimiesfoorumit seka Luke
Leaders -tapahtumia. Esimiesten osaamisen kehittdmiseen on panostettu. Tutkimustydn profiileja hyddynnettiin mm.
tutkimustyotd tekevien osaamisen kehittdmisessd, tekemisen suuntaamisessa ja tavoitteiden asetannassa. Keskitetty
projektivastaavien koulutus sekd kielikoulutukset jatkuivat. Asiakastydon osaamisen kehittdmiseen panostettiin. Uusien
lukelaisten perehdyttamispdivia jarjestettiin, ja lisdksi kesa- ja kausitydntekijoille jarjestettiin perehdyttamistilaisuuksia.
Kédynnistettiin systemaattinen tuki post doc -tutkijoille ja heidan ohjaajilleen. Laadittiin Luken post doc -politiikka.

HR-partnereiden toiminta vahvisti rooliaan yksikdiden henkildsuunnittelun ja -johtamisen ja esimiesten tukena.
Palvelussuhdeasiantuntijoiden ty6nkuvaa monipuolistettiin ja koko Henkildstépalvelut-ryhmdssd luotiin paritydskentelyn
kaytantoja palvelun varmistamiseksi.
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Taulukko 16. Henkisten voimavarojen kehittaminen

1 = Tavoitteesta on luovuttu

2 = Tavoite ei ole toteutunut

3 = Tavoite on toteutunut osittain
4 = Tavoite on saavutettu

5 = Tavoite on ylitetty

Voimavarojen hallinnan tavoitteet (C) Arvio Poikkeaman syy tai muu kommentti
(1-5)
C5. Henkil6std on osaavaa ja voi hyvin 4
Taulukko 17. Henkisten voimavarojen tunnusluvut
Voimavarat Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma | Toteuma
Nro 2017 2018 2019 2019 VvSs.
tavoite
Henkil6ston rakenne ja henkiléstémenot

1 | Henkiléty6vuotta, 1286 1309 1260 1264 0%

2 | josta tutkijoita, htv 626 645 670 634 -5%

3 | tohtoreiden osuus tutkijoista, % 56 % 47 % 61% 52% | -9 %-yks.

naiset 634 naiset 649 | naiset 630 | naiset 628 -0,3%

4 | Henkilstydvuodet: naiset/miehet miehet 652 | miehet 661 | miehet 630 | miehet 636 0,9 %

5 Henkiléstomenot (1000€) 73753 76 810 76 300 78 884 3%

(talousarviomenot)
6 | Henkilostdmenojen osuus kokonaismenoista 62 % 63% 63% 63 % 0 %-yks.
7 | Ulkoiset rekrytoinnit, % 14 % 10% 12% 2 %-yks.
Hyvinvointi ja osaaminen
TyOtyytyvaisyysindeksi, indeksiluku 1-5 - 3,44 3,50 3,63 4%

8 (Henkilostotutkimus)

9 | Sairauspoissaolot, tpv/htv 6,1 6,1 5,5 5,6 2%
10 | Ty6terveyspaivaprosentti (%)Y 97,5 98 97,5 97,8 | 0,3 %-yks.
11 Esimiesindeksi (Henkilostotutkimus, Luken - 3,61 3,65 3,75 3%

oma indeksi)

12 | Koulutustaso, indeksiluku 6,3 6,3 6,3 6,3 0%
13 | Koulutus ja kehittdminen (tydpéivat/htv)? 2,6 1,6 3,0 1,4 -53%

- - 1.halutuin | 1.halutuin 0 sijaa

14 | Ulkoinen tyénantajakuva® 25.halutuin | 39.halutuin | -14 sijaa

1 Laskenta: Mittari on niiden typéivien osuus kokonaistydpadivimaarists, jotka eivit ole sairauspaivid: 100%-(sairauspdivien lkm: kaikkien

ty6paivien lkm)

2 Tdssd suhteessa valtion tydaikakirjaamisen menettelyt toimivat huonosti projektiorganisaatiossa, jossa osaamista kehitetddn myds projekteissa.
Todellisuudessa koulutukseen ja kehittamiseen kédytettavien tydpaivien maars vuonna 2019 oli lahells tavoitetasoa.
3) Universumin opiskelijatutkimuksessa Luke oli luonnontieteenalan opiskelijoiden keskuudessa halutuin tydnantaja sijalla 1. Tekniikanalan
opiskelijoiden keskuudessa sijoitus oli 39 sadan tyOpaikan joukossa.
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Vuoden 2019 lopussa vakinaisessa palvelussuhteessa oli 1 088 henkil6d (86,6 %; 2018: 84,2 %) ja madrdaikaisessa
palvelussuhteessa 168 henkildd (13,4 %; 2018: 15,8 %). Heista naisia oli 632 (50,3 %; 2018: naisia 50,0 %) ja miehid 624
henkildd (49,7 %; 2018: 50,0 %). Palvelussuhteista oli 28,8 % (2018: 29,7 %) virka- ja 71,2 % (2018: 70,3 %)
tydsopimussuhteisia. Henkiloston keski-ikd oli tasan 51 v (2018: 50 v 1 kk}. Eniten henkilostéd on ikdryhmassa 55-64

vuotta (40,9 %) (taulukko 18).

Taulukko 18. Henkilosto ikdluokittain

iksiryhm3 Henkildita 2017 Henkil6ita 2018 HenkilGita 2019
31.12.2017 % 31.12.2018 % 31.12.2019 %

-24 7 0,5 6 0,4 6 0,5
25-34 121 9,4 122 9,5 104 8,3
35-44 240 18,7 251 19,5 246 19,6
45-54 387 30,1 372 28,9 355 28,3
55-64 516 40,2 519 40,3 514 40,9
65- 13 1,0 18 1,4 31 2,5
Yhteensid 1284 100 1288 100 1256 100

Koulutustasoindeksi oli 6,3 (2018: 6,3). Tutkijoiden osuus henkilostdsta kasvoi edelleen. Tutkimusta tukevien henkildiden
osuus laski hieman, ja asiantuntijoiden seka johdon osuudet olivat puolestaan edellisvuotta suuremmat (taulukko 19).
Tutkijankoulutusasteen suorittaneen henkiléston osuus oli 33,9 % (2018: 31,9 %) (taulukko 20).

Taulukko 19. Henkildostorakenne

Henkiltyhims 2017 htv 22/:7 2018 htv 2?/:8 2019 htv 22/:9
Tutkijat 626 | 48,7 645 49,3 634 50,2
Asiantuntijat 322 | 25,0 304 23,2 308 24,4
Johto 17 1,3 15 1,1 17 1,4
Tutkimusta tukevat 321 | 25,0 345 26,4 305 24,1
Yhteensa 1286 | 100 1309 100 1264 100
Taulukko 20. Henkiléstdn koulutusrakenne
Koulutticasta Henkiloita | 2017 HenkilGita 2018 Henkil6ita 2019
31.12.2017 % 31.12.2018 % 31.12.2019 %
Perusasteen koulutus 16 1,2 13 1,0 11 0,9
Keskiaste koulutus 197 15,3 190 14,7 176 14,0
Alin korkea-aste 132 10,3 116 9,0 113 9,0
Alempi korkeakouluaste 130 10,1 134 10,4 132 10,5
Ylempi korkeakouluaste 386 30,1 382 29,7 366 29,1
Tutkijankoulutusaste 390 30,4 411 31,9 426 33,9
Koulutusaste ei kirjautunut 33 2,6 42 3,3 32 2,5
Yhteensd 1284 100 1288 100 1256 100
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1.6 Tilinpaatosanalyysi

1.6.1 Rahoituksen rakenne

Luonnonvarakeskuksen bruttomenot vuonna 2019 olivat 125,2 M€ (pl. alv —menot) (taulukko 21}). Toiminnan
rahoituksesta 58,7 % (73,5 ME€) rahoitettiin Luonnonvarakeskuksen toimintamenomomentin maararahoilla, 1,6 % (2,0
M<€) muulla talousarviorahoituksella (kirjausoikeudet, pl. itselaskutus 2,8 M€) ja 39,7 % (49,7 M€} ulkopuolisilla tuloilla,
joista 27,1 % (33,9 M€) muodostui yhteisrahoitteisesta toiminnasta, 6,2 % (7,8 M€) maksullisen toiminnan tuloista, 5,0 %
(6,3 ME€) yhteistoiminnan tuloista ja 1,4 % (1,7 M€) muista tuloista.

Toimintamenomomentille kirjatut tuotot vuonna 2019 olivat 49,7 M€ eli 4 % (1,9 M€) edellisvuotta ja 6 % (3,0 M€)
vuoden 2019 tavoitetta suuremmat. Toimintamenomomentin nettoméaararahan kdyttd vuonna 2019 oli 73,5 M€ ja
kasvoi edellisvuodesta 0,7 % (0,5 M€). Nettomairarahan kadytto vastasi ldhes tavoitetasoa, alittaen sen 0,5 milj. eurolla.

Vuodelle 2020 siirtyi toimintamenomomentin méararahaa 13,9 M€ eli siirtyvd maararaha kasvoi edellisvuodesta 0,6 M€.
Siirtyvdn maardrahan kasvuun vaikutti etenkin vuoden 2019 toisessa ja neljdnnessd lisdtalousarviossa saadut
lisamaarirahat, yhteensd 0,971 M€, joiden kaytté konkretisoituu ldhes kokonaisuudessaan vasta vuonna 2020. liman
lisdtalousarvioita, toimintamenomomentin siirtyvdn maararahan maara olisi pienenentynyt 0,3 M€:lla edellisvuodesta.

Toimintamenomomentin tuotoista yhteisrahoitteisen toiminnan (33,9 M€) tuloista 57 % (19,3 M€) kertyi valtion
virastoilta saatuina rahoitustuottoina, 16 % (5,4 M€) EU:lta saatuina rahoitustuottoina, 3 % (1,1 M£) elinkeinoelamalta
saatuina rahoitustuottoina ja 24 % (8,1 M€) muilta rahoittajilta saatuina rahoitustuottoina.

Maksullisen toiminnan osuus toimintamenomomentin tuotoista oli 7,8 M€, mistd 5,5 M€ (71 %) kertyi elinkeinoelamalle
myydyista maksullisen toiminnan tuotteista ja palveluista.

Yhteistoiminnan kustannusten korvauksia kertyi 6,3 M€ (suurimpina yksittdisind erind EU-tiedonkeruu (3,2 M€), IKI-
hankkeet (0,5 M€), Inari/vesiviljelyvelvoite (0,8 M€) ja maataloustuet (0,9 M€)).

Muita tuottoja kertyi 1,7 M€, johon sisaltyy 1,1 M€ maataloustuotteiden myyntid (maito, eldqimet, vilja), vuokra- ja
kayttokorvaustuottoja 0,1 M€, irtaimen omaisuuden myyntituottoja 0,2 M€ sekd 0,2 M€ muita tuottoja.

34




Taulukko 21. Luonnonvarakeskuksen rahoituslaskelma (1 000 €)

Rahoitusldhde
Toteuma

Toteuma | Toteuma | Tavoite | Toteuma Vs,
2017 2018 2019 2019 Tavoite

Toiminnan kokonaisrahoitus (tulot ja

menot), josta 118748 | 122531| 122155| 125183 2%
Toimintamenomomentin rahoitus

yhteensd, josta 117 217| 120725| 120655| 123 157 2%
- Nettomdararaha / nettokdytto 73452 72944 73955 73485 -1%

- Yhteisrahoitus valtion
talousarviotalouden sisalta (LKP 3978) 15674 18492 16400 19 305 18 %

- Yhteisrahoitus EU:lta (LKP 3971) 3462 5202 5300 5391 2%

- Muu yhteisrahoitus valtion
talousarvion ulkopuolelta (LKP:t 3970

ja 3979) 9712 9413 9700 9192 -5%
- Maksullinen toiminta (LKP 30 -alk.) 7 079 6728 7 500 7 815 4%
- Muut tulot (mm. muut 3-alk. sekd

50-, 60 ja 80-alk LKP:t) 7 838 7 946 7 800 7 969 2%
Muu valtion TA-rahoitus (muiden
mom. médrirahat) 1531 1 806 1500 2026 35%

Toimintamenomomentin rahoitus
Nettokaytto/ -kdyttoarvio 73452 72944 73955 73485 -1%

TP/Budjetoitu/TAE 72 401 70570 73 155 74 126 1%
Edelliseltad vuodelta siirtynyt
madraraha 16 657 15606| 13232 13 232 0%

Seuraavalle vuodelle siirtyva
madraraha 15 606 13232| 12432 13 873 12%

1.6.2 Talousarvion toteutuminen

Luonnonvarakeskuksella oli kdytettdvissdan talousarviorahoitusta vuonna 2019 yhteensd 100,8 M€ (TA 2019, 84,1 M€ ja
smr 2018, 16,7 M€), mika oli 0,3 M€ vahemman kuin vuonna 2018. Talousarviorahoituksen kaytto oli yhteensa 85,6 M€,
mik& oli 0,5 M€ enemman kuin vuonna 2018. Arvonlisaveromenomomenttien osuus oli 7,2 M€.

Siirtomaararahoja Luonnonvarakeskuksella oli kdytettavissdan vuonna 2019 yhteensa 93,5 M€, mika oli 0,4 M€ (-0,4 %)
vahemman kuin vuonna 2018. Siirtomaararahoista oli Maa- ja metsatalousministerion pdaaluokan rahoitusta 93,051 M€,
Ulkoministerién hallinnonalan 0,378 M€, Valtiovarainministerion hallinnonalan 0,050 M€ sekd Tyo- ja
elinkeinoministerion hallinnonalan 0,036 ME€. Siirtomadrarahoja kaytettiin vuonna 2019 yhteensa 78,3 M€, mika oli 0,4
M€ vuotta 2018 enemman. Vuodelle 2020 siirtyi siirtomadrarahana 15,2 M€, mika oli 0,8 M€ vahemman kuin vuodelle
2019 siirtynyt siirtomaadrarahan maara. Siirrettyjen maararahojen peruutuksia ei tehty vuonna 2019.

Luonnonvarakeskuksen kidytettavissd oleva toimintamenomomentin (30.01.05) maararaha oli yhteensa 87,4 M€ (TA +
LTA:t 2019, 74,126 M€ ja smr 2018, 13,232 ME€), mikd oli 1,2 M€ enemman kuin edellisend vuonna.
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Luonnonvarakeskuksen toimintamenomomentin madrarahojen nettokaytto oli 73,5 M€, mikd oli 0,5 M€ enemman kuin
edellisena vuonna (Kuva 4).

Luonnonvarakeskuksen toimintamenomomentille (30.05.01) my&nnettiin vuoden 2019 toisessa lisdtalousarviossa 0,900
ME€:n lissméiriaraha, joka aiheutui Luonnonvarakeskuksen Savonlinnan toimipisteen teknologia- ja tutkimustoiminnan
vaikuttavuuden edistimisestd sekd yhteistyon lisidmisen mahdollistamisesta alueen elinkeinoelamdn kanssa. Lisdksi
vuoden 2019 neljdnnesséa lisdtalousarviossa mydnnettiin 0,071 M€:n lisimadararaha, joka aiheutui siirtona momentilta
30.01.23 kolmen kehittamishankkeen toteuttamiseen (Lohen idnméaarityksen hahmotunnistus 0,031 M£, Susikannan
online-arviointi 0,02 M€, Agrifood tietoallaskonsepti 0,02 M€)

Vuoden 2019 talousarvioon siséltyi arvio 46,8 M€ bruttotuloista. Toteutuneet bruttotulot olivat 49,7 M€, mika oli 2,9 M€
enemman kuin talousarvioon kirjattu bruttotuloarvio.

Toimintamenomomentin toteutuneet bruttomenot olivat 123,2 M€, mika oli 2,3 M€ enemman kuin vuoden 2019
talousarviossa arvioidut bruttomenot (TA+LTA). Toimintamenomomentin osalta vuoden 2019 madrarahoja siirtyi 13,9
M€ (4.19.30.01.05). Siirtyvd erd kasvoi 0,6 M€ vuodelta 2018 siirtyneen mddrdrahan tasoon verrattuna. Siirtyvdn
méaardrahan kasvu johtui lisitalousarvioista, joissa saatujen maararahojen kdytté konkretisoituu, Susikannan online-
arviointia lukuun ottamatta, vasta vuonna 2020. llman lisdtalousarvioita, siirtyvan toimintamenomomentin maararahan
mairé olisi pienenentynyt 0,3 M€:lla vuodelta 2018 siirtyneen maararahan tasoon verrattuna.

Koska Luke toimii valtaosin projektipohjaisena organisaationa, jossa epdvarman ja vuosittain vaihtelevan ulkopuolisen
rahoituksen osuus oli vuonna 2019 jo 41 % toiminnan rahoituksesta, siirtyvdn maardrahan merkitys palvelukyvyn ja
ydintoiminnan rahoituksen turvaamisessa on merkittdvd. Myds ldhestyvd EU:n ohjelmakauden vaihtuminen vuonna
2021 tuo lisdd epidvarmuutta ulkopuoliseen rahoitukseen varsinkin vuosina 2021-2022. Ohjelmakauden vaihtumisella on
yleensd vaikutusta etenkin Luonnonvarakeskukselle merkittavien rakennerahastojen myéntdmiin rahoituksiin, joista ei
aiempien vuosien kokemusten perusteella uuden ohjelmakauden ensimmaisend vuotena juurikaan saada uusia
rahoituspdatoksia.

Kuva 4. Luonnonvarakeskuksen toimintamenomomentin talousarviorahoituksen, menojen ja tulojen kehitys v. 2014-
2019 seka talousarvio v. 2020
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*) Vuoden 2014 luvut: RKTL, MTT ja Metla, Luonnonvarakeskus aloitti toimintansa 1.1.2015
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1.6.3 Tuotto- ja kululaskelma

Vuoden 2019 toiminnan tuotot olivat yhteensd 50,1 M€, mika oli 2,9 M€ (6 %) enemman kuin edellisend vuonna.
Maksullisen toiminnan tuotot olivat 7,8 M€ eli 1,1 M€ (16 %) enemman kuin edellisend vuonna. Muut toiminnan tuotot,
jotka koostuivat valtaosaltaan yhteisrahoitteisen ja yhteistoiminnan toiminnan tuotoista, olivat yhteensd 42,2 M€, mika
oli 1,8 M€ (4 %) enemman kuin edellisend vuonna.

Toiminnan kulut olivat kaikkiaan 128,4 M€, mika oli 1,8 M€ (1 %) enemman kuin edellisend vuonna.

Henkildstékulut olivat 80,4 M€ eli 2,9 M€ (4 %) enemman kuin edellisend vuonna. Vuoden 2019 toteutunut
henkildotydvuosimaira oli 1 264, mikd oli 45 henkilotyévuotta vaihemman kuin vuonna 2018. Lomapalkkavelan muutos ja
lomapalkkojen henkildstésivukuluvelan muutos oli 1,5 M€ (2018: 0,7 M€). Henkiléstdkuluja nostivat myds vuonna 2018
kayttéonotetun palkkausjirjestelman vaikutukset, suuret kertaerdt sekd lakisddteisten henkilésivukulujen kasvu.
Henkilostokulujen osuus toiminnan kuluista oli 63 %.

Palvelujen ostot olivat 19,1 M€, miki oli 0,1 M€ (1 %) enemman kuin edellisend vuonna. Toimistopalvelujen ostot olivat
7,2 M£ (sis. Valtorilta ostetut palvelut, 4,7 M€ ja Palkeilta ostetut palvelut, 1,2 M€). Asiantuntija- ja tutkimuspalvelujen
ostot olivat 4,7 M€, henkildstépalveluiden ostot 1,5 M€ ja muiden palveluiden ostot 5,7 M€. Palveluiden osuus
toiminnan kuluista oli 15 %.

Vuokrat olivat 10,5 M€ (-2 % ed. vuoteen verrattuna). Vuokramenojen osuus toiminnan kuluista oli 8 %.
Tuotto- ja kululaskelman jaama | oli -78,3 M€, kun se oli edellisend vuonna -79,3 ME.

Rahoitustuottojen ja -kulujen seka satunnaisten tuottojen ja kulujen jilkeen jaama Il oli -78,1 M€.
Siirtotalouden tuottojen ja kulujen jélkeen tuotto- ja kululaskelman jaama 1il:ksi muodostui-78,2 ME.

Perittyjen ja suoritettujen arvonlisdverojen jilkeen tilikauden kulujadamaksi jdi -83,5 ME€, kun se oli edellisend vuonna
-83,8 M€,

1.6.4 Tase

Luonnonvarakeskuksen taseen vastaaviin merkitty kdyttdomaisuus ja muut pitkdaikaiset sijoitukset olivat yhteensa 11,1
ME€, kun niiden arvo edellisend vuonna oli 10,2 M€,

Kayttéomaisuuden aineellisiin hyodykkeisiin sisdltyivat suurimpina erind koneet ja laitteet 6,8 M€ (sis. suurimpina erind
raskaat tydkoneet 0,6 M€, laboratoriolaitteet 2,8 M€ ja muut tutkimuslaitteet 2,0 M€) sekd rakennukset, rakenteet ja
rakennelmat 2,7 M€.

Aineettomia hyddykkeitd oli taseessa 0,2 M€ arvosta, koostuen ostetuista valmisohjelmistoista ja tietojarjestelmista
sekd itse valmistetuista ja teetetyista tietojarjestelmista.

Kayttdéomaisuusarvopapereiden arvo oli 0,6 M€. Luonnonvarakeskuksella oli aiemmin omistuksessaan 200 kpl SalwWe
Oy:n osakkeita ja niiden osakepddoman arvo oli 10 000,00 euroa, jotka poistettiin Luonnonvarakeskuksen taseesta
vuonna 2019. SalWe Oy:n yhtibkokous pdatti kokouksessaan 25.9.2019 selvitystilassa olleen yhtién purkamisesta ja
varojen jakamisesta lopputilityksend osakkeenomistajille. Luonnonvarakeskuksen saama lopputilityksen maara oli
10 203,45 euroa. Vuonna 2019 kirjanpitoon tehtiin myods 18 861,00 euron suuruinen osakepddoman korjaus CLIC
Innovation Oy:n osalta. Osakepadoman arvoksi korjattiin 211 139,00 euroa ja osakkeiden maardksi 199 kpl (aiemmin
Luken taseessa osakepadgoma 230 000,00 euroa ja osakkeita 230 kpl). Tarkempi kuvaus asiasta on esitetty tilinpaatdksen
litteessd 1. Luonnonvarakeskuksella oli hallinnassaan aiemmin 1 876 kpl Osuuskunta ItdMaidon osuuksia ja niiden
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kirjanpitoarvo oli 75 040,00 euroa. Osuuskunta Maitosuomi ja Itdmaito sulautuivat Osuuskunta Maitosuomeksi vuonna
2019. Sulautumisen jilkeen Lukella on hallinnassaan 2 288 kpl Maitosuomen osuuksia ja fuusiokertoimella laskettu
osuus osuuspdadomasta on 91 548,80 euroa, josta tullaan palauttamaan 28,80 euroa 18.1.2022. Luonnonvarakeskus ei
ole maksanut Maitosuomelle uusia osuusmaksuja.

Vaihto- ja rahoitusomaisuus oli yhteensa 25,2 M&€. Vaihto-omaisuusvarastojen arvo taseessa oli 2,2 M€,
Luonnonvarakeskuksen vaihto-omaisuus muodostuu pddosin kalanviljelyn tuotteista 1,4 M€ sekd varte-, taimi- ja
siemenvarastoista 0,4 M€. Lyhytaikaisia saamisia vaihto- ja rahoitusomaisuudesta oli 21,8 M€. Lyhytaikaisten saamisten
suurin erd on siirtosaamiset 10,6 M€, jotka muodostuvat pddosin vuoden 2019 kirjanpitoon jaksotetuista
yhteisrahoitteisten projektien tuloista, joita vastaavat rahoitusosuudet maksetaan tulevina vuosina rahoitushakemusten

perusteella.

Taseen vastattavissa lyhytaikainen vieras padoma muodosti suurimman tase-eran, yhteensd 33,5 M€. Lyhytaikaisen
vieraan pddoman suurin erd on siirtovelat 16,1 M€, mikd muodostuu ldhes kokonaisuudessaan lomapalkkavelasta.
Saadut ennakot ovat 8,8 M€, mikd muodostuu rahoittajilta saaduista ennakkomaksuista. Tilikauden kulujgaman
taseeseen kirjaamisen jdlkeen valtion oma padgoma Luonnonvarakeskuksen taseessa oli 31.12.2019 yhteensa 2,8 M€.

Taseen loppusumma oli 36,3 M€, missa oli vahennysta 2,0 M€ edelliseen vuoteen verrattuna.
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1.7 Sisdisen valvonnan arviointi- ja vahvistuslausuma

Luken johto on valtion talousarviosta annetun lain 24 b §:n mukaisesti vastuussa viraston sisdisen valvonnan
jarjestamisestd seka sisdisen valvonnan asianmukaisuudesta ja riittdvyydesta. Sisdisen valvonnan tarkoituksena on antaa
kohtuullinen varmuus siitd, ettd viraston toiminta on tehokasta ja tarkoituksenmukaista, toimintaan liittyva raportointi
on luotettavaa ja toiminnassa noudatetaan lakeja ja sdadoksid. Luken sisdisen valvonnan jdrjestamisestd vastaa
tyojarjestyksen mukaisesti paajohtaja.

Sisdisen valvonnan jdrjestelyistd ja johdon vastuista on maaratty tydjarjestyksessd ja taloussdanndssa sekd muussa
sisdisessd ohjeistuksessa. Pddjohtaja paattdd Luken riskienhallintapolitiikasta seka sisdisen tarkastuksen ohjesaannosta
lainsdadannon vaatimusten mukaisesti. Sisdisen tarkastuksen ohjesddanndssa maaritellddn sisdisen tarkastuksen tarkoitus
ja tehtdvat, asema ja toimivaltuudet sekd toimintatavat ja toimintaperiaatteet. Sisdistd valvontaa koskevat maddraykset
on kirjattu Luken taloussdantoon. Yksikéiden johtajat vastaavat tutkimuslaitoksen toimintarutiineihin sekd prosesseihin
rakennetun sisdisen valvonnan toimivuudesta ts. toiminnan vaatimustenmukaisuudesta ja laillisuudesta,
tuloksellisuudesta, varojen ja omaisuuden turvaamisesta sekd taloudesta ja toiminnasta saatavien tietojen
oikeellisuudesta ja riittdvyydesta. Sisdisen valvonnan ohjauksesta, valvonnasta ja seurannasta on huolehdittu mm.
prosessikuvauksilla, erilaisilla tehtdvien jaoilla, hyvaksymis- ja kadyttovaltuuksilla, tietojarjestelmien kontrolleilia,
avoimella asiakirjahallinnolla, ohjeistusten ja linjausten antamisella, henkilostd- ja madrdraharesurssien suunnittelulla,
erilaisilla raportointikanavilla, ennakoivalla riskienhallinnalla ja viestinnalla.

Riskien arviointi ja hallinta

Riskien arviointia vuoden 2019 toiminnan osalta suoritettiin laatimalla tilannekuva Luken strategisista ja operatiivisista
riskeistd tammikuussa 2019. Riskien arvioinnissa hyddynnettiin uudistunutta COSO-ERM -viitekehykseen perustuvaa
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointikehikkoa keskittyen strategisen tason riskeihin — sellaisiin, jotka uhkaavat
tai vaarantavat strategian toteutumista. Riskikartoituksessa tunnistettiin useita kehittdmistarpeita arviointikehikon eri
osa-alueissa. Vakaviksi strategisiksi riskeiksi tunnistettiin: (1) Tutkimusinfrastruktuuri ei tue riittavasti uusia tutkimusaloja
eikd vahvista tyOnantajakuvaa; (2) Osaaminen uusiutuu lilan hitaasti tulevaisuuden tarpeita ja kansainvalista
kilpailukykya vastaavaksi; (3) Luke ei toimi edelldkévijana uusien ratkaisujen tarjoamisessa; (4) Luke ndkyy liilan huonosti
sidosryhmille; (5) Biotalous kiasitteena politisoituu; ja (6) Sitoutuuko koko organisaatio strategian toimeenpanoon?

Strategisten riskien osalta maariteltiin lisaksi hallintatoimenpiteitd johtoryhman tyopajoissa. Tydpajojen tulokset seka
tunnistetut operatiiviset riskit ja niiden hallintatoimenpiteet sisallytettiin vuoden 2020 toiminnan suunnitteluun ja
ohjaukseen. Esimiehid koulutettiin vuonna 2019 riskienhallinnan, turvallisuusjohtamisen ja operatiivisten riskien osalta.
Operatiivisten riskien osalta esimiehet perehdytettiin varsinkin tietosuojan ja tietoturvan, ympadristé- ja
kemikaaliturvallisuuden, tydsuojelun ja tyoturvallisuuden ja toimitilaturvallisuuden osa-alueisiin.

Operatiivisten riskien tilannekuvaa tdydennettiin vuoden 2019 aikana Luken turvallisuustiimin suorittamien
toimipaikkojen turvallisuuskdayntien pohjalta. Turvallisuustiimi  viesti turvallisuusasioista lisdksi toistuvasti
"Turvallisuustorstai”-teemalla koko henkiléstolle Lukenet-intranetissd. Turvallisuustiimi raportoi turvallisuuden ja
riskienhallinnan tilannekuvan Luken johdolle sdanndllisesti ja turvallisuus- ja riskienhallinnan tilannekatsauksia kasiteltiin
Luken johtoryhmassa saannollisin viliajoin.

Strategisten ja operatiivisten riskien arviointi- ja hallintaprosesseja yhtenaistettiin ja kytkettiin toteutettuun
strategiaprosessiin. Riskienhallinnan ja turvallisuuden tilannekuvan kokoamista, seuraamista ja bhallintaa varten
paatettiin hankkia riskienhallintajarjestelma, jonka kdyttoonotto ajoittuu vuoden 2020 loppuun. Turvallisuuspaallikko
taydensi Luken hankinta- ja investointiprosessia ohjaavaa ryhmaa. Luken vuonna 2018 madriteltyjen
toimitilaturvallisuuden  linjausten  toimeenpanoa  jatkettiin  toimipaikkakohtaisilla  toimitilaturvallisuuden
riskienarvioinneilla. Vuonna 2019 suunniteltiin ja vuonna 2020 toteutetaan lisdksi yhdessa Senaatti-kiinteistdjen kanssa
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toimitilojen turvallisuuskartoitus, jonka perusteella saadaan toimenpidesuositukset toimitilaturvallisuuden saattamiseksi
toimitilaturvallisuuden linjausten mukaisiksi. Loppuvuodesta 2019 aloitettiin turvallisuus- ja riskienhallintapolitiikan
uudistamishanke, jonka perusteella uusi ohje vahvistetaan vuonna 2020. Lisdksi kaynnistettiin jatkuvuussuunnitelman
laadinta; se valmistuu vuonna 2020.

Sisdinen tarkastus

Sisdinen tarkastus tukee Luken sisdisen valvonnan toteuttamista tarjoamalla jarjestelmallisen Idhestymistavan laitoksen
valvonta-, johtamis- ja hallintoprosessien sekd riskienhallinnan tehokkuuden arviointiin ja kehittamiseen. Sisdisen
tarkastuksen kdytdnn6én toiminnot toteutetaan ulkoisen palvelutoimittajan toimesta pohjautuen pdajohtajan
hyviaksymaan vuositason suunnitelmaan, jota tuetaan ja vahvistetaan tarvittaessa.

Sisdisen tarkastuksen palvelut kilpailutettiin loppuvuonna 2019, ja siihen saakka tarkastuspalveluita hoitaneen BDO Oy:n
tilalle palveluntarjoajaksi valittiin KPMG Oy Ab.

Strategisten riskien priorisointi ja hallinta — samoin kuin operatiivisten riskien priorisointi ja hallinta — on osa Luken
toiminnan suunnittelua ja ohjausta. Riskienhallinnan kokonaisuutta systematisoidaan edelleen, ja toimenpiteita
priorisoidaan tilannekuvan perusteella. Jatketaan kdytant6d, jossa riskienhallinnan ja turvallisuuden edistymista
seurataan johtoryhmassd neljannesvuosittain. Tammikuussa 2019 paivitettyd strategisten ja operatiivisten riskien
tilannekuvaa hydédynnettiin vuoden 2019 sisdisen tarkastuksen suunnitelman laadinnassa.

Vuonna 2019 tehtiin nelja sisdista tarkastusta:
1. Horisontti 2020 -hankkeiden vastinrahalaskelmat Suomen Akatemialle
2. Suomen metsien hiilinielun vertailutason laskenta
3. Seurantatarkastus 2016—2018
4. Asiakastoiminnan tarkastus

Keskeisimmat havainnot ja johtopaatdkset:

e Horisontti 2020 -hankkeiden vastinrahalaskelmien osalta maksatushakemukset oli olennaisilta osilta laadittu
vaadittujen kriteerien mukaisesti.

e Luken laatiman Suomen metsien hiilinielun vertailutason laskennan toimintamallin tarkastuksen osalta kirjattiin
seuraavat havainnot, joita koskevat kehittdmistoimenpiteet kasiteltiin Luken johtoryhmadssa ja johtokunnassa
vuonna 2019:

o Vertailutason laskentaa koskeva tehtdvd ei ole ollut riittdvan selked verrattuna saman aihepiirin
tutkimustehtaviin nimenomaisesti tehtavien osalta.

o Vertailutason laskennan organisoinnissa, henkiléresurssien, vastuiden sekda prosessin selkeydessa ja
toimivuudessa oli epaselvyytta.

o Vertailutason laskennan kdytettyjen ohjelmistojen ja mallien sekd laadunvarmennuksessa on ollut
epdselvyytta.

o Vertailutason laskentaan liittyvien tietojen eheydessa ja kirjausketjun toimivuudessa on ollut puutteita
erityisesti laskennan ja sen tulosten tulkintavirheita.

o Luken julkisuushallintaan liittyvien menettelyiden, sidosryhmayhteistyon ja viestinndn julkisuudessa
osalta nousi esille parannettavaa.
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e Seurantatarkastuksen kohteena oli Luken sisdisen tarkastuksen antamien suositusten seuranta tarkastuksissa
vuosina 2016-2018. Tavoitteena oli selvittdd, miten annettuja suosituksia oli noudatettu. Asteikolla A (hyvd), B
(toimiva), C (kehitettdvd ja D (riittdmaton) Lukelle annettiin tarkastussuositusten toteutumisesta
tarkastusaiheittain seuraavat arvosanat:

o Hankesalkun hallinta 2018 (C)

Projektien hallintamenettelyt 2016 (C)

Sole-jarjestelmaperheen tarkastus 2017 (C)

Henkilostohallinto 2018 (B)

Peltokasvien kenttdkoetoiminta 2018 (B)

Tutkimuslaitteiden hankinnat 2018 (B)

Tietoturva 2017 (B)

Turvallisuus- ja tyosuojelukdaytannot 2017 (C)

Tilastoviranomaisen riippumattomuus 2017 ja jatkoarviointi 2017 (B)

Hallinnon ja taloudenhoidon tarkastus, kohdennettu tutkimustoiminta 2018 (C)

Virta-asianhallintajarjestelman tarkastus 2017 (C)

Luonnonvarakeskuksen rooli ja toiminta puutavaramittauksen viranomaisena 2017 (B)

o Johtamisjdrjestelman arviointi 2016 (B)

e Asiakastoiminnan tarkastuksen tarkoituksena oli arvioida, minka vuoksi Luke on toistuvasti jadnyt tavoitteistaan
asiakasrahoituksen maarassa. Tarkastuksessa havaittiin seuraavat kehittamiskohteet:

o Tavoitteiden ja toiminnan aikajanne on liian lyhyt.

o Lukessa ei ole ollut selkedd markkinoinnin ja myynnin suunnitelmaa, mikda on tehnyt resurssien
kohdentamisesta vaikeaa. [Luke tdsmentdd: markkinointisuunnitelma on ollut olemassa, mutta koska
myyntisuunnitelma  on  puuttunut, ei ole ollut myyntisuunnitelmaan  pohjaoutuvaa
markkinointisuunnitelmaa.]

o Markkinoinnin ja myynnin resurssit ovat olleet viahdiset.

o Asiakasprojektit ovat olleet liian pienid, koska pienten projektien saaminen ja toteuttaminen on
vaivattomampaa kuin suurempien.

O 0 0 0 0O 0O 0 0O 0 0 O0

Tietotilinpdatds 2019 (tiivistelma)

Vuonna 2019 Luke pyrki entistd systemaattisempaan tietosuojan huomioon ottamiseen niin projektien suunnittelussa
kuin toimintojen operoinnissa. Toimintoja tarkasteltiin tietosuojan vuosikellon mukaisesti varmistaen, ettd henkil6tietoja
kdsitelldan asianmukaisella tavalla lainsdadannén vaatimusten mukaisesti koko tiedon elinkaaren ajan.

Vuonna 2019 painotettiin tietosuojatytn kaikenkattavaa toimeenpanoa: henkilostda koulutettiin ryhmakohtaisesti ja
prosesseja, ohjeita sekd mallipohjia kehitettiin ohjeistukselliseen ja kdyttajdystavalliseen muotoon. Tietosuojan osalta
lukelaisten tietosuojaosaamista on lisdtty mm. ryhmakohtaisten koulutusten (27 ryhmaa) ja Skype-koulutusten kautta.
Tietosuoja-ajokortin suoritti vuoden 2019 aikana 1101 lukelaista. Tietosuojan systemaattinen sisallyttiminen osaksi
tutkimushankkeiden valmistelua kehitettiin osana uusien projektinhallinta- ja prosessinhallintatydkalujen suunnittelua.

Luke osallistui aktiivisesti valtionhallinnon digiturva-teemaiseen JUDO-hankkeeseen (Digi- ja vaestotietoviraston Julkisen
hallinnon digitaalisen turvallisuuden kehittdmisohjelma) seka Tulanet-laitosten (Tutkimuslaitosten yhteenliittyma)
tietosuojavastaavien sadannodllisiin tapaamisiin, joissa jaettiin tietosuojan ja tietoturvan parhaita kdytantoja.

Saantelya yhtendistavan ja uudistavan julkisen hallinnon tiedonhallintaa koskevan tiedonhallintalain voimaantuloon
valmistauduttiin. Kokonaisarkkitehtuurin hallintamalli kaynnistettiin. Tima mahdollistaa monien tiedonhallintalain
tehtdvien ja vaatimusten kattavan toteuttamisen. Huomattava osa lain edellyttamistd kdytannon muutoksista voidaan
toteuttaa toimintaprosessien ja tietojarjestelmien muun kehittdmisen yhteydessa, mutta osa muutoksista projektoidaan
ja niihin varataan erillisresurssi. Lukelaisia osallistui VM:n jarjestamiin tiedonhallintalain tdytdntéonpanoa koskeviin
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tydpajoihin ja koulutuksiin, ja asetus- ja suositusluonnoksia on kommentoitu. Tiedonhallintalain voimaantuloon
valmistautuminen oli sdannoéllisesti esilla myds Tulanet-yhteistydssa.

Vuonna 2019 Lukessa laadittiin ensimméinen tietotilinpaatds, jossa kuvataan tiedonhallintaa erityisesti tietosuojan,
tietoturvan ja tiedonhallinnan nakokulmista. Tietotilinpddtds on tarkoitettu osaksi johdon raportointia ja Luken
osoitusvelvollisuutta.

Yhteenveto

Toiminnassa ja raportoinnissa on otettu huomioon Valtiontalouden tarkastusviraston vuoden 2018
tilintarkastuskertomus ja tilintarkastusta koskeva vuosiyhteenveto sekdi MMM:n kannanotto laitoksen vuoden 2018
tilinpaatoksesta.

Kokonaisuutena todetaan, ettd Luonnonvarakeskuksen sisdinen valvonta tayttda valtion talousarviosta annetun
asetuksen maidraykset edelld mainituin kehittdmistarpein ja -toimenpitein.
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1.8 Arviointien tulokset

Vuoden 2019 aikana tehtiin neljd sisdistéd tarkastusta. Niiden keskeiset tulokset raportoitiin edellisessa luvussa.
Lisaksi tehtiin muita arviointeja:

Luottamus- ja maine —tutkimus kansalaisten osalta

Luken kokonaismaine ja luottamus —luvut kunkin kolmen tutkitun Luken padsidosryhman (pdattajat, tutkimuskumppanit
ja yritykset) osalta olivat:

Yritykset: 3,30 (2018: 3,36)

Tutkimuskumppanit: 3,26 (2018: 3,22)

Paattdjat: 3,31 (2018: 3,40)

Kokonaismaine 3,29 (2018: 3,32)

Asteikko on 1-5 (2 3,5 on hyvi tulos ja > 4 on erinomainen tulos). Pieni muutos kokonaismaineessa ei ole tilastollisesti
merkitseva.

Yksittdisten mittareiden tasolla muutoksia on tapahtunut seka ylés- ettd alaspdin edellisen vuoden tuloksiin verrattuna.
Luken maine on hyvilla tasolla vastuullisuuden osalta. Eniten positiivista kehitystd on tapahtunut Talous- ja Tydpaikka-
dimensioissa. Arvosanat Hallinnon ja Vastuullisuuden osa-alueiden mittareissa ovat heikentyneet edellisestd vuodesta.
Erityisesti avoimuutta ja lapindkyvyytta tulee kehittda. Sidosryhmatuki Lukelle on hyvalld tasolla. Vaikuttavuusanalyysin
perusteella Luke nihdain organisaationa, joka tuottaa lisdarvoa asiakkaalle, yhteistydkumppaneille sekd yhteiskunnalle,
ja sen palvelut nahdaan laadukkaina.

Mediabarometri 2019

Luke on julkishallinnon MediaBarometri2019 -tutkimuksessa tutkituista kolmanneksi tunnetuin ja toiseksi kiinnostavin
yhteisd. Tunnettuus ja kiinnostavuus ovat kumpikin ottaneet ison harppauksen kahden vuoden takaisesta. Tunnettuus-
ja kiinnostavuus -indeksissd on tapahtunut myonteinen kehitys. Luken kokonaismaine on median keskuudessa 3,47
(2017: 3,42).

Tydnantajakuva

Tydantajakuvatutkimuksen mukaan Luke on sekd luonnontieteellisen alan ammattilaisten ettd opiskelijoiden
keskuudessa halutuin tyopaikka (Universum/opiskelijat ja ammattilaiset 2019). Vuonna 2019 ammattilaistutkimukseen
vastasi 6 185 henkilod, joista 366 oli luonnontieteenalan ammattilaisia. Opiskelijatutkimukseen vastasi 12 633
opiskelijaa, joista 716 oli luonnontieteiden opiskelijoita. Tydnantajakuvaa arvioitiin neljélld osa-alueella: maine ja imago,
ihmiset ja kulttuuri, palkkaus ja etenemismahdollisuudet sekd tyon ominaispiirteet. Tydnantajakuvan tutkimusta on
hyédynnetty vuosien 2018-2019 ty6nantajakuvan kehittdmisprojektissa ja rekrytointimarkkinoinnissa.

Syksylla kdynnistettiin tutkimusohjelmien arviointi, joka valmistuu kevaalla 2020.
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1.9 Yhteenveto havaituista vaarinkdytoksista

1.9.1 Virheita ja vadrinkdytoksid koskevat yhteenvetotiedot
Ei havaittuja vaarinkaytoksia.

1.9.2 Takaisinperintad koskevat yhteenvetotiedot

Varainhoitovuonna 2019 on tapahtunut yksi takaisinperintd. Kainuun liitto antoi padatdksen takaisinperinndsta
12.8.2019, yhteensa 281 376,27 euroa.
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2. TALOUSARVION TOTEUTUMALASKELMA
Osaston, momentin ja tiliaottelun numere ja nimi Tillnp4&tos Talousarvio | Tilinpaates Vartailu Toteutuma
2013 2019 i 2019 T_i'llnpﬁ'&&s - %
(TA + LTAL) Talousarvic!
11. Verot ja veronluonteiset tulot 1593 195,40 1964 597 1964 597,31 0,00 100
11.04.01. Arvonlisdvero 1593 195,40 1964 597 1964 597,31 0,00 100
12. Sekalaiset tulot 529 815,68 688173 688 173,10 0,00 100
12.30.99. Maa- ja metsatalousministerion 55 821,62 61 160 61 160,36 0,00 100
hallinnonalan muut tulot
12.39.10. Muut sekalaiset tulot 473 994,06 627013 627 012,74 0,00 100
13. Korkotulot, osakkeiden myyntitulot ja voiton 3392,91 13494 13 494,05 0,00 100
tuloutukset
13.03.01. Osinkotulot, pddomanpalautukset ja 3392,91 13494 13 494,05 0,00 100
osakkeiden myyntitulot
Tuloarviotilit yhteensd 2 126 403,99 2 666 264 2 666 264,46 0,00 100
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Paaluokan, momentin ja tilijaottelun Tilinpaatos Talous-arvio Talousarvion 2019 Tilinpaatos Vertai | Siirtomaddrarahoja koskevat tdydentavat tiedot
numero, nimi ja maararahalaji 2018 2019(TA + maararahojen 2019 -lu
LTA:t) kaytto siirto Talous | Edellisilta Kaytettavissa Kayttd Siirretty
vuonna 2019 seuraavalle arvio- | vuosilta vuonna 2019 vuonna 2019 seuraavalle
vuodelle Tilin- siirtyneet (pl. vuodelie
padtds peruutukset)
24, Ulkoministerion hallinnonala 378 000 29522,10 348 477,90 378 000,00 0,00 0,00 378 000,00 29 522,10 348 477,90
24.90.68. Itdmeren, Barentsin ja 378 000 29522,10 348 477,50 378 000,00 0,00 378 000,00 29 522,10 348 477,90
arktisen alueen yhteistyo
(s3)
28. Valtiovarainministerién hallinnonala 23 234,00 10 387 10 386,81 10 386,81 0,00 50 000,00 50 000,00 50 000,00 0,00
28.01.29. Valtiovarainministerién 10 387 10 386,81 10 386,81 0,00
hallinnonalan
arvonlisdveromenot (A)
28.60.12. Osaamisen kehittaminen 23 234,00
(s2)
28.70.22. Hallinnon palveluiden 50 000,00 50 000,00 50 000,00 0,00
digitalisoinnin tuki (S3)
29. Opetus- ja kulttuuriministerion 80 000,00 50 000 50 000,00 50 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
hallinnonala
29.90.50. Rahapelitoiminnan tuotot 80 000,00 50 000 50 000,00 50 000,00 0,00
urheilun ja
liikuntakasvatuksen
edistamiseen (A)
29.90.50.10. 80 000,00 50 000 50 000,00 50 000,00 0,00
Litkuntatieteeseen ja
tutkimuksiin (KPY)
29.90.50.10.1. 80 000,00
Liikuntatieteellisiin
tutkimusprojekteihin (KPY)
29.90.50.10.3. Liikunta-alan 50 000 50 000,00 50 000,00 0,00
tiedolla johtami-sen
kehittamiseen{KPY)
30. Maa- ja metsitalousministerion 82337 137,01 83 582 930 68 811 255,93 14 771 674,47 83 582 930,40 0,00 16 666 099,35 93 050 692,95 78 181 147,18 | 14 869 545,77
hallinnonala
30.01.05. Luonnonvarakeskuksen 70570 000,00 74 126 000 60 253 078,06 13872921,94 74 126 000,00 0,00 13 231 635,82 87 357 635,82 73484 713,88 | 13872921,94
toimintamenot {S2)
30.01.22, Tutkimus ja kehittdminen 545 000,00 400 000 255 373,59 144 626,41 400 000,00 0,00 51 836,09 451 836,09 283 870,33 167 965,76
(s3)
30.01.23. Hallinnolliset jarjestelyt (52) 500 000,00 408 377,95 408 377,95 408 377,95 0,00
30.01.29, Maa- ja 7 016 440,01 7 198 337 7 198 336,80 7 198 336,80 0,00

metsatalousministerion
hallinnonalan

arvonlisaveromenot (A}

46




Paaluckan, momentin ja tilijaottelun numero, Tilinpadtos Talousarvio  Talousarvion 2019 maararshojen | Tilinpaatds. ‘Vertailu | Siirtomasrarahoja koskevat taydentavat tiedot
nimi ja maararahalai 2018 2015 P 2019 Talousar [Eodiis | Keywetmviss | Kavid Sirretty
{16 e onna 2019 | seuraavalle Vo e | vuosita vuonna2019 | wionna2019 | seuraavalle
vuodelle 65 npaat silrtyneet (L vuodelle

30.10.63. Maaseudun kehittdminen (S3) 60 000 19 167,62 40 832,38 60 000,00 0,00 60 000,00 19 167,62 40 832,38
30.10.63.1. Valtakunnalliset 60 000 19 167,62 40 832,38 60 000,00 0,00 60 000,00 19167,62 40 832,38
tutkimus- ja kehittdmishankkeet
(KPY)

30.40.21. Vesivarojen kdytdn ja hoidon 388 000,00 388 000 338636,61 49 363,39 388 000,00 0,00 62 088,06 450 088,06 400 724,67 49 363,39
menot (S3)

30.40.22. Luonnonvara- ja biotalouden 2388032,00 437754 290 608,01 147 145,59 437 753,60 0,00 2135553,60 2573307,20 2351629,66 221 677,54
edistdminen (S3)
30.40.22.1. Muu luonnonvara- ja 730928,00 0,00 0,00 0,00 140 076,21 140 076,21 140076,21 0,00
biotalouden edistaminen
30.40.22.3. Puu liikkeelle 1357 104,00 0,00 0,00 0,00 768 141,80 768141,80 693 609,85 74 531,95
30.40.22.4. Kiertotalouden 300 000,00 175 034,64 175 034,64 175 034,64 0,00
lapimurto
30.40.22.5. Suomalainen 1052 300,95 1052 300,95 1052 300,95 0,00
ruoantuotanto

30.40.31, Vesi- ja kalataloushankkeiden 100 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
tukeminen (S3)
30.40.31.2. Luontopolitiikka 100 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

30.40.41. Hirvieldinten aiheuttamien 664 000 398 461,70 265 538,30 664 000,00 0,00 235 681,65 899 681,65 634 143,35 265 538,30
vahinkojen korvaaminen (S3)

30.40.42. Petoeldinten aiheuttamien 60 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
vahinkojen korvaaminen (52)

30.40.51. Kalatalouden edistaminen (S3) 259 665,00 308 840 57 593,54 251 246,46 308 840,00 0,00 135 578,60 444 418,60 193172,14 251 246,46
30.40.51.2. Muu kalatalouden 269 665,00 308 840 57 593,54 251 246,46 308 840,00 0,00 135 578,60 444 418,60 193 172,14 251 246,46
edistdminen

30.40.53. Eraat luonnonvaratalouden 500 000,00 255 347,58 255 347,58 255 347,58 0,00
valtionavut (S2)

30.40.62. Elinkeinokalatalouden 150 000,00 150 000,00 150 000,00 0,00
edistaminen (S3)
30.40.62.3. Kansalliset 150 000,00 150 000,00 150 000,00 0,00

toimenpiteet
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Paaluokan, momentin ja tilijaottelun | Tilinpaatss Talous-arvio | Talousarvion 2019 Tilinpaatos Vertai | Siirtomaararahoja koskevat tdydentévit tiedot
numero, nimi ja maararahalaji 2018 2019 maarérahojen 2019 -lu e T - :
(TA+LTA:) kaytts siirto Talous | Edellisiltd Kaytettavissd | Kaytto Siirretty
| vuonna 2018 | seuraavalle arvio - | vuosilta viuonna 2019 | vuonna 2019 | seuraavalle
vuodelle Tilinpa | siirtyneet (pl. vuodelle
- atos ! peruutukset) .

32. Tyd- ja elinkeinoministerion 42 903,15 49 798 49 798,00 49 798,00 0,00 0,00 35 896,27 35 896,27 0,00
hallinnonala
32.01.29. Ty6- ja 8499,61 13902 13901,73 13 901,73 0,00

elinkeinoministerién

hallinnonalan

arvonlisdveromenot (A)
32.30.51. Julkiset tyévoima- ja 34 403,54 35 896 35 896,27 35 896,27 0,00 35 896,27 35 896,27 0,00

yrityspalvelut (52)

32.30.51.07. 34 403,54 35 896 35 896,27 35 896,27 0,00 35 896,27 35 896,27 0,00

Palkkatuettu ty6,

valtionhallinto (KPY)
33. Sosiaali- ja terveysministerion 11 806,49 7977 7977,11 7977,11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
hallinnonala
33.20.52. Valtionosuus 11 806,49 7977 7977,11 7977,11 0,00

tyottomyysetuuksien

perusturvasta (A)

33.20.52.01. 11 806,49 7977 7977,11 797711 0,00

Palkkatuettu tyo,

valtionhallinto
35. Ympaéristoministerion 281,20 5421 5420,74 5420,74 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
hallinnonala
35.01.29. Ympdristoministerién 281,20 5421 5420,74 5420,74 0,00

hallinnonalan

arvonlisaveromenot (A)
Madrarahatilit yhteensa 82 495 361,85 84 084 513 68 964 360,69 15 120 152,37 84 084 513,06 0,00 16 716 099,35 93 514 589,22 78 296 565,55 15 218 023,67
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3. TUOTTO- JA KULULASKELMA

TOIMINNAN TUOTOT
Maksullisen toiminnan tuotot
Vuokrat ja kdyttékorvaukset
Muut toiminnan tuotot

TOIMINNAN KULUT

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana

Varastojen lisdys (-) tai viahennys (+)
Henkildstokulut

Vuokrat

Palvelujen ostot

Muut kulut

Valmistevarastojen lisdys (-) tai vah. {+)
Valmistus omaan kayttoén (-)
Poistot

Sisdiset kulut

JAAMA |

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Rahoitustuotot
Rahoituskulut

SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT
Satunnaiset tuotot

JAAMA I

SIIRTOTALOUDEN TUOTOT JA KULUT
Kulut

Siirtotalouden kulut kotitalouksille
Muut siirtotalouden kulut ulkomaille

JAAMA NIl

TUOTOT VEROISTA JA PAKOLLISISTA MAKSUISTA

Perityt arvonlisdverot
Suoritetut arvonlisdverot

TILIKAUDEN TUOTTO-/KULUJAAMA

1.1.2019 - 31.12.2019

7815 104,20
77 736,68
42 230 149,92

6 500 904,47
13738,11
80384 511,36
10463 100,93
19093 137,53
6431323,16
-92 772,52
-80 047,45

2 504 963,02
315798161

50122 990,80

-128 376 840,22

11 397,50
-40 774,98

—_— T

229 748,49

-104 900,00
-2 805,66

1964 597,31
-7 285 519,89

49

-78 253 849,42

-29377,48

229 748,49

-78 053 478,41

-107 705,66

-78 161 184,07

-5 320 922,58

-83 482 106,65

1.1.2018 - 31.12.2018

6728 169,20
99 603,08
40420 635,26

6306 577,54
14 996,13
77463 703,51
10655 190,88
18984 095,36
6767 141,82
639 289,11
-18 818,08
2393 088,84
335777748

5057,69
-9487,10

106197592

-9 000,00
-71731,47

1593 195,40
-7080 545,71

47 248 407,54

-126 563 042,59

-79 314 635,05

-4 429,41

1061975,92

-78 257 088,54

-80 731,47

-78 337 820,01

-5 487 350,31

-83 825 170,32




4. TASE

VASTAAVAA
KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKAAIK. SUOITUKSET

AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot

AINEELLISET HYODYKKEET
Rakennukset
Rakennelmat
Rakenteet

Koneet ja laitteet

Kalusteet

Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

KAYTTOOMAISUUSARVOPAPERIT JA MUUT PITKAAIKAISET

SIJOITUKSET
Kayttdomaisuusarvopaperit

KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKAAIKAISET SIOITUKSET

YHTEENSA

VAIHTO-OMAISUUS
Aineet ja tarvikkeet
Keskenerdinen tuotanto
Valmiit tuotteet/Tavarat

LYHYTAIKAISET SAAMISET
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Muut lyhytaikaiset saamiset
Ennakkomaksut

RAHAT, PANKKISAAMISET JA MUUT RAHOITUSVARAT
Kirjanpitoyksikon tulotilit
Sisdisen rahaliikkeen tilit

VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

1.1.2019-31.12.2019

73902,79
150521,84

503 668,95
651 369,24

1578171,88
6813 594,73
716 352,25
5634,30

16 093,12

582 499,77

224 424,63

10 284 884,47

582 499,77

299118,42
346 056,17
1600100,01

3991 639,04
10567 970,65
8 299 898,35
83 881,03

50

11091 808,87

2 245 274,60

22943 389,07

0,00

25188 663,67

36 280 472,54

1.1.2018-31.12.2018

246 811,97
183 094,41 429 906,38
543 314,66
773 364,78
1669 515,50
4813 345,71
977 977,09
5634,30
411 804,68 9194 956,72
611 360,77 611 360,77
10 236 223,87
312 856,53
312 657,00
1540 726,66 2166 240,19
2601 052,98
10233981,23
8 883472,33
109 387,48 21 827 894,02
1488,00
-881,41 606,59
23994 740,80
34 230 964,67




VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

VALTION PAAOMA
Valtion padoma 1.1.1998

Edellisten tilikausien pddoman muutos

Padoman siirrot
Tilikauden tuotto-/kulujagama

VIERAS PAAOMA

PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Muut pitkaaikaiset velat

LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Saadut ennakot
Ostovelat
KirjanpitoyksikGiden viliset tilitykset
Edelleen tilitettavat erdt
Siirtovelat
Muut lyhytaikaiset velat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

1.1.2019-31.12.2019

92101 766,12
-88 466 378,37
82650 274,24
-83482 106,65

8799 502,43
3 899 096,78
1821932,32
1674 128,83
16 140 214,93
1142 041,91

2 803 555,34

0,00

33476 917,20
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33476 917,20

36 280 472,54

1.1.2018-31.12.2018

92101 766,12
-80 686 477,33
76 045 269,28
-83 825 170,32

177 070,25

6 656 356,49
5941 908,78
1567 882,56
1627 374,16
14 495 313,26
129 671,42

3 635 387,75

177 070,25

30418 506,67

30 595 576,92

34 230 964,67




5.  TILINPAATOKSEN LITTEET

Liite 1: Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet ja vertailtavuus

1) Budjetointia koskevat muutokset ja muutosten tdrkeimmadt vaikutukset talousarvion toteutumalaskelmaan, tuotto- ja
kululaskelmaan ja taseeseen sekd niiden vertailtavuuteen

e Budjetoinnissa ei ollut oleellisia muutoksia.

2) Valuuttakurssi, jota on kdytetty muutettaessa ulkomaanrahan maaréiset saamiset ja velat sekd muut sitoumukset Suomen
rahaksi

e Luonnonvarakeskuksella ei ole ulkomaanrahan madrdisid saamisia tai muita sitoumuksia tilinpdatéshetkella.
Ulkomaanrahan mairiiset ostovelat on kirjattu euromaardisind kdyttden ostolaskun kirjauspdivan Euroopan keskuspankin

noteeraamaa kurssia.

3) Tilinp3d&tostd laadittaessa noudatetut arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja —menetelmat sekd erityisesti niissd tapahtuneiden
muutosten vaikutukset tilikauden tuotto- ja kulujdgdman sekd taseessa ilmoitettavien erien muodostumiseen

e Valtion virka- ja tydehtosopimuksessa sopimuskaudelle 2018-2020 (9.3.2018) on sopimuksen 6 §:ssd kirjattu, ettd
virkamiehelle ja tyontekijélle, jonka palvelussuhde on alkanut viimeistddn 3.9.2018 ja palvelussuhde on keskeytymitta
jatkunut 18.11.2018 saakka, maksetaan tammikuun 2019 palkanmaksun yhteydessd erillinen kertaera. Kertaerd on
suuruudeltaan 9,2 %:a yleisen virka- ja tyoehtosopimuksen 7 §:n mukaisesta kuukausipalkkauksesta. Kertaerdd ei ole
jaksotettu tilikaudelle 2018, vaan se kirjataan kokonaisuudessaan tilikauden 2019 menoksi.

e Muilta osin arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja —-menetelmat eivat oleellisesti poikenneet edellisestd vuodesta.

4) Aikaisempiin vuosiin kohdistuvat tuotot ja kulut, talousarviotulot ja -menot sekd virheiden korjaukset, jos ne eivdt ole

merkitykseltdan vahaisia

e Cleen Oy:n ja Finnish Bioeconomy Cluster FIBIC Oy:n sulauduttua CLIC Innovation Oy:ksi vuonna 2015 on
Luonnonvarakeskuksen kirjanpidossa ollut virheellisesti CLIC Innovation Oy:n osakepddoman arvona 230 000,00 euroa ja
osakkeiden lukumaarand 230 kpl, jotka oli laskettu entisten Cleen Oy:n (40 000,00 euroa, 40 kpl) ja Finnish Bioeconomy
Cluster FIBIC Oy:n (190 000,00 euroa, 190 kpl) yhteenlasketusta osakkeiden arvosta ja osakkeiden kappalemé&drasta. Oikea
Luonnonvarakeskuksen hallinnassa oleva CLIC Innovation Oy:n osakkeiden lukumadard on 199 kpl ja oikea osakepdadoman
arvo on 211.139,00 euroa. Vuonna 2019 on tehty 18 861,00 euron suuruinen osakepadoman korjaus liikekirjanpidossa tilille
51980 Sijoitusten ja lainasaamisten tileistdpoistot Valtionkonttorin antaman Kirjanpidon tilit —-maardyksen mukaisesti.

e Tilinpdatosvuodelle kirjatut aikaisempiin vuosiin kohdistuneet erat ovat merkitykseltddn vahaisia.

5)  Selvitys edellistd vuotta koskevista tiedoista, jos ne eivat ole vertailukelpoisia tilinpaatésvuoden tietojen kanssa

e Edellisen vuoden tiedot ovat vertailukelpoisia.

6)  Selvitys tilinpadtosvuoden jalkeisistd olennaisimmista tapahtumista siitd osin kuin niitd ei ilmoiteta toimintakertomuksessa

e Tilinpdatosvuoden paattymisen jalkeen ei ole tapahtumia, joilla olisi oleellista vaikutusta tilinpdatékseen.
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Liite 2: Nettoutetut tulot ja menot

Bruttomenot | 11835219256 120876000 | 109 925 547,70

730.01.05. | 123798 469,64 ' 12315718352 |

Luonnonvarakes

kuksen

toimintamenot [ e 47 782192,56 46750000 | 49672 469,64 49 672 469,64 49 672 469,64

(ZS:)I‘II emadraraha Nettomenot 70570 000,00 74 126 000 60 253 078,06 13872 921,94 74 126 000,00 0,00 13 231 635,82 87 357 635,82 73 484 713,88 13 872 921,94
30.01.22. Bruttomenot 545 000,00 255 373,59 400 000,00 283 870,33

Tutkimus ja Bruttotulot 0,00 0,00 0,00 0,00

kehittdminen

(Siitomaéraraha Nettomenot 545 000,00 400 000 255 373,59 144 626,41 400 000,00 0,00 51 836,09 451 836,09 283 870,33 167 965,76
3v)

30.40.21. Bruttomenot 388 000,00 338 636,61 388 000,00 400 724,67

Vesivarojen Bruttotulot 0,00

kéytdn ja hoidon | Nettomenot 388 000,00 388 000 338 636,61 49 363,39 388 000,00 0,00 62 088,06 450 088,06 400 724,67 49 363,39
menot

(Stirtomaararaha

3v)

33.20.52. Bruttomenot 11 806,49 797711 797711

Valtionosuus Bruttotulot 0,00

tyottomyysetuu | Nettomenot 11 806,49 7977 7977,11 7977,11 0,00

ksien

perusturvasta

(Arviom3ara-

raha)
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Liite 3: Arviomaadrarahojen ylitykset
Luonnonvarakeskuksella ei ole esitettavaa liitteelld 3.

Liite 4: Peruutetut siirretyt maararahat
Luonnonvarakeskuksella ei ole esitettavaa liitteelld 4.

Liite 5: Henkil6stokulujen erittely

2019 2018
Henkilstokulut 67 778 421,30 65 735 755,14
Palkat ja palkkiot 66 573 655,34 65 226 647,09
Tulosperusteiset erit 0,00 0,00
Lomapalkkavelan muutos 1204 765,96 509 108,05
Henkilésivukulut 12 606 090,06 11 727 948,37
Eldkekulut 11404 244,29 10590 651,97
Muut henkildsivukulut 1201 845,77 1137 296,40
Yhteensd 80384 511,36 77 463 703,51
Johdon palkat ja palkkiot, josta 1311432,48 1478 424,64
- tulosperusteiset erat 0,00 0,00
Luontoisedut ja muut taloudelliset etuudet 17 480,00 7 800,00
Johto 2 820,00 2 920,00
Muu henkilostd 14 660,00 4 880,00
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Liite 6: Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja niiden muutokset

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kirjanpitoyksikdssa yhdenmukaisin periaattein kdyttéomaisuushyddykkeiden
taloudellisen pitoajan mukaisina tasapoistoina alkuperdisesta hankintamenosta. Suunnitelmanmukaiset poistoajat ovat:

Omaisuusryhma | Poistomenetelma Poistoaika Vuotuinen Jddnnodsarvo
vuotta poisto % %
110 Perustamis ja jdrjestelymenot Tasapoisto 3 33,33 0%
111 Tutkimus ja kehittdmismenot Tasapoisto 5 20 0%
112 Aineettomat oikeudet Tasapoisto 5 20 0%
114 Muut pitkdvaikutteiset menot
1140 It.sevalmlstetut ja teetetyt Tasapoisto 5 20 0%
atk-ohjelmat
1140 It.sevalmlstetut ja teetetyt Tasapoisto 10 10 0%
atk-ohjelmat
1149 Muut pitavaikutteiset menot Tasapoisto 10 10 0%
122 Rakennukset
1222 Teollisuusrakennukset Tasapoisto 30 3,33 0%
1223 Varastorakennukset Tasapoisto 20 5 0%
1229 Muut rakennukset Tasapoisto 20 5 0%
123 Rakennelmat
1230 Rakennelmat Tasapoisto 15 6,67 0%
1230 Tierakenneimat Tasapoisto 20 5 0%
1230 Rakennelmat Tasapoisto 10 10 0%
124 Rakenteet
1244 Muut vesirakenteet Tasapoisto 30 3,33 0%
1249 Muut rakenteet Tasapoisto 30 3,33 0%
125-126 Koneet ja laitteet
1250 Autot ja muut maakuljetusvalineet Tasapoisto 5 20 0%
1251 Laivat ja muut vesikuljetusvilineet Tasapoisto 7 14,29 0%
1251 Laivat ja muut vesikuljetusvalineet Tasapoisto 30 3,33 0%
1253 Raskaat tyokoneet Tasapoisto 7 14,29 0%
1254 Kevyet tyokoneet Tasapoisto 7 14,29 0%
1255 ICT-laitteet Tasapoisto 3 33,33 0%
1256 Toimistokoneet ja laitteet Tasapoisto 5 20 0%
1'257.Pu.hel'|nkeskukset ja muut Tasapoiste 5 20 0%
viestintdlaitteet
1258 Audiovisuaaliset koneet ja laitteet Tasapoisto 5 20 0%
1259 Laboratoriolaitteet ja -kalusteet Tasapoisto 5 20 0%
Laboratoriolaitteet ja -kalusteet Tasapoisto 10 10 0%
1260 Muut tutkimuslaitteet Tasapoisto 5 20 0%
Muut tutkimuslaitteet Tasapoisto 20 5 0%
Muut tutkimuslaitteet Tasapoisto 7 14,29 0%
Muut tutkimuslaitteet Tasapoisto 3 33,33 0%
1261 Vesirakenteiden laitteet Tasapoisto 10 10 0%
1269 Muut koneet ja laitteet Tasapoisto 5 20 0%
127 Kalusteet Tasapoisto 5 20 0%
128 Muut aineelliset hyodykkeet Ei poistoa Ei poistoa Ei poistoa
129 Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat Ei poistoa Ei poistoa Ei poistoa
130 Kayttéomaisuusarvopaperit Ei poistoa Ei poistoa Ei poistoa
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Liite 7: Kansallis- ja kdyttdomaisuuden sekd muiden pitkdvaikutteisten menojen poistot

Aineettomat hyddykkeet Yhteensa

112 Aineettomat oikeudet 114 Muut pitkavaikutteiset menot
Hankintameno 1.1.2019 880 346,54 336432,32 1216 778,86
Lisdykset 0,00 0,00 0,00
Vdhennykset 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12.2019 880 346,54 336432,32 1216 778,86
Kertyneet poistot 1.1.2019 -633 534,57 -153 337,91 -786 872,48
Vdhennysten kertyneet poistot 0,00 0,00 0,00
Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot -172 909,18 -32 572,57 -205 481,75
Tilikauden suunnitelmasta poikkeavat poistot 0,00 0,00 0,00
Tilikauden arvonalennukset 0,00 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12.2019 -806 443,75 -185910,48 -992 354,23
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 73 902,79 150 521,84 224 424,63

Aineelliset hyodykkeet

Yhteensa

122-124 Rakennukset, |

125-126 Koneet ja

127 Kalusteet

128 Muut aineelliset

129 Muut ennakkomaksut

rakennelmat ja laitteet hyodykkeet

rakenteet
Hankintameno 1.1.2019 6465 172,65 9 049 233,65 1376 416,59 5 634,30 411 804,68 17 308 261,87
Lisdykset 0,00 3771230,58 13 890,00 0,00 16 093,12 3801 213,70
Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00 -411 804,68 -411 804,68
Hankintameno 31.12.2019 6465 172,65 12 820 464,23 1390 306,59 5634,30 16 093,12 20697 670,89
Kertyneet poistot 1.1.2019 -3478 977,71 -4 235 887,94 -398 439,50 0,00 0,00 -8 113 305,15
Vdhennysten kertyneet poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden suunnitelman mukaiset -252 984,87 -1770981,56 -275514,84 0,00 0,00 -2 299 481,27
poistot
Tilikauden suunnitelmasta poikkeavat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
poistot
Tilikauden arvonalennukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12.2019 -3731962,58 -6 006 869,50 -673 954,34 0,00 0,00 -10412 786,42
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00

0,00

Kirjanpitoarvo 31.12.2019 2733 210,07 6 813 594,73 716 352,25 5634,30 16 093,12 10 284 884,47
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Kdyttdomaisuusarvopaperit ja muut pitkdaikaiset sijoitukset Yhteensd
130 Kadyttoomaisuusarvopaperit
Hankintameno 1.1.2019 611 360,77 0,00
Lisdykset 0,00 0,00
Vihennykset -10 000,00 -10 000,00
Hankintameno 31.12.2019 601 360,77 601 360,77
Kertyneet poistot 1.1.2019 0,00 0,00
Vahennysten kertyneet poistot 0,00 0,00
Tilikauden suunnitelman 0,00 0,00
mukaiset poistot
Tilikauden suunnitelmasta 0,00 0,00
poikkeavat poistot
Tilikauden arvonalennukset -18 861,00 -18 861,00
Kertyneet poistot 31.12.2019 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 582 499,77 582 499,77
Liite 8: Rahoitustuotot ja —kulut
Rahoitustuotot 2019 2018 Muutos
| 2019-2018
Korot euromaaraisista saamisista 8 077,50 1664,78 6 412,72
Osingot 3494,05 3392,91 101,14
Muut rahoitustuotot -174,05 0,00 -174,05
Rahoitustuotot yhteensd 11 397,50 5 057,69 6 339,81
Rahoituskulut 2019 2018 Muutos
2019-2018
Korot euromdaraisista veloista 21913,98 9 281,87 12 632,11
Korot valuuttamaaraisista veloista 0,00 205,23 -205,23
Sljc?ltusten ja lainasaamisten tileista 18 861,00 0,00 18 861,00
poistot
Rahoituskulut yhteensd 40774,98 9 487,10 31 287,88
Netto -29 377,48 -4 429,41 -24 948,07
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Liite 9: Talousarviotaloudesta annetut lainat

Luonnonvarakeskuksella ei ole esitettavaa liitteelld 9.

Liite 10: Arvopaperit ja oman padoman ehtoiset sijoitukset

31.12.2019 31.12.2018

Kappale- | Markkina | Kirjanpito- Omistus | Myynti- Saadut Markkina- | Kirjanpito-

maara -arvo arvo osuus % | oikeuksien osingot arvo arvo

alaraja %

Julkisesti
noteeraamattomat
osakkeet ja osuudet
Osakkeet 495 438,31 0,00 524 299,31
CLIC Innovation Oy 199 211139,00 0,00 230 000,00
Jokioisten 94 243 468,46 0 243 468,46
vedenhankinta Oy
Kannuksen 40 40 000,00 25 0,00 40 000,00
tutkimustila Luova Oy
SalWe Oy 0,00 0,00 10 000,00
Toholammin 1 830,85 0,00 830,85
vesihuolto Oy
Osuudet 87 061,46 3 494,05 87 061,46
Faba Osuuskunta - 42 420,00 0,00 420,00
osuuspadoma
LSO Osuuskunta- 3 11 601,46 536,57 11 601,46
osuuspdaoma
Osuuskunta 2 288 75 040,00 2957,48 75 040,00
Maitosuomi -
osuuspddoma
Osakkeet ja osuudet 582 499,77 3 494,05 611 360,77

yhteensi

Y Fuusion seurauksena osuus osuuspddomasta on fuusiokertoimella laskettuna noussut 91 548,80 euroon, josta tullaan 18.1.2022
palauttamaan 28,80 euroa. Luonnonvarakeskus ei ole maksanut Maitosuomelle uusia osuusmaksuja.

Liite 11: Taseen rahoituserat ja velat

Luonnonvarakeskuksella ei ole esitettavaa liitteelld 11.
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Liite 12: Valtiontakaukset ja —takuut sekd muut monivuotiset vastuut

Luonnonvarakeskuksella ei ole esitettavaa liitteen 12, sivulla 1.

Muut monivuotiset vastuut

Valtion talousarvion yksityiskohtaisten perustelujen yleisten maardysten kohdan Toimintamenomaararahat perusteella tehdyt:
tavanomaiset sopimukset ja sitoumukset

€ Talousarvio- | Madrdrahan | Mddrdrahan | Maardrahan | Maardrahantarve | Madrdrahantarve
menot 2019 | -tarve 2020 | -tarve 2021 | -tarve 2022 | myShemmin yhteensi
Maa- ja 4831601,36 | 7355790,46 | 2404 090,81 | 2 255 133,33 6 554 154,63 18 569 169,22
metsatalousministerion
hallinnonala
Tavanomaiset sopimukset 4 831601,36 | 7355790,46 | 2404 090,81 | 2 255 133,33 6 554 154,63 18 569 169,22
ja sitoumukset yhteensi
Liite 13: Taseeseen sisaltyvat rahastoidut varat
Luonnonvarakeskuksella ei ole esitettavaa liitteelld 13.
Liite 14: Taseeseen sisdltymattomat rahastoidut varat
Luonnonvarakeskuksella ei ole esitettavaa liitteella 14.
Liite 15: Velan muutokset
| 31.12.2019 | 31.12.2018 Muutos 2019-2018
Muu pitkaaikainen velka 0,00 177 070,25 -177 070,25
Yhteensa 0,00 177 070,25 -177 070,25

Liite 16: Velan maturiteettijakauma ja duraatio

Luonnonvarakeskuksella ei ole esitettdvaa liitteelld 16.

Liite 17: Oikeiden ja riittdvien tietojen antamiseksi tarvittavat muut taydentévit tiedot

Luonnonvarakeskuksella ei ole muita tarpeellisia oikeiden ja riittdvien tietojen antamiseksi tarvittavia taydentavia

tietoja.
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6. TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITTAMINEN

Olemme tanddn hyviksyneet Luonnonvarakeskuksen tilinpaatoksen vuodelta 2019.

Helsingissad 27.2.2020

Y >

Juha Méntyla Fredrik von Li
johtokunnan puheenjohtaja johtokunnan varapuheenjohtaja

Kaj Arvonen \Wm
johtokunnan jasen L johtokunnan jdsen
M\
Irika Romantschuk Ritva Toivonen
johtokunnan jasen johtokunnan jdsen
Antti lho

henkildkunnan edustaja
johtokunnan jasen

Nr—

Johanna Buchert
padjohtaja
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Liite A: Strategia ja organisaatio

1) Strategia 2020-2025 (hyvaksytty syyskuussa 2019)

Hyvinvointia
ja kestavaa
tulevaisuutta

UUSIUTUVISTA
LUONNON-
VAROISTA

MISSHY
Tuotamme
tutkimuksella

ARVOA JA
RATKAISUJA

asiakkaillemme

- vastaarome haasteisiin

ldhella ja glabaalisti

Kannattava ja
vastuullinen alku-

limasto-
viisas

tuotanto

Osaava
henkilosto ja
kannustava
organisaatio

Tieto-
varannoista
ratkaisuja

Sopeutumis- ja
palautumiskykyinen
biotalous

2) Organisaatio ja vastuuhenkilot 2019

Tutklmus jJa
asiakkuudet
Antii Asikainon

Yhteiskunta-
suhteet )a hallinto
llkka P Laurila

Henkilosto-
palvelut
Tuija Heikkinen

Viestinti ja
markkinointl
Kirsi Arvelo

Talous ja
toimitilat
Juita Potijs

IT ja digitaaliset
ratkaisut
Toap Hanbola

hiilenkierto

Modermit
tutkimus-
ymparistgt

Yhteistyo
tieteiden ja
toimialojen

vililla

MMM, Johtokunta

Paajohtaja

Johanna Buchart

Pohjolnen vihred L T t Biotalous ja Tllasto-

biotalous varat Jarjestelmiit ympiristd palvelut

Tuula Packalen Ecva-Lilsa Asmo Seri Johanna
Ryhénsn Honkanan (vt ) Forsman-Hugg Laiha-Kauranne

innovatilvinen
ruokajarjestelma
Johanna Vilkki

Sininen blotalous

Potn Suuronan

Kestavi
luonnonvaratalous
yhtelshkunnassa
Pasi Rlkkonen

Viranomalstehtdvit
Sirpa Thessler

Yhteis-
kunta ja
asiakkaat

Tutkimusinfrastruktuuripalvelut
Virpi Alenius (vs }
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Liite B: Tuotot ja kustannukset seka henkilotyévuodet, Valtioneuvoston

ohjesaantoon perustuva ydintoimintoluokitus

Kustan- Osuus

Tuotot | nukset Osuus | kustan- | Osuus

1000€ | 1000€ | HTV |tuotoista|nuksista | HTV:sta
190 Maa- ja metsatalousministerion toimialaan kuuluvat 49 088(122 819(1 263| 100,0 %| 99,9%| 99,9 %
1901 Maatalous 15182 39018 389 30,9%| 31,7%| 30,7%
190141000 Maatalouden toimeenpanotehtavat 290 1853 18 0,6% 1,5% 1,4 %
190141020 Maatalouden tilastot 759 3481 32 1,5% 2,8% 25%
190141050 Maatalouden tutkimus 14 133| 33684 339 28,8%| 274%| 268%
1902 Maaseudun kehittiminen 2303 4561 47 4,7% 3,7% 3,7%
190241000 Maaseudun kehittdmisen toimeenpanotehtdvit 25 223 3 0,1% 0,2 % 0,2%
190241050 Maaseudun kehittdmisen tutkimus 2278 4338 44 4,6 % 35% 3,5%
1903 Metsitalous 12693| 42219| 453 259%| 34,3%| 359%
190341000 Metsatalouden edistaminen 58 991 11 0,1% 0,8% 0,9 %
190341010 Metsdtalouden lainvalvonta ja viranomaistehtavit 211 4011 44 0,4 % 33% 3,5%
190341020 Metsatalouden tilastot 167 1103 12 03% 0,9% 1,0%
190341050 Metsatalouden tutkimus 12257 36114 386 250%| 294%| 305%
1904 Kala-, riista- ja porotalous 11917 24701| 238 243%| 20,1%| 18,8%
190441000 Elinkeinokalatalouden toimeenpanotehtavat 2915 4581 46 59% 3,7% 3,6 %
190441010 Virkistyskalatalouden toimeenpanotehtavit 227 1418 16 0,5% 1,2% 12%
190441020 Riistatalouden toimeenpanotehtadvit 600 3279 31 1,2% 2,7% 2,4 %
190441030 Porotalouden toimeenpanotehtavit 122 110 1 0,2 % 0,1% 0,1%
190441040 Kala-, riista- ja porotalouden tilastot 768 922 10 1,6 % 0,7% 0,8%
190441050 Elinkeinokalatalouden tutkimus 4219 7071 67 8,6 % 57% 53%
190441060 Virkistyskalatalouden tutkimus 2522 5010 46 51% 4,1% 3,7%
190441070 Riistatalouden tutkimus 436 1920 18 0,9% 1,6% 1,4%
190441080 Porotalouden tutkimus 107 389 4 0,2% 0,3% 03%
1905 Elintarvikkeet 3413 6160 69 7,0% 5,0% 5,5%
190541000 Elintarvikkeet toimeenpanotehtadviat 275 336 3 0,6% 03% 0,3%
190541050 Elintarviketutkimus 3138 5824 66 6,4 % 4,7 % 52%
1906 Maatalouden tuotantotarvikkeiden turvallisuus ja laatu, 2055 4273 49 4,2 % 3,5% 3,8%
190641000 Maatalouden tuotantotarvikkeita koskevat toimeenpanotehtavit 0 1 0 0,0% 0,0% 0,0%
190641010 Eldinten terveyden toimeenpanotehtavat 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
190641020 Eldinten hyvinvoinnin toimeenpanotehtavat 27 332 3 0,1% 03% 03%
190641030 Kasvinterveyden toimeenpanotehtavit 128 578 7 03% 0,5% 0,5%
190641050 Maatalouden tuotantotarvikkeiden tutkimus 239 144 2 0,5% 0,1% 0,1%
190641060 Eldinten terveyden tutkimus 80 79 1 0,2% 0,1% 0,1%
190641070 Eldinten hyvinvoinnin tutkimus 435 684 7 09 % 0,6% 05%
190641080 Kasviterveyden tutkimus 1146 2454 29 23% 20% 2,3%
1908 Vesitalous 1524 1887 19 3,1% 1,5% 1,5%
150841000 Vesitalouden toimeenpano- ja edistamistehtavat 731 671 7 15% 05% 0,6 %
190841050 Vesitalouden tutkimus, kehittdminen ja asiantuntijapalvelut 793 1216 12 1,6 % 1,0% 09%
500 Ohjaustoiminnot 6 155 1 0,0% 0,1% 0,1%
5000 Yhteiskuntapolitiikan strategiat ja seuranta 0 15 0 0,0% 0,0% 0,0%
5100 Hallinnonalan ohjaus- toiminta- ja taloussuunnittelu seka seuranta 0 6 0 0,0% 0,0% 0,0%
5200 Lainsddaddnnon valmistelu ja seuranta 1 36 0 0,0% 0,0 % 0,0%
5300 EU- ja kansainviliset asiat 5 99 1 0,0% 0,1% 0,1%
KAIKKI YHTEENSA 49 093|122 974/ 1 264| 100,0 % 100,0 %| 100,0 %
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