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1. TOIMINTAKERTOMUS
1.1 Johdon katsaus

Vuosi 2016 oli Luonnonvarakeskuksen toinen toimintavuosi. Luke saavutti hyvin tulostavoitteet, jotka oli
kirjattu valtion talousarvioon sekd maa- ja metsatalousministerion kanssa laadittuun tulossopimukseen.
Tama koskee niin vaikuttavuutta kuin tuotoksia.

Uusiutuvien luonnonvarojen tutkimus ja biotalouden ratkaisut

Luken vaikuttavuus nojaa laitoksen tutkimukseen ja asiantuntijuuteen. Tutkimuksen keskeisind elementteind
ovat ldpi Luken leikkaavat temaattiset tutkimusohjelmat Pohjoinen vihred biotalous, Sininen biotalous,
Innovatiivinen elintarvikeketju sekda Kestdvd luonnonvaratalous yhteiskunnassa. Luonnonvarakeskuksen
monitieteisen osaamisen ytimessa on uusiutuvien luonnonvarojen kestdva hyddyntaminen (metsd-, kala- ja
riistavarat sekd maatalouden alkutuotanto) ja luonnonvaratalouden ja ruoantuotannon taloudellinen ja
tilastollinen tarkastelu. Temaattisten ohjelmien strategiaa ja sisdltod tydstettiin Luken tydpajoissa yhdessa
sidosryhmien kanssa. Yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen edistdmiseksi johtokunta nimesi kullekin
temaattiselle ohjelmalle kansainvidlisen neuvottelukunnan (Stakeholder Advisory Board StAB).
Neuvottelukuntien koti- ja ulkomaiset jasenet edustavat laajasti Luken sidosryhmid. StAB:ien suositusten
avulla ohjelmien rakennetta terdvoitettiin ja fokusta kirkastettiin. Ohjelmia esiteltiin maakunnallisissa
sidosryhmatilaisuuksissa eri puolilla Suomea. Temaattisten ohjelmien viitekehyksessda on kdynnistynyt
vahvaa yhteisrahoitteista tutkimusta.

Luken uudistetussa asiakkuusprosessissa tahdatdan lisdarvoa tuottavaan ja sujuvaan vuorovaikutukseen
Luken nykyisten ja potentiaalisten uusien asiakkaiden kanssa. Tavoitteena on kehittdd tutkimuspalvelua
paremmin hyddynnettavaksi tuomalla tutkimus- ja kehitysosaamista ldhemmaksi asiakasta siten, ettd Luken
asiantuntijuutta on helppo hyddyntdad uuden liiketoiminnan kehittamisessd. Tavoitteena on ettd Luken
tutkimustyd siirtyy tehokkaasti yritysten liiketoimintaa tukeviksi palveluiksi ja ratkaisuiksi. Paattyneen
vuoden aikana Lukessa aktivoitiin asiakasdialogia ja sitd kautta rakennettiin myos uutta yritysyhteistyota
seka liityttiin alueellisiin verkostoihin ja innovaatioekosysteemeihin (kuten Oulun innovaatioallianssi ja AB-
Seindjoki). Tutkimuspalveluihin perustuvat, Luken laajaa osaamista yhdistdvit asiakastarjoomat ja niihin
littyvat tuotteet ja palvelut koottiin kdrkitarjoomiksi ja asiakastydon tueksi. Lukessa nimettiin
toimialakohtaiset ja alueelliset asiakasvastaavat sekd kdynnistettiin ns. kummijohtajuuskonsepti
(maakunnittain/ alueittain sidosryhmétyossa aktiiviset johtajat). Asiakastydssa kasvua haettiin uusilta
toimialoilta, mm. rahoitus- ja pankkisektoreilta. Taman lisdksi erityisesti metsa- sekd kiertotaloustarjooma
kasvattivat asiakaskantaa.

Tutkimuksen rahoituspohjan laajentaminen EU H2020-rahoituksessa

Vuonna 2016 erityisena tavoitteena oli Luken kansainvdlisen nakyvyyden rakentaminen ja kansainvilisen
rahoituksen kasvattaminen, tutkimuksellisten kdrkien nostaminen seka aktiivinen julkaiseminen. Erityisend
tavoitteena oli Luken roolin vahvistaminen EU-rahoitteisten Horizon2020-hankkeiden koordinaattorina. Tata
varten laadittiin toimeenpanosuunnitelma ja rakennettiin projektikoordinaattoria varten hallinnollinen tuki
ja sisdlldllinen valmentaja ns. coach-verkoston avulla. Syksylld valmistelussa oli yhdeksdn Luken
koordinoimaa H2020-hanketta kevddn 2017 hakuun. Lisdksi kevddn 2017 H2020-hakuun osallistutaan
partneri-roolissa kaikkiaan yli 40 hankkeessa.

Monialainen asiantuntijuus luo vaikuttavuutta

Luken monialainen asiantuntijuus korostuu ja luo uusia mahdollisuuksia yha tehokkaammalle vaikuttamiselle
kansallisesti ja kansainvélisesti. Yhteiskunnallisten, luonnonvaroja ja biotaloutta koskevien kysymysten
monimutkaisuuteen on vastattava useasta nakokulmasta koostetuin synteesein ja yhd nopeammin. Tdstd



esimerkkina Luke julkaisi kaksi pddttdjille suunnattua, tuoreimpaan tutkimustietoon perustuvaa tiivistelmaa
(ns. policy brief): “Metsien kasvava kestdva kdyttd ja Pariisin ilmastosopimuksen hiilineutraalisuustavoitteet
voidaan sovittaa yhteen” ja “llmastopolitiikan pddstdskenaariot ja metsien rooli”.

Tutkimusyhteistyon, asiakastyon sekd biotalousosaamisen uusien yhdistelmien kautta Luken kansallinen ja
kansainvédlinen rooli on kasvussa osana biotalouden arvoketjuja. Esimerkkind tdstd Luke julkaisee
tilastopalvelujen toimesta sdhkaista vuosikirjaa (e-vuosikirja), johon on koottu yhteen kattavat tilastotiedot
maataloudesta, metsdalalta sekd kala- ja riistataloudesta. Lihtékohtana on tilastotuotannon digitalisointi ja
avoin saatavuus. Palvelu vahvistaa osaltaan Luken kansainvalistd ndkyvyyttd ja tunnettavuutta.

Luken tutkimus- ja asiantuntemusalueet ovat monin tavoin luonnonvarakysymysten ytimessd, kun kdydaan
kansalaiskeskustelua luonnonvarojen kaytosta ja kestdvyydestd. Vuonna 2016 keskustelussa korostuivat
tuotantotapa, alkuperd, jdljitettavyys, ravinteiden kierto, tuotannon eettisyys, ympadristoystavallisyys ja
ilmastovaikutukset sekd ruokahavikki. Lisdksi teemoja olivat elinkeinot vs. vapaa-ajanvietto ja virkistyskaytto,
eldinluonnonvarojen suojelu vs. niiden kestdavd hyédyntaminen. Susipolitiikka pysyi keskustelussa, kuten
my0ds kalastuksen sddtely, porojen laiduntaminen ja kannansddtelyt yleisesti. Lukella on tdrked rooli
intressien  yhteensovittamisessa tuottamalla vertaisarvioitua tutkimustietoa ja siihen nojaavaa
asiantuntijandkemysta ja -puheenvuoroja.

Rakenteellinen uudistaminen

Biotalous ndhddan hallitusohjelmassa keskeisend keinona Suomen talouden vahvistamiseksi ja
uudistamiseksi. Globaalistikin tarkasteltuna biotalouden painoarvo on kasvussa. Samaan aikaan Luken
perusrahoitus on kuitenkin pienentynyt voimakkaasti valtioneuvoston periaatepaatoksen (9/2013)
mukaisesti. Luke on sopeutunut budjettirahoituksen leikkauksiin sopeuttamalla toimintojaan, uudistamalla
toimintamalliaan, kehittdmalld osaamistaan sekd muuttamalla rahoitusrakennetta entistd vahvemmin
kilpaillun yhteistutkimusrahoituksen ja maksullisen toiminnan suuntaan. Vuonna 2016 rahoituksen
hankinnassa ei kuitenkaan onnistuttu tdysimaaradisesti asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Osittain tama
johtui resurssien liikkkuvuuden haasteista, jolloin osa tilauskannasta siirtyi toteutettavaksi vuonna 2017.
Rahoitusrintamalla kuitenkin koettiin monia onnistumisia ja uusia avauksia. Kokonaisuutena voidaan todeta,
ettd eri yhteyksissa tunnistetut biotalouden tutkimustarpeet ja -agendat eivat nakyneet odotetulla painolla
kotimaisen julkisen tutkimusrahoituksen painopisteissd, esimerkkind tdstd Suomen Akatemian yhteydessa
toimivan strategisen tutkimuksen neuvoston rahoituksen teemat. Luken kasvutavoitteena ollut
yritysrahoitus puolestaan karsi yleisesta talouslamasta sekd toimialojemme vaikeista suhdanteista. Kilpailu
tutkimusrahoituksesta kiristyi kokonaisuutena merkittavasti.

Luke tasapainotti talouttaan niin, ettd kokonaiskustannus aleni vuoden 2015 125,5 milj. eurosta (M€) 118.2
Me€:oon (-7,3 M€, -6 %). Tutkimusrahoituksen vaikeasta markkinatilanteesta huolimatta Luke onnistui
ulkopuolisen rahoituksen hankinnassa niin, ettd budjettirahoituksen osuus kokonaisrahoituksesta aleni
vuoden 2015 69 prosentista 65 prosenttiin. Sopeuttamistoimenpiteiden ansiosta Luken talous on
tasapainossa, ja ndkymdt myds jatkon osalta ovat tasapainoiset olettaen, ettd Luken kilpailukykya pystytaan
jatkossakin kehittamdan tiukkenevassa kilpailussa.

Luke sopeutti henkildstomdarad ja -rakennetta vastaamaan uutta toimintamallia ja kdytettdvissd olevaa
rahoitusta. Henkildstomaara aleni vuoden 2015 1483 henkilotydvuodesta 1317 henkiltydvuoteen vuonna
2016 (-11 %). Vuoden lopulla tehdyn kyselyn perusteella tyotyytyvdisyys on ilahduttavasti parantunut
vuodesta 2015: |dhes kaikilla tarkastelluilla ty6tyytyvaisyyden osa-alueilla kehitys on ollut mydnteista.

Suuntana tutkimuksessa Suomil00 juhlavuosi 2017 ja toimintamme kehittdminen Yhdessa

Luken monilla toimialoilla oli myonteisid kasvusignaaleita ja kdynnissa merkittdvia investointeja. Nahtdvissa
on, ettd biotaloustoimiala tarvitsee yhd vahvempaa tutkimuspohjaista tietoa tukemaan pdatoksentekoa
esimerkiksi biotalousinvestointeihin liittyvien biologis-taloudellisten ja teknologisten ongelmien ratkaisuun.



Uusia avauksia on nousemassa mm. teollisten symbioosien, uusien ruoantuotantokonseptien sekd
kestavyystarkastelujen kokonaisuuksissa.

Tutkimukselta odotetaan paitsi uusia ratkaisuja myts ennakointikykyd ja erityista kyvykkyyttd tunnistaa
toteuttamiskelpoisia biotalouden skenaarioita. Lukella on tarked vastuu ja rooli biotalouden kestavyytta ja
taloudellista vaikuttavuutta yhdistdvdssd tutkimuksessa, jolloin Suomen vahvuudet onnistutaan
hyodyntdamaan laajasti. Luken osaaminen ja asemoituminen bio- ja kiertotalouden uusien ratkaisujen
tuottajana kiinnittyy vahvasti kansalliseen biotalouden arvoketjuun. Toiminta-ajatuksemme mukaisesti
autamme valitsemaan vankkaan tietopohjaan nojautuen ekologisesti, eettisesti, sosiaalisesti ja taloudellisesti
kestdvia bio- ja kiertotalouden toimintamalleja. Niissd on Suomen vahvuus ja hyvinvoinnin ldhde myos
tulevaisuudessa.

Luke on osallistunut merkittdavassad roolissa korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten yhteistydn syventdamiseen
(KOTUMO-tiekartta). Olemme lisdnneet strategista kampusyhteistyota yliopistojen ja tutkimuslaitosten
kanssa. Olemme myds vahvasti rakentaneet ja profiloineet rooliamme alueellisissa toimijaverkostoissa.
Osana verkostoja tuomme lisdarvoa, tyllemme on kysyntaa, ja tutkimukseemme halutaan myos investoida.
Odotamme tdman ndkyvdn vuonna 2017 myds tutkimusrahoituksen kasvuna sekd lukelaisten
tyotyytyvaisyyden paranemisena edelleen.

Osa Luken elintarvikeketjun tutkimuksesta tapahtuu Luken ja Helsingin yliopiston yhteisen Luomuinstituutin
koordinoimana. Vuosina 2017 - 2020 Luke toimii Luomuinstituutin koordinoivana organisaationa.
Luomuinstituutin  brandida vahvistetaan kansallisesti ja kansainvalisesti tunnettuna, monitieteiseen
tutkimukseen perustuvaa tietoa tuottavana, kestdvia tuotantojarjestelmia ja luomututkimusta kokoavana ja
uusinta tietoa aktiivisesti yhteiskunnan kdytt66n vilittdvana toimijana.

Vuosi 2016 oli toinen vuosi Luonnonvara- ja ympdristotutkimuksen yhteenliittyman (Lynet) laajennetulla
kokoonpanolla. Tutkimusyhteistyd Lynet-laitosten valilld oli vilkasta. Suomen Akatemian strategisen
tutkimuksen neuvosto (STN) sekd valtioneuvoston selvitys- ja tutkimustoiminta (VN TEAS) -hankkeissa
uusiutuva energia, kaupungistumiskehitys, arktisuus, elintarvikeketjun kilpailukyky, digitalisaatio, vieraslajit,
ravinteiden kierrdtys ja vesistovaikutukset, vaelluskalakantojen elvyttiminen, julkiset hankinnat sekd
kiertotalous. Vuonna 2016 Lynet-laitosten toimesta tehtiin selvitys kolmen tutkimuslaitosten
yhteenliittymdn, Lynetin, Sosiaali- ja terveysalan asiantuntijalaitosten yhteenliittymda SOTERKOn ja
Tutkimuslaitosten johtajien neuvoston (TUNE) toimintojen mahdollisesta yhdistimisestd. Johtopaatdkset
tehddan kevaalla 2017.

Helsingin yliopiston yhteydessa toimineen Eldinten hyvinvointikeskuksen toiminta siirrettiin vuoden 2017
alussa Luonnonvarakeskukseen. Samalla tarkistettiin asetuspohjaa. Siirrolla vahvistetaan eldinten
hyvinvointiin liittyvdd asiantuntemusta, teemaa tukevaa monialaista tutkimusta sekd eri toimijoiden
aktiivista yhteistyota.

Vuosi 2017 on Luken kansainvélistymisen vuosi. Vuosi on myds tutkimuksen ja asiakastyon uuden
toimintamallin vakiinnuttamisen vuosi. Lukessa huolehdimme jatkuvasti siitd, ettd osaamisemme vastaa
yhteiskunnan tarvetta ja tukee asiakastydtimme. Luken mittava toimipaikkauudistus toteutuu paidosin
vuoden 2017 aikana. Luken toimitilaratkaisujen osalta jarjestelyt jatkuvat osittain vield vuonna 2018.
Toimitilaratkaisuissa Luke noudattaa valtion toimitilastrategiaa. Luke toimii uudistusten jilkeenkin vahvasti
koko Suomessa alueellisena organisaationa, mutta aiempaa vahvemmin yliopistokampuksille kiinnittyneend,
aiempaa enemman tavoitteellista ja profiloivaa yhteistyotd tekevdnd ja aiempaa enemman monialaista
osaamista kooten.



Vuoden 2016 aikana Luke rakensi yhteistyota Helsinki EU Officen kanssa. Yhteistyo realisoituu vuonna 2017.
Jasenyys Helsinki EU Officessa mahdollistaa vahvemman jalansijan suomalaiseen biotalouden tutkimus- ja
innovaatiotoiminnan vaikuttamiseen EUssa. EU Office tukee osakkaidensa kansainvalistymistd ja strategista
vaikuttamista sekéd edistda tutkimustoimijoiden nakyvyyttd ja kansainvilistd tunnettavuutta Brysselistd kdsin.
Toimisto edustaa Brysselissa paitsi Lukea myods Helsingin yliopistoa, Aalto-yliopistoa, Hankenia ja
Uudenmaan liittoa.

Suomi 100 -juhlavuoden teema on Yhdessa. MMM:n hallinnonalalla vuotta juhlitaan monella tavalla. Ruoka-,
metsd- ja biotalousteemat ovat esilld erilaisissa kampanjoissa. Luke tulee jarjestamaan useita tilaisuuksia,
niin kampuksilla kuin sidosryhmafoorumeillakin. SuomiAreenassa heindkuussa 2017 Luke jdrjestdd kestdavan
kehityksen teemalla keskustelutilaisuuden, joka ndkyy kansalaisille mm. TV:n ja Luken erilaisten kanavien
kautta.

1.2 Toiminnan vaikuttavuus

Maa- ja metsatalousministerion Luonnonvarakeskukselle asettamat yhteiskunnallisen vaikuttavuuden
tavoitteet toteutuivat hyvin (taulukko 1).

Taulukko 1. Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet, Luken numeerinen itsearviointi (asteikko 1-5)

A 1=Tavoitteesta on luovuttu
2 = Tavoite ei ole toteutunut
3 = Tavoite on toteutunut osittain
4 = Tavoite on saavutettu
5 = Tavoite on ylitetty
Luken toiminta tavoitteen toteuttamisessa Arvio
Al | Maaseutu on Al.1. | Luodaan tutkimuksella ja osaamisella ratkaisuja biotalouteen 4
elinvoimainen perustuvan yhteiskunnan vahvistamiseksi, ja selvitetdan
paikka yrittdd ja lainsadd@nndn ja muun regulaation vaikutuksia liilketoiminnan
asua kehittymiseen.
Al.2. |Kehitetddn uusia hajautetun ja keskitetyn toimintamallin 3
yhdistamistapoja biotaloudessa sekd maaseudun elinvoimaisuuden Rahoitusvajeen takia
ettd metsdbiotalouden investointien kehittymiseksi. suunnitelmissa ollut ohjeistus
pohjavesialueiden metsien hoitoon
julkaistaan vasta vuonna 2017.
Al.3. |Tuetaan metsdnomistusrakenteen muutosta tutkimuksen keinoin. |4
A2 | Edellytykset A2.1 |Tehostetaan tutkimustulosten siirtymista elinkeinojen ja 4
biotalouteen ja sidosryhmien hy&dyksi. Kehitetdan kettera toimintamalli
ruokaan perustuvien asiakastoimeksiantojen hoitamiseen ja rakennetaan
liiketoimintojen yhteistydalustoja bioliiketoiminnan vauhdittamiseksi.
kilpailukykyiselle 45 5 ™ Varmistetaan biomassojen kayttdmahdollisuudet ja saatavuus 4
kasvulle ovat hyvat kasvavan biotalouden tarpeisiin.
A2.3 | Kehitetddn uusia hajautettuja prosesseja agro- ja metsabiomassalle |4
ravinteiden kierron tehostamiseksi seké jatkojalosteiden tai
bioenergian tuottamiseksi. Kehitetddn tehokkaita sinisen
biotalouden teknologioita ja liilketoimintakonsepteja.
A2.4. |Edistetddn uusien, metsien monipuoliseen kayttoon liittyvien 4
tuotteiden ja palveluiden syntymista.
A2.5 |Parannetaan valkuaisomavaraisuutta kehittimalld proteiinipitoisten | 4
kasvien tuotanto- ja prosessointitekniikoita. Kehitetddn raataloitya
eldinrehua lopputuotteen laadun parantamiseksi.
A2.6 |Kehitetddn tutkimuksen (lajikekehitys, viljelyteknologia, ruokinta) 3
keino_in ragka—aineidgn laatua ja kdyttokelpoisuutta lisdarvon Peltoviljelyn ravinteiden kiytsn
saamiseksi ruokaketjuun. tehostamisen suositusten teko




siirtyi vuodelle 2017,
Uusiutuvia A3.1 |Kehitetddn uusia palvelukonsepteja ja liiketoimintamalleja 3
luonnonvaroja luonnonvarojen aineettomien arvojen (mm. luontomatkailu, Verkko-oppimisympiristén
kéytetdan kestavasti terveys- ja hyvinvointipalvelut, riista- ja erétalous) hyddyntamiseksi. | |,ominen metsinhoidon ja
samalla sovittaen metsankasvatuksen osalta on
yhteen . edelleen rahoitushakuvaiheessa;
luonnonvarojen yhteistyd Suomen metsikeskuksen
kayton ja suojelun kanssa. Téssé vaiheessa on
tarpeet tuotettu materiaaleja.
A3.2 |Selvitetddn luonnonvarojen kdyton hyvaksyttavyyteen vaikuttavat |4
tekijdt, ja tuotetaan ratkaisuja nakemysristiriitoja sisdltaviin
tilanteisiin.
Ihmisten, eldinten ja | A4.1 |Kehitetddn menetelmia jaljitettavyyden hyddyntamiseksi 4
kasvien terveys, biotalouden arvoketjussa. Kehitetd@n luonnonvarojen kayttéon
hyvinvointi ja liittyvien riskien hallintaa seka luonnonvarojen inventointia,
turvallisuus on seurantaa ja vaikutusten arviointia.
varmistettu A4.2 |Tuotetaan tietoja ja ratkaisuja luonnonvarojen tuotannon, kasvun ja | 4
vastuullisella terveyden séilyttamiseksi korkealla tasolla ja luonnonvarojen
toiminnalla kdyton kestavain tehostamiseen. Edistetddn eldinten hyvinvointia
tutkimuksen keinoin. Valmistellaan Eldinten hyvinvointikeskuksen
siirtamistd osaksi Luken toimintaa
A4.3. |Huolehditaan geenivarojen ja uhanalaisten kalalajien suojelusta 3
sekd edistetddn vieraslajien hallintaa ja torjuntaa. Vieraslajiportaalin kehittdminen
jatkuu yhteisty6ssd
Luonnontieteellisen keskusmuseon
kanssa niin, etta
jarjestelmdongelmista johtuen osa
vuoden 2016 suunnitelmasta
toteutuu vasta 2017.
A4.4 |Edistetdan ruoantuotannon turvallisuutta ja resurssitehokkuutta 4
kehittamalld alkutuotannon tarkennettuja tuotantomenetelmia
sekd kasvin- ja eldinjalostusta.
A4.5. |Tunnetaan terveytta edistdvien ainesosien vaikutus elintarvikkeiden | 4
teknologiseen ja ravitsemukselliseen laatuun.
Luonnonvara-, AS5.1 |Edistetddn digitalisaatiota elintarvikeketjussa, biomassan 4
kiinteistd- ja tuotannossa, korjuussa ja prosessoinnissa.
paikkatiedot | A5.2 |Uusien mittausteknologioiden, automaation ja mallinnuksen 4
pal\n:alevat laajasti keinoin edistetain biotalouden elinkeinojen kilpailukykyi ja
yhteiskunnan vahennetaan negatiivisia ympéristovaikutuksia.
tarpeita tukien
kilpailukykya A5.3. |Ylldpidetdan tehokkaat ja toimivat tutkimus- ja 4
tilastointimenetelmat tavoitteena tuottaa ja pdivittda yhteisen
maatalouspolitiikan, maaseudun kehittdmisohjelman ja kansallisten
tukijérjestelmien vaikuttavuuden arviointiin ja seurantaan
tarvittavat indikaattoritiedot.
A5.4. | Kehitetadn metsdvaratietojen kdytettavyyttd ja avoimuutta metsien | 4
monipuolisen kdytén tukemiseksi.

Luke jasentdad ydintoimintansa tutkimukseen, viranomais- ja asiantuntijatehtaviin, tilastoprossiin ja
asiakkuusprosessiin. Kaikki ty6 edistda luonnonvarojen kestdavaa kayttod ja biotaloutta. Poimintoja

tuotoksista, joihin vuoden 2016 vaikuttavuus perustuu:

1. Tuotantotekniikkaa parantavia ratkaisuja elintarvikkeiden ja biomassojen tuotantoon ja

jalostukseen, ml. koneistus, logistiikka ja kiertotalouden ratkaisut
2. Menetelmid luonnonvarojen kdyton kestavyyden arviointiin




10.
11,
12.
13.
14.

15.
16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Kala- ja riistaluonnonvarojen arviointiin ja hallinnointiin seka kalastuksen ja metsastyksen saitelyyn
tarvittavat kartoitukset, kanta-arviot, saalisseuranta ja sdhkoiset jarjestelmat

Kasvi- ja eldintautien esiintyvyys, dynamiikka, tuhot ja torjunta, ml. vieraslajit

Geenivaraohjelmat, jalostusohjelmat ja geneettisen rekisterit maatalous- ja puutarhakasveille,
metsdpuille, kotieldimille ja kaloille

Maatalous-, maankaytto- ja metsdsektoria (LULUCF) koskevat kasvihuonekaasuinventaariot

Politiikka-analyysit sekd maa- ja metsdtalouden paasto- ja poistumaskenaariot kansallisen ilmasto- ja
energiastrategian laatimisen sekd ilmastoneuvotteluiden tueksi

Digitaalisten ratkaisujen kehittdminen biotaloudessa

Uusia genomitietoon pohjaavia jalostusmenetelmia kotieldimille ja kasveille
Suosituksia metsien hoitoon ja uudistamiseen sekd puuhuollon logistiikkaan
Kalamateriaalin valintajalostuksen kehittdminen

Ratkaisuja tehokkaan ilmasto- ja energiapolitiikan tueksi maa- ja metsataloudessa
lImastonmuutoksen vaikutukset pohjoisiin tuotanto- ja viljelyjdrjestelmiin

Suomalaisen elintarvikeketjun menestystekijat ja politiikkasuositukset kilpailukyvyn parantamiseksi,
ml. valkuaisomavaraisuuden parantaminen

Asiantuntijatuki metsatilojen sukupolvenvaihdosten vauhdittamiseksi tehtdvaan saadosvalmisteluun

Aineettomiin luontoarvoihin perustuvan elinkeinotoiminnan kehittaminen ja markkinattomien
ekosysteemipalveluiden arvottaminen

Luonnon monimuotoisuuden ja ekosysteemipalvelujen turvaaminen samalla kun luonnonvarojen
kadytto tehostuu

Ruoka- ja luonnonvaratilastot: 53 tilastoa, tilastotutkimusta ja seurantaa, joista 36 kuuluu Suomen
virallisen tilaston kokonaisuuteen (142 tilastojulkistusta ja maatalouden EU-hintaseurannan tietoja
pdivittdin/viikottain sekd metsateollisuuden markkinahintaseurantaa).

Luken laajaa asiantuntemusta on hyddynnetty biotalouden toimijoiden ty6- ja ohjausryhmissa ja
muissa asiantuntijatehtdvissda Suomessa ja kansainvalisesti. Eduskunnan valiokunnat ovat kutsuneet
asiantuntijoita kuultaviksi. Luke vastaa asiantuntemusaloillaan lausuntopyyntéihin. Luken
asiantuntijat ovat olleet esilla my6s biotaloutta koskevassa yhteiskunnallisessa keskustelussa, jonka
aktiivisuus kasvaa luonnonvara-alalla. Kasvava tiedontarve asettaa vaatimuksia myds tiedon
popularisoinnille, viestinndlle ja vuorovaikutteisten tietojarjestelmien toimivuudelle.

Luken toimii osana tiedeyhteista tiedeartikkelien, opinndytteiden ja tutkimusohjelmien
arvioinneissa. Dosenttiopetusta annetaan monessa yliopistossa, ja kaksi Luken asiantuntijaa toimii
Suomen Akatemian toimikuntien jasenind sekd kansainvilisissd asiantuntija- ja tiedearvioinnin
tehtavissa.

Keinojen identifiointi biomassatuotannon kestéva lisiamiseen, kuten Suomen metsien kasvun
nostamiseksi pitkalld aikavalillda 150 miljoonaan kuutiometriin vuodessa.

Tulosten julkaisu tiedeyhteisdlle (tiedejulkaisut), yrittdjille (seminaarit, ammattilehtiartikkelit, oppaat
ja oppikirjat) ja paattdjille (raportit, policy briefit, suhdannekatsaukset, e-tilastot,
kannattavuusseurannat, tydryhmit ja lausunnot)

Vaikuttavuutta kuvaamaan valittu luottamus- ja maineindeksi indikoi arviointiasteikolla kohtalaista
suoritustasoa (taulukko 2). Lisda vaikuttavuuden kuvausta on luvussa 1.8. (arviointien tulokset). Luke on
ottanut vuoden 2017 alussa kayttéon asiakastyytyvaisyyskyselyn, jota seuraamalla saadaan yksi nakdkulma
lisda vaikuttavuuden kehittymiseen. Vaikuttavuutta kuvaavia epdsuoria indikaattoreita on luvussa 1.4.
(tuotokset ja laadunhallinta). Vaikuttavuutta epasuorasti kuvaamaan valitut rahoitusmittarit osoittavat, ettei
tavoitteita kaikilta osin saavutettu (taulukko 2). Erityisesti suora asiakasrahoitus jdi asetetuista tavoitteista.



Taulukko 2. Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Toteuma Toteuma | Tavoite | Toteuma

2014 2015 2016 2016
Luottamus- ja maineindeksi'
- Suuri yleis6 (1-5) 3,36
- Paattdjat (1-5) 312
- Tutkimuskumppanit (1-5) 3,29
- Yritykset (1-5) 3,23
- Media (1-5)° -
Tunnettuus- ja kiinnostavuusindeksi 82 - -
(Mediabarometri)?
Mediaosumat verkkolehdissa 4005 4000 3046
Asiakasrahoitus, M€ 10,6 7,7 11,3 7,9
EU-rahoitus, M€ 2,9 2,9 4,0 3;1
EU-rahoitetut kv-hankkeet, kpl 53 55 66°
Vuonna 2015 paattyneiden X Toteutettiin
tutkimusohjelmien arviointi (tiivistelma

luvussa 1.8)

¥ Mediabarometri korvattu luottamus- ja maineindeksilla: 2 4,00 erinomainen tulos, 3,50-3,99 hyvd tulos, 3,00-3,49 kohtalainen

tulos, < 3,00 erittdin heikko tulos

% Selvitetain joka toinen vuosi mediabarometrin yhteydessa

® 85 EU-rahoitettua hanketta, joissa 66:ssa kansainvilisid partnereita (Suomessa jaettavat rakennerahastorahoitukset eivat ole

mukana luvuissa).

1.3 Toiminnallinen tehokkuus

1.3.1 Toiminnan tuottavuus

Tuloksellisuuden tavoitteet toteutuivat Luken itsearvioinnin perusteella hyvin (taulukko 3).

Taulukko 3. Toiminnallisen tuloksellisuuden tavoitteet, Luken numeerinen itsearviointi (asteikko 1-5)

B 1= Tavoitteesta on luovuttu
2 =Tavoite ei ole toteutunut
3 = Tavoite on toteutunut osittain
4 = Tavoite on saavutettu
5 = Tavoite on ylitetty

B Luken toiminta tavoitteen toteuttamisessa Arvio

Bl | Tukijarjestelmat ovat Bl.1. Tilastotuotannossa kevennetddn tiedonantajille kohdentuvaa vastausvelvollisuutta 4
yksinkertaiset, hallinnollinen edistden tietojarjestelmien ja rekistereiden yhteiskdyttoisyytta.
taakl_(a_:n keved ja . | B1.2 Lainsddddnnon valmisteluun tuotetaan laadukkaita lausuntoja, jotka uudistavat 4
lainsadanndn laatu on hyva hallinnonalaa hyodyntden Luonnonvarakeskuksen osaamista.

B2 | Hallintomme on avoin, B2.1. Tilastotiedot julkaistaan ilmaiseksi stat.luke.fi verkkopalvelussa, ja 4
palveleva, tehokas ja tuottavuushankkeena toteutettava tilastotuotannon integraatio seka toiminnallinen
verkostoitunut tilastoyhteistyd tehostavat Luonnonvarakeskuksen tilastotuotantoa.

B2.2. Kehitetddn sisdista ja ulkoista viestintaa toimintojen yhteensovittamiseksi, 4
organisaation toimintakulttuurin yhtendistamiseksi ja ulkoisen nakyvyyden
vahvistamiseksi.

B3 | Hallinnonala hyodyntaa B3.1 Luonnonvaratiedon hyddyntamistd parannetaan avoimuutta ja kaytettavyytta 4
digitaalista teknologiaa, kehittamadlla ja tietoa jalostetaan toimialan kilpailukyvyn edistimiseksi ja
yhteisid tietoldhteita ja paatoksenteon pohjaksi
integroituja tietovirtoja oman Kirjataan tietovarantoihin liittyvat kehittamishankkeet.

g




toiminnan tuottavuuden sekd | B3.2. Tutkimustuloksia julkaistaan aktiivisesti avoimissa foorumeissa
kol:co“tal_:'nlali?n kilpailukyvyn B3.3 Kehitetdan luonnonvaratiedon yhteensopivuutta ja yhteiskdyttta en teknologioiden
edistimiseks|. ja toimintamallien avulla. Koordinoidaan ja kehitetdan luonnonvaraseurantoja
yhdessa Lynet-laitosten kanssa paremmin paatdksentekoa palveleviksi sekd
palvelukyvyn, tehokkuuden ja vaikuttavuuden lisddmiseksi. Hyddynnetdan uuden
tekniikan, innovatiivisten julkisten hankintojen ja kansalaishavainnoinnin kayttéa
seurannoissa. Kehitetddn ja arvioidaan a tiedonkeruun ja -tuotannon toimintamalleja
sekd roolitusta julkisen sektorin, kolmannen sektorin ja yksityisten toimijoiden
kanssa.
B4 |Valtion ja hallinnonalan B4.1. Luke kdyttda taysimadrdisesti valtionhallinnon konsernipalveluja ja yhteisia 4
konsernipalveluja tietojérjestelmia.
hl?raslvqlrlesaan . B4.2. Luken tilastopalvelut hyddyntavat Mitpan tietojarjestelmapalveluja 4
tdysimadraisesti
BS | Tutkimus- ja B5.1. Luonnonvaratalouden tarpeita ennakoidaan elinkeinoyhteistyon avulla (skenaario, 4
kehittdmistoiminta vastaa roadmap-tyit)
e‘nnakowa‘st‘l. V'_"e"'kufma“ B5.2. Temaattisiin ohjelmiin kytketadn relevantit tutkimuslaitokset ja yliopistot kansallisen | 4
tietotarpeisiin ja vahvistaa innovaatiokentén vahvistamiseksi. Syvennetdin yhteistyéta temaattisten ohjelmien
kansallista innovaatio- puitteissa ja infrojen yhteiskaytdssd korkeakoulujen, muiden tutkimuslaitosten ja
Jarjestelmaa yritysten kanssa Lynetid ja kahdenvilisia kumppanuuksia hyodyntden. Yhteistyon
tiivistamisella tavoitellaan alueellisten osaamiskeskittymien vahvistamista
strategisesti tarkeilld tutkimusaloilla seka tutkimustulosten ja osaamisen
tehokkaampaa siirtymistd kaytantoon.

Tuottavuuden tunnusluvut ovat tavoitteenmukaisia tai sen ylittavia (taulukko 4).

Taulukko 4. Tuottavuus

Toteuma Toteuma | Tavoite Toteuma

2014 2015 2016 2016
Referoidut tieteelliset julkaisut / tutkijahenkildtyévuosi (htv) 0,8 0,9 0,9 0,9
Muut tieteelliset julkaisut / tutkijahtv 0,4 0,2 0,2 0,2
Muut julkaisut / tutkijahtv 1,9 2,0 1,3 2,3
Tilastot / tilastohtv 1,4 1,0 1,4
Tilastojulkistukset / tilastohtv 4,3 3,3 4,0

Kuvassa 1 on esitetty henkilétydvuosien jakautuminen prosesseittain ja kuvassa 2 valtioneuvoston

ydintoimintoluokituksen mukaisesti.

Kuva 1. HTV (%) jakautuminen Luken ydinprosesseittain

Kuva 2. HTV (%) valtioneuvoston ohjesdadnndn
ydintoimintoluokituksen mukaisesti (Liite B)

Ydinteimintojen

tietojarjestelmat H.allinnonalan
1.4% ohjaustoiminnot
' 0.1%

Infra-, menetelma-
ja
aineistotoiminnot

218%

Viranomaisprosess
116,7 %

Ti

Ydinteimintojen
tietojérjestelmat
14%

Vesitalous 1,6 %

Ohjaustaiminnot
01% Kala-, riista- ja

porotalous 17,0 %

32,2% 4

sessi3.2%

Asiakkuusprosessi
38%

Projektien

hallinte- ja

rahoituspalvelut
2,1%

Tutkimusprosessi
50,9 %

Elintarvikkeet 4,3 %

Maatalouden
tuotantotarvikkeid
en turvallisuus ja
laatu,
eldinten terveys ja
hyvinvointi seks
kasvinterveys 4,1 %

Maaseudun
kehittaminen 4,2 %

Metsatalous 35,1 %
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1.3.2 Toiminnan taloudellisuus

Luken ydinprosessien kokonaiskustannukset olivat kustannuslaskennan mukaisesti 118,2 milj. euroa (M€) ja
tuotot 38,9 ME. Kustannukset jdivat 7 %, tulot 10 % ja henkilotyévuodet 1 % suunniteltua pienemmiksi
(taulukko 5).

Tutkimusprosessin osuus toiminnasta oli 69 %, viranomaisprosessin 22 %, tilastoprosessin 5 % ja
asiakkuusprosessin 4 %. Prosessien osuuksissa verrattuna suunniteltuun ei ole merkittdvia eroja.
Euromadrdisesti tarkasteltuna suurimmat erot suunniteltuun verrattuna olivat viranomais- ja
asiakkuusprosesseissa. Asiakkuusprosessiin ei kohdistunut vuonna 2016 suunnitellusti henkilotydvuosia,
vaan tyOpanosta kohdentui enemman tutkimusprosessiin.

Tutkimusprosessissa osittain ulkopuolisella rahoituksella toteutettujen projektien kustannukset olivat 45 M€.
Ndiden projektien osalta kustannuksista katettiin ulkopuolisella rahoituksella 55 % ja omarahoitusosuus oli
45 %. Kokonaan omarahoitteisten (Luken budjettirahoitus) tutkimusprosessiin kuuluneiden projektien
kokonaiskustannukset olivat 22 M€. Lisaksi tutkimusprosessiin kohdistui kustannuksia toiminnoille (mm.
suunnittelu, kansallinen ja kansainvilinen tutkimusyhteistyd) kustannuksia ilman projektia 14 M€.

Taulukko 5. Kustannukset, tuotot ja htv prosesseittain’

Toteuma 2014 Toteuma 2015 Tavoite 2016 Toteuma 2016 Tot. 2016 - Tav. 2016
Kust. Tuotot Kust. Tuotot Kust. Tuotot Kust. Tuotot Kust. Tuotot
milj. € milj. € Htv|milj. € milj. € Htv|milj. € milj.€ Htv|milj. € milj. € Htv|milj.€ milj.€ Htv
- Tutkimusprosessi 90,3 2441114 819 228 952| 8,0 286 814 814 255 885 -16 -31 71
- Viranomaisprosessi 37,9 7,7 389 337 6,2 411 30,7 6,4 315 260 6,4 315 -4,7 0,0 0
- Tilastoprosessi 4,3 01 45 4,0 05 44 53 0,4 56 55 09 54 0,2 05 -2
- Asiakkuusprosessi 109 106 117 59 48 76 8,0 80 115 53 61 63| -2,7 -1,9 -52
\'L‘ a 14311 428 1665 125,5 343 1483 12?0 434 1300 118,2 389 1317| -88 -4,5 17

sisaltavat vain suoraan kyseisille prosesseille kirjatutut tuotot. Tukitoimintojen nettokustannus ja paaomakustannukset {yht 51, 1 ME) ja htv:t on
kustannuslaskennassa kohdistettu ydinprosesseille.

- Vuoden 2014 toteumaluvut on koottu Lukeen yhdistyneiden laitosten tilinpdatdstiedoista. Lukeen yhdistyneiden laitosten tapa esittda kustannuksia
poikkesi sekd toisistaan etta Luken tavasta esittd toiminta prosesseittain, joten vuosi 2014 ei ole tiysin vertailukelpoinen vuosien 2015 ja 2016
kanssa.

- Vuoden 2015 toteutumatietoihin viranomaisprosessin osalta siséltyy 8,2 M€ ja 91 henkilétyévuotta yksikkékohtaisille asiantuntijapalvelu —
projekteille kohdentuneita kustannuksia ja henkil6tydvuosia. Viranomaisasiantuntijatyon lisdksi néille projekteille on kohdennettu myés
tutkimusprosessiin liittyvda suunnittelu- ja valmistelutydtd, mité ei ole voitu kirjata tutkimusprosessin projekteille. Tutkimusprosessille kohdistuvasta
osuudesta ei ole voitu tehdd tarkempaa arviota, mista syysta tietoa ei ole voitu erottaa tutkimusprosessin kustannuksiin j henkilotydvuasiin.

Kuvassa 3 on esitetty tuottojen ja kustannusten jakautuminen valtioneuvoston ohjesaantédn perustuvan
ydintoimintoluokituksen mukaisesti (luvut liitteessa B).

Kuva 3. Tuotot ja kustannukset (%) valtioneuvoston ohjesdantdon perustuvan ydintoimintoluokituksen

mukaisesti (Liite B)
vesaoss | i ©: ;5
4 | "
Maaseudun kehittaminen -"‘ré %;ﬁ

Metsatalous 35,4%

Kala-, riista- ja porotalous
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elintarvikkeet [mdad 3,0% & Tuotot (%-osuus)

Maatalouden tuotantotarvikkeiden turvallisuus ja laatu, gé%
eldinten terveys ja hyvinvointi seka kasvinterveys 24

Vesitalous ‘ 14 gé%

Ydintoimintoijen tietojarjestelmit 0 d"‘g %

Ohjaustoiminnot 8 3 é
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Tilinpdatdsanalyysissa luvussa 1.6 on tarkemmin kasitelty rahoituksen rakennetta. Tuotto- ja kululaskelma
esitetdan luvussa 3.

Ydintoimintojen kustannukset suhteutettuna kokonais- ja tutkijahenkiloty6vuosiin olivat molemmat seka
edellisvuotta ettd suunniteltua korkeammat. Henkilotydvuodet laskivat enemman suhteessa kustannusten
laskuun. Yhteisrahoitteisen ja maksullisen toiminnan tuotot tutkijahenkilotydvuotta kohden kasvoivat
hieman edellisvuodesta, mutta jdivat tavoitetta pienemmiksi johtuen erityisesti maksullisen toiminnan
tuottojen tavoitetta pienemmasta toteutumasta. Tietotekniikkamenojen osuus kokonaismenoista oli hieman
edellisvuotta ja tavoitetta korkeampi johtuen mm. Valtorin kasvaneista palvelumaksuista.

Toimitilakustannusten osuus kokonaismenoista laski hieman edellisvuodesta ja jdivit my6s hieman
tavoitetta pienemmiksi. Toimitilakustannukset alenivat edellisvuodesta noin 2 M£€. Taustalla on Senaatti-
kiinteistojen tekemad 1,4 M€:n vuokratason leikkaus. Lisdksi vuoden 2015 toimitilakustannusta nosti 0,4 M€:n
kertameno MTT:n vuokrasopimuksen paattymiseen liittyen. Vastaavaa maksua ei vuonna 2016 maksettu.

Taulukko 6. Taloudellisuus

Toteuma Toteuma | Tavoite | Toteuma
2014 2015 2016 2016
Ydintoimintojen kokonaiskustannukset k€ /kokonais-htv 86 85 97 90
Ydintoimintojen kokonaiskustannukset k€ /ydintoimintojen 151 121 158
tehollinen-htv
Ydintoimintojen kokonaiskustannukset k€ /julkaisu 63 62 77 55
Yhteisrahoitteisen ja maksullisen palvelutoiminnan tuotot k€ / 53 49 60 54
tutkijahtv
Henkiléstdmenojen osuus kokonaismenoista, % 65 66 64 65
Henkiléstdmenot yhteensa M€ 94,4 84,0 78,5 76,8
(talousarviomenot)
Tietotekniikkamenojen %-osuus kokonaismenoista 49 33 5,2
(talousarviomenot)
Toimitilakustannuksen osuus kok.menoista (talousarviomenot), % 12,6 13,5 13,8 12,8
Toimitilakustannus, M€ 18,3 17,2 17.4 15,2
Toimistotilaa m*/htv' 24,4 24,9 232 29,8

Vuoden 2016 iso ala johtuu siitd, ettd paakaupunkiseudulla oli vuoden lopussa muuttojen johdosta vanhaa ja uutta tilaa
kaytossa samanaikaisesti. Toimistotilan maara 2017: 23,8 m%/htv; 2018: 19,5m%/htv.
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1.3.3 Maksullisen toiminnan tulos ja kannattavuus

Maksullinen toiminta perustuu valtion maksuperustelakiin ja asetukseen sekda MMM:n asetukseen
Luonnonvarakeskuksen maksullisista suoritteista (1157/2014).

Maksullisen toiminnan tulos ja kannattavuus on esitetty taulukoissa 7-10.

Luken julkisoikeudellisena suoritteena myydédian ATP-todistuksia. ATP-todistus on kuljetusvalineen
rekisterdintimaan viranomaisen antama todistus siita, etta kuljetusviline on ATP-sopimuksen (helposti
pilaantuvien elintarvikkeiden kansainvilisid kuljetuksia ja téllaisissa kuljetuksissa kaytettavaa erityiskalustoa
koskeva sopimus) vaatimusten mukainen. Sopimusmaat tunnustavat toistensa antamat ATP-todistukset.
ATP-todistusten hinta vaihtelee eri maissa. Suomalaisen ATP-todistuksen hinta oli 120 euroa vuonna 2016.
Julkisoikeudellisten ATP-todistusten tuotot olivat lahes edellisen vuoden tasolla ja kustannusvastaavuus oli
110 % (taulukko 7).

Taulukko 7. Maksullisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelma, 1000 €, julkisoikeudelliset suoritteet

Toteuma | Toteuma | Tavoite | Toteuma
2014 2015 2016 2016
TUOTOT
Maksullisen toiminnan tuotot
Maksullisen toiminnan myyntituotot 118 127 132
Maksullisen toiminnan muut tuotot 0 0 0
Tuotot yhteensd 118 127 100 132
KOKONAISKUSTANNUKSET
Erilliskustannukset
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0
Henkil6stékustannukset 49 59 59
Vuokrat 0 0 0
Palvelujen ostot 3 0 3
Muut erilliskustannukset 4 4 2
Erilliskustannukset yhteensi 56 63 64
Osuus yhteiskustannuksista
Tukitoimintojen kustannukset 39 49 52
Poistot 0 4 4
Korot 0 0 0
Osuus yhteiskustannuksista yhteensa 39 53 56
Kokonaiskustannukset yhteensi 95 116 100 120
KUSTANNUSVASTAAVUUS
(tuotot - kustannukset) 23 11 0 12
KUSTANNUSVASTAAVUUSPROSENTTI 124 % 109 % 100 % 110 %

Kustannusvastaavuuslaskelmassa esitettavat liiketaloudellisesti hinnoiteltujen suoritteiden tuotot olivat 7,6
M¢€ ja ne olivat 0,1 M€ (2 %) edellisvuotta seké 3,7 M€ (-32 %) tavoitetta pienemmat. Laskelmasta on jatetty
tuloja pois 0,1 M€. Summa muodostuu ldhes kokonaisuudessaan yhdelle projektille kertyneesta tulosta, jota
vastaava kustannus on syntynyt vuonna 2015.
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Liiketaloudellisesti hinnoiteltujen suoritteiden tulos oli 0,1 M€ alijaagmainen eli kannattavuus parani selkeésti
edellisvuodesta. Vuonna 2016 kiinnitettiin entistdi enemmin huomiota hinnoitteluun seki tydaikojen
oikeaan kohdistamiseen. Kannattavuus jdi kuitenkin edelleen asetettua tavoitetta heikommaksi.
Kustannusvastaavuus oli 98 % (taulukko 8). Vesiviljelyn osuus tuotoista oli 1,8 M€ ja tulos 0,1 M€
alijaamdinen, joten tulos oli edellisvuoden tasolla. Hintatuetun valiotaimituotannon alijaami oli 0,2 M€ ja
ilman valiotaimituotantoa kustannusvastaavuus oli 101 % ja toiminta 0,1 M€ ylijadmaista (taulukko 9).

Taulukko 8. Maksullisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelma, 1000 €, maksulliset liiketaloudelliset

suoritteet yhteensa

Toteuma | Toteuma | Tavoite | Toteuma
2014 2015 2016 2016
TUOTOT
Maksullisen toiminnan tuotot
Maksullisen toiminnan myyntituotot 10479 7427 7614
Maksullisen toiminnan muut tuotot 56 40 12
Tuotot yhteensd 10535 7467 11300 7626
KOKONAISKUSTANNUKSET
Erilliskustannukset
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 703 324 364
Henkil6stékustannukset 3632 3919 3433
Vuokrat 239 16 14
Palvelujen ostot 1160 406 555
Muut erilliskustannukset 571 169 155
Erilliskustannukset yhteensa 6305 4835 4521
Osuus yhteiskustannuksista
Tukitoimintojen kustannukset 4123 3224 3022
Poistot 350 242 226
Korot 23 5 1
Osuus yhteiskustannuksista yhteensa 4496 3470 3249
Kokonaiskustannukset yhteensa 10801 8305 10 800 7770
KUSTANNUSVASTAAVUUS
(tuotot - kustannukset) -266 -838 500 -144
KUSTANNUSVASTAAVUUSPROSENTTI 98 % 90 % 105 % 98 %
Kaytetty MPL 7.1 §:n mukainen hintatuki 80 80 80 80
KUSTANNUSVASTAAVUUS HINTATUEN JALKEEN -186 -758 580 -64

Maksullisen liiketaloudellisen toiminnan tuotoista 5,6 M€ tuli elinkeinoeldmalti, 0,8 M€ valtion virastoilta ja

laitoksilta sekd 1,2 M€ muilta sektoreilta.
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Taulukko 9. Maksullisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelma, 1000 €, maksulliset liiketaloudelliset

suoritteet ilman hintatuettua valiotaimituotantoa

Toteuma | Toteuma | Toteuma
2014 2015 2016
TUOTOT
Maksullisen toiminnan tuotot
Maksullisen toiminnan myyntituotot 10300 7256 7380
Maksullisen toiminnan muut tuotot 56 40 12
Tuotot yhteensd 10356 7296 7392
KOKONAISKUSTANNUKSET
Erilliskustannukset
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 682 309 352
Henkilostokustannukset 3429 3679 3212
Vuokrat 239 16 14
Palvelujen ostot 1156 403 550
Muut erilliskustannukset 563 168 154
Erilliskustannukset yhteensa 6069 4576 4282
Osuus yhteiskustannuksista
Tukitoimintojen kustannukset 379 3027 2827
Poistot 329 227 212
Korot 22 5 1
Osuus yhteiskustannuksista yhteensa 4147 3258 3040
Kokonaiskustannukset yhteensi 10216 7834 7322
KUSTANNUSVASTAAVUUS
(tuotot - kustannukset) 140 -538 70
KUSTANNUSVASTAAVUUSPROSENTTI 101 % 93 % 101 %

Hintatuetun valiotaimituotannon tuotot olivat 0,234 M€, jossa kasvua edellisvuodesta oli 0,055 ME.
Kustannukset alenivat hieman edellisvuodesta (-0,023 M€) ja olivat 0,448 ME€. Tulos oli siis 0,2 M€
alijaamainen, ja alijadama jai 0,1 M€ edellisvuotta pienemmaksi kustannusvastaavuuden ollessa 52 %. Kun
tuloksessa otetaan huomioon 0,08 M€ hintatuki, oli valiotaimituotannon tulos 0,1 M€ alijadmainen ja
kustannusvastaavuus 70 % (taulukko 10).
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Taulukko 10. Maksullisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelma, 1000 €, hintatuettu
maksullinen toiminta (valiotaimituotanto)

Toteuma | Toteuma | Toteuma
2014 2015 2016
TUOTOT
Maksullisen toiminnan tuotot
Maksullisen toiminnan myyntituotot 179 171 234
Maksullisen toiminnan muut tuotot
Tuotot yhteensi 179 171 234
KOKONAISKUSTANNUKSET
Erilliskustannukset
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 21 15 12
Henkilostokustannukset 203 240 221
Vuokrat 0] 0
Palvelujen ostot 4 3 5
Muut erilliskustannukset 8 1 1
Erilliskustannukset yhteensa 236 259 239
Osuus yhteiskustannuksista
Tukitoimintojen kustannukset 327 197 195
Poistot 21 15 14
Korot 1 0 0
Osuus yhteiskustannuksista yhteensa 349 212 209
Kokonaiskustannukset yhteensi 585 471 448
KUSTANNUSVASTAAVUUS
(tuotot - kustannukset) -406 -300 -214
KUSTANNUSVASTAAVUUSPROSENTTI 31% 36% 52%
Kaytetty MPL 7.1 §:n mukainen hintatuki 80 80 80
KUSTANNUSVASTAAVUUS HINTATUEN JALKEEN -326 -220 -134
Kdytettdvissa ollut MPL 7.1 §:n mukainen hintatuki 80 80 80

1.3.4 Yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuus

Yhteisrahoitteista toimintaa on toiminta, johon saadaan rahoitusta joko valtion ulkopuolelta tai toiselta
virastolta ilman velvoitetta luovuttaa rahoittajalle valitonta vastiketta. Yhteisrahoitteisen toiminnan tuotot
on jaoteltu sektoreittain: muilta valtion virastoilta saatava rahoitus, EU:Ita saatava rahoitus, valtionhallinnon
ulkopuolinen rahoitus ja muut yhteisrahoitteisen toiminnan tuotot. Muilta valtion virastoilta saatava
rahoitus sisdltdd sekd laskutukseen ettd talousarviotilin kirjaamisoikeuteen perustuvan rahoituksen. EU-
rahoitus sisdltdad suoraan EU:lta tulevan rahoituksen ja vilillisen EU-rahoituksen tuotot ilmoitetaan
rahoittajan mukaisesti (valtionhallinto tai valtionhallinnon ulkopuolinen).

Yhteisrahoitteisen toiminnan tuotot vuonna 2016 olivat 25,7 M€ ja jdivit 1,0 M€ (-4 %) tavoitetta
pienemmiksi. Vuoteen 2015 verrattuna tuotot kasvoivat 0,4 M€ (2 %). Yhteisrahoituksesta 15,0 M€ saatiin
muilta valtion virastoilta. Summa sisdltaa 1,1 M€ kirjaamisoikeuteen perustuvaa rahoituksen kayttoa
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(kirjausoikeus, suorakirjaus), joka ei ndy tulona liikekirjanpidossa, mutta on otettu huomioon
kustannusvastaavuuslaskelmassa (erillinen rivi laskelmassa). EU:lta saatu rahoitus, 2,8 ME, oli lihes edellisen
vuoden tasolla, mutta jadi 1,2 M€ (-29 %) tavoitetta pienemmadksi. Valtionhallinnon ulkopuolisen rahoituksen
osuus oli edellisen vuoden tasolla 7,7 M€ ja jdi tavoitteesta 1,5 M€ (-16 %). Elinkeinoeldamailtd saadun
yhteisrahoituksen osuus valtionhallinnon ulkopuolisesta rahoituksesta oli 1,5 M€.

Yhteisrahoitteisen toiminnan kokonaiskustannukset olivat 48,4 M€ ja olivat ldhes suunnitellulla tasolla.
Edellisvuoteen verrattuna kustannukset jdivat 1,2 M€ (-2 %) edellisvuotta pienemmiksi.

Yhteisrahoitteisen toiminnan omarahoitusosuus oli 47 % eli 2 %-yksikkoa tavoitetta suurempi. Vastaavasti
omarahoitusosuus  jdi  kuitenkin 2 %-yksikkod edellisvuotta pienemmadksi  (taulukko  11).

Taulukko 11. Yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuus vuosina 2014-2016, 1000 euroa

Toteuma Toteuma | Tavoite | Toteuma
2014 2015 2016 2016
TUOTOT
Yhteisrahoitteisen toiminnan tuotot
- muilta valtion virastoilta saatu rahoitus 15036 13381 13451 1379%
- muilta valtion virastoilta saatu rahoitus (kirjausoikeudet) 1265 1219
- EU:Ita saatu rahoitus 2944 2904 4000 2834
- muu valtionhallinnon ulkopuolinen rahoitus 10342 7 654 9233 7714
- yhteisrahoitteisen toiminnan muut tuotot 179 63 95
TUOTOT YHTEENSA 28501 25 267 26 684 25658
KUSTANNUKSET
Yhteisrahoiteisen toiminnan erilliskustannukset
- aineet, tarvikkeet ja tavarat 926 838 955
- henkiléstékustannukset 21427 23060 21908
- vuokrat 226 83 98
- palvelujen ostot 3123 3162 2636
- muut erilliskustannukset 2889 2105 2103
Erilliskustannukset yhteensi 28591 29248 27 700
Yhteisrahoitteisen toiminnan osuus yhteiskustannuksista
- tukitoimintojen kustannukset 28151 18970 19283
- poistot 1753 1418 1439
- korot 75 26 9
Osuus yhteiskustannuksista yhteensi 29979 20414 20731
KOKONAISKUSTANNUKSET YHTEENSA 58570 49662 48500 48431
KUSTANNUSVASTAAVUUS/OMARAHOITUSOSUUS
- Kustannusvastaavuus/Omarahoitus -30069 -24395| -21816 -22773
- Omarahoitusosuus-% 51% 49 % 45% 47 %
- Kustannusvastaavuus-% 49% 51% 55 % 53 %
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1.4 Tuotokset ja laadunhallinta

1.4.1 Suoritteiden maarat ja tuotetut julkishyodykkeet

Julkaisuja tuotettiin 2143 kpl (+ 6 %). Vertaisarvioitujen tieteellisten artikkeleiden maara, 570 kpl, jdi 5 %
tavoitteesta ja oli edellisvuoden tasolla. Julkistusten, tiedotteiden ja e-julkaisujen latausten maara kasvoi 10
%. Myds valiokuntakuulemisten, tyéryhmiin osallistumisten ja annettujen lausuntojen maard kasvoi
(taulukko 12). Vuonna 2016 kasittelyyn tuli viisi keksintdilmoitusta (2015: 3). Uusia patentteja jatettiin kaksi
(2015: 1). Luken omistukseen siirtyi yksi patenttihakemus ja kolme patenttihakemusta myytiin vuoden 2016
aikana. Luke hallussa vuoden 2016 lopussa oli seitsemin patenttihakemusta (2015: 7). Luvussa ei ole
mukana padhakemusten kansallisten vaiheiden patenttihakemuksia.

Taulukko 12. Tuotokset

Toteuma Toteuma | Tavoite Toteuma
2014 2015 2016 2016
Tieteelliset referoidut artikkelit, kpl 615 566 600 570
Muut tieteelliset julkaisut, kpl, 276 122 140 144
Muut julkaisut (sis. ammattiyhteisélle ja suurelle yleisélle 1393 1335 900 1429'
suunnatut julkaisut), kpl
Julkaisut, yhteensa, kpl 2284 2023 1640 2143
Julkistusten, tiedotteiden ja e-julkaisujen lataukset ja levikki, kpl 16 488 17 900 17 000 19 600
Osallistuminen ulkopuolisten tahojen asettamiin tyéryhmiin seka 93 100 116
valiokuntakuulemiset, kpl
Annetut lausunnot, kpl 173 175 184

Toteuma poikkeaa merkittévasti tavoitteesta. Taustalla on luokitteluperiaate. Luokkaan on laskettu kuuluvaksi myds tutkimuksesta
kertovat blogikirjoitukset, esitelmét ja posterit. Jattamalld ndma julkaisutyypit tilastoimatta toteuma on 837 kpl.

Tilastoverkkopalvelujen asiakasmaéarat ovat selvdssa kasvussa (taulukko 13).
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Taulukko 13. Tilastoverkkopalveluiden ja muiden verkkopalveluiden kiytt6

Toteuma | Toteuma | Muutos Muutos %
2015 2016 kpl
stat.luke.fi'
Kavijat, lkm 76 440 103 475 27 035 35
Kdynnit (istunnot), lkm 106 497 143 910 37413 35
Sivujen katselut, lkm 324056 335313 11257 3
Taloustohtori.fi’
Kavijat, lkm 24 472 19 410 -5062 -21
Kdynnit (istunnot), lkm 34 851 27712 -7 139 -20
Sivujen katselut, lkm 112 694 93 152 -19 542 -17
Luke Tilastotietokanta®
Kavijat 35624
Kdynnit (istunnot) 56 913
Sivujen katselut 384 369
Yhteensa
Kavijat 100912 158 509 57 597 57
Kaynnit (istunnot)" 141348 228535 87187 62
Sivujen katselut 436 750 812834 376 084 86

* Stat.luke.fi palvelu avattiin kesdkuun alussa 2015; vertailu vuoden 2015 alussa maataloustilastot.fi palveluun; vuoden 2014 tietoja
ei ole saatavilla.

Taloustohtori.fi -palvelu oli yhteensa kolme viikkoa pois kdytosta tietoteknisten ongelmien vuoksi.

*Tilastotietokannan (PxWeb) taulukoiden kadyttdjamadrien seuranta alkoi vuoden 2016 alussa.

*Vuoden 2016 tulossopimuksessa tilastoverkkopalvelun tilastotaulukoiden latausmaérille kirjattiin tavoite 110 000 latausta (2015:
106 900 latausta, 2014: 97 255 latausta). Latausmédritietoa ei pystytd endd tuottamaan, vaan raportointi saadaan
tilastoverkkopalveluiden kdynneistd. Vuoden 2016 tavoite oli 207 500 kédyntid; toteuma oli 228 535 kayntia.

1.4.2 Palvelukyky seka suoritteiden ja julkishyodykkeiden laatu

Luke ja sen edeltdvat organisaatiot tuottivat vuosina 2012-2016 yhteensd 2094 tieteellistd artikkelia, joihin
viitattiin 5 757 kertaa vuonna 2016, keskimadrin 2,75 kertaa. Tutkijaa kohden viittauksia kertyi 9,27 kpl
vuonna 2016. Ko. jaksolla artikkeleita tutkijatyévuotta kohden oli 3,37 (taulukko 14). Luken tutkimuksen
vaikuttavuuden voidaan katsoa parantuneen tarkasteluajanjaksona.

Taulukko 14. Viittaukset Luken tutkijoiden artikkeleihin

Tarkasteluvuosi 2014 2015 2016
Artikkelien julkaisuvuodet 2010-2014 2011-2015 2012-2016
Luken artikkelit ja review’'t Web of Science -tietokannassa 5 v.

aikana yht., kpl 2045 2044 2094
Viittaukset artikkeleihin ja review'iin 5 v. aikana yht., kpl 12410 12824 13881
Viittauksia tarkasteluvuonna artikkeleihin ja review'iin, kpl 5325 5390 5757
Artikkelit ja review’t 5 v. aikana, kpl/tutkijahtv 2,79 3,06 3,37
Viittauksia tarkasteluvuonna, kpl/artikkeli ja review 2,60 2,64 2,75
Viittauksia tarkasteluvuonna, kpl/tutkijahtv .27 8,06 9,27

Julkaisujen saamat viittaukset ovat keino arvioida tieteellisen julkaisutoiminnan laatua ja vaikuttavuutta. Bibliometrisen analyysin
aineistona kdytettiin Web of Science -tietokantaa (Clarivate Analytics), josta poimittiin Luken (ennen vuotta 2015 MTT:n, Metlan ja
RKTL:n) vertaisarvioidut alkuperdis- ja review-artikkelit. N&ité oli tietokannassa 452 kpl vuonna 2016. Tarkastelun kohteena ovat

19



vuonna 2016 tehdyt viittaukset Luken ja sen edeltéjélaitosten viiden aiemman vuoden julkaisuihin (2012-2016). Taulukossa esitetdan
my®s vertailut aiempiin vuosiin. Vahintaan viiden vuoden tarkastelujakso on perusteltu, silld Luken tutkimusaloilla julkaistaan
tyypillisesti lehdiss, joiden saamista viittauksista puolet tehdéén vanhempiin kuin 6-8 vuotta sitten julkaistuihin artikkeleihin.

Taulukko 15. Laadunhallinta

Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2014 2015 2016 2016

Asiakastyytyvaisyyskysely Verkko- Suunni- Otettu

aivoriihen tellaan kdytton

tulokset jatko 2017
alussa |

Yritysrahoituksen osuus maksullisesta toiminnasta, % 54 74 65 73
Yritysrahoituksen osuus yhteisrahoitteisesta toiminnasta, % 4,5 5,5 6,0 59
EU:n H2020-rahoituksen hankehakemukset
- hankehakemukset, kpl 48 50 40
- josta hyvaksytyt rahoituspdatdkset, % 8 12 13
- Luken koordinoimien hankkeiden maara, kpl 1 1 o'
Strategisen tutkimuksen neuvoston rahoitus
- hankehakemukset, kpl 24 12 17
- haettu rahoitus, M€ 62 13 12
- joista hyviksyttyja rahoituspaatoksis, % 13 20 o
- hyviksyttyjd rahoituspéatoksia, ME 4,7 2,6 o’
Valtioneuvoston padtdksentekoa tukeva selvitys- ja tutkimusrahoitus
- hankehakemukset, kpl 4 8 13
- haettu rahoitus, M€ 0,280 0,600 1,100
- joista hyvaksyttyja rahoituspaatoksia, kpl 1 2 12
- hyvaksyttyja rahoituspdatoksia, % 25 25 92
- hyviksyttyja rahoituspaétoksida, M€ 0,020 0,150 1,034
Tilastojulkistusten virheettémyys, % 97 100 96
Tilastojen hallinnollisen taakan hallinta (suora tiedonkeruu ja rekisterin
hyddyntdminen):
- suora tiedonkeruu rekistereistd, % 71 77 68
- sahkoisen tiedonkeruun kdyttd, % vastanneista 50 62 50

T Kolmesta hankehakemuksesta ei ole vield tuloksia
? strategisen tutkimuksen neuvoston ohjelmien teemat eivit olleet 2016 Lukelle soveltuvia.

Thomson Reuters julkaisi eri tieteenalojen eniten siteerattujen tutkijoiden vuoden 2016 listan, jolle on valittu
koko maailmasta runsaat 3000 tutkijaa. Listalle valituilla tutkijoilla on ollut tieteenalallaan suurin maard
eniten viitattujen yhden prosentin joukkoon yltineitd julkaisuja vuosina 2003-2014. Suomesta listalle ylsi
kaikkiaan 15 tutkijaa. Heistd kaksi on Lukesta: erikoistutkija Pirjo Mattila ylsi listalle jo kolmatta vuotta
peridkkain ja tutkija Jarkko Hellstrom ensimmaista kertaa.

Digitalisaation mahdollistamia ratkaisuja otettiin kayttoon. Syksysta ldhtien tutkimuksen tarvitsemaa
tutkimuksen kayttoon ajantasaisesti ja Luken raportit kerdtystd aineistosta pdivittyvat palveluun
automaattisesti.

Luken tilastopalvelujen ensimméinen e-vuosikirja julkaistiin. Siihen on koottu yhteen kattavat tilastotiedot
maataloudesta, metséalalta seké kala- ja riistataloudesta. Verkossa olevan vuosikirjan ldhtdkohtana on ollut
tilastotuotannon digitalisointi ja avoin saatavuus.

Kartoitettiin menestyksellisesti uusia ulkopuolisen rahoituksen lahteitd (esim. EU:n Public-Private

Partnership on Bio-based Industries (BBI) -platform). Luke osallistuu hallitusohjelman Biotalous ja puhtaat
ratkaisut -teeman Puu liikkeelle ja uusia tuotteita metsdsta -karkihankkeessa. Strategisen tutkimuksen
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neuvoston rahoituksen saanut ScenoProt -projekti on merkittava avaus Suomen valkuaisomavaraisuuden
kasvattamiseksi nykyisesta alle 20 prosentista 60 prosenttiin.

Luke otti seurannoissa kadyttoon uusia toimintamalleja, kuten kumppanuuksia ja kansalaishavainnointia.
Digitalisaation ja automatiikan tarjoamia mahdollisuuksia hyddynnetddn etenkin tydvoimavaltaisessa
seurannassa ja inventoinnissa.

Viranomais- ja asiantuntijapalveluiden ja tutkimuksen jarjestelmien kehitys jatkui (mm. hirvi-, hylje- ja
majavapesatietojarjestelmat, biomassa-atlas, lajikekokeet, kasvinsuojelun tiedotejdrjestelma).
Hirvitiedonkeruu digitalisoitiin yhdessa Riistakeskuksen kanssa ja jdrjestelman kdyttéonotto sujui hyvin.
Laadittiin Luken aineistopolitiikka. Luke osallistui OKM:n hankkeeseen tiedon saatavuuden ja avoimen
tieteen edistimiseksi (avoin tiede ja tutkimus, ATT). Avoimen datan alustan rakentaminen aloitettiin
yhteistydssd Syken kanssa. Lukessa otettiin kdyttoon Valtorin kapasiteettipalvelu Vaka, tietoliikennepalvelu
Reitti, etakayttopalvelu Kauko ja videoneuvottelupalvelu. Metlan vanhat julkaisut digitoitiin.

Hallituksen kirkihankekokonaisuuteen Metsdtieto ja sdhkoiset palvelut liittyen aloitettin  MMM:n
erillisrahoituksella VMI2020-projekti, joka koostuu kolmesta osasta: (i) VMI:n kustannustehokkuuden
kehittdminen uusien mittaustekniikoiden, kaukokartoitusaineistojen ja tilastollisten menetelmien avulla; (ii)
VMl-aineistojen ja tulosten kdytettdvyyden parantaminen tulos- ja laskentapalvelun avulla ja (iii)
metsdvaratiedon hyddyntimisen lisddminen maankdytén suunnittelussa ja kaavoituksessa kehitettavan
laskentatydkalun avulla. Yksittdisena asiantuntijatehtdvand on vield mainittava metsatuhopalvelun tuottama
asiantuntijatuki Eviralle Aasian runkojaaran torjuntatydssa.

Peltokasvien  kenttdkokeiden tiedonhallinnan tietojarjestelmat ja  raportointi  uudistettiin.
Hirvitietojarjestelmd uudistettiin. Susikannan arvioinnin prosessista teetettiin sisdinen tarkastus, ja kanta-
arvion menetelmdn osalta kansainvdlinen, tieteellinen evaluointi. Suositusten perusteella toimintaa
uudistettiin, ja susikanta-arvion tarkkuutta kehitetddn kaynnistetyn pilot-hankkeen tuottaman tiedon
pohjalta.

Vuonna 2016 lisdttiin toiminnan laatua parantavaa digitaalista tiedon kokoamista ja jakelua. Erityisesti
tilastotuotannossa tama lisdksi keventdd tiedonantajien vastaustaakkaa — myds siten, ettd suoran
tiedonkeruun sijaan voidaan hyodyntdad muuta saatavilla olevaa tietoa.

Verkkopalveluita uudistettiin. Luken tilastojen verkkopalvelulle mydnnettiin vuoden 2016 valtionhallinnon
Mahdollistaja-palkinto. Palkinnon perusteena oli tilastojen avaaminen ja yhdistaminen avoimen datan avulla
ja siten digitalisaation edistiminen valtionhallinnossa. Biotalouden suhdannekatsaukset uudistetaan
tuoteperheeksi vuonna 2017.

1.5 Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittaminen

Luke on toteuttamassa suurta muutosta, mikd leimasi monessa mielessa vuoden 2016 tyotd ja oli haaste
myds tuloksenteolle. Muutos edellyttdd hyvda muutosjohtamista koko esimiesketjussa. Toimintavuonna
keskityttiin esimiestyon vahvistamiseen kaynnistamalld esimiesklinikat esimiestyon paivittdisasioiden
tukemiseen sekd jatkamalla koko esimieskunnan kokoavia esimiesfoorumeita. Esimiesfoorumeissa fokus ol
Luken strategian toimeenpanon tukemisessa. Esimieskirjeelld informoitiin ajankohtaisista asioista noin
kerran kuukaudessa. Esimiehet saivat VES-/TES-koulutusta ja heille pidettiin kaksi tyopajaa tietotyon
tyotapojen muutoksesta.
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Sisdisten tydmarkkinoiden toimivuutta edistettiin systemaattista tiedonvaihtoa lisddmalla ja Luken
intranettia hyddyntamalld. Kenttitoissa lisattiin tydn monipuolisuutta painottamalla tehtdvia vuodenkierron
mukaisesti entuudestaan vieraampiinkin tehtaviin.

Henkiléstéa koulutettiin valtiokonsernin yhteisen talous- ja henkilostohallinnon Kieku-jérjestelman
kdyttoonoton sujuvuuden varmistamiseksi. Tutkijoille jarjestettiin useita tilastotieteen kursseja Luken
tutkimuksen erityistarpeisiin réatéldidyn koulutuskokonaisuuden mukaisesti yhdessa Lynetin OSKE-ryhmén
(Osaamisen Kehittiminen) kanssa. Projektitydtd tuettiin yksittdisilld valmennuksilla ja tilaisuuksilla, samoin
asiakastyotd, laboratorioty6ta seka aineisto- ja koetoimintapalveluita.

EU:n tutkimusrahoitushakemusten (H2020) vaikuttavuusosioiden rakentamiseen ja kirjoittamiseen
jarjestettiin koulutusta ja hakemuskohtaista konsultaatiota ja tukea. Sisdisille asiantuntijoille pilotoitiin
asiakaspalvelukoulutusta. Vuonna 2016 panostettiin osaamisen kehittdamisen kehikon rakentamiseen;
toteutukseen pdastaan vuonna 2017.

Tavoitteena on, ettd Luken henkildsté on osaavaa ja voi hyvin. Henkilostotutkimuksesta vuonna 2015 (VM
Baro) nousseiden kehityskohteiden parantamista tuettiin mm. padjohtajan iltapdivakahveilla ajankohtaisista
aiheista, johdon toimipaikkakierroksilla, sdanndlliselld viestinndlld johtoryhmadssa kasitellyistd asioista ja
kehityskeskusteluvalmennuksilla. Uusi henkilostotutkimus (VM Baro) tehtiin marraskuussa 2016, jossa
vastausprosentti parani 53 prosentista 73 prosenttiin ja tyotyytyvdisyysindeksin keskiarvo nousi 3,09:std
3,42:een.

Tehtdvinimikkeet yhteniistettiin ja timan myo6td kiytossd olevien nimikkeiden lukumaard vaheni 160:sta
alle 50:een. Vuoden 2016 aikana rakennettiin mm. Luken professoripolitiikka, ml tenure track -kdytannét ja
uusittiin ulkopuolisiin tutkijoihin ja asiantuntijoihin liittyvdt sopimuskaytannot. Myos sivutoimi-ilmoitus ja -
lupakdytannot uusittiin, Luke otti kdyttoén uuden tavan tehdd strategista henkildstdsuunnittelua osana
yksikdiden toiminnansuunnittelua. Kenttatyomaardyksen sisdlté pdivitettiin. Pilottikdyttéon otettiin
porukkapalkitseminen, jossa vahvaa vaikuttavuutta aikaansaaneita tiimejd palkitaan erinomaisesta
suorituksesta. Porukkapalkkiokokeilua jatketaan vuonna 2017.

Tyontekijdjarjestdjen kanssa kaytiin tydpajaprosessissa vuoropuhelua palkkausjarjestelman uudistamisesta,
mikéa johti palkkausjdrjestelmin rakenteiden ldpikayntiin ja kaikkien tehtdvien uudelleen sijoitteluun Luken
urapolkujarjestelmassa.

Valtion yhteiset talous- ja henkiléstohallinnon Kieku-prosessit otettiin Lukessa kdyttoon 1.10.2016. Vuonna
2016 tehtiin paatdkset kirjanpito-, matkalasku- ja ostolaskutehtéavien siirrosta Palkeisiin vuonna 1.10.2017
osana valtiokonsernin toimintamallin muutosta.

Vihdissa toimineet entisen MTT Vakolan mittaus- ja standardisointipalvelut siirtyivdt 1.6.2016 Lukesta VTT
Expert Service Oy:66n. Liikkeenluovutuksen mydta uuden tydantajan palvelukseen siirtyi 11 henkiléd. ATP-
sertifiointi sekd standardisointi jdivat Lukeen. Valiotaimi- ja vesiviljelytuotannon ulkoistamisprosesseja on
toteutettu, mutta lopulliset ratkaisut jdivat vuodelle 2017. Luke myi kehittamdnsd biometaanireaktorin
haussa olevat patentit Quidja Kraft Oy:lle ja samalla kehitystyon tehneet tutkijat siirtyivat maardaikaisesti
yrityksen palvelukseen.
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MMM:n Lukelle asettamat voimavarojen hallinnan tavoitteet toteutuivat hyvin (taulukko 16).

Taulukko 16. Voimavarojen hallinnan tavoitteet

VMBaron tulosten perusteella, tydterveyshuollon kohdistetuilla
toimilla ja ottamalla kdyttoon jousto-, etd- ja mobiilitydskentelyn
malleja. Vahvistetaan ldhiesimiestyGtd ja sisdistd vuoropuhelua
seka avointa viestimista.

C 1 = Tavoitteesta on luovuttu
2 =Tavoite ei ole toteutunut
3 = Tavoite on toteutunut osittain
4 = Tavoite on saavutettu
5 = Tavoite on ylitetty
Luken toiminta tavoitteen toteuttamisessa Arvio
C1 | Tehtdvat jatoiminta on |C1.1. |Viranomais- ja asiantuntujatehtivdt priorisoidaan ja toteutetaan |4
sopeutettu kustannustehokkaasti. Viranomaistoiden ohjaus- ja
madararahojen seurantaprosessi on tehokas
puitteisiin.
C2 | Toimitilanhallinta ja C2.1. |Tehostetaan toimitilojen kayttoa valtion toimitilastrategian 4
hankintatoimi sekd mukaisesti
:o‘;‘m::‘al:tkaverkko ovat C2.2. | Uudistetaan toimipaikkaverkosto ja asemoidaan se strategisesti | 4
ehokkaita
C€2.3. | Kehitetadan hankintaosaamista. 4
C3 | EU-rahoitus ja muu C3.1. | Yhteisrahoituksen ja maksullisen toiminnan kasvattaminen niin, | 3 Rahoitusrakenteen
ulkopuolinen rahoitus ettd perusrahoituksen osuus 68% (2014)->58% (2018) uudistus on kdynnissad
on tehokkaasti Asiakashankkeiden osuus nostetaan 10,6 M€ (2014) = 20 M€
hyodynnetty (2018)
C3.2. | Koordinoidaan EU-hankkeita aktiivisesti, ja jarjestetddn 4
koordinaatiolle tehokas tuki
C€3.3. | Yhteisrahoitteisia hankkeita rakennetaan strategian mukaisesti, ja | 4
sitoutetaan elinkeinoeldma ja muut tutkimustiedon hyddyntajat
tutkimushankkeisiin.
C3.4. | Maksullisen toiminnan tuloja (ml. asiakasrahoitteiset hankkeet) | 3 Vuoden 2016
kasvatetaan tasolta 7,7 M€ (2015) tasolle 14 M€ (2019). tavoitetta ei saavutettu,
mutta asiakastyon
toimintamallia on
uudistettu ja
tilauskantaa vahvistettu
C4 | Hallinnon rakenteet C4.1. | Tehostetaan toimintamalleja ja tehddan johtamisjarjestelmadn 4
tukevat tuottavuuden tuloksellisuutta edistavia tarkennuksia.
kasvua, ohjaamista ja
johtamista
C5 | Henkildstd on osaavaa |C5.1. | Kehitetdin osaamista koulutuspoluilla: projektipdéllikkyys, 4
ja voi hyvin asiakastyd, esimiestyo.
C5.2. | Kehitetdan teknisen henkildston osaamista: aineisto- ja 4
koetoimintapalvelut, laboratoriopalvelut, sisdiset
asiantuntijapalvelut.
C5.3 | Edistetddn tyohyvinvointia mm. raataloidyilla toimenpiteilla 4
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Taulukko 17. Henkiset voimavarat

Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2014 2015 2016 2016
- Henkil6stomaara, henkilotydvuotta 1665 1483 1300 1317
Henkildston hyvinvointi
- Tybtyytyvaisyysindeksi, 1-5 (VM/Baro) 3,33 31 3,35 3,42
- Henkinen, fyysinen, sosiaalinen ja eettinen tydkyky (VM/Baro) 3,20 2,8 3,25 3,63
- Innostava johtaminen ja esimiestys (VM/Baro) 3,06 2,7 3,10 3,41
- Sairauspoissaolot, tpv/htv 6,7 7,4 6,9 6,0
- Tapaturmapoissaolot, tpv/htv 0,1 0,4 0,0 0,15
- Terveyspdivaprosentti 95,8 97,2 96,6
Osaaminen
- Koulutustaso, indeksiluku 59 6,1 6,0 6,3
- Koulutus ja kehittdminen, tpv/htv 1,9 1.5 3,0 2,8
- Osaamisen kehittyminen ja uudistuminen (VM/Baro) 31 31 3,2 3,4

Vuoden lopussa vakinaisessa palvelussuhteessa oli 1 154 (89,9 %) (2015: 89,6 %) ja maaraaikaisessa 129
(10,1 %) (2015: 10,4 %) henkiloa. Vuoden aikana oli 1 375 [palkkaa saanutta] henkil6a vakituisessa tai
madraaikaisessa palvelussuhteessa. Henkilostosta naisia on 49,3 % (2015: 49,8 %) ja miehia 50,7 % (2015:
50,2 %). Palvelussuhteista oli 35,4 % (2015: 39,1 %) virka- ja 64,6 % (2015: 60,9 %) tydsopimussuhteisia.
Henkil6ston keski-ika oli 50 v 10 kk vuotta (2015: tasan 51 v). Eniten henkildstd3 on ikiryhmassé 55-64
vuotta (taulukko 14).

Taulukko 18. Henkilosté ikdluokittain 31.12.2016

Ikdryhma Henkilbita %
24 4 0,3
25-34 95 7,4
35-44 240 18,7
45-54 428 33,4
55-64 499 38,9
65- 17 1,3
Yhteensa 1283 100

Koulutustasoindeksi oli 6,3 (2015: 6,1). Tutkijoiden osuus henkiléstdstd on kasvanut ja tutkimusta tukevien
henkildiden osuus on pienentynyt (taulukko 19). Ylemman korkeakouluasteen ja tutkijankoulutusasteen
suorittaneen henkiloston osuus on kasvanut 55,8 %:sta 60,6 %:iin (taulukko 20). Viitelleiden osuus
henkildstostd oli 29,5 % (379 tohtoria)(2015: 24,4 %, 351 tohtoria).

Taulukko 19. Henkiléstérakenne

2015 htv 2015% | 2016 htv 2016 %
Tutkijat 666 44,9 621 47,1
Asiantuntijat 326 22,0 285 216
Johto 24 1,6 20 1,5
Tutkimusta tukevat 467 31,5 391 29,8
Yhteensa 1483 100,0 1317 100,0
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Taulukko 20. Henkiloston koulutusrakenne

2015hl6da | 2015% [2016 hiod [2016 %
Perusasteen koulutus 38 2,6 16 12
Keskiaste koulutus 264 18,4 204 159
Alin korkea-aste 186 12,9 145 113
Alempi korkeakouluaste 139 9,7 130 10,1
Ylempi korkeakouluaste 411 28,6 393 308
Tutkijankoulutusaste 391 27,2 384 29,9
Koulutusaste ei kirjautunut 8 0,6 11 0.9
Yht. 1437 1000 1283 1000

Toimipaikkaverkoston ja toimitilojen kehittiminen

Luken toimipaikkaverkosto ja alueellinen toimintamalli uudistetaan vuoden 2018 alkuun mennessi.
Keskeisind tavoitteina ovat vahvemmat tutkijayhteisét, kampusyhteistyd ja sen mahdollistamat
synergiahyédyt yhdessa strategisten kumppanien kanssa sekd kustannussddstot toimitiloissa,
tutkimusinfrastruktuurissa ja palvelurakenteessa. Resurssien keskittdminen mahdollistaa kilpailukykyisen
tutkimusinfrastruktuurin kehittamisen. Toimipaikkauudistuksessa Luke luopuu yhdestitoista toimipaikasta,
ja yksi uusi toimipaikka perustetaan (Kokkola). Luke uudistaa toimintamalliaan kaikilla alueilla ja
toimipaikoilla. Lukella on jatkossakin nelja paatoimipaikkaa, joissa on laaja tutkimusosaaminen ja
monipuolinen tutkimusinfrastruktuuri. Paatoimipaikkoja kehitetadn kansainvilising tutkimusympiristoina.
Lisaksi Lukella on seitsemdn keskeista, eri yliopistokampuksille sijoittunutta tutkimuksen strategista
toimipaikkaa. Yhdeksan Luken toimipaikoista on tiedontuotannon ketjun kannalta keskeistd koetoiminta-
asemaa. Lukella on my®s viisi vesiviljelypaikkaa. Lisaksi Lukella on tutkimusyhteistyén perusteella tutkijoita
kolmella tutkimusyhteistydpaikalla. Luke keskittda laboratoriotoiminnot asteittain osaamiskeskittymiin
paakaupunkiseudulle, Jokioisiin, Joensuuhun, Ouluun ja Rovaniemelle. Luke kiinnittyy vahvasti osaksi
alueiden TKl-keskittymid ja tukee ndin profiloituen alueiden strategisia tavoitteita sekd kehittymista
biotalouden vahvan tutkimuksen ja asiantuntijuuden kautta.

Luke uudistaa toimintamalliaan myds parantamalla tilatehokkuutta valtion toimitilastrategian mukaisesti.
Uudistuksen myota paatoimipaikoilla siirrytaan monitilatoimistoihin, ja samalla luodaan uuteen
monitilaymparistéon sopivat tyonteon tavat ja digitaaliset puitteet. Kustannussddstojen lisdksi
toimitilamuutoksen tavoitteena on asiakaslahtoisyys ja vaikuttavuus, yksikdiden vilinen ja sisdinen yhteistyo,
osaamisen kehittyminen sekd tyohyvinvointi ja viihtyisyys. Lukella tulee olemaan toimitilaa noin 100 000 m?
vuonna 2018. Tasta toimistotilaa on 25 000 m’. Vuodesta 2015 tiivistys on koko toimitilan osalta noin 50 000
m’ (-33 %) ja toimistotilan osalta 10 000 m%(-29 %).

Paakaupunkiseudun toiminnot siirtyivat vuoden lopussa Vantaan Jokiniemesta Viikin kampukselle Helsingin
yliopiston sekéd Otaniemeen Aalto-yliopiston ja VTT:n yhteyteen. Kevailld 2017 muutostydt ovat kdynnissa
Jokioisissa ja Joensuussa, ja suunnittelua tehdadn monella muulla toimipaikalla. Uusiin tiloihin siirtymiset
tapahtuvat vuosina 2017 ja vuoden 2018 kevaan aikana. Kaikkiaan toimitilamuutokset koskevat Luken 18
toimipaikan tilojen uudistamista.
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1.6 Tilinpaatosanalyysi

1.6.1 Rahoituksen rakenne

Luonnonvarakeskuksen bruttomenot vuonna 2016 olivat 118,8 M€ (pl. alv —menot). Toiminnan
rahoituksesta 65 % (77,1 M€) rahoitettiin Luonnonvarakeskuksen toimintamenomomentin maarérahoilla, 1
% (1,3 M€) muulla talousarviorahoituksella (kirjausoikeudet, pl. itselaskutus 3,0 M€). Ulkopuolisilla tuloilla
rahoitettiin 34 % (40,4 M€), joista 20 % (24,0 M€) muodostui yhteisrahoitteisesta toiminnasta, 7 % (7,9 M€)
maksullisen toiminnan tuloista, 5 % (6,1 M€) yhteistoiminnan tuloista ja 2 % (2,4 M€) muista tuloista.

Toimintamenomomentille kirjatut tuotot vuonna 2016 olivat 40,4 M€ eli 8 % (+3,1 M€) edellisvuotta
suuremmat, mutta 7 % vuodelle 2016 asetettua tavoitetta pienemmit (-3,0 M€). Toimintamenomomentin
nettomaddrarahan kaytté vuonna 2016 oli 77,1 M€ ja pieneni edellisvuodesta 11 % (-9,4 M€). Vastaavasti

nettomddrdrahan kaytto jdi 3 % (2,0 M€) tavoitetta pienemmaéksi.

Taulukko 21. Luonnonvarakeskuksen rahoituslaskelma, 1000€

Rahoitusldhde *) Toteuma | Toteuma| Tavoite | Toteuma
2014 2015 2016 2016

Toiminnan kokonaisrahoitus (tulot

jamenot), josta 144941| 125896 125034 118779

Toimintamenomomentin rahoitus

yhteens3, josta 142014 123773 122534| 117479

- Nettomddrdraha / nettokaytto 96783 86560 79139 77 124

- Yhteisrahoitus valtion

talousarviotalouden sisalta (LKP

3978) 14454 13 328 13451 13 620

- Yhteisrahoitus EU:lta (LKP 3971) 2 406 2 882 4000 2 869

- Muu yhteisrahoitus valtion

talousarvion ulkopuolelta (LKP:t

3970 ja 3979) 9 876 7591 9233 7524

- Maksullinen toiminta (LKP 30-

alk.) 10 633 7688 11300 7 865

- Muut tulot (mm. muut 3-alk.

sekd 50-, 60 ja 80-alk LKP:t) 7862 5724 5411 8477

Muu valtion TA-rahoitus (muiden

mom. madrdrahat) 2927 2123 2 500| 1300

Toimintamenomomentin rahoitus

Nettokayttd/ -kayttoarvio 96783 86560 79139 77124

TP/Budjetoitu/TAE 94 869 90 992 79139 78 632

Edelliseltd vuodelta siirtynyt

maardraha (arvio) 12631 10717 15149 15 149

Seuraavalle vuodelle siirtyva

madrdraha (arvio) 10717 15149 15149 16 657

*) Vuoden 2014 luvut sisdltavat MTT:n, Metlan ja RKTL:n tiedot
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Toimintamenomomentin tuotoista (40,4 M€) maksullisen toiminnan osuus oli 7,9 M€, misti suurin osa (73
%) kertyi elinkeinoelamalle myydyistd maksullisen toiminnan tuotteista ja palveluista. Yhteistoiminnan
kustannusten korvauksia kertyi 6,1 M€ (EU-tiedonkeruu, IKl-hankkeet, Inari/vesiviljelyvelvoite,
maataloustuet) ja yhteisrahoitteisen toiminnan tuottoja 24,0 M€. Muita tuottoja kertyi 2,4 ME, johon
sisltyy 1,2 M€ maataloustuotteiden myyntia (maito, eldimet, vilja), liiketoiminnan myynnisté saatu 0,7 M€,
vuokra- ja kdyttékorvaustuottoja 0,2 M€ sekd 0,3 M€ muita tuottoja.

1.6.2 Talousarvion toteutuminen

Luonnonvarakeskuksella oli kdytettdvissa talousarviorahoitusta vuonna 2016 yhteensi 108,0 M€ (TA-2016,
89,9 M€ ja smr 2015, 18,1 M€), mika oli 4 % (-4,9 M€) vihemman kuin vuonna 2015. Talousarviorahoituksen
kdyttd oli yhteensa 88,7 M€, miki oli 9 % (-8,4 M€) vahemman kuin vuonna 2015.

Siirtomaararahoja Luonnonvarakeskuksella oli kdytettavissddn vuonna 2016 yhteensa 101,4 M€, mika oli 5 %
vahemman kuin vuonna 2015. Suurin osa (100,1 M€) oli maa- ja metsatalousministerion eri momenteilta
osoittamaa rahoitusta. Ympdristoministerion momenteilta tulevaa rahoitusta oli kiytettavissi 1,2 ME.
Siirtomaararahoja kaytettiin vuonna 2016 81,4 M€, miké oli 10 % vahemman kuin vuonna 2015. Vuodelle
2017 siirtyi siirtomaararahana 19,8 M€. Siirrettyjen madrarahojen peruutuksia tehtiin 0,159 M€.

Luonnonvarakeskuksen kaytettdvissa oleva toimintamenomomentin maararaha oli yhteensi 93,8 ME.
Luonnonvarakeskuksen toimintamenomomentin mé&ardrahojen nettokiytté oli 77,1 M€. Vuoden 2016
toisessa lisatalousarviossa Luonnonvarakeskuksen toimintamenomomentilta (30.01.05) vihennettiin 0,507
M€. Maardrahan vdhennys johtui VaEL-maksun viliaikaisesta alentamisesta. Vuoden 2016 talousarvioon
sisaltyi arvio 43,4 M€ bruttotuloista. Toteutuneet bruttotulot olivat 40,4 M€, mika oli 3,0 M€ vihemmin
kuin talousarvioon kirjattu bruttotuloarvio. Toimintamenomomentin toteutuneet bruttomenot olivat 117,5
M€, mikd on 4,6 M€ vdahemman kuin vuoden 2016 talousarviossa arvioidut bruttomenot (TA+LTA).
Toimintamenomomentin osalta vuoden 2016 maardrahoja siirtyi 16,7 M€ (4.16.30.01.05.1). Siirtyvé era
kasvoi 1,6 M€ vuodelta 2015 siirtyneen méairdrahan tasoon verrattuna. Koska Luke toimii valtaosin
projektipohjaisena organisaationa, jossa kilpaillun rahoituksen osuus on jo yli 35 % toiminnan rahoituksesta,
siirtyvdn maardrahan merkitys palvelukyvyn ja ydintoiminnan rahoituksen turvaamisessa on merkittivi.

Luken edeltdvien laitosten talousarviorahoitus oli 95 M€ vuonna 2014 (kuva 5). Lukelle vuoden 2016
talousarviossa osoitettu rahoitus oli 79 M€ ja vuoden 2017 talousarviossa 71 ME. Luken
toimintamenomomentille osoitettu maararahakehys on laskenut 17 % (16 M€) vuosina 2015 ja 2016.
Vuoden 2017 muutos huomioon ottaen toimintamenomomentin rahoituksen kokonaisvdahennys vuosina
2015-2017 on 25 % (24 M€). Merkittavin muutos perustuu valtioneuvoston periaatepaitoksen (9/2013)
mukaiseen tutkimusrahoitusuudistukseen, mika vihentda Luken toimintamenomomentin rahoitusta 15,5
M€ vuosina 2016-2017.

Luke on sopeuttanut toimintaansa voimakkaasti alenevan maddrarahakehyksen mukaisesti uudistamalla
toimintatapojaan, vahentamallda henkilostémairasd, kehittamallda henkilostorakennetta, tehostamalla
toimitilojen kdytt6a ja uudistamalla toimipaikkarakennetta. Toimipaikkarakenne- ja toimitilauudistusten
kautta syntyvat sddstot realisoituvat tdysimaardisesti vasta vuosina 2017-2018. Rahoitusrakenteen muutos
siten, etta budjettirahoituksen osuus vihenee ja kilpaillun rahoituksen osuus kasvaa (42 % tasolla Luken
kokonaisrahoituksesta vuonna 2018) edellyttda tulorahoituksen kasvattamista erityisesti EU-rahoitteisen ja
asiakasrahoitteisen toiminnan vahvistamisen kautta. Ulkopuolisen rahoituksen kasvuun liittyvia tasoa ei ole
vield saavutettu vuoden 2016 aikana.
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Kuva 5. Luonnonvarakeskuksen toimintamenomomentin menojen ja tulojen kehitys v. 2014 -2017.

|

| TP 2014 (" 45
97 ed. vuodelta siirtynyt mrh
11 u Talousarvio
i SRR o Lo e i Ll i Y
TP 2015 7 Tulot
124
87 = Bruttomenot
= Nettomenot
P 2016
117
h 71
TA 2017

(* vuoden 2014 luvut: RKTL, MTT ja Metla

1.6.3 Tuotto- ja kululaskelma

Vuoden 2016 toiminnan tuotot olivat yhteensa 40,1 M€, missd on lisdystéd vertailuvuoteen 2,7 M€ (+7 %).
Maksullisen toiminnan tuotot olivat 7,9 M€, missd oli lisdystd vertailuvuoteen 0,2 M€ (2 %). Muut toiminnan
tuotot, jotka koostuivat valtaosaltaan yhteisrahoitteisen ja muun toiminnan tuotoista, olivat 32,0 M€ (+2,5
ME, +9 % edelliseen vuoteen verrattuna).

Toiminnan kulut olivat kaikkiaan 120,0 M€, missa oli vihennystd 9,9 M€(-8 %). Henkildstokulut olivat 73,4
M€, missa oli vahennystd edelliseen vuoteen verrattuna 11,1 M€ (-13 %). Henkildtydvuosimaira viaheni 166
henkilotyovuodella. Henkildstokulujen vdhentymista selittdd myos liitteessd 1 mainittu laskentatekninen
muutos Prima- ja Kieku-jdrjestelmien valilld. Kun vuonna 2015 lomapalkkavelan muutos oli 0,4 M€, niin
vuonna 2016 se oli -3,8 M€. Vuonna 2015 toteutettujen irtisanomisten vaikutus lomapalkkavelan
muutokseen oli -0,8 M€. Henkilostékulujen osuus toiminnan kuluista oli 61 %.

Palvelujen ostot olivat 16,5 M€ (+6 % ed. vuoteen verrattuna). Toimistopalvelujen ostot olivat 6,9 M€, mista
Valtorilta ostettujen palveluiden osuus oli 4,0 M€ ja Palkeilta ostettujen palveluiden 1,0 M€. Asiantuntija- ja
tutkimuspalvelujen ostot olivat 4,1 M€. Muiden ulkopuolisten palveluiden ostot olivat 2,5 M€,

Vuokrat olivat 11,4 M€ (-14 % ed. vuoteen verrattuna). Vuokramenojen vidhentyminen johtui paiosin

vuonna 2016 toteutetusta teknisestd muutoksesta (omakustannusperiaatteen toteuttaminen Senaatti-
kiinteistojen vuokrissa), mitd vastaava mairarahaleikkaus (-1,4 M€) tehtiin vuoden 2016 talousarviossa.

Tuotto- ja kululaskelman jaama | oli -79,8 M€, mika oli 12,6 M€ vihemmain kuin vertailuvuonna.

Satunnaisiin tuottoihin sisaltyy yksittdisena tuloerdna 0,7 M€ IPR luovutukseen liittyen.

Rahoitustuottojen ja -kulujen seka satunnaisten tuottojen ja kulujen jélkeen jaama Il oli -79,3 ME.



Siirtotalouden tuotot Euroopan unionilta laskivat 0,6 M€:oon ja siirtotalouden tuottojen ja kulujen jilkeen
tuotto- ja kululaskelman ja@ma lll:ksi muodostui -78,8 ME€. Perittyjen ja suoritettujen arvonlisdverojen
jalkeen tilikauden kulujaamaksi jdi 83,3 M€.

1.6.4 Tase

Luonnonvarakeskuksen taseen vastaaviin merkitty kdyttéomaisuus ja muut pitkdaikaiset sijoitukset olivat
yhteensd 15,9 M€. Kdyttéomaisuuden aineellisiin hyodykkeisiin sisdltyivdt suurimpina erind maa- ja
vesialueet 5,8 M€ (sis. peltoalueet 4,4 M€, metsialueet 1,4 M€) sekd koneet ja laitteet 4,3 M€ (sis. muut
tutkimuslaitteet 1,7 M€, laboratoriolaitteet 1,2 M€). Aineettomia hyddykkeita oli taseessa 0,7 M€ arvosta.

Vaihto- ja rahoitusomaisuus oli yhteensd 22,2 M€. Lyhytaikaisia saamisia vaihto- ja rahoitusomaisuudesta oli
19,0 ME. Vaihto-omaisuusvarastojen arvo taseessa oli 3,1 M€. Luonnonvarakeskuksen vaihto-omaisuus
muodostuu p&dosin valiotaimituotannon ja kalanviljelyn tuotteista seki siemenvarastoista.

Taseen vastattavissa lyhytaikainen vieras pddoma muodosti suurimman tase-erdn, yhteensi 25,8 ME.
Lyhytaikaisen vieraan padoman suurimmat erat olivat siirtovelat 14,2 M€ (sis. lomapalkkavelka 14,1 M€) ja

saadut ennakot 4,9 ME. Tilikauden kulujadmédn taseeseen kirjaamisen jilkeen valtion oma piioma
Luonnonvarakeskuksen taseessa oli 31.12.2016 yhteensé 12,1 M€,

Taseen loppusumma oli 38,1 M€, missa oli vihennystd 2,1 M€ edelliseen vuoteen verrattuna,

1.7 Sisdisen valvonnan arviointi- ja vahvistuslausuma

Luken johto on valtion talousarviosta annetun lain 24 b §:n mukaisesti vastuussa viraston sisdisen valvonnan
jarjestamisestd sekd sisdisen valvonnan asianmukaisuudesta ja riittdvyydestd. Sisdisen valvonnan
tarkoituksena on antaa kohtuullinen varmuus siitd, ettd viraston toiminta on tehokasta ja
tarkoituksenmukaista, toimintaan liittyvd raportointi on luotettavaa ja toiminnassa noudatetaan lakeja ja
sdadoksid. Luken sisdisen valvonnan jérjestamisestd vastaa viraston tydjdrjestyksen mukaisesti padjohtaja.

Tutkimuslaitoksen sisdisen valvonnan jarjestelyistd ja johdon vastuista on madaratty tydjarjestyksessé ja
taloussdd@nnossa. Yksikoiden johtajat vastaavat tutkimuslaitoksen toimintarutiineihin sekd prosesseihin
rakennetun sisdisen valvonnan toimivuudesta ts. toiminnan laillisuudesta, tuloksellisuudesta, varojen ja
omaisuuden turvaamisesta sekd taloudesta ja toiminnasta saatavien tietojen oikeellisuudesta ja
riittavyydesta. Sisdisesta valvonnasta on huolehdittu mm. erilaisilla tehtdvien jaoilla, tydnkuluilla,
prosessikuvauksilla, hyvaksymis- ja kayttovaltuuksilla, tietojarjestelmien kontrolleilla, henkildsto- ja
mddraraharesurssien suunnittelulla, ennakoivalla riskienhallinnalla seka raportoinnilla ja seurannalla.

Sisdinen tarkastus tukee tutkimuslaitoksen sisdisen valvonnan toteuttamista tarjoamalla jérjestelmillisen
lahestymistavan laitoksen valvonta-, johtamis- ja hallintoprosessien sekd riskienhallinnan tehokkuuden
arviointiin - ja kehittamiseen. Sisdisen tarkastuksen kdytinndn toiminnot toteutetaan ulkoisen
palvelutoimittajan toimesta pohjautuen paajohtajan hyvaksyméain vuositason suunnitelmaan, jota tuetaan ja
vahvistetaan tarvittaessa.

Luken johtoryhma kavi sisdisen tarkastuksen johdolla lokakuussa 2016 ldpi tutkimuslaitoksen strategian
toteutumista uhkaavia tai vaarantavia riskeja ja teki samalla arviota tutkimuslaitoksen sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan tilasta. Ryhma kdytti arvioinnin taustalla COSO-ERM -viitekehykseen perustuvaa sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan arviointikehikkoa keskittyen kuitenkin erityisesti strategisen tason riskeihin.
Riskikartoituksessa kartoitettiin Luonnonvarakeskuksen tavoitteita, taloutta ja strategiaa uhkaavat tekijat
sekd laadittiin riskienhallintasuunnitelma, jossa priorisoitiin tunnistetut riskit itsearviointimenetelmai
hyvaksikayttaen.
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Riskienkartoituksessa tunnistettiin erilaajuisia kehittamistarpeita useissa arviointikehikon osa-alueissa.
Erityisesti strategisiksi riskeiksi tunnistettiin seuraavat uhat: Luken uudistumiskyky ei ole riittdvi ja tavat
toimia eivdat uusiudu; tieteellinen huipukkuus ja innovatiivisuus ei riittdvissd mairin toteudu;
tutkimustulokset eivdat kattavasti jalostu yritystoimintaan; kansainvilistymisen osalta ei saada
organisaatiobrdndin |dpimurtoa; projektijohtamisen osaaminen on riittimatontd; avainhenkildiden
kuormittuneisuus kasvaa; avainhenkildiden sitouttaminen sekd ydinosaamisen suuntaaminen ja
uudistaminen epaonnistuu; tietoturvan toimintamallia ei omaksuta ldpdisevésti. Tunnistettujen riskien osalta
on suunniteltu sisaiseksi tarkastajaksi valitun palveluntuottajan kanssa tarkempia tarkastustoimenpiteita
sekd muita toimenpiteitd osana vuoden 2017 vuosisuunnitelmaa.

Riskienhallinnan kokonaisuutta systematisoidaan edelleen ja toimenpiteitd kohdistetaan tunnistettujen osa-
alueiden kehittamiseksi. Edistymista seurataan tutkimuslaitoksen johtoryhmissd kuukausittain Luken
riskienhallinnan kehityskarttaan ja riskirekisteriin perustuen. Riskiraportointia tullaan yhi kehittimian
Luonnonvarakeskuksessa osana ennakoivaa riskienhallintaa. Osana sisdistd valvontaa ja ennakoivaa
riskienhallintaa Luke laati vuoden 2016 aikana hyvit toimintatavat kokoavan, yleistajuisen Code of Conduct-
dokumentin, joka julkaistiin vihkosena sekd suomen- etta englanninkielella.

Luonnonvarakeskuksen toimissa ja raportoinnissa on otettu huomioon Valtiontalouden tarkastusviraston
vuoden 2015 tilintarkastuskertomus ja tilintarkastusta koskeva vuosiyhteenveto seki MMM:n kannanotto
laitoksen vuoden 2015 tilinpaatdksesta.

Kokonaisuutena todetaan, ettd Luonnonvarakeskuksen sisdinen valvonta tdyttdad valtion talousarviosta
annetun asetuksen maaraykset edella mainituin kehittamistarpein ja -toimenpitein.

1.8 Arviointien tulokset
Padttyneiden tutkimusohjelmien arviointi

Lukeen siirtyi 14 tutkimusohjelmaa, jotka paatettiin tutkimuksen toimintamallin uudistamisen yhteydessa
lakkauttaa vuoden 2015 lopussa. Ohjelmien arvioinnissa keskeisid huomioita olivat:

e Taustaorganisaatioiden erot nakyivat tutkimusohjelmien toteutuksessa. Osa ohjelmista oli
suunniteltu yhdessa kdytannén toimijoiden kanssa ratkaisemaan ongelmakokonaisuuksia. Toisaalta
oli tutkimusalueeksi jasenneltyja ohjelmia. Osalla tutkimusohjelmia oli toimintaa suuntaamassa
ulkopuolisista koostunut ohjausryhmd, osalla sisdinen ohjausryhma. Silld, olivatko asiakkaat ja tiedon
kdyttdjat mukana valmistelussa vai eivat, ei ndyttanyt olevan vaikutusta toisaalta uusien asiakkaiden
I6ytymiseen tai mahdollisten kaupallistettavien tuotteiden I6ytymiseen.

e Tutkimusohjelmissa tehtiin pdasaantoisesti hyvda ja kustannustehokasta tutkimusta. Tieteellisesti
erittdin laadukkaita julkaisuja tuotettiin. Tutkimusohjelmissa tuotettiin myds kidytannén toimijoiden
kdyttoon toimitettuja tuotoksia, kuten oppaita ja laskureita.

® Osa tutkimusohjelmien toiminnasta siirtyi Luken uusiin temaattisiin ohjelmiin.

* Tavoitteellisuus on tarkeda ohjelmien toteutuksessa; tietyn ongelmakokonaisuuden ratkaisuun
keskittyvat ohjelmat olivat toimivimpia ja tuloksekkaimpia.

Sisdinen tarkastus
Vuonna 2016 tehtiin viisi varsinaista sisdistd tarkastusta. Niistd kolme oli padjohtajan vahvistaman
vuosisuunnitelman mukaisia tarkastuksia ja lisdksi tehtiin kaksi suunnitelman ulkopuolista tarkastusta.

Vuosisuunnitelman mukaiset tarkastukset perustuivat Luken johtoryhmin vuoden 2015 aikana tekemé&in
riskienkartoitukseen.
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Johtamisjdrjestelmé@n arviointi -toimeksianto tdhtdsi Luonnonvarakeskuksen johtamisjirjestelman
toimivuuden ja tehokkuuden arviointiin. Tehtavana oli kartoittaa ja arvioida Luken johtamisjarjestelmaa ja
sen valmiusastetta sekd antaa sitd koskevia kehittdmisehdotuksia. Toimeksianto kattoi Luken keskeiset
toiminnot johtamisjdrjestelmarakenne huomioiden. Arvioinnissa selvitettiin, missda maarin Luke on
tyojarjestyksessd kuvatun rakenteen ja johtamisjarjestelmdn mukainen ja millaisin toimenpitein Luke voi
edelleen kehittyd tavoitteeksi asetetun johtamisjirjestelmdn mukaiseksi. Arvioinnin kehittdmiskohteet
koskivat johtamisen periaatteita, organisaatiota ja sen toimintamalleja ja prosesseja, henkiloston tehtavii ja
johtamisrooleja, ratkaisuvaltaa seka tiedonkulkua ja seurantaa. Arvioinnin tulosten perusteella paivitettiin
Luonnonvarakeskuksen ty6jarjestys ja taloussaantd, méaériteltiin eri johtamisfoorumeiden tehtavat, laadittiin
esimiestyohon ohjeistusta sekd tarkennettiin esimiestydn maarittelyd, parannettiin esimiesvalmennusta ja
tiedonkulkua ja kiinnitettiin huomiota strategiseen henkildstdésuunnitteluun. Lisdksi arvioinnin tuloksia
hyddynnettiin tulosohjauksessa.

Projektien hallintamenettelyt -toimeksiannon kohteena oli Luonnonvarakeskuksen toteuttamien projektien
suunnittelu, toteuttaminen seka hallinnointi. Tarkastuksessa analysoitiin ja verrattiin nykykaytantdihin Luken
madrayksia ja ohjeita. Tarkastuksessa valittiin viisi yksittdistd projektia lihempéidn tarkasteluun.
Tarkoituksena oli varmistaa, ettd kyseisten hankkeiden osalta on menetelty Luken toimintamallien
mukaisesti mm. haastattelemalla projektin vastuututkijoita osana projektinhallinnan arviointia.
Tarkastushavainnot koskivat toiminnan organisointia ja ohjeistusta, rahoitusprosessia ja kontrolleja seka
sopimushallintaa. Tarkastushavaintojen perusteella prosessikuvauksia parannettiin sekd tdydennettiin,
aloitettiin  projektihallinnan  koulutukset seka otettiin kaytettdvdt tietojarjestelmat tarkempaan
tarkastukseen.

Asianhallintajérjestelmd Virta -tarkastustoimeksiannon tavoitteena oli parantaa Virta-jarjestelman
toimivuutta, kdytettdvyytta seka tarkoituksenmukaisuutta. Lisdksi tiedonohjaussuunnitelma péivitetdan
vastaamaan Luken nykyisid prosessikuvauksia.

Susikannan maddrittdmiseen liittyvien toimintojen tarkastus -toimeksianto kohdistui seuraaviin osa-
alueisiin: 1) tehtdvdn luonteen arviointi (tutkimus- vai viranomaistehtéva) seké arviointi tehtdvan maarittelyn
vaikutuksesta tietojen julkisuuteen ja maksullisuuteen, 2) Tassu-jirjestelma

(tiedon tuotantoketju, tietojen tallentaminen, kasittely, luovuttaminen ja poistaminen, tietosuoja ja tietojen
julkisuus, rekisteriseloste), 3) sidosryhméyhteistyd, 4) maksullinen palvelu (maksuperustelain edellytysten
tayttyminen tietojen luovuttamisessa), 5) Luken avainhenkildiden turvallisuuden ja tydsuojeluvaatimusten
tdyttyminen ja 6) Luken julkisuushallintaan liittyvdt menettelyt ja viestinti. Erillisend tieteellisend
vertaisarviointina suoritettiin susikannan arvioinnissa kdytettdvan menetelmin patevyys ja kehittamistarve.
Tarkastushavaintojen perusteella perustettiin erillinen projekti, jonka tavoitteena on vastata
tarkastushavaintojen mukaisten puutteiden saattaminen asianmukaiselle tasolle. Erityisesti riskienhallinnan
ndakokulmasta kiinnitettiin huomiota tyGsuojelun nédkdkulmaan, roolien tarkempaan jakoon koko
riistakonsernissa sekd tieteellisen vertaisarvioinnin havaintojen mukaisten nikoékulmien huomioimiseen
kannanarviointien kehittdmisessa.

Sotkamon biokaasulaitoksen aluerahoitteiseen hankkeeseen liittyvit menettelytavat -arvioinnissa
tehtdvand oli tarkastaa 1) rahoitusehdot keskeisimmiltd osiltaan, 2) rahoittajan hyvaksymat muutokset
rahoitusehtoihin hankkeen aikana, 3) hankehallinnointi ja tdytintéénpanon seuranta poytikirjojen ja
haastattelujen perusteella, 4) rahoittajan kannan lapikdynti ensisijaisesti Luken henkiléston kanssa seka 5)
urakkasopimusten sisdltd, sopimusehdot ja vastuusuhteet sekd sopimusseuranta. Tarkastushavaintojen
perusteella Luke aloitti neuvottelut rahoittajien sek alihankkijan kanssa hankkeen osalta.
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1.9 Yhteenveto havaituista vaarinkaytoksista
Vuonna 2016 ei havaittu Luken omaisuuteen kohdistuneita vaarinkaytoksia.

Vuonna 2016 ei ollut Luken toimintaan kohdistuneita takaisinperintoja.
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2. TALOUSARVION TOTEUTUMALASKELMA

Luonnonvarakeskuksen talousarvion toteutumalaskelma

Osaston, momentin ja tilijaottelun numero ja nimi Tilinpaatos Talousarvio Tilinpdatos Vertailu Toteutuma

2015 2016 2016 Tilinpdatds - %
(TA + LTA:t) Talousarvio

11. Verot ja veroluonteiset tulot 2029 384,06 2208 143 2208 143,22 0,00 100 %

11.04.01 Arvonlisdvero 2029 384,06 2208 143 2208 143,22 0,00 100 %

12, Sekalaiset tulot 1209 888,63 1609 298 1609 298,42 0,00 100 %

12.30.32 Kasvinjalostusmaksut 3315641 0 0,00 0,00 100 %

12.30.99 Maa- ja metsitalousministerién hallinnonalan 330,00 131 362 131 361,83 0,00 100 %

muut tulot

12.35.99 Ympdristoministerion hallinnonalan muut tulot 937 941,76 879 248 879 248,09 0,00 100 %

12,35.99.3 EU-rahoitus 937 941,76 879 248 879 248,09 0,00 100 %

12,39.04 Siirrettyjen maararahojen peruutukset 7 700,00 159 332 159 332,41 0,00 100 %

12.39.10 Muut sekalaiset tulot 230 760,46 439 356 439 356,09 0,00 100 %

13. Korkotulot, osakkeiden myyntitulot ja voiton 3 241,08 3235 31235,13 0,00 100 %

tuloutukset

13.03.01 Osinkotulot, padomanpalautukset ja osakkeiden 3241,08 3235 323513 0,00 100 %

myyntitulot

13.03.01.1 Osinkotulot, pddomanpalautukset ja osakkeiden 3241,08 3235 3 235,13 0,00 100 %

myyntitulot

Tuloarviotilit yhteensa 3242 513,77 3820677 3820676,77 0,00 100 %
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3. TUOTTO- JA KULULASKELMA

TOIMINNAN TUOTOT
Maksullisen toiminnan tuotot
Vuokrat ja kdyttékorvaukset
Muut toiminnan tuotot

TOIMINNAN KULUT
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (-) tai vahennys (+)
Henkilastékulut
Vuokrat
Palvelujen ostot
Muut kulut
Valmistevarastojen lisdys (-) tai vahennys (+)
Valmistus omaan kayttoon (-)
Poistot
Sisdiset kulut

JAAMA |

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Rahoitustuotot
Rahoituskulut

SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

JAAMA 11

SIRTOTALOUDEN TUOTOT JA KULUT
Tuotot
Siirtotalouden tuotot
Siirtotalouden tuotot EU:n toimielimiltd ja muilta elimilta
Kulut
Siirtotalouden kulut
Siirtotalouden kulut elinkeinoeldmille
Siirtotalouden kulut ulkomaille

JAAMA I
TUOTOT VEROISTA JA PAKOLLISISTA MAKSUISTA
Perityt arvonlisdverot

Suoritetut arvonlisdverot

TILIKAUDEN TUOTTO-/KULUJAAMA

1.1.2016 - 31.12.2016

7 864 516,62
205 248,36
32 040 066,36

-6 400 627,72
-1440,77

-73 412 048,26
-11 433 482,09
-16 484 907,81
-5 651 519,66
-17 170,83
0,00

-3 545 977,26
-3007 894,01

3061,08
-6 007,75

1035 339,65
-499 578,49

627 008,66

13 070,54
-146 469,11

2208 143,22
-6 657 622,35

36

40109 831,34

-119 955 068,41

-79 845 237,07

-2946,67

535761,16

-79312 422,58

627 008,66

-133 398,57

-7881881249

-4 449 479,13

1.1.2015 - 31.12.2015

7 687 911,34
255020,75
29 500 072,93

-6 052 444,48
0,00

-84 488 719,70
-13 275 008,74
-15 564 061,34
-5 285 953,62
103 015,72

60 411,00
-3713 360,54
-1651 448,45

10 485,31
-3 654,67

27 767,07
-9404,32

937 941,76

0,00

-113 990,89

1932 427,99
-6 528 800,16

-83 268 291,62

37 443 005,02

-129 867 570,15

-92 424 565,13

6 830,64

18 362,75

-92 399 371,74

937 941,76

-113 990,89

-91 575 420,87

-4 596 372,17

-96 171 793,04



4. TASE

31.12.2016 31.12.2015
VASTAAVAA

KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKAAIKAISET SUOITUKSET
AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineettomat oikeudet 581 261,93 702 682,88

Muut pitkdvaikutteiset menot 76 502,75 121374,34

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 0,00 657 764,68 15172,00 839 229,22
AINEELLISET HYODYKKEET

Maa- ja vesialueet 577077767 5788 479,87

Rakennukset 640 431,20 923 716,65

Rakennelmat 973 489,85 1099 104,27

Rakenteet 1866 991,70 1958 991,52

Koneet ja laitteet 4322672,03 6635 827,63

Kalusteet 552 255,96 43 049,09

Muut aineelliset hyodykkeet 5634,30 5634,30

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 528749,22 14 661001,93 502 074,22 16956 877,55
KAYTTOOMAISUUSARVOPAPERIT JA MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET

Kédyttbomaisuusarvopaperit 607 729,21 607 729,21 607 356,25 607 356,25
KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKAAIKAISET SUOITUKSET YHTEENSA 15 926 495,82 18 403 463,02

31.12.2016 31.12.2015

VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS
VAIHTO-OMAISUUS

Aineet ja tarvikkeet 383 619,25 385 060,02

Keskenerdinen tuotanto 163 523,93 350 643,57

Valmiit tuotteet/Tavarat 2506630,11 305377329 2336681,30 3072384,89
LYHYTAIKAISET SAAMISET

Myyntisaamiset 3 224 815,19 1525091,67

Siirtosaamiset 7 244 944,47 7482 309,24

Muut lyhytaikaiset saamiset 8382 005,89 9369 897,47

Ennakkomaksut 190 644,74 19042 410,29 264 894,47 18642 192,85
RAHAT, PANKKISAAMISET JA MUUT RAHOITUSVARAT

Kirjanpitoyksikon tulotilit 0,00 122,76

Muut pankkitilit 80 631,95 80 631,95 120 389,52 120512,28
VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS YHTEENSA 22176 815,53 21 835 090,02

VASTAAVAA YHTEENSA 38103 311,35 40 238 553,04
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

VALTION PAAOMA
Valtion pddoma 1.1,.1998

Edellisten tilikausien pddoman muutos

Padoman siirrot

Tilikauden tuotto-/kulujagama

VIERAS PAAOMA

PITKAAIKAINEN
Muut pitkdaikaiset velat

LYHYTAIKAINEN
Valtion hoitoon jatetyt vieraat varat
Saadut ennakot
Ostovelat
Kirjanpitoyksikoiden viliset tilitykset
Edelleen tilitettavat erat
Siirtovelat
Muut lyhytaikaiset velat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2016

92 101 766,12
-80 243 319,05
83 482 210,29
-83 268 291,62

205 664,75

220,00

4947 092,43
3539 306,56
1605672,72
1408 087,60
14 167 860,41
157 041,14

38

12 072 365,74

205 664,75

25 825 280,86

26 030 945,61

3810331135

31.12.2015

92 101 766,12
-77 114 347,78
93 042 821,77
-96 171 793,04

348 485,70

220,00

4334 269,37
2227936,73
1651975,51
1562 947,81
17 562 384,75
691 886,10

11 858 447,07

348 485,70

28031 620,27

28 380 105,97

40238 553,04



5. TILINPAATOKSEN LITTEET

Liite 1: Tilinpadtoksen laatimisperiaatteet ja vertailtavuus

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Budjetointia koskevat muutokset ja muutosten tirkeimmit vaikutukset talousarvion toteutumalaskelmaan,
tuotto- ja kululaskelmaan ja taseeseen seka niiden vertailtavuuteen

e Luonnonvarakeskus otti kdyttoon valtion yhteisen Kieku-ratkaisun 1.10.2016. Tietojen konversiossa
eri jarjestelmien valilla aiheutui ero kdyttbomaisuuden ja kirjanpidon vélille. Tdimé johtui kolmen
romutetun esineen konvertoimattomuudesta Kiekuun. Kiekun kdyttéonoton myétd myds koneiden-
ja laitteiden poistoajat yhdenmukaistuivat, joka ndkyy hieman suurempana poistona kyseisessa
kdyttbomaisuusluokassa.

* Kieku-jdrjestelman kayttoonotto aiheutti my6s eron lomapalkkavelan laskentaan vuosien 2015 ja
2016 vilille. Vuoden 2015 lomapalkkavelka sisélsi vuosilomalisit, Kiekun lomapalkkavelka laskelma
ei ndita sisalla.

® Budjetoinnissa ei ollut oleellisia muutoksia.

Valuuttakurssi, jota on kdytetty muutettaessa ulkomaanrahan méirdiset saamiset ja velat sekd muut
sitoumukset Suomen rahaksi

* Luonnonvarakeskuksella ei ole ulkomaanrahan maaréisia saamisia, velkoja tai muita sitoumuksia
tilinpdatoshetkella.

Tilinpdatostd laadittaessa noudatetut arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja —-menetelmit seki erityisesti niissa
tapahtuneiden muutosten vaikutukset tilikauden tuotto- ja kulujidmén sekd taseessa ilmoitettavien erien
muodostumiseen

* Arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja —menetelmat eivdt oleellisesti poikenneet edellisestd vuodesta.

Aikaisempiin vuosiin kohdistuvat tuotot ja kulut, talousarviotulot ja —menot seké virheiden korjaukset, jos ne
eivdt ole merkitykseltdaan vahaisia

¢ Tilinpaatésvuodelle kirjatut aikaisempiin vuosiin kohdistuneet erit ovat merkitykseltddn vahaisia.
Selvitys edellistd vuotta koskevista tiedoista, jos ne eivit ole vertailukelpoisia tilinpdatosvuoden tietojen

kanssa
e Edellisen vuoden tiedot ovat vertailukelpoisia.

Selvitys tilinpaatésvuoden jélkeisistd olennaisimmista tapahtumista siltd osin kuin niitd ei ilmoiteta
toimintakertomuksessa

e Tilinpaatésvuoden paattymisen jalkeen ei ole tapahtumia, joilla olisi oleellista vaikutusta tilinpaatskseen.
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Liite 3: Arviomaararahojen ylitykset
Luonnonvarakeskuksella ei ole esitettavaa liitteelld 3.

Liite 4: Peruutetut siirretyt maararahat

Padluokan ja tilijaottelun numero ja nimi. Tilijaottelut eritellddn mydntamisvuosittain. Peruutettu

Tilijaottelu Yhteensa
30. Maa- ja metsédtalousministeridn hallinnonala 33 237,61
Vuosi 2015 33 237,61
30.40.22.1 Muu luonnonvara- ja biotalouden edistdminen ( siirtoméaararaha 2 v) 24 125,34
30.40.41 Hirvieldinten aiheuttamien vahinkojen korvaaminen ( siirtomairaraha 3 v) 9112,27
35. Ympaéristdministerion hallinnonala 126 094,80
Vuosi 2014 126 094,80
35.10.64 EU:n ympdristérahaston osallistuminen ympéristd- ja luonnonsuojeluhankkeisiin (siirtomaariraha 3 v) 126 094,80
Péadluokat yhteensa 159 332,41
Vuosi 2014 126 094,80
Vuosi 2015 33 237,61

Liite 5: Henkilostokulujen erittely

2016 2015

Henkildstékulut 62 143 962,05 69 218 286,15
Palkat ja palkkiot 64 440582,39 68 824 170,62
Tulosperusteiset erdt 168 001,60 540,00
Lomapalkkavelan muutos -2464 621,94 393 575,53
Henkilésivukulut 11268 086,21 15270 433,55
Eldkekulut 10555924,00 13 466 555,49
Muut henkilgsivukulut 712 162,21 1803 878,06
Yhteensa 73412048,26 84 488 719,70
Johdon palkat ja palkkiot, josta 1146 761,86 957 829,06
- tulosperusteiset erit 0,00 540,00
Luontoisedut ja muut taloudelliset etuudet 2270,34 1914,20
Johto 227034 1914,20
Muu henkilosto 0,00 0,00
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Liite 6: Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja niiden muutokset

Omaisuusryhma

Poisto- Poistoaika Vuotuinen Jddnnadsarvo

menetelma vuotta poisto % €tai %
112 Aineettomat oikeudet
1120 Ostetut atk-ohjelmistot 5 v tasapoisto 5 20 0%
1120 Ostetut atk-ohjelmistot 15 v tasapoisto 15 6,67 0%
114 Muut pitkavaikutteiset menot
1140 Itsevalmistetut ja teetetyt atk-ohjelmat  tasapoisto 5 20 0%
1149 Muut pitdavaikutteiset menot tasapoisto 10 10 0%
120 Maa- ja vesialueet ei poistoa ei poistoa ei poistoa
122 Rakennukset
1222 Teollisuusrakennukset tasapoisto 30 3,33 0%
1223 Varastorakennukset tasapoisto 20 5 0%
1229 Muut rakennukset tasapoisto 20 5 0%
123 Rakennelmat tasapoisto 15 6,67 0%
124 Rakenteet tasapoisto 30 333 0%
125-126
1250 Autot ja muut maakuljetusvilineet tasapoisto 5 20 0%
1251 Laivat ja muut vesikuljetusvilineet 7v tasapoisto 7 14,29 0%
1251 Laivat ja muut vesikuljetusvilineet 30v  tasapoisto 30 3,33 0%
1253 Raskaat tytikoneet tasapoisto 7 14,29 0%
1254 Kevyet tyokoneet tasapoisto 7 14,29 0%
1255 Atk-laitteet ja niiden oheislaitteet tasapoisto 3 33,33 0%
1258 Audiovisuaaliset koneet ja laitteet tasapoisto 5 20 0%
1259 Laboratoriolaitteet ja -kalusteet tasapoisto 5 20 0%
1260 Muut tutkimuslaitteet tasapoisto 5 20 0%
1269 Muut koneet ja laitteet tasapoisto 5 20 0%
127 Kalusteet tasapoisto 5 20 0%

128 Muut aineelliset hyodykkeet
1280 Taide-esineet

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu virastossa yhdenmukaisin periaattein
kdyttdomaisuushyddykkeiden taloudellisen pitoajan mukaisina tasapoistoina alkuperédisestd hankintamenosta.
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Kayttéomaisuusarvopaperit
ja muut pitkaaikaiset

sijoitukset Yhteensa

130

Kayttbomaisuusarvopaperit
Hankintameno 1.1.2016 607 356,25 607 356,25
Lisdykset 372,96 372,96
Vahennykset 0,00 0,00
Hankintameno 31.12.2016 607 729,21 607 729,21
Kertyneet poistot 1.1.2016 0,00 0,00
Viahennysten kertyneet poistot 0,00 0,00
Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot 0,00 0,00
Tilikauden suunnitelmasta poikkeavat poistot 0,00 0,00
Tilikauden arvonalennukset 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12.2016 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 607 729,21 607 729,21

Liite 8: Rahoitustuotot ja —kulut

Luonnonvarakeskuksella ei ole esitettidvaa liitteells 8.

Liite 9: Talousarviotaloudesta annetut lainat

Luonnonvarakeskuksella ei ole esitettavii liitteelld 9.
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Liite 11: Taseen rahoituserit ja velat

31.12.2016 Vaihtuvakorkoiset Kiintedkorkoiset Yhteensa
Alle 1-5 ¥li Alle 1-5 ¥li
1 vuosi vuotta 5 vuotta 1 vuosi vuotta 5 vuotta
Vastaavien rahoituserit
Rahat, pankkisaamiset ja muut rahoitusvarat 0,00 0,00 0,00 80 631,95 0,00 0,00 80 631,95
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 80 631,95 0,00 0,00 80 631,95
31.12.2016 Vaihtuvakorkoiset Kiintedkorkoiset Yhteensa
Alle 1-5 i Alle 1-5 yli
1 vuosi vuotta 5 vuotta 1 vuosi vuotta 5 vuotta
Vastattavien rahoituserat
Muut pitkdaikaiset velat 0,00 0,00 0,00 0,00 205 664,75 0,00 205 664,75
Valtion hoitoon jatetyt vieraat varat 0,00 0,00 0,00 220,00 0,00 0,00 220,00
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 220,00 205 664,75 0,00 205 884,75
Liite 12: Valtiontakaukset ja -takuut sekd muut monivuotiset vastuut
Luonnonvarakeskuksella ei ole esitettavii liitteelld 12, sivulla 1.
Valtion talousarvion yksityiskohtaisten per lujen ylei miiir i kohdan Toimi gifirdirahat perusteella tehdyt tavanomaiset sopimukset ja
sitoumukset
€ Talousarvio-menot  Midriraha-tarve  Madriraha-tarve Maidrdraha-tarve Madriraha- Madrdraha-
2016 2017 2018 2019 tarve tarve
mydhemmin yhteensi
Tavanomaiset sopimukset ja sitoumukset yhteensi 2 (49 694,89 2971 814,24 3774624 32 3 486 044,67 2517639431 35408 877,55
Muulla kuin valtion talousarvion yksityiskohtaisten per lujen ylei miiiirdysten kohdan Toimintamenomiiiiriirahat perusteella tehdyt sopimukset ja

sitoumukset

€

Talousarvio-menot  Méfriraha-tarve  Mafrdraha-tarve Maiariraha-tarve Maariraha- Madraraha-

2016 2017 2018 2019 tarve tarve

mydhemmin yhteensi

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut sopimukset ja sitoumukset yhteensi

Muut monivuotiset vastuut vhieensi 2 049 694,89 2971 814,24 3774 624,32 3 486 044,67 25 176 394,31 35408 877,55

Liite 13: Taseeseen sisaltyvit rahastoidut varat

Luonnonvarakeskuksella ei ole esitettavai liitteelld 13.
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Liite 14: Taseeseen sisdltymattomat rahastoidut varat

Luonnonvarakeskuksella ei ole esitettavaa liitteelld 14.

Liite 15: Velan muutokset

Muutos

31.12.2016  31.12.2015 2016-(2015)

Otetut euromaaraiset lainat 0,00 0,00 0,00
Lainat valtion eldkerahastolta 0,00 0,00 0,00
Lainat valtion ydinjdtehuoltorahastolta 0,00 0,00 0,00
Otetut valuuttamaaraiset lainat 0,00 0,00 0,00
Muu pitkdaikainen velka 205 664,75 348 485,70 -142 820,95
Seuraavana tilikautena maksettavat lyhennykset 0,00 0,00 0,00
Seuraavana tilikautena maksettavat lyhennykset rahastoilta otetuista lainoista 0,00 0,00 0,00
Lyhytaikaiset lainat 0,00 0,00 0,00
Yhteensd 205 664,75 348 485,70 -142 820,95

Liite 16: Velan maturiteettijakauma ja duraatio

Luonnonvarakeskuksella ei ole esitettavai liitteelld 16.

Liite 17: Oikeiden ja riittdvien tietojen antamiseksi tarvittavat muut tdydentavit tiedot

Luonnonvarakeskuksella ei ole muita tarpeellisia oikeiden ja riittdvien tietojen antamiseksi tarvittavia tdydentivia
tietoja.
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6. TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITTAMINEN

Olemme tanddn hyviksyneet Luonnonvarakeskuksen tilinpdatéksen vuodelta 2016.

Helsingissd 27.2.2017

Jdha Mantyla Auli Kuusela
johtokunnan puheenjohtaja johtokunnan jasen
./’f‘/
g
3 ’__} & 3 7
Y f/;; i / ( 7 /'
‘ /f/ > At AR i ~
” Fredrik von Limbﬁtirum Tiina Mattila-Sandholm
johtokunnan jé;eﬁ johtokunnan jdsen

UM VIare R

Jukka Monkkénen Mari Rusanen
johtokunnan jasen henkilékunnan edustaja
johtokunnan jdsen

A iy

Mari Walls
padjohtaja
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Liite A: Strategia ja organisaatio

Kasvua jo hyvinvointio kestovosto biotaloudesta

Luonnonvarakeskus on tutkimus- jo asiantunt joorgonsaatio,
joka tekee tyota luonnonvaroien kestavan kayton jo iotalouden edstomseks

Pohjoinen vihred biotalous = ¢
Sininen biotalous -

Innovatiivinen elintarvikeketju —
Kestdva luonnonvaratalous yhteiskunnassa jo—

Viranomais- ja asiantuntijapalvelut

Luottamus N Voimaa yhteistyosta ¢ Asiakas Alykas
1a avoimuus ja tyoyhteisosta et laheisyys tekemmnen
o r P
Uudet
Luonnonvarat Vihrea litketoiminta- Talous ja Tilasto-
ja biotuotanto iskunta

Pohjoinen
vihres biotalous

Sininen biotalous

Innovatiivinen
elintarvikeketju

Kestdvd luonnonvaratalous
yhteiskunnassa

Viranomais- ja
asiantuntijapalvelut

49



Liite B: Tuotot ja kustannukset sekad henkil6tyovuodet, Valtioneuvoston

ohjesadntoon perustuva ydintoimintoluokitus
Tuotot Kustannukset
1000€ 1000€ HTV
190 Maa- ja metsdtalousministerién toimialaan kuuluvat 40 978 118 270 1297
1901 Maatalous 15794 37435 424
190141000 Maatalouden toimeenpanotehtidvit 522 2582 26
190141020 Maatalouden tilastot 217 2 861 22
190141050 Maatalouden tutkimus 15055 31991 376
1902 Maaseudun kehittdminen 2375 5263 55
190241000 Maaseudun kehittdmisen toimeenpanotehtdvat 187 341 2
190241050 Maaseudun kehittdmisen tutkimus 2188 4922 53
1903 Metsdtalous 9224 42 622 462
190341000 Metsdtalouden edistdminen 3 520 5
190341010 Metsatalouden lainvalvonta ja viranomaistehtdvat 189 3798 51
190341020 Metsdtalouden tilastot 102 1121 12
190341050 Metsdtalouden tutkimus 8930 37 183 394
1904 Kala-, riista- ja porotalous 8268 21747 224
190441000 Elinkeinokalatalouden toimeenpanotehtivit 1655 2554 22
190441010 Virkistyskalatalouden toimeenpanotehtdvat 183 1023 12
150441020 Riistatalouden toimeenpanotehtévit 626 1650 14
190441030 Porotalouden toimeenpanotehtavit 0 16 0
190441040 Kala-, riista- ja porotalouden tilastot 539 741 8
190441050 Elinkeinokalatalouden tutkimus 2194 7314 79
190441060 Virkistyskalatalouden tutkimus 2 587 5858 60
190441070 Riistatalouden tutkimus 257 2007 21
190441080 Porotalouden tutkimus 228 585 7
1905 Elintarvikkeet 3292 5280 56
190541000 Elintarvikkeet toimeenpanotehtdvit 134 207 2
190541050 Elintarviketutkimus 3159 5072 54
Maatalouden tuotantotarvikkeiden turvallisuus ja laatu,
eldinten terveys ja hyvinvointi seki kasvinterveys 974 4179 54
190641000 Maatalouden tuotantotarvikkeita koskevat toimeenpanotehtivit 0 4 0
190641010 Eldinten terveyden toimeenpanotehtavat 0 9
190641020 Eldinten hyvinvoinnin toimeenpanotehtdvit 0 58 1
190641030 Kasvinterveyden toimeenpanotehtivit 234 818 13
190641050 Maatalouden tuotantotarvikkeiden tutkimus 126 259 3
190641060 Eldinten terveyden tutkimus 129 400 5
190641070 Eldinten hyvinvoinnin tutkimus 117 461 5
190641080 Kasviterveyden tutkimus 368 2170 28
1908 Vesitalous 1049 1744 22
190841000 Vesitalouden toimeenpano- ja edistdmistehtdvit 788 752 11
190841050 Vesitalouden tutkimus, kehittdminen ja asiantuntijapalvelut 261 992 11
400 Ydintoimintojen tietojdrjestelmit 9 1949 19
500 Ohjaustoiminnot 11 229 1
KAIKKI YHTEENSA 40 998 120 448 1317
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