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1. TOIMINTAKERTOMUS

1.1 JOHDON KATSAUS

Vuosi 2015 oli Luonnonvarakeskuksen ensimmaéinen toimintavuosi. Luken muodostivat 1.1.2015 Maa- ja
elintarviketalouden tutkimuskeskus (MTT}, Metsédntutkimuslaitos (Metla), Riista- ja kalatalouden tutkimus-
laitos (RKTL) sekd Maa- ja metsitalousministerion tietopalvelukeskuksen (Tike) tilastopalvelut. Luken perus-
tamista edelsi 2,5 vuoden valmistelu, mutta paljon kdynnistettévéa jdi vield vuodelle 2015. Tietojarjestelmi-
en kayttédnoton tybldytta lisdsi uudessa organisaatiossa samanaikaisesti tapahtunut siirtyminen valtio tie-
to- ja viestintdtekniikkakeskus Valtorin asiakkaaksi.

Luken yhteiskunnallinen vaikuttavuus nojaa laitoksen tutkimukseen ja asiantuntijuuteen. Luke saavutti sille
asetetut tulostavoitteet, jotka oli kirjattu maa- ja metsatalousministerion kanssa laadittuun laitoksen en-
simmadiseen tulossopimukseen. Tdm3 koskee niin vaikuttavuutta kuin tuotoksiakin.

Luken asiantuntijuutta hyddynnettiin toimintavuonna runsaasti niin kotimaassa kuin kansainvélisesti. Va-
kiintuneiden, péatdksentekoa tukevien toimintojen, kuten pitkdaikaisseurantojen ja sektorikohtaisten kan-
sainviélisten yhteistyd- ja asiantuntijafoorumien rinnalle on nousemassa yhd selvemmin laajan monitietei-
sen tutkimus- ja innovaatiotoiminnan tarve. Yhteiskunnallisten, luonnonvaroja ja biotaloutta koskevien
kysymysten monimutkaisuuteen on vastattava useasta nakokulmasta koostetuin synteesein ja yha nope-
ammin. Muuttuvassa yhteiskunnassa Luken monialainen asiantuntijuus korostuu ja luo uusia mahdollisuuk-
sia yhd tehokkaammalle vaikuttamiselle kansallisesti ja kansainvélisesti.

Ensimmdisen toimintavuoden aikana Luken tutkimus- ja asiakkuusprosessit uudistettiin ja organisoitiin.
Tutkimusstrategia tydstettiin laajapohjaisesti yhdesséd sidosryhmien, asiakkaiden ja henkildstén kanssa to-
teutetussa prosessissa, ja tutkimus koottiin neljadn temaattiseen ohjelmaan. Ohjelmien sisdlld on temaatti-
nen moduulirakenne. Tutkimuksen suuntaamiselle ja suunnittelulle luotiin Lukessa selked toimintamalli.
Erityisesti selkeytettiin hankevalmistelun tavoitteenasetantaa ja tukea. Luken strategia ja sitd toteuttava
temaattisten ohjelmien rakenne on seuraava:

Visiomme

Biotaloudelle kestiiviist rokentuva vhieiskunta,
Osaamisemime luo perustoa kasvulle jo hyvimainniile.

EEERE:

Luomnonvarakeskus on tutkiio- jo osiontuntfoorgonisaatio,
Jol tekee byttt luonnonvarojen kestdviin kayton Ja
biotalouden edisttimiselsi.

Ternaattiset ohjelmat Strategiset tavoitteet

Uusla biopohjaisia tuotteita
ja uutta liiketoimintaa
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i Kannattavaa ruocantuotantoa terveellisesti
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Elinvoimaa alueille kiertotaloudesta
Wiranarmals-'ja estaivunliasatusia

Hyvinvaointla aineettormlsta arveista

Arvomime
Luottamus Volmaa yhtefstytista Aslakas- RAlykas
Ja avoimuus Ja tytiyhtelstistd Izheisyys tekeminen




Luken kaynnistaminen osui aikaan, jossa tutkimusalojemme merkitys tunnistettiin entistd laajemmin yh-
teiskunnassa, Samaan aikaan kuitenkin Luken perusrahoitus pieneni voimakkaasti, ja laitoksen rahoitusra-
kenteeseen kohdistui voimakas uudistamisen tarve. Valtioneuvoston periaatepadtoksen (9/2013) mukaises-
ti tutkimuslaitosten rahoitusrakennetta uudistettiin siirtdmalld perusrahoitusta Suomen Akatemian ja val-
tioneuvoston kanslian kautta koko tutkimuskentdn kilpailtavaksi. Lisdksi perusrahoitusta leikattiin osana
julkisen talouden tasapainottamista.

Perusrahoituksen leikkaukseen sopeutuakseen Luken tavoitteena oli toimintavuonna kasvattaa ulkopuolista
tutkimusrahoitusta. Tass3 ei kuitenkaan onnistuttu asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Rahoitusrintamalla
koettiin monia onnistumisia, mutta voidaan summata, ettd eri yhteyksissd tunnistetut biotalouden tutki-
mustarpeet ja -agendat eiviit nikyneet odotetulla painolla julkisen kilpaiftavan tutkimusrahoituksen paino-
pisteissd. Lisiksi vuoteen 2015 osui EU:n tutkimusrahoituksen ja rakennerahastokausien taitekohta, mika
selkedsti vaikeutti ulkopuolisen rahoituksen hankintaa. Luken kasvutavoitteena ollut yritysrahoitus puoles-
taan kirsi yleisestd talouslamasta sekd toimialojemme vaikeista suhdanteista. Kilpailu tutkimusrahoitukses-
ta kiristyi kokonaisuutena merkittavasti.

Luke tasapainotti talouttaan niin, ettd kokonaiskustannus aleni vuoden 2014 143,4 milj. eurosta 125,5 milj.
euroon (-17,9 milj.eur, -12 %). Tutkimusrahoituksen vaikeasta markkinatilanteesta huolimatta Luke onnistui
ulkepuolisen rahoituksen hankinnassa niin, ettd budjettirahoituksen osuus kokonaisrahoituksesta pysyi 69
prosentissa eli samalla tasolla, joka oli edeltdvien laitosten keskiarvio vuonna 2014.

Luke sopeutti henkiléstémaaragnsa ja -rakennettaan vastaamaan uutta toimintamallia ja kaytettédvissd ole-
vaa rahoitusta. Henkilostémadrd aleni 1665 henkildtyévuodesta vuonna 2014 1483 henkildtydvuoteen
vuonna 2015 (-10 % kun laskelmassa otetaan huomioon Valtoriin vuoden 2015 alussa siirtyneet 25 henki-
163). Luken toiminnan muutospaineilla oli vaikutuksensa myés henkildston tyGhyvinvointiin. Vuoden lopulla
tehdyn VMBaro-tyotyytyvaisyyskyselyn perusteella tybtyytyviisyydessd on kehittdmistarpeita, joita on kasi-
telty Luken johtoryhmiissi ja edelleen laajasti yhdessad henkildstén kanssa. Tulosten perusteella on kdynnis-
tetty joukko eri tason priorisoituja toimenpiteitd, jotka tdhtadvit tyGtyytyviisyyden kohentumiseen eri
osa-alueilla. Erityisesti otetaan huomioon sisdinen viestintd, henkiléston osallistaminen ja johtamisen tuki
kaikilla tasoilla.

Uuden organisaation kdynnistaminen ja toiminnan vakiinnuttaminen vaativat huomiota varsinkin alkuvuo-
desta heti toiminnan kdynnistyttyd. Samalla uutta laitosta tehtiin tunnetuksi asiakkaiden ja sidosryhmien
parissa. Ensimmaisen toimintavuoden jalkeen Luke on loytényt paikkansa, roolinsa ja verkostonsa. Nyt kat-
somme eteenpiin ja olemme jatkaneet vuoteen 2016 tekemdlld laadukkaasti oikeita asioita. Siten tydllem-
me on kysyntdd, ja meihin halutaan investoida. Tamén odotetaan nédkyvédn kuluvana vuonna myés tutki-
musrahoituksen kasvuna seka tydtyytyvaisyyden paranemisena.

Luken tutkimus- ja asiantuntemusalueet ovat monin tavoin luonnonvarakysymysten ytimessd, kun kdyddan
kansalaiskeskustelua luonnonvarojen kdytosta ja kestdvyydestd. Vuonna 2015 luonnonvarojen hyddyntami-
sestd kiytavissi keskustelussa korostuivat tuotantotapa, alkupera, jéljitettavyys, turvallisuus, ravinteiden
kierto, tuotannon eettisyys ja ympdristoystavallisyys, tuotannon tlmastovaikutukset sekd hévikki. Lisdksi
herkkid teemoja olivat elinkeinot vs. vapaa-ajanvietto ja virkistyskdyttd, eldinluonnonvarojen suojelu vs.
niiden kestivd hyddyntdminen ja Suomelle perinteisten eldinlajien vs. tulokaseldinlajien kannansaately.
Susi- ja lohipolitiikka nousivat keskusteluun, kuten myds kalastuksen saédtely, porojen laiduntaminen ja kan-
nansditelyt yleisesti. Vapaa-ajan kalastus ja metsdstys tukevat matkailuelinkeinoa ja muiden palvelujen
kehitysté - ja tdtdkin kautta hyvinvointia. Lukella on térked rooli ratkaisujen l6ytymisessd.

Vaikka Suomen taloudesta kuului lihinnd huonoja uutisia vuonna 2015, Luken monilla toimialoilla oli tun-
nistettavissa myonteisia kasvusignaaleita. Biotalouden vahvistaminen ndhdéén hallitusohjelmassa keskei-
send keinona Suomen talouden vahvistamiseksi. Suomen vahvuuksiksi tunnistetaan runsaat luonnonvarat
(erityisesti metsd ja vesi) ja puhdas ymparistd. Globaalistikin ajateltuna biotalouden painoarvo on kasvussa.



Lukella on tédrked vastuu ja rooli siind, ettd Suomen vahvuudet onnistutaan hyddyntdmaan. Luken osaami-
hen ja asemoituminen bio- ja kiertotalouden uusien ratkaisujen tuottajana ndhddan kiinnittyvén vahvasti
kansalliseen biotalouden arvoketjuun. Toiminta-ajatuksemme mukaisesti autamme valitsemaan vankkaan
tietopohjaan nojautuen ekologisesti, eettisesti, sosiaalisesti ja taloudellisesti kestdvid bio- ja kiertotalouden
toimintamalleja. Luonnon monimuotoisuus ratkeaa pitkélti siind, miten elinkeinot ja muut tarpeet osataan
sovittaa yhteen. Suomessa onneksi riittd3 maata ja vettd maa-, metsa-, riista, kala- ja porotaloudelle, mat-
kailuelinkeinolle seké harrastuksille ja vapaa-ajanvietolle. Niissd on Suomen vahvuus Ja hyvinvoinnin léhde
myos tulevaisuudessa.

Vuonna 2016 Luken tutkimus- ja asiakkuusprosessien pdivitetty toimintamalli hyddyntda entistd paremmin
Luken oman organisaation ja kumppaneiden laajaa osaamista sekéd asiakas- ja sidosryhméverkostoja.
Teemme tydtimme paremmin ymmirrettiviksi ja tuomme tutkimus- ja kehitysosaamisemme |ldhemmaksi
asiakkaitamme niin, etta asiantuntijuuttamme on helppo hytdyntdd. Kannamme entistd enemman vastuu-
ta tutkimustulosten siirtymisestd kidytdnton. Yhteistoimintamalleja yritysten kanssa hiotaan asiakastarpei-
den, palautteen ja kokemusten perusteella. Yrittdjille ja paattdjille tuotetaan raataloityja ratkaisuja biota-
louteen perustuvan yhteiskunnan vahvistamiseksi.

Hyddynndmme laajoja tietovarantojamme tutkimuksessa ja asiantuntijatehtavissd — yhdessa kumppaneit-
temme kanssa. Otamme kayttéon yliopistojen ja tutkimuslaitosten kanssa yhteisid tutkimusinfrastruktuure-
ja ja lisséimme kampusyhteistydtd. Uudistamme toimipaikkaverkostomme vuosien 2016 ja 2017 aikana
vuodenvaihteessa 2015/2016 tehtyjen pditdsten mukaisesti. Samalla asemoidumme uudelleen osana alu-
eiden toimijaverkostoja.



1.2 TOIMINNAN VAIKUTTAVUUS

Taulukko 1. Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Toteuma Tavoite Toteuma
2014 2015 2015

Tieteelliset referoidut artikkelit, kpl 615 557 566
Julkistusten, tiedotteiden ja e-julkaisujen 16 488 16 000 17 900
lataukset ja levikki, kpl
Tilastoverkkopalvelun tilasto-taulukoiden 97 255 100 000 106 900
latausmaéra, kp!
Osallistuminen ulkopuolisten tahojen aset- 93
tamiin tySryhmiin seka valiokuntakuulemi-
set, kpl
Annetut lausunnot, kpl 173
Media (Mediabarometri):
* Tunnettuus- ja kiinnostavuusindeksi (hyvi 82
jos 100 tai isompi)
*Maineindeksi (1-5): innovaatiot 3,5
*Maineindeksi (1-5): tuotteet & palvelut 34
*Maineindeksi {1-5): vastuullisuus 3,2
*Maineindeksi {1-5): vuorovaikutus 3,6
*Mediaosumat verkkolehdissd 4005
Asiakasrahoitus, milj.€ 10,6 8,7 7.7
EU-rahoitus, milj.€ 2,9 3.6 2,9
EU-rahoitetut kv-hankkeet, kpl 53
Strategisen tutkimuksen neuvoston rahoi-
tus:
- hankehakemukset, kpl 24
- joista hyviksyttyja rahoituspaatdksia, % 13
- haettu rahoitus, milj. € 62
- josta hyvéksyttyjd rahoituspd&toksia, 4,7
milj.€"
Valtioneuvoston paitéksentekoa tukeva
selvitys- ja tutkimusrahoitus:

- hankehakemukset, kpl 4

- joista hyvidksyttyja rahoituspaatoksid, % 25

- haettu rahoitus, milj.€ 0,28

- josta hyviksyttyja rahoituspdatiksis, 0,02
milj.€
Asiakastyytyvdisyyskysely toteutus [Toteutettiin sidos-

2015 ryhmaidialogi sekd
mediabarometrikysely
{luku 1.8.)

Dyhteenss vuosille 2015-2020.

Maa- ja metsatalousministerid asetti Luonnonvarakeskukselle tulostavoitteet alustavasti vuoden 2015 talo-
usarvioesityksessa. Ministerién ja Luken valilld kdytyjen tulostavoiteneuvottelujen pohjalta ministerié tas-
mensi ja tdydensi tulostavoitteita. Tulossopimus allekirjoitettiin 27.1.2015.



Vuoden 2015 tulossopimuksessa yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet ja nostot toteutumisesta esi-
tetaan alla.

Maaseudun kehittimisen politiikkasektori

Al. Vahvistetaan maaseudun elinvoimaisuutta ja monipuolista yrittéjyytta.

Luodaan tutkimuksella ja osaamisella ratkaisuja biotalouteen perustuvan maaseudun yritystoiminnan vah-
vistamiseksi ja lisddmiseksi. Kehitetdin palveluja yritystoiminnan kehittdmiseksi.
Luke tuotti runsaasti tietoa jo ratkaisuja elinkeinojen kehittdimiseen.

Luken metséhakkeen saatavuusanalyysit palvelivat biojalostamoinvestointien suunnittelijoita. Ana-
lyyseissii yhdistettiin Luken tuottamat metséihakevarat ja luonnonvaratilastojen kdyttpaikkakohtai-
set metséhakkeen kdyttomddrdt tasekartoiksi. Ndin nykyinen kéyttd voidaan ottaa huomioon metsd-
hakkeen saatavuustarkasteluissa,

Luken johdolla kehitetyt, sdéddataan perustuvat metsibiomassan laatumuutoksia ennustavat mallit
otettiin kdyttoon metsd- ja energiateollisuuden prosessinohjauksessa. Mallien kiyttd parantag ener-
giabiomassan hankinnan tehokkuutta jo helpottaa prosessinohjousta.

Avoimiin metsévaratietoihin ja marjasatomalleihin pohjoutuva mustikan marjakartta toteutettiin pi-
lottihankkeena Pohjois-Karjalassa. Tuloksena marjasatokartat ovat jatkossa jaeltavissa palveluvdylin
rajapintojen ja paikkatietoikkunan kautta.

Metsdhakkeen hankinnan toimituslogistiikan analysointiin kehitettiin simulointimalli, jonka avulla
voidaan tarkastella ldmpélaitoksen polttoainetarpeen mddrdn ja vuotuisen vaihtelun vaikutuksia
metsiihakkeen toimitusiogistiikkaan ja sen kustannuksiin. Tarkasteluissa voidaan ottaa huomicon
myds syottiterminaalin kéytto.

Lukessa kehitettiin lahonkestdvyyden arviointia tukeva menetelmd, jonka avufla mdnnyn stilbeenien
uuteainepitoisuuksia voidaan mitata luotettavasti. Stilbeenit tekevidt ménnyn sydinpuusta luontai-
sesti lahonkestdvin materiaalin. Tarkkaa mittausmenetelméd voidaan hyddyntéd esimerkiksi silloin,
kun valitaan laadukasta metsdnviljelyaineistoa tai kestdvid rakennusmateriaaleja eri kiiyttétarkoituk-
siin.

Lukessa onnistuttiin toteuttamaan metaanireaktori, jonka avullia voidaan sekd tuottaa polttoainetta
ettd varastoida aurinko- ja tuulienergiaa seki vesivoimaa. Reaktorilla voidaan jalostaa puuraaka-
ainetta erittdin puhtaaksi metaaniksi, joka on paineistuksen jdlkeen valmista kdytettévdksi litkenne-
polttoaineena. Tulevaisuudessa menetelmén avulla voidaan myds sitoa teollisuuslaitosten hiilidioksi-
diptiistdji metaanintuctantoon. Yksinkertainen ja kdyttokustannuksiltaan edullinen reaktori mahdol-
listag hiflineutraalin polttoainekierron. Se tukee EU:n yleistd tavoitetta eli viihentdi energian tuonti-
riippuvuutta.

Luke kehitti menetelmdn, jolla voidaan erottaa pakkaskdsittelyn vaurioittamat taimitarhataimien
juuret vaurioitumattomista seké havaita juurten karaistumisen ja mykorritsakolonisaation aiheutta-
mat muutokset juurissa. Menetelmdd siirretddn parhailfaan kéytdintdon.

Lukessa tuotettiin moderneja tyékaluja maatalouden integroidun kasvinsuojelun toteuttamiseksi (Gly-
sovellukset ja ennustemallit). Kasvinsuojefukdyttoén tuotettiin biomateriaaleja ja bicaktiivisia aineita.

Luke tuotti ratkaisuja kasvintuotannon seosviljelymalleista, marjojen ja muiden erikoiskasvien viljely-
mahdollisuuksista, salaatin kriittisen nitraattipitoisuuden alentamisesta, otsonin kdytésti kasvihuo-
netuotannossa, sammaleesta kasvualustana, fiikennealueiden viherryttdmisestd uusin kasvein sekd
pohjoismaisista rehukasvien geenivaroista.



Kalojen hyvinvoinnin edistdmiseen liittyvé tutkimus tuotti ldpimurron kalojen virikekasvatukseen liit-
tyen. Virikekasvatuksella voidaan selkedsti viihentdd joidenkin kalanviljelyssé yleisesti esiintyvien lois-
tautien haitallisuutta. Tuloksilla on merkittévid sovellusarvoa suunniteltaessa ekologisesti ja talou-
dellisesti kestdvid ratkaisuja kalanviljelyssd esiintyviin loisongelmiin.

A2. Edistetddn maatalouden rakenne- ja tuottavuuskehitysta.

Suunnitellaan tehokkaat tavat tuottaa ja koota yhteisen maatalouspolitiikan, maaseudun kehittdmisohijel-
man ja kansallisten tukijérjestelmien vaikuttavuuden arviointiin ja seurantaan tarvittavat indikaattoritiedot.
Edistetddn ruuantuotannon tuottavuutta kehittdmilld alkutuotannon tarkennettuja tuotantomenetelmia
sekd kasvin- ja eldinjalostusta.
Lukessa tehdyn tutkimuksen pohjalta Suomen markkinoille saatiin kaupalliset satovahinkovakuutuk-
set.

Luke kehitti dlykkéitd ja vastuullisia kasvintuhoojien sekd taudinaiheuttajien hallinta- ja torjuntakel-
noja. Tuotettiin mm. ratkaisu kauran punahomeeseen ja sen tuottamaan DON-toksiiniin. Tuotettiin
kdyttannéniiheisid ratkaisuja viljelijdille, neuvonnalle ja opetukseen. Lisiksi suomalaisten viljelylajik-
keiden viljelyvarmuutta parannettiin ratkaisuilla, jotka parantavat taudinkestévyyttd.

Luken ja maaseudun neuvontaorganisaation maatilojen taloustietokantojen vilille luotiin rajapinta-
ratkaisu. Tamd tukee pidtoksentekoa avustavien analyysitybkalujen kehittdmistd.

Maa- ja elintarviketalouden politiikkasektori

A3. Parannetaan ruuan alkutuotannon ja jalostuksen toimintaedellytyksid.

Tuotetaan tutkimustietoa alkutuotannon korkeatasoisten tuotantopanosten ja -menetelmien kehittdmisek-
si, jotta tuotannon kannattavuutta ja kilpailukykya seka riskinhallintaa voidaan parantaa. Kehitetadn tutki-
muksen keinoin elintarvikkeiden raaka-aineiden laatua ja kdyttokelpoisuutta jatkojalostuksen tarpeisiin ja
lisiarvon saavuttamiseksi ruokaketjuun. Tuotetaan tietoa ruuan alkuperdstd ja tuotantotapojen vastuulli-
suudesta. Tuotetaan tutkimustietoa, joka tukee luomu- ja Idhiruuan tuotannon kasvua ja monipuolistumis-
ta, jalostusarvoa ja kdyttod seka edistad ldhiruuan jalostusasteen nostoa.

Luke kehitti aluetason logistiikkamallin mahdollistamaan luomuliiketoiminnan kasvua. Tuotettiin

konkreettinen toimintamalli siité, miten alueellinen léhiruokaverkosto pystytetddn.

Luke selvitti geneettisten ja ravitsemuksellisten tekijbiden vaikutukset rehun sulavuuteen ja ravinto-
gineiden hyviksikdyttoon. Lisiiksi tuotettiin ratkaisuja mérehtijaperdisten elintarvikkeiden rasvahap-
pokoostumuksen muuttomiseksi sekd terveysvaikutteinen ravintolisd eldimille. Tuotettiin ruokinnalli-
sia ratkaisuja, jotka parantavat lypsylehmdn energiatasetta.

Luke tuotti ratkaisuja alkion pakastukseen sekd genomin monistukseen alkiosta.
A4, Turvataan ihmisten, eldinten ja kasvien terveytté sekd edistetddn eldinten hyvinvointia.

Tuotetaan tutkimustietoa, joka tukee kasvien ja eldinten terveyden edistémistd, eldinten hyvinvoinnin pa-
rantamista ja kuluttajiin kohdistuvien riskien vihentamista.
Luke kehitti yhteisseurantajiirjestelmén yhdessd Helsingin yliopiston ja Eviran kanssa puutiaisten, hyt-
tysten, jyrsijdiden ja niiden levittGmien tautien esiintymiselle ja levidmiselle. Tuotettiin uusia kalan-
kasvatusmenetelmid, jotka parantavat taudinvastustusta sekd istukkaiden selviytymiskykyd luonnos-
sa.

Luke kehitti nopean mittausmenetelmiin jo mittalaitten Listeria monocytogenes-bakteerin monito-
roimiseksi elintarvikenéiytteestd. Tuotettiin ratkaisuja tuotantoeldinten hyvinvoinnin automaattiseen



seurantaan ja terveysongelmien havaitsemiseen. Tuotettiin ratkaisuja perunan terveyden edistdmi-
seksi.

AS. Edistetddn ruokaketjun vastuullisuutta.

Kehitetddn menetelmii Ja toimintamalleja seka teknisid ratkaisuja maatalouden ja koko ruokajérjestelman
vastuullisuuden, turvallisuuden ja kestivyyden seki kannattavuuden ja kilpailukyvyn edistamiseksi. Varmis-
tetaan viljelykasvien ja tuotantoeldinten geenivarojen sédilyminen ja edistetddn niiden kestdvda hyddynta-
misté.
Luker tutkimus tukee loajasti pohjoista tuotantoteknologiaa, joka varmistaa ruuan puhtauden ja hy-
gieenisen laadun, antibioottivapauden sekd tuotantoympdriston ja tuotantoeldinten terveyden. Rat-
kaisujen avulla voidaan hyddyntid ja liséd monien tuotteiden poikkeukselfista ravintoarvoa sekié tuo-
tantoketjun lGpindkyvyyttd ja jaljitettdvyytta.

Yhdessd viheralan toimijoiden kanssa luotiin muutoslaboratorion toimintamalli, jota sovelletaan laa-
jasti osallistavassa kasvinterveysriskien hallinnassa. Luke kdynnisti ison, strategisen tutkimuksen neu-
voston rahoittaman konsortiohankkeen ihmisten ja kotieltiinten ravinnon valkuaisomavaraisuuden
parantamiseksi.

Luke loi toimintamallin ruokajérjestelmén toimijoiden dialogin vahvistamiseksi. Luotiin tydkalu poli-
tifkkatoimenpiteiden arviointiin ruokohéivikin ja sen vihentdmisen seuraamiseksi. Luotiin malli ruoka-
héivikin ympdristovaikutusten arvioimiseksi. Luotiin kokonaiskuva elintarvikkeiden hintarakenteista ja
niiden muodostumisesta Suomen elintarvikeketjussa. Laskettiin elintarvikemarkkinoiden kokonaista-
son tuontiaste ja tuontipanosaste.

Luonnonvaratalouden politiikkasektori

A6. Uusiutuvia luonnonvaroja hoidetaan ja kdytetddn kestdvisti sekd niihin liittyvat riskit hallitaan.

Kehitetidn luonnonvarojen kiyttoon liittyvien riskien hallintaa sekd luonnonvarojen inventointia, seurantaa
ja kdyton vaikutustenarviointia. Tuotetaan uusiutuvien luonnonvarojen (metsat, riista, kalat, porolaitumet)
hoidon ja kestivin kiytén edellyttimit arviot, ennusteet ja tilastot. Hirvieldinkantojen seurantaa koskevis-
ta tehtdvisté sovitaan erillisessd palvelusopimuksessa.
Kansalliset kasvi- ja eldingeenivaraohjelmat ovat toteutuneet suunnitellusti. Kalageenivaraohjeiman
valmistelua jatketaan MMM:n tyéryhmiin péitéksen mukaisesti maaliskuuhun 2016 soakka. Kehitet-
tiin valintajalostuksen tydkaluja kasvi-, metsd- jo eldingenetiikan alueilla sekd kalojen valintajalostuk-
sessa.

Julkistettiin metsien 11. inventointi (VMI 11). Kehitettiin ratkaisu maaseudun kehittémisohjelmien
ympdristévaikutusten arviointiin.

Arvioitiin itémeren kiintidityjen kalalajien (silakka, kilohaili, turska ja lohi) kannat ja annettiin arvioita
hyddyntimismahdollisuuksista. Arvioitiin Teno- ja Nédtdmdjoen lohikannat, itdmeren tdrkeimmét
kiintisiméttémdt kalakennat sekd muikkukannat. Arvioitiin hirvi-, metsdpeura-, susi-, karhu-, ilves-,
harmaahylje ja itdmerennorppakannat sekd pienriistan kannat. Arvioitiin porolaidunten tila. Pidettiin
ylid metsdtuhotietopalvelua.

A7. Metsit ovat tuottavia, vesivarojen kaytettdvyys on hyvé ja kala- ja riistakannat ovat elinvoimaisia.

Tuotetaan tietoa ja osaamista, jolla metsien kasvu, terveys ja tuottavuus sailyvét korkealla tasolla puun
kdytdn lisadmisen mahdollistamiseksi ja ilmastomuutokseen sopeutumiseksi. Huolehditaan taantuvien tai
uhanalaisten riista- ja kalakantojen hoidon edellyttdmastd tutkimuksesta sekd uhanalaisten kalakantojen
sdilyttamistoimenpiteisti. Kehitetddn yhteistyssd SYKEn kanssa tutkimusta ja asiantuntijapalveluja vaellus-
kalakantojen elvyttimiseksi ja erilaisten kiytt6tarpeiden yhteensovittamiseksi ja eri kdyttdjaryhmien vuo-
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rovaikutuksen Ja yhteistyon edistimiseksi tavoitteena kestévin kdyton kokonaishyddyn lisidminen raken-
netuissa vesistédissa.
Toteutettiin metsinjalostus 2050 -ohjelmao. Pdivitettiin metsdnkasvatusvaihtoehtojen tuotos- ja
tuottovertailut. Tuotettiin synteesi poimintahakkuiden puunkorjuun tietdmyksestd.
Pdivitettiin YK-ECE -kaukokulkeumasopimuksen mukainen tieto metsien tilasta.
Toteutettiin Inarijiirven kalatalous- ja Perhonjoen nahkiaisvelvoitteet.

Rakennettujen vesistojen tutkimuskokonaisuutta edistettiin yhdessd SYKEn ja sidosryhmien kanssa.

Luken ja Kuolimon kelastusalueen (Eteld-Karjalasso jo Eteld-Sovossa) yhteinen ponnistus ddrimmdi-
sen uhanalaisen saimaannieridn suojelemiseksi oli tuloksekas. Emokalanpyynnissii saadut nieriéit lyp-
settiin, tutkittiin, merkittiin ja palautettiin takaisin Kuolimoon. Mddistd kasvatettava uusi emokalasto
tuottaa mdtid vuodesta 2019 alkaen. Emokalaston jilkeldiset istutetaan vastakuoriutuneing elvyttd-
mddin Vuoksen vesiston taantuneita nieriéikantoja.

Luke osalfistui norjalais-suomalaiseen tutkijaryhmddn, joka I6ysi geenin, joka miirdd lohen koon sen
palatessa mereltd kotijokeensa kutemaan. Ylidttéen sama geeni sidtelee myds ihmisen murrosidn al-
kamista. Tuloksilla on merkittéivid vaikutuksia lohikalakantojen hoitoon ja suojelemiseen, ja niiden
soveltaminen voi edistié jopa murrosidn terveysvaikutusten tutkimista. Tulokset julkistettiin arvoste-
tussa Nature-tiedelehdessd.

A8. Luodaan edellytyksid luonnonvarojen kestédviin kiyttéon perustuvalle kilpailukykyiselle liikketoiminnal-
le.

Tuotetaan tietoa ja osaamista, jolla lisétddn metsiin perustuvan biotalouden kilpailukykyd monipuolista
yrittsjyyttd ja uusia investointeja. Tuotetaan tietoa ja luodaan edellytyksié sinisen biotalouden toimialan
kehittymiselle ja kilpailukyvyn parantamiselle.

Koordinoidaan ja osallistutaan Euroopan meri- ja kalatalousrahasto-chjelman tutkimus- ja kehittdmisohjel-
mien toteuttamiseen.

Osallistutaan kansainviliseen ja EU:n luonnonvarapolitiikan kehittdmiseen.
Tehtiin Euroopan meri- ja kalatalousrahaston toimintaohjelman arviocintisuunnitelma.

Luke kehitti biologisen vesakontorjuntavalmisteen. Lehtipuiden vesakoituminen on merkittévd on-
gelma metsien uudistamisessa, maanteiden, rautateiden seki séhko- ja kaasulinjojen ylidpidossa.
Pelkistdidn metsdtaloudessa se aiheuttaa vuosittain 80 milj. euron kustannukset.

Luke tuotti Suomen metsd- ja energiasektorit kattavan numeerisen politiikkamallin. Malli palvelee eri-
tyisesti energia-, iimasto- ja metsdpolitiikan ohjauskeinojen vaikuttavuuden ja kustannustehokkuuden
arviointia sekd skenaariciden muodostamista.

Luke suunnitteli ja rakensi Laukaalle kiertovesikasvatuksen kokeilu- ja oppimisympdiriston, joka tukee
vesiviljelyn modernisointia. Kokeilu- jo oppimisympdristé on herdttinyt kansainvélistd kiinnostusta.
Luken pitkdaikainen kalanrehujen roaka-gineiden kehitystyo teollisuudelle realisoitui, kun asiakasyri-
tys toi markkinoille uuden kirjolohikonseptin.

Ag, Sovitetaan yhteen luonnonvarojen kdyton ja suojelun tarpeet.

Edistetddn luonnonvarojen kestivin kiytén ja suojelun konfliktien hallintaa tuottamalla tutkimustietoa
konfliktien haliintamalleista, petoeldin-, riista- ja porovahinkojen estamisen menetelmistd seké taloudelli-
sesti ja yhteiskunnallisesti merkittdvien eldinten kannansaételyn dynamiikasta. Osallistutaan EU:n ja kan-
sainvilisen metsa-, riista- ja kalapolitiikan sekd luonnonvara- ja ympiristopolitiikan valmisteluun luonnon-
varojen monipuolisen hoidon ja kdyton varmistamiseksi.
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Luke tuotti ratkaisuja metsitalouskiyttéon soveitumattomien ojitettujen soiden jatkokdyttéon sekd
ratkaisuja kaivostoiminnan, metsdtalouden ja luontomatkailun yhteensovittamiseksi. Luke tuotti rat-
kaisumalleja merimetsokiistoihin kalastajien ja hallinnon kdyttéon sekd ratkaisumalleja, joilla paran-
netaan lakien ja kannanhallinnan suunnitelmien yhteensopivuutta suurpetopolitiikassa.

A10. Luodaan hyvinvointia luonnon virkistyskayton avulla.

Tuotetaan tietoa metsien, vesien seki kala- ja riistavarojen virkistyskdytén sosiaalisten ja taloudellisten
hyvinvointivaikutusten vahvistamiseksi.
Luke tuotti kiisitekartan terveyttd edistivistd luontoympdristdistd sekd kehitti edelleen green care-,
terveysmetsd- ja luontomatkailukonsepteja.

Tietovarannot

Al3. Tietovarantcja on avattu uudelleenkdytettivassa muodossa tietoverkkojen kautta yhteiskunnassa
hyddynnettaviksi. (A13; hallinnonalan tavoitteet A11 & A12 eivit koskeneet Lukea)

Toteutetaan avointa datapolitiikkaa avaamalla Luonnonvarakeskuksen tuottamia ja hallinnoimia tietovaran-
toja tutkimusyhteisdn, elinkeinojen ja kansalaisten vapaasti hyddynnettéviksi. Monipuolistetaan ruoka- ja
luonnonvaratilastojen tietopalveluja, tuetaan tietovarantojen kdyton lisddntymistd ja kdytettévyyden pa-
rantumista. Tiedonantajien vastaustaakkaa kevennetddn hyvin hallituilla ja suunnitelluilla tiedonkeruilla
sekd yhteensopivilla tietovarannoilla.
Luke toteuttaa avointa datapolitiikkaa avaamalla tietovarantoja tutkimusyhteisén, elinkeinojen ja
kansalaisten vapaasti hyddynnettivéksi. Monipuolistettiin ruoka- ja luonnonvaratilastojen tietopalve-
luja sekd edistettiin tietovarantojen kdyttéd ja kdytettdvyyttd. Tiedonantajien vastaustaakkaa keven-
nettiin hallituilla tiedonkeruilia seké yhteensopivilla tietovarannoilla.

Luke avasi viisi uutta palvelua Taloustohtori-verkkopalveluun: mehildistalous, hunajantuotannon yk-
sikkkustannukset, poronlihantuotannon yksikkokustannukset, rannikkokalastus sekd merikalastus.
Tuotettiin ruoka- ja luonnonvaratilastojen sdhkbinen vuosikirja. Rehuarvotiedot pdivitettiin, Tur-
kiseléiiinten ruokintanormit uusittiin. Lukeen perustettiin Tietokeskus edistdmddn tietovarantojen ke-
hittémistd ja uusia palveluita.

Kaikille MMM:n politiikkasektoreille vhteiset yhteiskunnalliset vaikuttavuustavoitteet

A14. Luodaan edellytyksii kilpailukykyiselle liiketoiminnalle ja taloudelliselle kasvulle.

Tehostetaan tutkimus- ja kehittimistydssa syntyvén tiedon ja osaamisen siirtoa elinkeinojen ja sidosryhmi-
en hyodyksi. Kehitetdén yritysten kanssa tiivis yhteistyémalli, jossa hyddynnet&n monialaista osaamista ja
tutkimuksen kayttdjalahtbisyytti. Edistetdsin biotalousstrategian mukaisia mahdollisuuksia suuntaamalla
tutkimusta bio- ja luonnonvaratalouden kehittdmis- ja osaamistarpeisiin. Varmistetaan eri toimialojen tut-
kimus- ja asiantuntijapalveluiden jatkuvuus uudessa organisaatiossa ja vahvistetaan asiakasrajapintaa toi-
mijoiden suuntaan.
Luke tehosti tiedon ja osaamisen siirtoa elinkeinojen ja sidosryhmien hyddyksi. Edistettiin biotalous-
strategion mukaisia mahdollisuuksia suuntaamalla tutkimusta bio- ja luonnonvaratalouden kehittd-
mis- ja osaamistarpeisiin. Varmistettiin eri toimialojen tutkimus- ja asiantuntijapaiveluiden jatkuvuus
uudessa organisaatiossa sekd vahvistettiin asiokasrajapintaa. Analysoitiin globalisaation ja kansain-
viilisen politiikan vaikutuksia Suomen ruoka- ja luonnonvarasektoreiden kilpailukykyyn.

A15. limastonmuutosta hillitdén ja siihen sopeudutaan.
Haetaan ratkaisuja ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi ja siihen sopeutumiseksi. Kehitetdén keinoja kasvi-
huonekaasupéistsjen vihentamiseksi ja maatalouden hiilinielujen kasvattamiseksi. Toiminnan tavoitteena

on tukea maataloustuotannon muuttamista tehokkaammaksi vahentdmadlld padstbintensiteettid tuotettua
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litraa ja kiloa kohden. Haetaan ratkaisuja myrskytuho-, kasvitauti-, kuivuus- ja muiden riskien hallitsemiseksi
ja ilmastonmuutoksen tarjoamien uusien mahdollisuuksien taysimaaraisesti hyodyntamiseksi.
Luke tuotti keinoja ilmastonmuutoksen hillintdén ilmasto- ja energiapoliittisen pddtdksenteon perus-
taksi ja kehitti keinoja kasvihuonekaasupddstojen vihentdmiseksi ja maatalouden hiilinielujen kas-
vattamiseksi. Tavoitteena on tukea maataloustuoctannon tehostamista véhentdmdlld pddstdjd tuotet-
tua litraa ja kiloa kohden. Keinot auttavat kasvihuonekaasujen kansallisten véhentémistavoitteiden
soavuttamisessa.

Luke tuotti ehdotuksia jo tybkaluja ilmastonmuutokseen sopeutumiseksi, myrskytuho-, kasvitauti-,
kuivuus- jo muiden riskien hollitsemiseksi sekd ilmastonmuutoksen tarjoamien uusien mahdollisuuksi-
en tdysimddrdisesti hybdyntimiseksi. Luke kehitti varhaisen varoituksen jérjestelmid potentiaalisille
tuholaisille ja taudinaiheuttajille. Kehitettiin myds ilmasto- ja energiapolitilkan tulevaisuuden vaihto-
ehtoja maatalouteen. Luke analysoi metsitalouskdyttéon soveltumattomien ojitettujen soiden kasvi-
huonekaasutaseita jo jatkokdyttévaihtoehtojen vaikutusta ilmastonmuutoksen torjuntaan.

Luke rokensi olosuhdekammion, jossa simuloidaan muuttuvia ilmasto-oloja ja tutkitaan esim. nur-
mesta tulevia ravinnehuuhtoumia. Lukessa laadittiin suosituksia eldingeenivarojen hyddyntimiseksi
iimastonmuutokseen sopeutumisessa. Tuotettiin ratkaisuja maidontuotannon kasvihuonekaasupdds-
tojen vithentdmiseksi geneettisten ominaisuuksien ja ruokinnan avulla.

A16. Huolehditaan elinympiristdistd ja luonnon monimuotoisuudesta.

Tuotetaan tietoa ja vahvistetaan osaamista vesistpaddstdjen vahentamiseksi, ravinnevirtojen (erityisesti
lannan hyddyntimisen) tehostamiseksi, ilman laadun parantamiseksi, luonnon monimuotoisuuden edisté-
miseksi, geenivarojen sailyttimiseksi ja kestivin kdytén edistimiseksi seka haitallisten vieraslajien torjumi-
seksi ja niiden seurannan ylldpitimiseksi ottaen huomioon tulevassa lainsdadanndssd sovittu tydnjako.
Luke tuotti maatalouden ja metsitalouden ympdristdvaikutusten pienentdmiseksi ratkaisuja, mm.
vesistopddistojen pienentimisen, ravinnevirtojen (erityisesti lannan hyédyntimisen) tehostamisen, il-
man laadun parantamisen, luonnon monimuotoisuuden edistdmisen, geenivarojen sdilyttdmisen ja
kestiiviin kiiyton edistdmisen sekd haitallisten vieraslajien torjumisen ja niiden seurannan ylidpitémi-
sen tueksi.

Luke arvioi metsien monimuotoisuuden turvaomisen METSO-ohjelman tulokset ja kehittdmistarpeet
sekd kehitti monimuotoisuusneuvontaa. Luke toteutti kansallisen geenivaraohjelman metséigeeniva-
rojen suojeluun kohdistuvat velvoitteet.

Luke toteutti kalojen sopimuskasvatusistutukset, jotka jaivit hieman suunnitelmista (96 % toteutumi-
nen yksivuotiaiden ja 79 % kaksivuotiaiden poikasten osalta). Syynd oli se, ettd sopimusviljely-
yritysten toimittamat kalomddrdt jdivét suunniteltua pienemmiksi kesdn 2014 helteiden vaikutukses-
ta. Elvytysistutukset toteutuivat pddsddntéisesti suunnitellulla tavalla. Geenivaratyd toteutui kaikilla
sektoreilla suunnitelmien mukaisesti,

A17. Edistetadn kansalaisten ja sidosryhmien tiedonsaantia ja vaikutusmahdollisuuksia.

Tuotetaan Luonnonvarakeskuksen séidoksiin perustuvat viranomais- ja asiantuntijapalvelut yhteiskunnalli-
sen paitdksenteon, elinkeinotoiminnan ja kansalaisten tarpeita vastaavasti. Kehitetddn ja otetaan kaytt66n
tulosohjausta tiydentivd ministerion ja Luonnonvarakeskuksen vélinen prosessi toimialakohtaisten viran-
omais- Ja asiantuntijatehtévien chjaamista ja asiakkuuden hallintaa varten. Tuotetaan sédddsten, strategi-
oiden, ohjelmien ja hoitosuunnitelmien valmistelun ja toimeenpanon edellyttimdd tutkimustietoa seka
osallistutaan tarvittaessa niiden valmisteluun. Ruoka- ja luonnonvarojen tilastot tuotetaan ja jalostetaan
tehokkaasti informaatioksi muuttuviin asiakastarpeisiin hyddyntden yhteentoimivia tietovarantoja ja moni-
puolista substanssi- ja menetelm&osaamista. Toteutetaan Euroopan meri- ja kalatalousrahasto-ohjelman
vaikuttavuuden arviointia ja ennakointia erillisen sopimuksen mukaan. Tuotetaan erillisen sopimuksen mu-
kaan maaseutuohjelman vaikutuksista seurantatietoa, joka on ohjelma-arvioitsijoiden kéytettavissa.
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Tuotettiin Luken sddddksiin perustuvat viranomais- ja asiantuntijapalvelut yhteiskunnallisen pddték-
senteon, elinkeinotoiminnan ja kansalaisten tarpeita vastaavasti. Otettiin kdyttddn tulosohjausta
tiydentivé MMM:n ja Luken vélinen prosessi viranomais- ja asiantuntijatehtdvien ohjaamisesta.
Tuotettiin siiiidésten, strategioiden, ohjelmien ja hoitosuunnitelmien valmistelun ja toimeenpanon
edellyttémdd tutkimustietoa sekd osallistuttiin hallinnon valmisteluun asiantuntifaroolissa. Ruoka- ja
luonnonvarojen tilastot jalostettiin muuttuviin asiakastarpeisiin hyédyntden yhteentoimivia tietova-
rantoja ja monipuolista substanssi- ja menetelmdosaamista,

Toteutettiin maa- ja puutarhatalouden kannattavuuskirjanpito (FADN) seké vaitakunnan metsien in-
ventointi {VMI). Analysoitiin suomalaisten elintarvikemarkkinoiden toimivuus jo tehokkuus parantaen
ketjun lipindkyvyyttd. Toteutettiin kasvilajikkeiden testaus ja kasvinsuojeluaineiden tarkastus ja arvi-
ointi suunnitelmien mukaisesti. Tuotettiin arvioita kalastusasetuksen valmisteluun ja YVA-
prosesseihin. Osallistuttiin Euroopan meri- ja kalatalousrahasto-ohjelman arviointiin ja osin myos to-
teuttamiseen. Tietovarantopalveluiden laajentaminen ja avaominen tuki kansalaisten ja sidosryhmien
tiedonsaantia.

Luke oli esilld mediassa laajasti (kuva 1).

Kuva 1. Julkisuus”
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Usellaisten kirjoitusten lukum&iri medioittain 16.12.2014 - 16.12.2015, joissa Luke on mainittu, ml. Luken asiantuntijoiden
kirjoitukset.

1.3 TOIMINNALLINEN TEHOKKUUS

1.3.1 Toiminnan tuottavuus

Vuoden 2015 tulossopimuksessa toiminnalliseen tehokkuuteen liittyvat tavoitteet ja Luken toiminta olivat
seuraavat:
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B1. Hallinto on avoin, palveleva, tehokas ja verkostoitunut

Kehitetddn sisdistd ja ulkoista viestintda toimintojen yhteensovittamiseksi, uuden organisaation toiminta-
kulttuurin yhtendistamiseksi ja ulkoisen nikyvyyden vahvistamiseksi. Hyddynnetadin uuden tekniikan, inno-
vatiivisten julkisten hankintojen ja kansalaishavainnoinnin kéyttda seurannoissa. Koordinoidaan ja kehite-
tddn luonnonvaraseurantoja yhdessé Lynet-laitosten kanssa paremmin paatoksentekoa palveleviksi seka
palvelukyvyn, tehokkuuden ja vaikuttavuuden lisddmiseksi. Suunnitellaan asiakkaille suunnattu MMM:n
hallinnonalan tietopalvelun toteutus osana Luonnonvarakeskuksen organisaatiota yhteistydssd virastojen
sekd MML:n tietoteknilkkapalvelukeskuksen kanssa.

Laajentuvan Lynet-yhteenliittyman mahdollisuuksia hyddynnetdédn toiminnan tuloksellisuuden parantami-
seksi.
Luken ulkoisen ja sistisen viestinndn toimintamallit, linjaukset, vastuut, kanavat ja sisdllét suunnitel-
tiin ja rakennettiin. Kevdidlléi toteutetun mediabarometrikyselyn mukaan Luken viestintd sai hyvdn ar-
vosanan asiantuntevuudesta ja ajankohtaisuudesta, mutta erityisesti tunnettuuden lisGimisessd on
kehitettdvid.

Luonnonvara- ja ympdristéseurantojen jdrjestdmiseksi loodittiin ehdotus, ns. Lynet-malli, jonka ty6std
jatkuu.

Luke on Tietotekniikan palvelukeskus Mitpan asiakas ja osallistuu toimintamallin kehittémiseen.

Vuoden 2015 alussa Lynetiin liittyiviit Teknologian tutkimuskeskus VTT, Geologian tutkimuskeskus,
limatieteen laitos ja Maanmittauslaitos. Pdivitetyssd strategiassa toiminnalle asetettiin tavoitteet
vuoteen 2020. Tiede- ja tutkimuspolitiikkaan vaikuttaminen tunnistettiin Lynetin keskeiseksi tehtd-
viiksi. Sidosryhméyhteistydti tehtiin mm. sisarverkosto Soterkon kanssa. Laitosfuusiot (Luke ja MML)
vaikuttivat myds Lynetin toimintaan.

Yhteistydtd edistettiin Lynetin tutkimusohjelmissa, tyOpajoissa ja vertaisverkostoina toimivissa kehit-
timisryhmissd. Kdynnissii oli kuusi tutkimusohjelmaa: biotalous, ilmastonmuutos, Itdmeri, kestdvd
maankdyttd, kestiivi ruokajiirjestelmd sekd paikkatieto. Ndistd neljé ensimmaistd lopetti toimintansa
suunniteliusti vuoden lopussa. Niille tehtiin itsearviointi. Tutkimuksen tukipalveluiden vertaisverkostot
(osaamisen kehittdminen, laboratoriot ja tietopalvelut) jatkoivat hyvien kdytdntojen jakamista. Yh-
teistydssii jiirjestettiin 15 kurssia ja koulutustapahtumaa.

Vuonna 2015 Luken niiden projektien kokonaiskustannus, joissa ofi yhteistyétd muiden Lynet-laitosten
kanssa, oli 26,3 milj, euroa. Tamd on 21 % Luken ydinprosessien kokonaiskustannuksesta. Henkildtyo-
vuosia ndihin projekteihin kohdistettiin suoraan tybaikakirjanpidossa 170 ja niiden kokonaishenkild-
tyovuosimiidird oli 304.

B2. Tutkimusta ja kehittdmistd kohdennetaan yhteiskunnan ja padtéksenteon tarpeita laajasti vastaaviin
tutkimusohjelmiin ja -hankkeisiin seka kansallisen innovaatio-jarjestelmén vahvistamiseen

Varmistetaan, ettd Luken toiminta saadaan tehokkaasti kdyntiin ja toiminta vakiinnutettua. Kdynnistetdan
laitoksen strategian ja tutkimusagendan toteutus vuorovaikutuksessa asiakkaiden ja sidosryhmien kanssa.
Osallistutaan uusien kotimaisten tutkimusrahoitusinstrumenttien (strateginen tutkimusrahoitus, valtioneu-
voston tutkimus- ja selvitysrahoitus) sekd EU:n Horisontti 2020 —puiteohjelman hakuihin laitoksen vahvuuk-
sia ja yhteistydverkostoja hy6dyntden.
Vuonna 2015 Luken tutkimusstrategia pdivitettiin vastaamaan yhteiskunnan tarpeita. Tutkimus koot-
tiin neljéicin temaattiseen ohjelmaan: Pohjoinen vihred biotalous, Innovatiivinen elintarvikeketju, Sini-
nen biotalous ja Kestdvd luonnonvaratalous yhteiskunnassa.

Tutkimus- ja asiakkuusprosessi uudistettiin ja organisoitiin. Tutkimushankkeiden proaktiiviselle val-
mistelulle luotiin sefkedit mekanismit ja vastuut. Erityisesti selkeytettiin hankevalmistelun tukea. Asia-
kasprosessi organisoitiin sektoreittain. Tamdn lisiksi alueellista organisoitumista tehostettiin alueel-
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listen asiakgsvastuiden kautta. Osallistuminen uusien kotimaisten tutkimusrahoitusinstrumenttien
hakuihin sekdi EU-hankkeisiin on raportoitu luvussa 1.2.

Lukessa kdytiin vuorovaikutteinen, kolmiosainen verkkodialogi henkilostén, johdon ja sidosryhmien
kanssa vuonna 2015. Dialogin tuloksia hyédynnettiin Luken tutkimusohjelmien ja asiakkuusprosessin
suunnittelussa.

B 3. ja B4. Hallinnonalan tietohallinto ja ICT-palvelut/-ratkaisut ovat yhtendisid, tuloksellisia ja taloudellisia
seka valtionhallinnon linjausten mukaisia. Hyédynnetédin valtiokonsernin paiveluja mahdollisimman taysi-
madrdisesti .

Kehitetdsn tietohallintoa valtionhallinnon kokonaisarkkitehtuurin mukaisesti. Hybdynnetdén Valtorin ja

Palkeiden palveluja mahdollisimman tdysimiariisesti. Kehitetddn Maanmittauslaitokselta tehtivéd palve-

luhankintaa. Huomioidaan Julkisen riistakonsernin tietohallintostrategia toimialan jérjestelméakehityksessé.
Luke hyddyntdd valtion palvelukeskusten palvelut tdysimddrdisesti: Senaatti-kiinteistdt, Valtion tieto-
ja viestintéitekniikkakeskus Valtori seké Vaition talous- ja henkilostohallinnon palvelukeskus Palkeet.
Hyddynnettdn Maanmittauslaitoksen teknisid palveluja (Tietotekniikan palvelukeskus Mitpa). Hyo-
dynnetddn valtion yhteishankintayksikké Hanselin palvelut.

Jatkettiin tietokantajdrjestelmien laojentomista sekd tutkimusloitoksen tietovarantojen siirtdmistd
keskitettyihin tietokantolhin ja -rekistereihin. Myds julkisen riistakonsernin tietohallintostrategia on
otettu huomioon. Luken tietohallintoa kehitetddn valtionhallinnon kokonaisarkkitehtuurin mukaisesti.
Lokakuussa 2016 siirrymme valtion yhteisiin talous- ja henkiléstéhalfinnon prosesseihin sekd niitd tu-
kevaan Kieku-tietojdrjestelmdidin.

Julkaisujen tuotanto henkilétydvuotta kohden kasvoi hieman vuodesta 2014, mutta vuodelle 2015
asetettuja tavoitteita ei aivan saavutettu. Tilastotuotannossa henkildtydvuotta kohden laskettava
tuottavuus parani selvdsti. Yritysrahoituksen osuus rahoituksesta kasvoi tavoitteen mukaisesti (tau-
fukko 2).

Taulukko 2. Tuottavuuden tunnuslukuja

Tunnusluku Toteuma Tavoite Toteuma
2014 2015 2015

Referoidut tieteelliset julkaisut/ 0,8 1,0 0,9
tutkijahtv
Muut tieteelliset julkaisut/ tutki- 0,4 0,3 0,2
jahtv
Muut julkaisut/ tutkijahtv 19 2,0 2,0
Tilastot / tilastohtv 12 1,0 14
Tilastojutkistukset / tilastohtv 3,6 3,3 4,3
Yritysrahoituksen osuus maksulli- 54 65 74
sesta toiminnasta, %
Yritysrahoituksen osuus yhteisra- 4,5 6,0 5,5
hoitteisesta toiminnasta, %

1.3.2 Keskeiset tuottavuus- ja kehittéimistavoitteet sekd investointihankkeet

Kun syyskuussa 2013 Luken perustamisorganisaatiossa saatiin tietdd perusrahoituksen noin 25 % leikkaus
vuoteen 2017 mennessd, Lukea varten laadittiin talous- ja rakenneohjelma, jonka keskeisid elementteja
olivat:

1. Muutamme rahoitusrakennetta valtio-omistajan pddtéksen mukaisesti
2. Hyddynnamme sopeutumisessa fuusion synergiaedut (vaikeampi sopeutua erikseen)
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3. Hybdynnidmme Lynet- ja yliopistoyhteistydn mahdollisuudet

4. Hyddynnimme uudet rahoitusinstrumentit ja muut rahoitusmahdollisuudet, ml. kv-
rahoitusmahdollisuudet, ja kasvatamme ulkopuolisen rahoituksen madréa

5. Sopeuttaminen tasapainoisesti henkilostokuluissa ja muissa kuluissa

Toimipaikka- ja toimitilauudistus on tarked osa sopeutumista ja toimintamallin muutosta

7. Sopeuttaminen tasapainolisesti tutkimuksessa, viranomais- ja asiantuntijatehtévissd sekd hieman
voimakkaammin hallinnossa

o

Luke-laitoksissa tehtiin 1665 htv vuonna 2014 ja 1483 htv vuonna 2015. Vuodesta 2014 henkildstémaara
alentui 10 %, kun otetaan huomioon Valtoriin vuoden 2015 alussa siirtyneet 25 henkildd. Kevaan 2015 ai-
kana kidydyn yt-prosessin seurauksena Luken henkilistod vdhennettiin edelleen, josta irtisanomalla 114
tyontekijad. Irtisanomiset astuvat voimaan maaliskuuhun 2016 mennessa. Ennuste vuodelle 2016 on 1300
htv.

Jo perustamishankkeen alkaessa oli selvid, ettd myds toimipaikkaverkostoon tulee puuttua. Luke peri 35
toimipaikan verkoston ja liséksi joukon yhteiskiyttotiloja muiden tutkimusorganisaatioiden kanssa. Nhtiin,
ettei ole mahdollista jatkaa fuusioituvien laitosten yhteenlasketulla toimipaikkaverkostolla, semminkin kun
valtioneuvoston linjauksena on voimien kokoaminen ja kansallinen kampusyhtelstyd myds tutkimusinfran
osalta.

Vuosina 2016 ja 2017 Luke tehostaa toimitilan kiyttd3, tekee toimipaikkauudistuksen ja asemoi alueellisen
toiminnan uudelleen. Tydymparistén toimivuus ja tybhyvinvointi ovat keskeisind nkokohtina uudistukses-
sa. Vuoden 2015 lopussa toimitilaa oli 150 300 m>. Téstd 36 900 m* oli toimistotilaa, 98 500 m* toimintatilo-
ja ja 14 900 m? muuta tilaa. Toimistotilaa on 25 m’/htv, mika ylittdd VM:n suosituksen peruskorjattavissa
tiloissa (18 m?).

Vuonna 2015 tehtiin padkaupunkiseudun tilajérjestelyjd koskevat ratkaisut, jotka astuvat voimaan vuoden
2016 lopussa. Myds Jokioisten toimitilasuunnittelu on pitkalld. Vuonna 2016 tehdddn myés Joensuun ja
Oulun tilankdyttdsuunnitelmat. Yhdistettynd toimipaikkaratkaisuun Lukella on toimitilaa kdytdssd noin
100 000 m’ vuonna 2018.

Toimipaikkaverkoston uudistamisen ja strategisen asemoinnin taustaldhttokohta on talouden ohella toimin-
tamallin muutos. Toimipaikkaverkostomme on sadan vuoden aikana muotoutunut erilaisissa olosuhteissa
kuin miss& nyt ja varsinkin jatkossa toimimme. Luken on vahvistettava tieteellistd kompetenssiaan. Tassa
tarvitaan mm. kansainvilistymist3 ja kriittisten massojen kasvattamista yhdessd muiden toimijoiden kanssa.
Tavoitteenamme on voimakkaasti supistuvasta perusrahoituksesta huolimatta olla houkutteleva tutkimus-
ja kehityspartneri. Infrakysymys on osa tata.

Luken toimipaikkaverkosto uudistetaan vuosien 2016 ja 2017 alkana. Yhdestatoista toimipaikasta luovu-
taan, ja yksi uusi toimipaikka perustetaan (Kokkola). Luke uudistaa toimintamalliaan kaikilla alueilla ja toi-
mipaikoilla. Lukella on nelj piitoimipaikkaa, joissa on laaja tutkimusosaaminen ja monipuolinen tutkimus-
infrastruktuuri. Padtoimipaikkoja kehitetddn kansainvalisind tutkimusympdrist6ind. Padtoimipaikkojen li-
siksi Lukella on seitsemin strategisesti tirkedd, maan eri osiin sijoittunutta tutkimuksen strategista toimi-
paikkaa. Lukella on yhdeksén tiedontuotannon ketjun kannalta keskeistd koetoiminta-asemaa sekd viisi
vesiviljelypaikkaa. Lisdksi Lukella on tutkimusyhteistydhon perusteella tutkijoita kolmella muulla tutkimus-
yhteistydpaikalla. Luke keskittiid laboratoriopalvelujen tuotannon asteittain osaamiskeskittymiin padkau-
punkiseudulle, Jokioisiin, Joensuuhun, Ouluun ja Rovaniemelle.

Toimintaa jarjestelldin vaikuttavuus edelld. Luke kiinnittyy vahvasti osaksi aluetalouksien TKI-keskittymia ja
tukee niin alueiden strategisia tavoitteita sek3 kehittymistd biotalouden vahvan tutkimuksen ja asiantunti-
juuden kautta. Luke rakentaa uutta vahvempaa toimintamallia yhdessa alueiden toimijoiden kanssa kiinnit-
tymalld kumppanuusverkostoissa tunnistettuihin teemoihin ja kérkiin. Luke rakentaa toimintaansa alueiden
vahvuuksiin perustuen Ja on jatkossakin lisnd 14 maakunnassa yhteensé 25 toimipaikan verkostolla, ja han-
keyhteistyon seka verkostojen kautta my&s muualla.
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Luke jatkaa slis kattavalla toimipaikkaverkostolla. On luontevaa, etta toimialastamme johtuen Lukella on
enemmin toimipaikkoja kuin muilla tutkimuslaitoksilta, joilla niitd on 4-6. Ja toimialastamme johtuen on
luontevaa, ettd lukelaisista myds jatkossa 70 % tydskentelee paakaupunkiseudun ulkopuolella. Muissa tut-
kimuslaitoksissa 70 % tai jopa enemman tydskentelee padkaupunkiseudulla.

Luken toimipaikkauudistuksen toimeenpanossa haetaan parhaita ratkaisuja yhdessé toimipaikkojen henki-
loston kanssa. Tarkoituksena on l8ytda mahdollisimman toimivia ja joustavia ratkaisuja, jotka helpottavat
henkildstdn sopeutumista toimipaikkauudistukseen ja samalla vahvistavat Luken kilpailukykyd biotaloudes-
sa.

1.3.3 Toiminnan taloudellisuus

Luken ydinprosessien kokonaiskustannukset olivat kustannuslaskennan mukaisesti 125,5 milj. euroa ja lii-
kekirjanpidon mukaiset tuotot 34,3 milj. euroa. Kustannukset jdivat 9 %, tulot 21 % ja henkilétybvuodet 5 %
suunniteltua pienemmiksi. Tutkimusprosessin osuus toiminnasta oli 65 %, viranomaisprosessin 26 %, tilas-
toprosessin 3 % ja asiakkuusprosessin 5 %. Eri prosessien osuuksissa verrattuna suunniteltuun ei ole merkit-
tavid eroja. Euromiiriisesti tarkasteltuna suurimmat poikkeamat suunniteltuun olivat tutkimus- ja asiak-
kuusprosesseissa. Ulkopuolisen rahoituksen jadminen selkedsti sekd edellisvuosia ettd tavoitetta pienem-
miksi nédkyy erityisesti ndiden kahden prosessin osalta sekd tuctoissa ettd kustannuksissa.

Tutkimusprosessista (81,9 milj. euroa) osittain ulkopuolisella rahoituksella toteutettujen projektien kustan-
nukset olivat 43,7 milj. euroa (53 %) ja htv-kertymi 515 (54 %). Ndiden projektien osalta kustannuksista
katettiin ulkopuolisella rahoituksella 52 %, ja omarahoitusosuus oli 48 %. Kokonaan omarahoitteisten tut-
kimusprosessiin kuuluneiden projektien kokonaiskustannukset olivat 38,2 milj. euroa (47 %) ja htv-kertyma
437 (46 %).

Vuoden 2015 toteumaluvut eivit ole tiysin vertailukelpoisia edellisten vuosien ja vuoden 2015 tavoiteluku-
jen kanssa. Vuoden 2013 ja 2014 toteumaluvut on koottu Lukeen yhdistyneiden laitosten tilinpdatdstiedois-
ta, ja niiden pohjalta on laadittu myds vuoden 2015 tavoitteet. Lukeen yhdistyneiden laitosten tapa esittda
kustannuksia poikkesi sek3 toisistaan ettd Luken tavasta esittdd toiminta prosesseittain.

Taulukko 3. Kustannukset, tuotot ja htv prosesseittain *})

Toteutuma 2013 Toteuma 2014 Tavoite 2015 Toteuma 2015 (** |Tot. 2015 - Tav. 2015

Kust. Tuotot Kust. Tuotot Kust. Tuotot Kust. Tuotot Kust. Tuotot
milj. € milj.€ Htv|milj.€ milj.€ Hiv|milj.€ mill.€ Hiv]milj. € milj. € Htv milj. € milj. € Htv
- Tutkimusprosessi 925 2701172 90,3 24,4 1114 923 278 1073 819 22,8 952| -104 -50-121
- Viranomaisprosessi 33,9 58 389 379 7,7 389 328 6,7 350 33,7 6,2 411 09 -05 61
- Tilastoprosessi 4,4 01 47 4,3 01 45 4,1 01 42 4,0 05 44 -01 04 2
- Asiakkuusprosessi 9.0 88 113 109 106 117 8,5 86 105 59 48 76 -26 -38 -29
Yhteensé 139,8 41,7 1721| 1434 42,8 1665| 137,7 43,2 1570 1255 34,3 1483 -122 -89 -87

*) Kustannuslaskennassa tukitoimintoihin kohdistuneet tuotot on huomioitu kustannuksia plenentdvang tekijgnd (3 M€ v. 2015).
Taulukon tuotot sissiltivit vain suoraan kyseisille prosesseille kirjatutut tuotot. Tukitoimintojen nettokustannus ja p8&omakustan-
nukset (yht. 53,4 milj. €) Ja htv:t on kustannuslaskennassa kohdistettu ydinprosesseille.

{** Vuoden 2015 toteutumatieteihin viranomaisprosessin osalta sisiltyy 8,2 milj. euroa ja 91 henkildtybvuotta yksikkdkohtaistle
asiantuntijapalvelu —projekteille kohdentuneita kustannuksia ja henkilétytvuosia. Viranomaisasiantuntijatyon liséksi ndille projek-
teille on kohdennettu myds tutkimusprosessiin liittyva3 suunnittelu- ja valmisteluty6td, mita ef ole voitu kirjata tutkimusprosessin
projekteille. Tutkimusprosessille kohdistuvasta osuudesta ei ole voitu tehda tarkempaa arviota, mistd syystd tietoa ei ole voitu
erottaa tutkimusprosessin kustannuksiin j henkildtytvuosiin. Vuoden 2016 seurantakohdemallissa kohdentaminen on mahdollista

tehdi ydinprosessien mukaisella luckitukselia.

Tilinpa#tésanalyysissd kohdassa 1.6.1 on tarkemmin kasitelty rahoituksen rakennetta.

Luonnonvarakeskuksen tuotto- ja kululaskelma esitetddn luvussa 3.
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Taulukko 4. Taloudellisuuden tunnuslukuja

Taloudellisuus Toteuma | Toteuma| Tavoite | Toteuma
2013 2014 2015 2015

Ydintoimintojen kokonaiskustannukset

k€ /kokonais-htv 81 86 88 85

Ydintoimintojen kokonaiskustannukset

k€ /ydintoimintojen tehollinen-htv 142 154 151

Ydintoimintojen kokonaiskustannukset

k€ /julkaisu 75 63 72 62

Yhteisrahoitteisen ja maksullisen

palvelutoiminnan tuotot k€ / tutkijahtv 55 53 59| 49|

Henkildstémenojen osuus

kokonaismenoista, % 66,0| 65,0] 64,0 66,0|

Henkildstdmenot yhteensd M€

(talousarviomenot) 93,3 94,4 89,8 24,0|

Tietotekniikkamenojen %-osuus

kokonaismenoista (talousarviomenot) 3,3 3,3 49

Toimitilakustannuksen osuus

kok.menoista {talousarviomenot), % 12,5 12,6 11,7 13,5

Toimitilakustannus, ME 18,9 18,3 16,5 17,2

Toimistotilaa m2/htv 24.4 24,4 24,4 24,9

1.3.4 Maksullisen toiminnan tulos ja kannattavuus

Maksullinen toiminta perustuu valtion maksuperustelakiin ja asetukseen sekd MMM:n asetukseen Luon-
nonvarakeskuksen maksullisista suoritteista (1157/2014).

Maksullisen toiminnan tulos ja kannattavuus on esitetty taulukoissa 5-8.

Luonnonvarakeskuksen julkisoikeudellisena suoritteena myydéan ATP-todistuksia. ATP-todistus on kulje-
tusvilineen rekisterdintimaan viranomaisen antama todistus siitd, ettd kuljetusvéline on ATP-sopimuksen
(helposti pilaantuvien elintarvikkeiden kansainvilisia kuljetuksia ja téllaisissa kuljetuksissa kdytettavaa eri-
tyiskalustoa koskeva sopimus) vaatimusten mukainen. Sopimusmaat tunnustavat toistensa antamat ATP-
todistukset. ATP-todistusten hinta vaihtelee eri maissa. Suomalaisen ATP-todistuksen hinta oli 120 euroa
vuonna 2015.

lulkisoikeudellisten ATP-todistusten tuotot olit lihes edellisen vuoden tasolla ja kustannusvastaavuus oli
109 % (taulukko 5).
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Taulukko 5. Maksullisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelma, 1000 euroa

Julkisoikeudelliset suoritteet

Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2013 2014 2015 2015
TUOTOT
Maksullisen toiminnan tuotot
Maksullisen toiminnan myyntituotot 99 118 127
Maksullisen toiminnan muut tuotot 0 0 0
Tuotot yhteensd 99 118 100 127
KOKONAISKUSTANNUKSET
Erilliskustannukset
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1 0 0
Henkil6stdkustannukset 47 19 59
Vuokrat 0 0 0
Palvelujen ostot 3 3 0
Muut erilliskustannukset 4 4 4
Erilliskustannukset yhteensd 55 56 63
Osuus yhteiskustannuksista
Tukitoimintojen kustannukset 33 39 49
Poistot 1] 1] 4
Korot 0 0 0
Osuus yhteiskustannuksista yhteensd 33 39 53
Kokonaiskustannukset yhteensd 88 95 100 116
KUSTANNUSVASTAAVUUS
{tuotot - kustannukset) 11 23 1] 11
KUSTANNUSVASTAAVUUSPROSENTTI 113 % 124 % 100 % 109 %

Liiketaloudellisesti hinnoiteltujen suoritteiden tuotot olivat 7,5 milj. euroa ja ne olivat 3,1 milj. euroa (-29
%) edellisvuotta seki 1,2 milj. euroa (-14 %) tavoitetta pienemmat. Litketaloudellisesti hinnoiteltujen suorit-
teiden tulos oli 0,8 milj. euroa alijaiméinen ja jii selkedsti edellisvuotta ja tavoitetta heikommaksi. Kustan-
nusvastaavuus jii 90 %:iin (taulukko 6.). Hintatuetun valiotaimituotannon osuus alijgémastd oli 0,3 milj.
euroa ja ilman valiotaimituotantoa kustannusvastaavuus oli 93 % (taulukko 7).
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Taulukko 6. Maksullisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelma, 1000 euroa

Maksulliset liiketaloudelliset suoritteet yhteenséd

Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2013 2014 2015 2015
TUOTOT
Maksuliisen toiminnan tuotot
Maksullisen toiminnan myyntituotot 8602 10 479 7427
Maksullisen toiminnan muut tuotot 39 56 40
Tuotot yhteensd 8641 10535 8 690 7 467
KOKONAISKUSTANNUKSET
Erilliskustannukset
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 721 703 324
Henkil 6stdkustannukset 3294 3632 3919
Vuokrat 290 239 16
Palvelujen ostot 317 1160 406
Muut erilliskustannukset 314 571 169
Erilliskustannukset yhteens3 4936 6305 4835
Osuus yhteiskustannuksista
Tukitoimintojen kustannukset 3619 4123 3224
Poistot 294 350 242
Korot 35 23 5
Osuus yhteiskustannuksista yhteensa 3948 4 496 3470
Kokonaiskustannukset yhteensd 8884 10 801 8 620 8 305
KUSTANNUSVASTAAVUUS
(tuotot - kustannukset) -243 -266 70 -838
KUSTANNUSVASTAAVUUSPROSENTTI 97 % 98 % 101 % 90 %
Kaytetty MPL 7.1 §n mukainen hintatuki 20 80 80 80
KUSTANNUSVASTAAYUUS HINTATUEN JALKEEN -163 -186 150 -758
KUSTANNUSVASTAAVUSPROSENTTI HINTATUEN JALKEEN 98 % 98 % 102 % 91 %
Kaytettivissé ollut MPL 7.1 §n mukainen hintatuki 80 80 80 80

Lihes puolet liiketaloudellisen maksullisen toiminnan tuotoista kertyi tilaustutkimuksista ja neljannes koe-
stus-, testaus-, tarkastus-, analyysi- ja muista asiantuntijapalveluista. Vesiviljelyn (emokalojen, kalanpoikas-
ten ja madin myynti3) osuus liiketaloudellisen maksullisen toiminnan tuotoista kertyi 19 % (1,4 milj. euroa).
Vesiviljelyn tulos oli 0,027 milj. euroa alijdg@mainen kustannusvastaavuuden ollessa 98 %.
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Taulukko 7. Maksullisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelma, 1000 euroa
Maksulliset liiketaloudelliset suoritteet iiman hintatuettua valiotaimituotantoa

Toteuma Toteuma Toteuma
2013 2014 2015
TUOTOT
Maksullisen toiminnan tuotot
Maksullisen toiminnan myyntituotot 8 379 10 300 7 256
Maksullisen toiminnan muut tuctot 39 56 40
Tuotot yhteensd 8418 10 356 7 296
KOKONAISKUSTANNUKSET
Erilliskustannukset
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 689 682 309
Henkildstdkustannukset 3096 3429 3679
Vuokrat 289 239 16
Palvelujen ostot 309 1156 403
Muut erilliskustannukset 310 563 168
Erilliskustannukset yhteensd 4693 6 069 4576
Osuus yhteiskustannuksista
Tukitoimintojen kustannukset 3322 3796 3027
Poistot 283 329 227
Korot 34 22 5
Osuus yhteiskustannuksista yhteensa 3639 4147 3258
Kokonaiskustannukset yhteensa 8332 10 216 7834
KUSTANNUSVASTAAVUUS
(tuotot - kustannukset} 86 140 -538
KUSTANNUSVASTAAVUUSPROSENTTI 101 % 101 % 93 %

Hintatuetun valiotaimituotannon tuotot olivat lihes edellisen vuoden tasolla 0,171 milj. euroa. Kustannuk-
set jaivit 0,1 milj. euroa edellisvuotta pienemmiksi. Tulos oli 0,3 mil]. euroa alijg@mdinen ja alijadma jai 0,1
milj. euroa edellisvuotta pienemmiksi kustannusvastaavuuden ollessa 31 %. Kun tuloksessa huomioidaan
0,08 milj. euron hintatuki, oli valiotaimituotannon tulos 0,2 milj. euroa alija@maéinen ja kustannusvastaavuus

53 % {taulukko 8).

Maksullisen toiminnan kustannusvastaavuuteen panostetaan parhaillaan mm. hinnoittelua tarkistamalla

seka projektipéallikkékoulutuksen ja tarkan talousseurannan avulla.
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Taulukko 8. Maksullisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelma, 1000 euroa

Hintatuettu maksullinen toiminta/Valiotaimituotanto

Toteuma Toteuma Toteuma
2013 2014 2015
TUOTOT
Maksullisen toiminnan tuotot
Maksullisen toiminnan myyntituotot 223 179 171
Maksullisen toiminnan muut tuotot 0
Tuotot yhteensd 223 179 171
KOKONAISKUSTANNUKSET
Erilliskustannukset
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 32 21 15
Henkil s tékustannukset 198 203 240
Vuokrat 1 0 0
Palvelujen ostot 8 4 3
Muut erilliskustannukset 4 8 1
Erilliskustannukset yhteensd 243 236 259
Osuus yhteiskustannuksista
Tukitoimintojen kustannukset 297 327 197
Poistot 11 21 15
Korot 1 1 0
Osuus yhteiskustannuksista yhteensa 309 349 212
Kokonaiskustannukset yhteensd 552 585 471
KUSTANNUSVASTAAVUUS
(tuotot - kustannukset) -329 -406 -300
KUSTANNUSVASTAAVUUSPROSENTTI 40 % 31% 36 %
K&ytetty MPL7.1 §:n mukainen hintatuki 80 80 80
KUSTANNUSVASTAAVULS HINTATUEN JALKEEN -249 -326 -220
KUSTANNUSVASTAAVUSPROSENTTI HINTATUEN JALKEEN 55 % 44 % 53%
Kéytettivissd ollut MPL 7.1 §n mukainen hintatuki 80 80 80

1.3.5 Yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuus

Yhteisrahoitteista toimintaa on toiminta, johon saadaan rahoitusta joko valtion ulkopuolelta tai toiselta
virastolta ilman velvoitetta luovuttaa rahoittajalle vélitdntd vastiketta. Yhteisrahoitteisen toiminnan tuotot
on jaoteltu sektoreittain: muilta valtion virastoilta saatava rahoitus, EU:lta saatava rahoitus, valtionhallin-
non ulkopuolinen rahoitus ja muut yhteisrahoitteisen toiminnan tuotot. Muilta valtion virastoilta saatava
rahoitus sisdltdd seka laskutukseen ettd talousarviotilin kirjaamisoikeuteen perustuvan rahoituksen. EU-
rahoitus sisiltii suoraan EU:lta tulevan rahoituksen, ja viilillisen EU-rahoituksen tuotot ilmoitetaan rahoit-
tajan mukaisesti (valtionhallinto tai valtionhallinnon ulkopuolinen).

Yhteisrahoitteisen toiminnan tuotot vuonna 2015 olivat 25,3 milj. euroa ja jdivat 4,8 milj. euroa (-16 %)
tavoitetta pienemmiksi. Vuoden 2014 tasosta jidtiin 3,2 milj. euroa (-11 %). Yhteisrahoituksesta 14,6 milj.
euroa) saatiin muilta valtion virastoilta. Summa sisaltad 1,3 milj. euroa kirjaamisoikeuteen perustuvaa ra-
hoituksen kayttoa (kirjausoikeus, suorakirjaus), joka ei ndy tulona liikekirjanpidossa, mutta on otettu huo-
mioon kustannusvastaavuuslaskelmassa (erillinen rivi laskelmassa). EU:Ita saatu rahoitus, 2,9 milj. euroa,
pysyi edellisen vuoden tasolla, mutta tavoitteesta jéatiin 0,6 milj. euroa (-19 %). Valtionhallinnon ulkopuoli-
sen rahoituksen osuus oli 7,7 milj. euroa, joka jéi tavoitteesta 3,0 milj. euroa (-28 %) ja edellisvuodesta 2,7
mil]. euroa {-26 %). Elinkeinoeldmaltd saadun yhteisrahoituksen osuus valtionhallinnon ulkopuolisesta ra-
hoituksesta oli 1,4 milj. euroa.

22



Yhteisrahoitteisen toiminnan kokonaiskustannukset olivat 49,7 milj. euroa ja jdiviit 6,8 milj. euroa (-12 %)
suunniteltua ja 8,9 milj. euroa (-15 %) edellisvuotta pienemmiksi. Tdma johtuu yhteisrahoitteisen toiminnan

edellisvuotta ja suunniteltua pienemmiksi.

Yhteisrahoitteisen toiminnan omarahoitusosuus oli 49 % eli 2 prosenttiyksikkda tavoitetta suurempi. Vas-
taavasti omarahoitusosuus jii kuitenkin 2 prosenttiyksikkda edellisvuotta pienemmaksi (taulukko 9).

Taulukko 9. Yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuus vuosina 2013-2015, 1000 euroa

Toteuma | Toteuma | Tavoite | Toteuma
2013 2014 2015 2015
TUOTOT
Yhteisrahoitteisen toiminnan tuotot
- muilta valtion virastoilta saatu rahoitus 15720| 15036 15 820 13381
- muilta valtion virastoilta saatu rahoitus (kirjausoikeudet] 1265
- EU:lta saatu rahoitus 3552 2944 3 600 2904
- muu valtionhallinnon ulkopuolinen rahoitus 10459 10342 10700 7654
- yhteisrahoitteisen toiminnan muut tuotot 189| 179| 63
TUOTOT YHTEENSA 29920! 28501 30120 25267
KUSTANNUKSET
Yhteisrahoiteisen toiminnan erilliskustannukset
- aineet, tarvikkeet ja tavarat 1135 926 838
- henkildstékustannukset 22927 21427 23 060|
- vuokrat 194 226 83
- palvelujen ostot 3038 3123 3162
- muut erilliskustannukset 2 896 2889 2105
Erilliskustannukset yhteensd 30190| 28591 29248
Yhteisrahoitteisen toiminnan osuus yhteiskustannuksista
- tukitoimintojen kustannukset 28627 28151 18970
- poistot _ 1218 1753 1418
- korot 113 75 26
Osuus yhteiskustannuksista yhteensd 29958 29979 20414
KOKONAISKUSTANNUKSET YHTEENSA 60 148 58570 56500 49 662
KUSTANNUSVASTAAVUUS/OMARAHOITUSOSUUS
- Kustannusvastaavuus/Omarahoitus -30228 -30069| -26380 -24 395
- Omarahoitusosuus-% 50 % 51% 47 % 49%
- Kustannusvastaavuus-% 50% 49% 53 % 51%

1.4 TUOTOKSET JA LAADUNHALLINTA

1.4.1 Suoritteiden méérit ja tuotetut julkishyddykkeet

Julkaisuja tuotettiin 2023 kpl (taulukko 10). Vertaisarvioitujen tieteellisten artikkeleiden maérd, 566 kpl, oli
tavoitteen tasolla (557 kpl). Mairé oli hieman alempi kuin edeltivien laitosten yhteenlaskettu maéra, 615
kpl, vuonna 2014. Osittain alempaa m#aréa selittad MTT:n, Metlan ja RKTL:n vuonna 2014 yhdessd tuotta-
mat vertaisarvioidut tieteelliset artikkelit {17 kpl), jotka oli raportoitu kahden laitoksen tilinpdatdksessa.
Vuonna 2015 kisittelyyn tuli kolme keksintsilmoitusta. Uusia patentteja haettiin yksi, ja patenttihakemuk-
sia eri vaiheissa oli seitseman.
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Taulukka 10. Julkaisujen maara

Julkaisuluokka kpl

A Vertaisarvioidut tieteelliset artikkelit 566
B Vertaisarvioimattomat tieteelliset kirjoitukset 117
C Tieteelliset kirjat 5
D Ammattiyhteisélle suunnatut julkaisut 858
E Suurelle yleisélle suunnatut julkaisut 34
G Viéitdskirjat ja opinnaytetydt 11
| Audiovisuaaliset aineistot 4
Muut 428
Yhteensd 2023

Tilastoverkkopalvelujen kiytté kasvoi vuodesta 2014 (taulukko 11).

Taulukko 11. Tilastoverkkopalvelun kiyttd ja laatu

Toteuma Tavoite Toteuma
2014 2015 2015

- Tilastoverkkopalvelun tilasto-taulukoiden la- 97 300 100 000 106 900
tausmaarat, kpl
- Julkistusten, tiedotteiden ja e-julkaisujen latauk- 16 500 16 000 17 900
set ja levikki, kpl
Tilastojen hallinnollisen taakan hallinta (suora
tiedonkeruu ja rekisterien hyGdyntdminen):
- Suora tiedonkeruu rekistereistd, % 70 70 71
- Sdhkéisen tiedonkeruun kayttd, % vastanneista 46 60 50
Tilastot/tilastohtv 1,2 1,0 1,4
Tilastojulkistukset /tilastohtv 3,6 3,3 4,3
Tilastojulkistusten virheettémyys (%) 96 100 97

Luken laaja asiantuntijuus korostui lukuisissa nimityspyynnoissd biotalouden toimijoiden tyd- ja ohjausryh-
miin ja muihin asiantuntijatehtéviin. Useat eduskunnan valiokunnat kutsuivat asiantuntijoita kuultaviksi
erityisesti lainsdddinnén uudistustydssi. Luken asiantuntijatyon laajuus konkretisoitui etenkin kansainvali-
sissd asiakokonaisuuksissa, jotka ulottuivat kaikkien fuusioituneiden laitosten sektoreille. Luken vaikutta-
vuus esimerkiksi kansainvilisen ilmastosopimuksen, geenivaratydn ja vieraslajien torjunnan osalta kasvaa
tulevina vuosina. Asiantuntijatyon tarpeen lisiZintyminen on odotettavissa myos EU:n yhteisten maatalous-
ja kalastuspolitiikkojen osalta.

Lausuntopyyntdjen méira oli korkea, mikd heijasti tutkimustiedon arvostusta ja tarvetta etenkin sdddos-
valmistelussa seki politiikkatoimien ja ympéristvaikutusten arvioinnissa. Tutkimustiedon merkitys ja Luken
asiantuntijat ovat olleet nakyvistl esilli myds biotaloutta koskevassa yhteiskunnallisessa keskustelussa.
Nikyvid, ajoin konfliktoituneitakin teemoja ovat olleet esim. metsévarojen kéytdn ja riittdvyyden, suurpeto-
ja lohipolitiikan seki elintarviketurvallisuuden kysymykset. Kasvava tiedontarve asettaa vaatimuksia myds
tiedon popularisoinnille, viestinnille ja vuorovaikutteisten tietojérjestelmien toimivuudelle.

Tiedeyhteisdssa Luken asiantuntemus oli ndkyvisti esilld. Laitoksen tutkijakunta osallistui laajasti kansainva-
listen tutkimusartikkeleiden ja tutkimusohjelmien arviointiin sekd opinndytteiden tarkastuksiin. Dosent-
tiopetusta ja opinndytteiden ohjausta annettiin monissa yliopistoissa, ja Luken asiantuntijoita valittiin esim.
Suomen Akatemian toimikuntien jaseniksi.

Etenkin julkishallinnon tarvitsema, paatdksentekoa tukeva tiedontuotanto resursoidaan pdasddntoisesti
budjettivaroin. MMM:n kanssa kehitettiin ja toteutettiin toimintamallia, jossa yhteisesti priorisoidaan ja
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sovitaan Luken budjettivarocin tuottamien viranomais- ja asiantuntijapalveluiden laajuudesta. Luken ja
MMM:n vilisen palvelusopimuksen valmisteluprosessi yhdistettiin téhdn toimintamalliin. Palvelusopimus-
konseptia laajennettiin esim. kirkihankerahoitukseen, ja palvelusopimuksen ehtoja yhdenmukaistettiin ja
tdsmennettiin.

Luken perusrahoituksen leikkaukset korostavat priorisoinnin ja toiminnan tehokkuuden vaatimusta myds
viranomais- ja asiantuntijatehtévissi. Otamme kdyttd8n uusia toimintamalleja, kuten kumppanuuksia ja
kansalaishavainnointia. Digitalisaation ja automatiikan tarjoamat mahdollisuudet hyddynnetddn etenkin
tydvoimavaltaisessa seurannassa ja inventoinnissa.

1.4.2 Palvelukyky seki suoritteiden ja julkishyddykkeiden laatu

Luke ja sen edeltdjit tuottivat vuosina 20112015 yhteensd 2028 tieteellisté artikkelia, joihin viitattiin 5010
kertaa vuonna 2015. Artikkeleihin viitattiin keskimadrin 2,5 kertaa. Artikkeleita tutkijatybvuotta kohden oli
3,0 ja viittauksia 7,5 (taulukko 12).

Taulukko 12. Viittaukset Luken ja sen edeltdjilaitosten artikkeleihin"

Tarkasteluvuosi 2013 2014 2015
Artikkelien julkaisuvuodet 2009-2013 | 2010-2014 | 2011-2015
Luken? artikkelit ja reviewt Web 2016 2043 2028
of Science -tietokannassa, 5

vuoden atkana yhteensd

Viittaukset artikkeleihin ja 11452 12293 12356
review-kirjoituksiin, koko 5

vuoden aikana yhteensd

Viittauksia tarkasteluvuonna 4829 5238 5010
artikkeleihin ja reviewhin

Tutkijoita htv 741 732 669
Artikkeli+review/tutkijahtv 2,72 2,79 3,03
viittauksia/tutkijahtv 6,52 7,16 7,49
Viittauksia/artikkeli+review 2,40 2,56 2,47
H-indeksi aikavilin artikkeleilla 49 44 37
helmikuussa 2016

Tgibliometrisen analyysin aineistona kiytettiin Thomson Reutersin Web of Science -tietokantaa, josta poimittiin Luken {ennen vuot-
ta 2015 MTT:n, Metlan ja RKTL:n) vertaisarvicidut alkuperéis- jo review-artikkelit, Ndftd julkaistiin 392 vuonna 2015 {tilanne tieto-
kannassa 11.2.2016). Julkaisujen saamat viittaukset ovat keino arvioida tieteellisen julkaisutoiminnan laatua jo veikuttavuutta.
Tarkastelun kohteena on vuonna 2015 tehdyt viittaukset Luken ja sen edeltéjdlaitosten viiden alemman vuoden julkaisuihin (2011~
2015). Taulukossa esitetdén myds vastoava vertailu vuodesta 2013 alkaen. Vhintddn viiden vuoden tarkastelujakso on perusteitu,
sillid Luken tutkimusoloilia julkaistaan tyypillisest! lehdissd, joiden saamista viittauksista puolet tehdddn vonhemplin kuin 6-8 vuotta
sitten julkoistuihin artikkeleihin. Web of Science —tietokannassa kliytetty hakulause:

ADDRESS: ({{MTT or agrifood or agr res ctr} SAME finland)) OR ADDRESS: {finnish game} OR ADDRESS: (({(FINNISH FOREST RES INST)
or metla} SAME finiand)) OR ADDRESS: ({(Nat* Resource* Inst* or Luke} SAME Finland))

Refined by: DOCUMENT TYPES: { ARTICLE OR REVIEW } AND PUBLICATION YEARS: ( 2013 OR 2014 OR 2012 OR 2011 OR 2015 )
Timespan: All years. Indexes: SCI-EXPANDED, 55Ci, A&HCI, ESCI.

23015 Luonnonvarakeskuksen + 2011-2014 MTT:n, Metlan ja RKTL:n artikkelit ja viittaukset yhteensd

3. indeksin arvo 37 tarkoittaa, ettd Luken vuosien 2011-2015 julkaisuissa on 37 sellgista, joihin on viitattu enemmdin kuin 37 ker-
taa ja vastaavasti muihin on viitattu 37 kertaa tai vihemmdn (11.2.2016).

Artikkelien ja viittauksien maara tutkijatydvuotta kohden oli vuonna 2015 aiempaa korkeampi. Artikkelien
kokonaismari ja viittausten mi#aré artikkelia kohden laskivat hieman edellisestd vuodesta. Erot ovat kui-
tenkin pienid, ja tutkimuksen vaikuttavuuden voidaan katsoa jatkuneen vuonna 2015 samalla tasolla kuin
ennen Luken kiynnistdmista. Tulevina vuosina nihddan tarkemmin fuusion vaikutukset julkaisujen maaraan
ja vaikuttavuuteen.

Sidosryhmien arvioita Luken toiminnasta esitetdén luvussa 1.8.
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1.5 HENKISTEN VOIMAVAROJEN HALLINTA JA KEHITTAMINEN

Lukella oli seuraavat tulossopimuksessa asetetut tavoitteet:

C1. Tehtdvit ja voimavarat on saatettu tasapainoon vuonna 2015 ja mddrdrahakehysten edellyttdmat
suunnitelmat on tehty.

Toteutetaan Luonnonvarakeskuksen talous- ja rakenneohjelmaa.
Luonnonvarakeskus toteutti talous- ja rakenneohjelman suunnitelman mukaan (luku 1.3.2).

C2. Toiminta on jarjestetty tehokkaasti: tehtévien jirjestamisté, toimintatapoja ja toimipaikkaverkkoa kehi-
tetddn viraston tuottavuuden parantamiseksi. Toimipaikkaverkostoa koskevassa suunnitelmassa otetaan
huomioon hallinnonalojen kesken laadittava suunnitelma luonnonvara- ja ympéristéalan tutkimusta ja ope-
tusta palvelevien toimipaikkojen ja kenttiasemien mairastd, tynjaosta ja yhteistydstd. Hallinnon raken-
teet tukevat chjaamista ja johtamista.

vakiinnutetaan tutkimus- ja asiakkuusprosessin toiminta. Kohdennetaan kéytettavissd olevat resurssit stra-

tegian ja yhteiskunnallisten vaikuttavuustavoitteiden mukaisesti, Toteutetaan toimipaikkastrategiaa.
Vuonna 2015 aloitettiin pidkaupunkiseudun toimitilaratkaisun toteutus, joka valmistuu vuoden 2016
foppuun mennessd. Jokioisten toimitilaratkaisun osalta suunnittelu saatiin pitkélle. Toteutus alkaa ke-
sdilld 2016 ja valmistuu kevddlld 2017. Joensuun ja Oulun osalta suunnittelu tehdédén kevidlld 2016,
ja ratkaisut valmistuvat vuonna 2017. Toimitilaratkaisu toteutetaan vaiheittaan kaikilla toimipaikoilla
({luku 1.3.2).

Voimavarojen hallintaan liittyvien tavoitteiden toteuttamista tukevat toimenpiteet ja niiden aikataulutus on
liitteessd 1.

Taulukko 13. Voimavarojen hallintaa koskevat keskeiset tunnusluvut

Tunnusiuku Toteuma | Toteuma | Tavoite | Toteuma
2013 2014 2015 2015
Henkilostén rakenne
- MMM:n asettama henkiléstékiintio 1655 1630 1602
- Henkilstéméadrd, henkiltyGvuotta, josta u 1721 1665 1570 1483
- toimintamenomomentilta palkattu 1690 1617 1540 1477
- muilta TA-momenteilta palkattu 31 48 30 6

Henkiloston hyvinvointi
- Tybtyytyvéisyysindeksi, indeksiluku 1-5 * 3,30 3,33 - 3,1
- Henkinen, fyysinen, sosiaalinen ja eettinen

ty8kyky (VM/Bara) ? 3,26 3,20 . 2,8
;}Innostava johtaminen ja esimiestyd (VM/Baro) 3,00 3,06 1 27
- Sairauspoissaolot, htpv/htv 6,9 6,7 7,0 7,4
- Tapaturmapoissaolot, htpv/htv 0,3 0,1 0,0 0,4
- Terveyspiiviprosentti (%) 2 97,2 97,2 95,8
Osaaminen

- Koulutustaso, indeksiluku 5,9 59 6,0 6,1
- Koulutus ja kehittdminen, tpv/htv 2,8 1,9 3,0 1,5
- Osaamisen kehittyminen ja uudistuminen

(VM/Baro) 2) 3,19 3,10 - 3,1

1) Htv-ma&rissd huomioltu Valtoriin siirtyvat henkildtydvuodet.

2} Seuranta kahden vuoden vélein.

3} Laskentaperiaate: Mittari on niiden tydpéivien %-osuus kokonaistydpivien madrdsté, jotka eivat ole sairaspéivid (sairauspdivien
Ikm/ kaikkien tydpdivien lkm).
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MMM:n Lukelle asettama henkildstdkiintio oli 1 602. Lukessa tehtiin vuonna 2015 1 483 henkilotydvuotta,
josta 6 htv:td muilta TA-momenteilla. Henkilétyévuosien vihenemiseen vaikutti talous- ja rakenneohjelman
toteuttaminen (mm. eldkaityminen, osaamisen hankinta yhteisty&projektien kautta sekd siirtyminen osto-
palveluihin) sekd henkildiden siirtyminen Valtoriin vuoden 2015 alussa.

Henkilostosti oli tutkijoita 44,9 %, tutkimusta avustavia henkilsitd 31,5 %, asiantuntijoita 22,0 % ja johtajia
1,6 %.

Sairauspoissolot olivat 7,4 htp/htv ia tapaturmapoissaclot 0,4 htp/htv. Kummassakaan suhteessa Luke ei
saavuttanut tavoitettaan. Lyhyiden sairauspoissaolojen osuus oli 63,6 %. Terveysprosentti oli 95,8 %, joten
siindkddn Luke ei saavuttanut taveitettaan.

Henkildstokulujen osuus toiminnan kokonaiskuluista oli 65 %. Toteutunut henkiléstdmeno henkilétyévuotta
kohden oli 56 971 euroa.

Vuoden lopussa vakinaisessa palvelussuhteessa oli 1 287 (89,6 %) ja maaraaikaisessa 150 (10,4 %) henkilda.
Vuoden aikana oli 1 780 eri henkilda vakituisessa tai maaraaikaisessa palvelussuhteessa. Henkilostostd nal-
sia on 49,8 % ja miehid 50,2 %. Palvelussuhteista oli 39,1 % virka- ja 60,9 % tydsopimussuhteisia. Henkilds-
tén keski-ikii oli 51,0 vuotta. Eniten henkildstdé on ikiryhmassa 55-64 vuotta (taulukko 14).

Taulukko 14. Henkilésté ik3luokittain 31.12.2015

Ikiirgyhm3 HenkilGits %
-24 1 0
25-34 116 8
35-44 242 17
45-54 493 34
55-64 563 39
65- 22 2
Yhteensa 1437 100

Koulutustasoindeksi oli 6,1. Henkiltststd 65,5 % oli korkeakoulututkinnon suorittaneita. Véitelleiden osuus
henkiléstdsta oli 24,4 % (351 tohtoria).

Kuva 2. Henkiloston koulutus 31.12.2015

M perusaste
m keskiaste ja alin korkea-
aste

muu korkeakouluaste

o lisensiaatit

m tohtorit
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Henkildston tydkyvystd on huolehdittu yhteistydssid tydterveyshuollon kanssa. TyShyvinvointiin liittyvia
teemoja pidettiin esilld muun muassa esimiespaivill3.

Ministerié ei asettanut VM-Baroon liittyvid henkildstén hyvinvointiin liittyvid tavoitteita vuodelle 2015.
Vuoden 2015 lopussa toteutettiin tydilmapiirikysely (VM Baro), jonka tulosten johdosta kdynnistettdvia
toimenpiteits toteutetaan vuoden 2016 aikana. TyGtyytyvéisyysindeksin keskiarvo oli 3,1.

1.6 TILINPAATOSANALYYSI

1.6.1 Rahoituksen rakenne

Luonnonvarakeskuksen bruttomenot vuonna 2015 olivat 125,9 milj. euroa {pl. alv—menot). Alla esitetysss
rahoituslaskelmassa esitetty 127,5 milj. euroa sisiltiid 1,6 milj. euroa muiden momenttien kirjausoikeuksiin
sisdltyvdd itselaskutusta. Toiminnan rahoituksesta 69 % rahoitettiin Luonnonvarakeskuksen toiminta-
menomomentin miardrahoilla, 2 % muiden pailuokkien miarirahoilla (kirjausoikeudet, pl. itselaskutus).
Ulkopuolisilla tuloilfa (sis. 1,6 milj. euroa kirjaamisoikeuksiin sisdltyvédd itselaskutusta) rahoitettiin 29 %,
joista 17 % muodostui yhteisrahoitteisesta toiminnasta, 6 % maksullisen toiminnan tuloista, 5 % yhteistoi-

minnan tuloista ja 1 % muista tuloista (taulukko 15).

Taululko 15. Luonnonvarakeskuksen rahoituslaskelma, 1000€

Rahoituslihde *) Toteuma | Toteuma | Tavoite | Toteuma
2013 2014 2015 2015

Toiminnan kokonaisrahoitus (tulot ja me- 140091 | 142566| 141057 127 475

not), josta

Toimintamenomomentin rahoitus yhteensd, 138213 | 139639 138669 123773

josta

- Nettomidrdraha / nettokéyttd 94 284 94 427 94 544 86 560

- Yhteisrahoitus valtion talousarviotalouden 15681 14454 15 220 13328

sisélta (LKP 3978) **)

- Yhteisrahoitus EU:lta (LKP 3971) 3177 2 406 3 600 2882

- Muu yhteisrahoitus valtion talousarvion 10019 9876 10 700 7591

ulkopuolelta {LKP:t 3970 ja 3979)

- Maksullinen toiminta (LKP 30 -aik.) 8715 10616 8 790 7 688

- Muut tulot {mm. muut 3-alk. sekd 50-, 60 ja 6337 7 860 5815 5724

80-alk LKP:t) *¥)

Muu valtion TA-rahoitus (muiden mom. 1878 2927 2388 3702

méirdrahat)

Toimintamenomomentin rahoitus

Nettokéyttd/ -kayttdarvio 94 284 94 427 94 544 86 560

TP/Budjetoitu/TAE 93319 92 513 90 442 90 992

Edelliseltd vuodelta siirtynyt maaréraha (ar- 13 596 12 631 7777 10717

vio)

Seuraavalle vuodelle siirtyvd maéraraha 12631 10717 3675 15149

(arvio)

*) Vuoden 2013 ja 2014 huvut sisaltivat MTT:n, Metlan ja RKTL:p tiedot
*4) Sis#ltaa 1,5 ME miirsrahojen kiyttdon liittyvas itselaskutusta.
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Toiminnan tuotot vuonna 2015 olivat 37,2 milj. euroa. Maksullisen toiminnan tulojen osuus oli 7,7 milj.
euroa, mistd suurin osa (15 %) kertyi elinkeinoeldmalle myydyists maksullisen toiminnan tuotteista ja palve-
luista. Yhteistoiminnan kustannusten korvauksia kertyi 4,1 milj. euroa ja yhteisrahoitteisen toiminnan tuot-
toja 23,8 milj. euroa. Muita tuottoja kertyi 1,6 milj. euroa, mihin summaan siséltyy maataloustuotteiden
tuloja 0,8 milj. euroa ja viljatuottoja 0,2 milj. euroa seké kiinteistdjen vuokraukseen liittyvid tuloja 0,3 mii].
euroa {kuva 3).

Kuva 3. Tuottojen jakautuminen rahoitusidhteittdin v. 2015

Muut tuotat Maksuliinen
Muut ) toiminta, tuotot
yhteisrahoitteisen i elinkeinoelimaits
toiminnan tuotot A 15%
7%

—_ Maksullinen
Eoirminta, muut
tuotot

Yhieistoiminnan Ja 6%

yvhteisrahoitielsen

toiminnan luatol

elinkeinoeldmaitd
4%

Yhteistoiminnan ja

yhteisrahoitteisen o .
toiminnan tuotot Yhteistoiminnan ja
EU:lta yhteisrahoitteisan
8% _________toiminnan tuotot
valtion virastoilta ja
laitoksilta
46 %

1.6.2 Talousarvion toteutuminen

Luonnonvarakeskuksen talousarvio vuodelle 2015 oli 99,8 milj. euroa (TA+LTA:t). Vuoden 2015 neljinnessa
lisitalousarviossa Luonnonvarakeskuksen momentille (30.01.05) osoitettiin 550 000 euron lisémagrdraha
toiminnan tuottavuuden lisiZmiseksi geenivarakokoelmien ylldpidossa. Geenivarakokoelmien séilytystapo-
jen uudistaminen tapahtuu osana toimipaikkaverkoston kehittdmistd.

Luonnonvarakeskukseksi fuusioituneiden laitosten siirtyviit méérirahat siirtyivat osaksi Luonnonvarakes-
kuksen rahoitusta. MTT:n toimintamenomomentilta 30.20.01.1 siirtyi 0,8 milj. euroa, Metlan toiminta-
menomomentilta 30.60.01 siirtyi 6,2 milj. euroa ja RKTL:n toimintamenomomentilta 30.40.01 siirtyi 3,7
euroa. Kaikkiaan méairirahoja siirtyl edelliseltd vuodelta 13,0 milj. euroa.

Yhteensd Luonnonvarakeskuksella oli m3ararahoja kiytettavissddn 106,3 milj. euroa. Luonnonvarakeskuk-
sen kaytettivissi olevista méararahoista valtaosa, 104,8 milj. euroa, oli maa- ja metsidtalousministerion eri
momenteilta osoittamaa rahoitusta. Ymparistdministerin momenteilta tulevaa rahoitusta oli kdytettavissa
1,2 milj. euroa.

Madrarahojen kiytto kaikilta momenteilta oli 90,2 milj. euroa ja vuodelle 2016 siirtyi siirtomdardrahana
16,1 milj. euroa.

Luonnonvarakeskuksen toimintamenomomentin maéarirahojen (+MTT:n, Metlan ja RKTL:n siirtomadrara-
hat) nettokayttd oli 86,6 milj. euroa vuonna 2015. Kiytettdvissa oleva méédréraha oli yhteensa 101,7 milj.
euroa. Vuoden 2015 talousarvioon siséltyi arvio 43,8 milj. euron bruttotuloista. Toteutuneet bruttotulot
olivat 37,2 milj. euroa, miké oli 6,6 milj. euroa vihemmaén kuin talousarvicon kirjattu bruttotuloarvio. Toi-
mintamenomomentin toteutuneet bruttomenot olivat 123,7 milj. euroa, miké on 11,1 milj. euroa vahem-
miin kuin vuoden 2015 talousarviossa arvioidut bruttomenot (TA+LTA).
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Toimintamenomomentin osalta vuoden 2015 méarirahoja siirtyi 15,1 milj. euroa {4.15.30.01.05.1). Siirtyvi-
en mairirahojen osuus ofi 17 % vuoden 2015 talousarviomadrarahasta. Siirtyva erd kasvoi 4,4 milj. euroa
vuodelta 2014 siirtyneen maarirahan tasoon verrattuna. Vuosi 2015 oli poikkeuksellinen vuosi. Rinnakkain
uuden laitoksen toiminnan kdynnistdmisen kanssa toteutettiin laaja YT-prosessi, minké seurauksena irtisa-
nottiin 114 henkiléi. Projektikanta vahvistui vuoden aikana vaiheittain, ja viivdstymisia syntyi rahoitusinst-
rumenttikohtaisten hakuaikojen muutoksista Johtuen. Sek YT-prosessi, ettd projektien vaiheittainen kayn-
nistyminen osana uuden laitoksen toimintaa vaikuttivat olennaisesti hankintoihin, investointeihin ja muihin
toiminnasta aiheutuviin menoihin. Lisdksi osana YT-prosessia henkilGston vapaaehtoisia lomarahasddstoja
syntyi poikkeuksellisen suuri mara, 2,8 milj. euroa. Henkiléstomadra vaheni myds luonnollisen poistumisen
seurauksena arvioitua enemman, mika osaltaan vaikutti vuoden 2015 menotason arvioitua alhaisempaan
tasoon.

Siirtyvalli masrarahalla voidaan pienentsd tulevien vuosien rahoitukseen liittyvéa riskid sekd taydentaa
vuoden 2016 (-11,3 milj. euroa) ja vuoden 2017 (- 7 milj. eurca) talousarviossa toteutettavien merkittdvien
mairarahaleikkausten sopeuttamiseen liittyvda kertaluontoista rahoitustarvetta. Pysyvd médrérahan so-
peuttamistarve toteutetaan toimitilarakenteen uudistamisen ja toimitilojen kdytdn tehostamisen kautta
seki varmistamalla taveoitteen mukainen ulkopuolisen rahoituksen osuus.

1.6.3 Tuotto- ja kululaskelma

Tuotto- ja kululaskelman vertailuvuoden 2014 luvut ovat Luonnonvarakeskukseksi fuusioituneiden laitosten
yhteenlaskettuja lukuja. Vertailuluvuista puuttuu Luonnonvarakeskukseen fuusicidun Tiken tilastotoimen
vaikutus. N&in ollen vertailu edelliseen vuoteen jda jossain madrin puutteelliseksi.

Luonnonvarakeskuksen ensimméisen toimintavuoden toiminnan tuotot olivat yhteensd 37,4 milj. euroa,
missi on vihennystd vertailuvuoteen 8,2 milj. euroa (-18,0 %). Maksullisen toiminnan tuotot olivat 7,7 milj.
euroa, missa ofi vahennysta vertailuvuoteen 2,9 milj. euroa {-27,6 %). Muut toiminnan tuotot, jotka koos-
tuivat valtaosaltaan yhteisrahoitteisen ja muun toiminnan tuotoista, olivat 29,5 milj. euroa {-5,1 milj. euroa,
-15 % edelliseen vuoteen verrattuna).

Toiminnan kulut olivat kaikkiaan 129,9 milj. euroa, missé oli viihennystd 14,8 milj. euroa (-10 %). Henkilos-
tokulut olivat 84,5 milj. euroa, missé oli vihennysti edelliseen vuoteen verrattuna 8,3 milj. euroa (-9 %).
Henkilbstékulujen osuus oli 65 % toiminnan kuluista. Palvelujen ostot olivat 15,6 milj. euroa {-9,5 % ed.
vuoteen verrattuna) ja vuokrat 13,3 milj. euroa (-7,5 % ed. vuoteen verrattuna).

Tuotto- ja kululaskelman jaima | oli -92,4 milj. euroa, miké oli 6,6 milj. euroa védhemman kuin vertailuvuon-
na. Rahoitustuottojen ja -kulujen sekd satunnaisten tuottojen ja kulujen jalkeen ja@ma Il oli -92,4 milj. eu-
roa.

Siirtotalouden tuotot Eurcopan unionilta kohosivat 0,9 milj. euroon ja siirtotalouden tuottojen ja kulujen
jélkeen tuotto- ja kululaskelman jaama li:ksi muodostui -91,6 milj. euroa. Perittyjen ja suoritettujen arvon-
lisiverojen jilkeen tilikauden kulujidmaksi jéi 96,2 milj. euroa, mikéd on katettu talousarviorahoituksella.

1.6.4 Tase

Taseen vertailuvuoden 2014 luvut ovat Luonnonvarakeskukseksi fuusioituneiden laitosten yhteenlaskettuja
lukuja. Vertailuluvuista puuttuu Luonnonvarakeskukseen fuusioidun Tiken tilastotoimen vaikutus. N&in
ollen vertailu edelliseen vuoteen jaa jossain médrin puutteelliseksi.

Luonnonvarakeskuksen taseen vastaaviin merkitty kidyttdomaisuus ja muut pitkaaikaiset sijoitukset olivat
yhteensd 18,4 milj. euroa. Kiyttdomaisuuden aineellisiin hyddykkeisiin sisaltyi suurimpina erina koneet ja
laitteet 6,6 milj. euroa sekd maa- ja vesialueet 5,8 milj. euroa. Aineettomia hyddykkeitd oli taseessa 0,8 milj.
euron arvosta.
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Vaihto- ja rahoitusomaisuus oli yhteensi 21,8 milj. euroa. Lyhytaikaisia saamisia vaihto- ja rahoitusomai-
suudesta oli 18,6 milj. euroa, missa oli vdhennystd 2,6 milj. euroa. Vaihto-omaisuusvarastojen arvo taseessa
oli 3,1 milj, euroa. Luonnonvarakeskuksen vaihto-omaisuus muodostuu pédosin valiotaimituotannon ja
kalanviljelyn tuotteista, siemenvarastoista ja julkaisuista.

Taseen vastattavissa lyhytaikainen vieras pa&oma muodosti suurimman tase-erén, yhteensé 28,0 milj. eu-
roa. Lyhytaikaisen vieraan padoman suurimmat erat olivat siirtovelat 17,6 milj. euroa ja saadut ennakot 4,3
milj. euroa. Tilikauden kulujdgdman taseeseen kirjaamisen jilkeen valtion oma padoma Luonnonvarakeskuk-
sen taseessa oli 31.12.2015 yhteensa 11,9 milj. euroa.

Taseen loppusumma oli 40,2 mil]. euroa, missd oli vahennysta 4,8 milj. euroa edelliseen vuoteen verrattu-
na.

1.7 SISAISEN VALVONNAN ARVIOINTI- JA VAHVISTUSLAUSUMA

Luonnonvarakeskuksen johto on valtion talousarviosta annetun lain 24 b §:n mukaisesti vastuussa viraston
sisdisen valvonnan jarjestimisestd seki sisdisen valvonnan asianmukaisuudesta ja riittdvyydestd. Sisdisen
valvonnan tarkoituksena on antaa kohtuullinen varmuus siiti, ettd viraston toiminta on tehokasta ja tarkoi-
tuksenmukaista, toimintaan liittyvé raportointi on luotettavaa ja toiminnassa noudatetaan lakeja ja sdadok-
sid. Luken sisidisen valvonnan jirjestimisesti vastaa viraston tySjarjestyksen mukaisesti p&djohtaja.

Luken sisdisen valvonnan jirjestelyistd ja johdon vastuista on maarétty tydjdrjestyksessa ja taloussdannds-
sd. Yksikdiden johtajat vastaavat tutkimuslaitoksen toimintarutiineihin rakennetun sisdisen valvonnan toi-
mivuudesta ts. toiminnan laillisuudesta, tuloksellisuudesta, varojen ja omaisuuden turvaamisesta seka ta-
loudesta ja toiminnasta saatavien tietojen oikeellisuudesta ja riittdvyydestd. Sisdisesta valvonnasta on huo-
lehdittu mm. erilaisilla tehtivien jaoilla, tydnkuluilla, hyviksymis- ja kayttovaltuuksilla, tietojarjesteimien
kontrolleitla, henkiléstd- ja masrarahanresurssien suunnittelulla, riskienhallinnalla seké raportoinnilla ja
seurannalla.

Sisdinen tarkastus tukee Luken sisidisen valvonnan toteuttamista tarjoamalla jarjestelmillisen ldhestymista-
van laitoksen valvonta-, johtamis- ja hallintoprosessien sekd riskienhallinnan tehokkuuden arviointiin ja
kehittimiseen. Sisdisen tarkastuksen kdytdnnon toiminnot hoidetaan ulkoisen palvelutoimittajan toimesta
pohjautuen padjohtajan hyvdksymaan suunnitelmaan.

Vuoden aikana suoritettiin yksi varsinainen tarkastus: “FADN Liaison Agency -toiminnan sisdinen tarkastus”
(maa- ja puutarhatalouden EU-kannattavuuskirjanpito). Tarkastuksen tavoitteena oli antaa riippumaton ja
objektiivinen nakemys FADN Liaison Agency -toiminnan Jérjestdmisestd ja siihen liittyvista merkittavimmista
riskeista mm. ulkoistetun toiminnan sisdisen valvonnan ja toimittajahallinnan alueella. Tarkastuksessa arvi-
oitiin ja verrattiin EU-komission tarkastajien tarkastushavaintoja ja niiden perusteluja.

Tarkastuksen havainnot otettiin huomioon Luken suunnittelussa yhtend pastoksenteon tietoldhteend toi-
mintatapoja arvioitaessa, erityisesti osana laatuohjelmaa. Liséksi havainnot olivat osaltaan johtamassa
FADN:n toiminnan siirtimiseen Tilastopalvelut-yksikk&&n.

Luken johtoryhma kivi lokakuussa 2015 lapi riskienhallinnan arviointikehikon osa-alueet ja teki samalla
arviota tutkimuslaitoksen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tilasta. Ryhma kaytti arvioinnin tukena CO-
SO-ERM -viitekehykseen perustuvaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointikehikkoa.

Riskiprofiloinnissa tunnistettiin erilaajuisia kehittdmistarpeita useissa arviointikehikon osa-alueissa. Erityi-
sesti strategisiksi riskeiksi toiminnalle tunnistettiin johtamisen uusiutumattomuus, Luken uudistumiskyky,
talouden epitasapaino, johtamisjarjestelmin tarkennus - ja kehittamistarpeet sekd tietovarantojen hallinta
ja tehokas hyddyntaminen. Tunnistettujen riskien osalta on tehty vuonna 2015 kilpailutetun sisdiseksi tar-
kastajaksi valitun palveluntuottajan kanssa tarkempia tarkastustoimenpiteita. Joulukuussa 2015 aloitettiin
ensimmiinen riskiprofiloinnin kautta tunnistettu tarkastus kohdistuen Luken johtamisjarjesteimdan. Tar-
kastuksen lopputulokset saadaan alkuvuonna 2016.
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Lisaksi riskienhallinnan kokonaisuutta systematisoidaan ja toimenpiteita kohdistetaan tunnistettujen osa-
alueiden kehittamiseksi. Edistymista seurataan tutkimuslaitoksen johtoryhméssd Luken riskienhallinnan
kehityskarttaan ja riskirekisteriin perustuen. Riskiraportointia tullaan kehittdamaan Lukessa.

Luken toimissa ja raportoinnissa on otettu huomioon Valtiontalouden tarkastusviraston vuoden 2014 tilin-
tarkastuskertomus ja tilintarkastusta koskeva vuosiyhteenveto seki MMM:n kannanotto Lukeen yhdistetty-
jen laitosten vuoden 2014 tilinpd&toksistd.

Kokonaisuutena todetaan, ettd Luken sisdinen valvonta tdyttdd valtion talousarviosta annetun asetuksen
mairadykset edelld mainituin kehittdmistarpein ja -toimenpitein.

1.8 ARVIOINTIEN TULOKSET

Loppuvucnna 2015 kiytiin verkossa sidosryhmédialogi Luken henkiloston ja ulkoisten sidosryhmien kesken.
Osallistuminen oli aktiivista: lihes 3000 osallistujaa tuottivat 7000 ideaa ja kommenttia siitd, miten Luke
parhaiten edisté ja tukee biotaloutta ja luonnonvarojen kestévaa kayttda.

Sidosryhmédialogissa Luke halusi laajasti palautetta ja ajatuksia tutkimusstrategiassa linjattuihin tavoittei-
siin ja toimintaan. Samalla haluttiin kehittd jo kdytossé olevia tapoja toimia sidosryhmien kanssa ja myds
tunnistaa uusia yhteistydmuotoja.

Tulosten mukaan Luken tutkimusstrategia vastaa sidosryhmien tarpeita. Kun osallistujat kertoivat nake-
myksigan siitd, miten Luke parhaiten edistdd ja tukee biotaloutta ja luonnonvarojen kestdvdd kayttdd, pu-
huttiin paljolti samoista teemoista. Painotuserojakin 16ytyi. Vastauksissa nousivat yht3alta alkutuotantoon
liittyvien prosessien sekd tutkimuskysymysten merkitys ja toisaalta bio- ja kiertotalouteen liittyvdn systee-
miosaamisen, ennakoinnin ja ratkaisuhakuisen tutkimustiedon tarve sekd tutkimustiedon jalostusasteen
kasvattaminen.

Sidosryhmien tuntemukset Luken toiminnasta olivat hyvin myénteisid. Kommenteissa korostettiin Luken
korkeaa osaamista ja laajoja mahdollisuuksia bictalouden edistimisessad. Odotusarvo Luken tekemiselle on
suuri, ja tdm3 haastaa meidit pitim3an huolta osaamisestamme ja kyvystémme ketterdsti suunnata uu-
teen. Dialogin tuloksia hyddynnettiin Luken tutkimusohjelmien ja asiakkuusprosessin suunnittelussa.

Keviilld toteutetun mediabarometrikyselyn mukaan Luken viestintd sai hyvdn arvosanan asiantuntevuu-
desta, ajankohtaisuudesta, luotettavuudesta ja helposta ldhestyttivyydestd. Kehitettavaa on erityisesti
tunnettuuden lisdimisess3, verkkosivujen palvelevuudessa etté asiantuntijoiden tavoitettavuudessa.

Myds Luken mainetta ja luottamusta mitattiin mediabarometrin yhteydessa. Kiitettdvén tuloksen Luke sai

toiminnastaan vastuullisesti ja yhteiskunnan ja ympéristdn huomioimisesta. Eniten kehitettévas oli talou-
dellisen tilanteen vakaudessa seké selkedn suunnan |ytdmisessd.

1.9 YHTEENVETO HAVAITUISTA VAARINKAYTOKSISTA

Vuonna 2015 ei havaittu Luken omaisuuteen kohdistuneita vaarinkaytdksia.

Vuonna 2015 ei ollut Luken toimintaan kohdistuneita takaisinperintéja.
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2. TALOUSARVION TOTEUTUMALASKELMA

Osaston, momentin ja tilijaottelun numero ja nimi Tilinpadtés  Talousarvio Tilinpdatds Vertailu Toteutuma
2014 2015 2015 Tilinp&atds - %
(TA+ LTA:) Talousarvio
11. Verot ja vercluonteiset tulot 2049 089,10 2029384 2 029 384,06 0,00 100 %
11.04.01 Arvonlisdvero 2049 089,10 2029334 2029 384,06 0,00 100 %
12. Sekalalset tulot 1946 942,44 1209 889 120988863 0,00 100 %
12.30.32 Kasvinjalostusmaksut 54 539,30 33 156 3315641 0,00 100 %
12.30.99 MMM:n hallinnonalan muut tulot 561 844,32 330 330,00 0,00 100%
12.35.99 YM:n hallinnonalan muut tulot 571 505,62 937 942 937 941,76 0,00 100 %
12.35.99.3 EU-rahoitus 571 505,62 937 942 937 941,76 0,00 100 %
12.39.04 Siirrettyjen miararahojen peruutukset 245775,17 7700 7 700,00 0,00 100 %
12.39.10 Muut sekalaiset tulot 513 278,03 230760 230 760,46 0,00 100 %
13. Korkotulot, osakkeiden myyntitulot ja voiton 3 447,15 3241 3 241,08 0,00 100 %
tuloutukset
13.03.01 Osinkotulot, pi3omanpalautukset ja osakkei- 3447,15 3241 3 241,08 0,00 100 %
den nettomyyntitulot (nettob) '
13,03.01.1 Osinkotulot, paiomanpalautukset ja 3 447,15 3241 324108 0,00 100 %
osakkeiden nettomyyntitulot
Tuloarviotilit yhteensd 3 999 478,69 3242514 3242 513,77 0,00 100 %
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Piiluokan, momentin ja tilijaottelun numero, nimija Tilinpddtdés  Talousarvio Talousarvion n madrdrahojen Tilinpdatds Vertailu Siirtomiérirahoja koskevat taydentdvat tiedot

madrdrahalaji 2014 2015 2015 Talousarvio -

(TA+1TAt) kayttd siirto Tilinp&atds Edellisitts ~ Kaytettavisss Kayttd Siirretty
vuonna 2015 seuraavalle vuosilta vuonna 2015 vuonna 2015 seuraavalle
vuodelle slirtyneet {pl. peruutuk- vuodelle

set)

24. Ulkoasiainministeritin hallinnonala 200 800,00 0,00 0,00 0,00 0,00 175 151,61 175 151,61 93 254,45 81 897,16

24,90.68 ltimeren, Barentsin ja arktisen alueen yhteis- 200 800,00 0,00 0,00 0,00 0,00 175 151,61 175 151,61 93 254,45 81 897,16

tyl (smr3 v}

28. Valtiovaralnministerién hallinnanala 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 29 986,50 29 986,50 29 986,50 0,00

28.60.12 Osaamisen kehittaminen (smr 2 v} 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0,00 29 986,50 29 986,50 29 986,50 0,00

29. Opetus- Ja kulttuuriministerion hallinnonala 60 000,00 90 000 90 000,00 0,00 90 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

29.40.53 Veikkauksen ja raha-arpajaisten voittovarat &0 000,00 S0 000 90 000,00 90 000,00 0,00

tieteen edistéimiseen {arvioméiriraha)
29.40.53.7 Tieteen ja yhteiskunnan vuorovaikutuk- 60 000,00 90 000 90 000,00 90 000,00 0,00

sen edistimiseen ja muihin tieteen tukemisesta aiheu-

tuviin menoihin {(KPY)

30. Maa- ja mets#talousministeritn hallinnonala 103451647,51 99654488 8389188992 15762 598,06 9% 654 487,98 0,00 1162009969 10480509969 89034 801,63 15 762 598,06

30.01.05 Luonnonvarakeskuksen toimintamenot 90992000  75843130,58 15148869,42 50 992 000,00 0,00 90992000,00 75 843 130,58 15 148 869,42

(nettob) (smr 2 v}
30.01.05.1 Toimintamenot 90912000 75763130,58 15148869,42 90 912 000,60 0,00 90912000,00 75763 130,58 15 148 869,42
30.01.05.2 Valiotaimituotannon hintojen alentami- 80000 80 000,00 0,00 80 000,00 0,00 80 000,00 80 000,00 0,00

nen (EK) (enint&in)

30.01.22 Tutkimus ja kehittiminen (nettob) (smr 3 v} 1 443 000,00 0 0,00 0,00 0,00 0,00 670537,34 670537,34 670537,34 0,00

30.01.29 MMM:n hallinnonaian arvonlisdveromenot 8743 671,27 6469 488 6469 487,98 6469 487,98 0,00

{arviomaararaha)

30.20.01 MTT:n toimintamenot (nettob) (smr2v) 32 268 000,00 815519,76 815519,76 815 519,76 0,00
30.20.01.1 Toimintamenot 32 188 000,00 815519,76 815 519,76 815519,76 0,00
30.20.01.2 Valiotaimituotannon hintojen alentami- 80 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

nen (EK) (enint&3n)

30.20.43 Maatalouden ympéristStuki, eldinten hyvin- 188 000,00 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

vointia edistévit tuet ja ei-tuotannolliset investoinnit

(smr 2v)
30.20.43.6 Yhteis@n vesipolitiikan puitedirektiivin 138 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

toimeenpano (EK) {enintddn)

30.40.01 RKTL:n toimintamenot (nettob) {smr 2v} 16 104 000,00 3 66551832 3 665 518,32 3 665 518,32 0,00

30.40.21 Vesivarojen kiytén ja hoidon menot [nettob} 188 000 176 412,16 11 587,84 188 000,00 0,00 188 000,00 176 412,16 11587,84

{smr 3)

30.40.22 Luonnonvara- ja biotalouden edistéminen 945 000 483 866,57 461 133,43 945 000,00 0,00 945 000,00 483 866,57 461133,43

(smr2v)
30.40.22.1 Muu luonnonvara- ja biotalouden edis- 945 000 483 866,57 461 133,43 945 000,00 0,00 945 000,00 483 866,57 461 133,43

taminen

30.40.41. Hirvieliiinten aiheuttamien vahinkojen kor- 537 976,24 832000 822 887,73 911227 832 000,00 0,00 0,00 832 000,00 822 887,73 9112,27

vaaminen {smr 2 v)

30.40.42 Petoeliiinten aiheuttamien vahinkojen kor- 0,00 4] 0,00 0,00 0,00 0,00 125 200,00 125 200,00 125 200,00 0,00

vaaminen {smr 2 v)

30.40.50. Riistatalouden edistiminen {smr 2 v} 0,00 183 000 96 104,90 86 895,10 183 000,00 0,00 0,00 183 000,00 96 104,90 86 895,10

30.40.51 Kalatalouden edistdminen (smr 2 v} 21 000,00 45000 0,00 45 000,00 45 000,00 0,00 107 700,00 152 700,00 100 000,00 45 000,00
30.40.51.2. Muu kalatalouden edistdminen 21 000,00 45 000 0,00 45 000,00 45 000,00 0,00 107 700,00 152 700,00 100 000,00 45 000,00

30.60.01 Metlan toimintamenot (nettob) (smr 2 v} 44 141 000,00 6 235 624,27 6235 624,27 6 235 624,27 0,00
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Pisluokan, momentin ja tilijacttelun numero, nimi ja Tilinpddtés  Talousarvio Talousarvion n madarirahojen Tilinpaatis Vertailu Siirtomé@&rirahoja koskevat tiydentavit tiedot
madrarahalaji 2014 2015 2015 Talousarvio -
{TA + LTAY) Iytté siirto Tilinpaitos Edellisilts iiytettivisss Kaytts Siirretty
vuonna 2015 seuraavalle vuosilta vuenna 2015 vuonna 2015 seuraavalle
vuedelle siirtyneet (pl. peruutuk- vuodelle
set)
32. Ty&- ja elinkeinoministerién hallinnonala 971 140,45 85464 85 464,41 0,00 85 463,41 0,00 0,00 75 396,28 75 396,28 0,00
32.01.29. TEM:n hallinnonalan arvonlisiveromenot 35 130,40 10068 10068,13 10068,13 0,00
(arviomédriraha)
936 010,05 75396 75 396,28 0,00 75 396,28 0,00 0,00 75 396,28 75396,28 0,00
32.30.51. Julkiset tybveima- ja yrityspalvelut (smr 2 v)
32.30.51.07. Palkkatuettu tyd, valtionhallinto 936 010,05 7539 75396,28 0,00 75 396,28 0,00 0,00 75 396,28 75396,28 0,00
32.30.51.07.1. Palkkaukset (KPY) EEUCL 0,00 0,00 0,00 0,00
32.30.51.07.2 Muut menot (KPY) 25108,57 0,00 0,00 0,00 0,00
35. Ympdristminlsterion hallinnonala 16 506,89 3752 3751,84 0,00 3751,84 0,00 1210 028,67 1210 028,67 938 058,32 271 970,35
35.01.29 YM:n hallinnonalan arvonlisdveromenot 16 506,89 37s2 375184 3751,84 0,00
(arviom&édriraha)
35,10.64 EU:n ympdristérahaston osallistuminen 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0,00 1210028,67 1210028,67 938 058,32 271 970,35
ympéristé- ja luonnonsuojelubankkeisiin (smr 3 v)
M&Srérahatilit yhteensd 104 700 094,85 99 833 704 84 071 106,17 15 762 598,06 99 833 704,23 0,00 1303526647 106295 662,75 90171497,18 16 116 465,57

Luonnonvarakeskuksen talousarvion toteutumalaskelman tiedot valtuuksista ja niiden kédytostd momentin tarkkuudella
Luonnonvarakeskuksella ei ole talousarviossa mydnnettyja valtuuksia eikd niiden kdytdstd aiheutuneita menoja.
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3. TUOTTO- JA KULULASKELMA

TOIMINNAN TUOTOT
Maksullisen toiminnan tuotot
Vuckrat ja kdyttékorvaukset
Muut toiminnan tuotot

TOIMINNAN KULUT
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (-) tai vihennys (+)
Henkilstékulut
Vuokrat
Palvelujen ostot
Muut kulut
Valmistevarastojen lis#ys {-) tai vihennys {+)
Valmistus omaan kéyttosn (-)
Paoistot
Sisdiset kufut

JAAMA |

RAHOITUSTUQTOT JA -KULUT
Rahoitustuotot
Rahoituskulut

SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

JAEMA N

SIIRTOTALOUDEN TUOTOT JA KULUT
Tuotot
Siirtotal ouden tuotot
Siirtotalouden tuotot Euroopan unionilta
Kulut
Siirtotalouden kulut
Voittoa tavoittelemattomille yhteisgille
Ulkomaille

JAAMA (11
TUOTOT VERQISTA JA PAKOLLISISTA MAKSUISTA
Perityt arvonlisdverot

Suoritetut arvonliséverot

TILKAUDEN TUOTTO-/KULLJAAMA

1.1.2015 - 31.12.2015

768791134
255 020,75
29500072.93

-6052 444,48
0,00

-84 488 719,70
-13 275 008,74
-15 564 061,34
-5 285 953,62
103 015,72
60411,00
-3713 360,54
-1 651 448,45

10 485,31
2 634,67

27 767,07
240432

93794176

0,00

1932 427,99
-6 528 800.16

36

37 443 005,02

=129 867 570,15

-92 424 565,13

6 830,64

183862,75

-92 399371,74

937 941,76

=113 990,89

-91 575 420,87

1.1.2014 - 31.12.2014

10 618 606,56
411 153,72
34 645 434,04

-7 991 565,24
-129 230,22
-92 830548,88
-14 346 205,49
-17 191 708,24
-6 428 992,80
-445 107,84
361 754,67

-4 939 836,76
75391342

74893,23

-38192.00

61 336,38
-372.63

57150562

-10719,30

-84106.57

2228 090,93
-8859119.96

45 675 194,32

- 22

-99 020 159,90

-30 699,86

60 963,75

-98 989 896,01

571505,62

94 825.87

-98 513 216,26



4. TASE

31.12.2015 31.12.2014
VASTAAVAA

KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET
AINEETTOMAT HYO DYKKEET

Tutkimus- ja kehittdmismenot 0,00 8 828,88

Aineettomat oikeudet 702 682,88 758 513,20

Muut pitkdvaikutteiset menot 121374,34 171 854,88

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 1517200 839 229,22 1030400 949 500,96
AINEELLISET HYODYKKEET

Maa- ja vesialueet 5788 479,87 5788 479,87

Rakennukset 923 716,65 916 367,00

Rakennelmat 1099 104,27 1226 489,31

Rakenteet 1958 991,52 2088 446,99

Koneet ja laitteet 6 635 827,63 8018 281,91

Kalusteet 43 049,09 68 581,29

Muut aineel liset hyddykkeet 5634,30 319 342,16

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 50207422 16956 877,55 727 68793 19153 676,46
KAYTTOOMAISUUSARVOPAPERIT JA MUUT PITKAAIKAISET
SUOITUKSET

Kiyttbomaisuusarvopaperit 60735625 607 35625 60722507 607 225,07
KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET YHTEENSA 18 403 463,02 20 710 402,49

31.12.2015 31.12.2014

VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS
VAIHTO-OMAISUUS

Aineet ja tarvikkeet 385 060,02 418 941,87

Keskenerdinen tuotanto 350 643,57 397 752,57

Valmiit tuctteet/Tavarat 233668130 3072384,89 218655658 3003251,02
LYHYTAIKAISET SAAMISET

Myyntisaamiset 1525 091,67 3118 705,77

Siirtosaamiset 7482 309,24 4797 410,10

Muut lyhytaikaiset saamiset 9369 897,47 13012 503,09

Ennakkomaksut 26489447 1864219285 296 007,37 21 224 626,33
RAHAT, PANKKISAAMISET JA MUUT RAHOITUSVARAT

Kirjanpitoyksikén tulotilit 122,76 0,00

Muut pankkitilit 12038952 12051228 123 555,61 123 555,61
VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS YHTEENSA 21 835 090,02 24 351 432,96

VASTAAVAA YHTEENSA 40238 553,04 45061 83545
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31.12.2015 31.12.2014

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
VALTION PAADMA
Valtion pddoma 1.1.1998 92 101 766,12 92 101 766,12
Edellisten tilikausien p&d&oman muutos 77114 347,78 -7285694542
Padoman siirrot 93042 821,77 100 886 842,93
Tilikauden tuotto-/kulujaama -96171793,04 11858 447,07 -105 144 245,29 14987 418,34
VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN
Muut pitkZaikaiset velat 348 485,70 348 485,70 401 496,00 401 496,00
LYHYTAIKAINEN
Valtion hoitoon jatetyt vieraat varat 220,00 220,00
Saadut ennakot 4334 269,37 3918 480,17
Ostovelat 2227936,73 4395 131,98
Kirjanpitoyksikdiden valiset tilitykset 1651975,51 1848 100,99
Edelleen tilitettdvit erat 1562 947,81 1657 333,28
Siirtovelat 17562 384,75 17 207 845,19
Muvut lyhytaikaiset velat 69188610 2803162027 645 80950 2967292111
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 28 380 105,97 30074 417,11
VASTATTAVAA YHTEENSA 4023855304 45061 83545
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5. LIITETIEDOT

TILINPAATOKSEN LUTTEET

Liite 1: Tilinp&&toksen laatimisperiaatteet ja vertailtavuus

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Budjetointia koskevat muutokset ja muutosten tirkeimmat vaikutukset talousarvion toteutumalaskelmaan,
tuotto- ja kululaskelmaan ja taseeseen seka niiden vertailtavuuteen

¢ Luonnonvarakeskus perustettiin vuoden 2015 talousarviossa fuusioimalla Maa- ja elintarviketalou-
den tutkimuskeskus, Metsintutkimuslaitos ja Riista- ja kalatalouden tutkimuslaitos. Nadiden laitos-
ten vuodelle 2015 siirtyneet maérirahat yhteensd 12 448 606,47 euroa siirtyivit osaksi Luonnonva-
rakeskuksen rahoitusta. Lisdksi perustettuun Luonnonvarakeskukseen siirtyi maa- ja metsétalous-
ministerion tietopalvelukeskuksen (Tike) tilastotoimen tehtdvat (maardrahan siirto Luonnonvara-
keskuksen toimintameno- momentille (30.01.05} 2 430 000,00 euroa).

s Vuoden 2015 aikana toteutettiin rakenteellisia uudistuksia, joiden tuloksena toiminnan rahoitus
pystyttiin turvaamaan. Toteutetuilla rakenteellisilla uudistuksilla oli merkitt&vid henkildstovaikutuk-
sia. Toimialariippumattomien tehtévien ja toimintojen valtion tieto- ja viestintdtekniikkakeskus Val-
toriin siirtymiseen liittyen tehtivii hoitanut henkilostd ja laitteistoja ohjelmistoineen siirtyi Valto-
riin.

e Luonnonvarakeskus muutti eldvid eldimi3 koskevaa kirjauskéytantdddan vuoden 2016 alusta siten,
ettd elivid eldimii ei enad kisitelld kayttéomaisuudessa. Muutoksen toteuttamiseksi Luonnonvara-
keskus teki vuoden 2015 lopussa titi kdyttdomaisuutta koskevan yhteensi 448 588,01 euron suu-
ruisen suunnitelmista poikkeavan poiston.

¢ Tilinpaatésvuoden tilinpaitdksen tuotto- ja kululaskelman sekd taseen vertailulukuina on kéytetty
kolmen fuusioidun laitoksen yhteenlaskettuja lukuja. Lukujen vertailtavuus jéa puutteelliseksi eri-
tyisesti, koska vertailuluvuista puuttuu Tiken tilastotoimen tehtévien vaikutus.

« Budjetoinnissa ei ollut oleellisia muutoksia.

Valuuttakurssi, jota on kdytetty muutettaessa ulkomaanrahan méérdiset saamiset ja velat sekd muut si-
toumukset Suomen rahaksi

s Luonnonvarakeskuksella ei ole ulkomaanrahan méaariisii saamisia, velkoja tai muita sitoumuksia ti-
linpaatdshetkella.

Tilinpaitostd laadittaessa noudatetut arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja —menetelmit seka erityisesti niissd
tapahtuneiden muutosten vaikutukset tilikauden tuotto- ja kuluji@mén sekd taseessa ilmoitettavien erien
muodostumiseen
o Tilinp4atésvuoden jalkeen Jatkuvien tutkimushankkeiden tulojen jaksotus oli maéréltdan merkitta-
vidd. Arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja -menetelmit eivat oleellisesti poikenneet edellisestd vuo-
desta.

Aikaisempiin vuosiin kohdistuvat tuotot ja kulut, talousarviotulot ja —menot seké virheiden korjaukset, jos ne
eiviit ole merkitykseltdan vidhaisia
e Tilinpgditosvuodelle kirjatut aikaisempiin vuosiin kohdistuneet erét ovat merkitykseltéddn vahaisia.

Selvitys edellistd vuotta koskevista tiedoista, jos ne eivit ole vertallukelpoisia tilinpddtdsvuoden tietojen
kanssa
e Edellisen vuoden tietojen vertailukelpoisuus on puutteellinen tilinpdétésvuoteen verrattuna 1)
kohdassa todetuin perustein.

Selvitys tilinpadtosvuoden jilkeisistd olennaisimmista tapahtumista siltd osin kuin niita ei ilmoiteta toimin-
takertomuksessa

o Tilinp4atésvuoden paiattymisen jilkeen ei ole tapahtumia, joilla olisi oleellista vaikutusta tilinp&a-
tokseen.
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Liite 2: Nettoutetut menot ja tulot

Momentin numero ja nimi Tilinpdatds Talousarvio Tilinpdatos Vertailu Toteutuma
2014 2015 2015 Tilinpd atés - %
{TA+LTAt) Talousarvio
13.03.01 Bruttotulot 3447,15 3031,08
Bruttomenot 0,00 -210,00
Osinkotulot, Nettotulot 3447,15 3241 3 241,08 0,00 100 %
padomanpalautukset ja
osakkeiden
nettomyyntitulot
{nettob)
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Momentin numero }Ja nimi Tilinpa&tds Talousarvio  Talousarvion 2015 miirirahojen Tilinp#&ths Vertailu Siirtom&#rdrahoja koskevat tiydentévat tiedot
2014 2015 2015 Talousarvio-
{TA +LTA:t} kdvitd silrto Tilinp3dtos Edellisiits Kiytettivissd Kiiyttd Siirretty
vuonna 2015 seuraavalle vuosilta vuonna 2015 vuonna 2015 seuraavalle
wvuodelle siirtyneet {pl. peruutukset) vuodelle
30.01.05 Bruttomenot 113057 110,03 128205 979,45 113057 110,03
Luonnonvarakeskuksen Bruttotulot 3721397945 37213979,45 37213979,45
toimintamenot (nettob) Nettomenot 90992 000 75843 130,58 15 148 869,42 90992 000,00 0,00 90992 000,00 75843 130,58 15148 869,42
(smr 2v)
30.01.22 Bruttomenot 1448 000,00 [} 0,00 0,00 670537,34
Tutkimus Ja Bruttotulot 0,00 1} 0,00 0,00 0,00
kehlttdminen {nettob)  Nettomenot 1448 000,00 0 0,00 0,00 0,00 0,00 670537,34 670537,34 670537,34 0,00
{smr3v)
30.20.01 Bruttomenot 57388509,13 815519,76
MTT:n toimintamenat  Bruttotulot 25120509,13 0,00
{nettob){smr2v) Nettomenot 32268 000,00 815 519,76 815519,76 815 519,76 0,00
30.40.01 Bruttomenot 24640127,87 3665518,32
RKTL:n tolmintamenot  Bruttotulot 8536 127,87 0,00
[smr2v) Nettomenot 16 104 000,00 3665518,32 3665518,32 3665 518,32 0,00
30.40.21 Bruttomenot 176412,16 188 000,00 176 412,16
Veslvarojen kéiyttdnja  Bruttotulot 0,00 0,00 0,00
hoidon menot [nettob]  Nettomenot 188 000 176412,16 11587,84 188 000,00 0,00 188 000,00 176 412,16 11 587,84
{smr3v)
30.60.01 Bruttomenot 5578384741 6235624,27
Metlan toimintamenot  Bruttotulot 11642 847,41 0,00
{smr2v) Nettomenot 44141 000,00 6235 624,27 6235624,27 6 235 624,27 0,00

*Tissd saa esitt¥d talousarvion mukaiset bruttotulot ja -menot.
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Liite 3: Arvioméirirahojen ylitykset

Luonnonvarakeskuksella ei ole esitettdvaa liitteelld 3.

Liite 4: Peruutetut siirretyt maarédrahat

Padluckan ja tllijacttelun nurmero ja nimi. Tilijaottelut eritellddn mydntdmisvuosittain. Peruutettu

Tilijaottelu Yhteensd
30. Maa-fa matsitalousministerién halllnnonala 7 700,00
Vuosi 2014 7 700,00
30.40.51.2 Muu kalatalouden edistiminen {siiitomdararsha 2 v} 7 700,00
PiHlluokat yhteensa 7 700,00
Vuosi 2014 7700,00

Liite 5: Henkiléstokulujen erittely

2015 2014

Henkil@stékulut 69218 286,15 75 755 680,24
Palkat ja palkkiot 68 824 170,62 75645 594,50
Tulosperusteiset erdt 540,00 139 162,07
Lomapalkkavelan muutos 393 575,53 -29076,33
Henldlésivukulut 15 270 433,55 17 074 868,64
Eldkekulut 13 466 555,49 15012 983,22
Muut henkilsivukulut 1803 878,06 2061885,42
Yhteensi 84 488 719,70 92 830548,88
Johdon palkat ja palkkiot, josta 957 829,06 2408 795,47
-tulosperusteiset erdt 540,00 6481,00
Luontoisedut ja muut taloudelliset etuudet 1914,20 2404,32
Johto 1914,20 2404,32
Muu henkil6sté 0,00 0,00
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Liite 6: Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja niiden muutokset

Omaisuusryhma Poisto- Poistoaika  Vuotuinen  Jddnndsarvo
menetelmd vuotta poisto % €tai %
112 Aineettomat oikeudet tasapoisto 5 20 0%
114 Muut pitkdvaikutteiset menot
1140 Itsevalmistetut ja teetetyt atk-of tasapoisto 5 20 0%
1149 Muut pitdvaikutteiset menot tasapoisto 10 10 0%
122 Rakennukset
1222 Teollisuusrakennukset tasapoisto 30 3,33 0%
1223 Varastorakennukset tasapoisto 20 5 0%
1229 Muut rakennukset tasapoisto 20 5 0%
123 Rakennelmat tasapoisto 15 6,67 0%
124 Rakenteet tasapoisto 30 3,33 0%
125-126
1250 Autot ja muut maakuljetusvéline: tasapoisto 5 20 0%
1251 Laivat ja muut vesikuljetusviline tasapoisto 7 14,23 0%
1253 Raskaat tydkoneet tasapoiste 7 14,29 0%
1254 Kevyet tydkoneet tasapoisto 7 14,29 0%
1255 Atk-laitteet ja niiden ohelslaittee tasapoisto 3 33,33 0%
1258 Audiovisuaaliset koneet ja laittet tasapoisto 5 20 0%
1259 Laboratoriolaitteet ja -kalusteet tasapoisto 5 20 0%
1260 Muut tutkimuslaitteet tasapoisto 5 20 0%
1269 Muut koneet ja laitteet tasapoisto 5 20 0%
127 Kalusteet tasapoisto 5 20 0%

128 Muut aineelliset hybdykkeet
1280 Taide-esineet - -

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu virastossa yhdenmukaisin periaattein kiyttdomaisuushyddykkeiden
taloudellisen pitoajan mukaisina tasapoistoina alkuperdisestd hankintamenosta.
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Liite 7: Kansallis- ja kdyttdomaisuuden sekd muiden pitkdvaikutteisten menojen poistot

Aineettomat hvﬁd\jkkeet

Yhteensd

111 Tutkimus- ja 112 Aineettomat oikeudet 114 Muut 119 Ennakkomaksut ja

kehittimismenct pitkdvaikutteiset keskenerdiset hankinnat
Hankintameno 1.1.2015 900 876,00 1493 163,28 290 805,07 10304,00 2695 148,35
Lisdykset 0,00 308 434,96 0,00 4 863,00 313302,96
Vihennykset 0,00 385 275,33 0,00 0,00 385 275,33
Hankintameno 31.12.2015 900 876,00 1416322,81 290 805,07 15172,00 2623 175,98
Kertyneet poistot 1.1.2015 892047,12 734 650,08 118950,19 0,00 1745 647,39
Vihennysten kertyneet poistot 0,00 277 357,90 0,00 0,00 277 357,90
Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot 882888 256 347,85 50 480,54 0,00 315657,27
Tilikauden suunnitelmasta poikkeavat poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden arvonalennukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12.2015 900 876,00 713 640,03 169 430,73 0,00 1783946,76
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpltoarvo 31.12.2015 0,00 702 682,88 121374,34 15172,00 839229,22

Hankintameno 1.1.2015

Lisdykset

Vahennyksat

Hankintameno 31,12,2015

Kertyneet poistot1.1.2015

Vihennysten kertyneat poistot

Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden suunnitelmasta polkkeavat poistot
Tilikauden arvonalennukset

Kertyneet poistot31.12.2015
Arvonkorotukset

122-124 Rakennukset, 125-126 Koneetja laitteet

Alneelliset hytidykkeet

127 Kalusteet

128 Muut aineeliiset

129 Ennakkomaksut ja

Yhteens$

120 Maa-ja vesialueet rakennelmat ja rakenteet hybtdykkeet keskenerdisethankinnat
5788 479,87 7214 136,37 13872041,12 128313,94 768438,12 727 687,93 28499097,35
0,00 72858,09 1149522,51 0,00 236 413,83 64241,44 1523035,87
0,00 0,00 211136,48 0,00 £15781,28 289 855,15 - 101677291
5788479,87 7286 994,46 14810427,15 128313,94 489 070,67 502074,22 29005 360,31
2,00 2982 833,07 5855459,21 58732,65 449 095,96 0,00 9347 120,89
0,00 0,00 180560,12 0,00 515 781,28 0,00 696 341,40
0,00 322 348,95 2473 246,49 25532,20 101533,68 0,00 2922661,32
0,00 0,00 26453,%94 0,00 448 588,01 0,00 475 041,95
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 3305 182,02 81745959,52 85 264,85 483 436,37 0,00 12048 482,76
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5788479,87 398181244 6635 827,63 43 049,09 5634,30 502 074,22 16 956 877,55

Kirjanpitoarvo 31.12.2015
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peritja muut

pitkdaikaiset

sijoitukset Yhteensd

130

Kayttéomaisuusarvopa

perit
Hankintameno 1.1.2015 607 225,07 607 225,07
Lisdykset 3125,08 3125,08
Vihennykset 2993,90 2993,90
Hankintamenec 31,12.2015 607 356,25 607 356,25
Kertyneet poistot 1.1.2015 0,00 0,00
vihennysten kertyneet poistot 0,00 0,00
Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot 0,00 0,00
Tilikauden suunnitelmasta poikkeavat poistot 0,00 0,00
Tilikauden arvonalennukset 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12.2015 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00
KirJanpitoarvo 31.12.2015 607 356,25 607 356,25

Liite 8: Rahoitustuotot ja -kulut

Luonnonvarakeskukselia ei ole esitettivaa liitteella 8.

Liite 9; Talousarviotaloudesta annetut lainat

Luonnonvarakeskuksella ei ole esitettdvai liitteelld 9.
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Liite 10: Arvopaperit ja oman pééoman ehtoiset sijoitukset

Ki&yttd- ja rahoitusomaisuusarvopaperit

31.12.2015 31.12.2014
Kappale Markkina- Kirjanpitoarve Omistusosuus Myyntioikeuksien Saadut Markkina- Kirjanpitoarvo
maA&ra arvo % alaraja osingot arvo
%

Julkisesti noteeraamattomat osakkeet ja osuudet
Osakkeet 334 299,31 0,00 0,00 334 299,31
Agropolis Oy * 200 0,00 13,00 % 0,00
Clic Innovation Qy (entinen Cleen Oy} 40 40 000,00 40 000,00
Jokioisten vedenhankinta Oy 94 243 468,46 243 468,46
Kannuksen tutkimustila Luova Oy 40 40 000,00 40,00 % 40 000,00
SalWe Oy 200 10 000,00 10 000,00
Toholammin vesihuolto Oy 1 830,85 830,85
Osuudet 273 056,94 303108 272 925,76
Vaasan Puhelin Oy o 0,00 1278,23
Pohjois-H& meen Puhelin Oy 0 0,00 150567
Clic Innovation Oy {entinen Finnish Bioeconomic Cluster FI 150 150 000,00 150 000,00
Clic Innovation Oy {entinen Cleen Oy} 40 40 000,00 40 000,00
Faba Osuuskunta -osuuspddoma 42 420,00 630,00
LSO Osuuskunta-ocsuuspddoma 11601,46 536,57 11 601,46
Osuuskunta Itimaito -osuuspddoma 1775 71 035,48 2494,51 67 910,40
Osakkeet ja osuudet yhteensd 607 356,25 0,0 0,0 3 031,08 607 225,07

* Agropolis Oy on asetettu konkurssimenettelyyn 21.3.2014. Osakepddoman arvo on poistettu kirjanpidosta pysyvasti alentuneena v. 2014
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Liite 11: Taseen rahoituserit ja velat

31.12.2015 Valhtuvakorkoiset Kiintedkorkoiset Yhteensa
Alle 1-5 Yii Alle 1-5 ¥ii
1 vuosi vuotta 5 vuotta 1 vuosi vuotta 5 vuotta
Vastattavien raholtuseriit
Muut pitkdatkalset velat 0,00 0,00 0,00 0,00 348 485,70 0,00 34848570
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00 34848570 0,00 34848570

Liite 12: Valtiontakaukset ja -takuut sekd muut monivuotiset vastuut

Luonnonvarakeskuksella ei ole esitettdvaa liitteelld 12, sivulla 1.

Luonnonvarakeskus: Muut monivuotiset vastuut

Valtion talousarvion yksityiskohtaisten perustelujen yleisten m3ariysten kohdan Toimintamenom&drirahat perusteella tehdyt tavanomaiset

sopimukset ja sitoumukset
€ Talousarvlo-menot Maararaha-tarve MiSriraha-  Malirsraha-  Mi#rdraha-  Midriraha-
2015 20186 tarve 2017 tarve 2018 tarve tarve
myBhemmin yhteensd
Tavanomalset sopimukset Jasitoumulset yhteensid 6718 555,85 5929838,51 2789111,22 240008596 624124158 17450277,27

Muulla kuln valtion talousarvion yksityiskohtaisten perustelujen yleisten miSrdysten kohdan Toimintamenom&érirahat perusteella tehdyt

sapimukset Ja sitoumukset
€ Talousarvlo-menot  Madrdrahatarve  MsAriraha-  Médrdreha-  MEdriraha- Midriraha-
2015 2016 tarve 2017 tarve 2018 tarve tarve
myShemmin yhteensa
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut sopimukset Jasit yhteenss 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut manlvuctiset vastuut yhteensi 6718 555,85 5929838,51 2789111,22 249008596 624124158 1745027727
Liite 13: Taseeseen sisdltyvdt rahastoidut varat
Luonnonvarakeskuksella ei ole esitettdvaa liitteelld 13.
Liite 14: Taseeseen sisdltymédttdmat rahastoidut varat
Luonnonvarakeskuksella ei ole esitettdvia liitteelld 14.
Liite 15: Velan muutokset
Muutos
31.12.2015 31.12.2014 2015-(2014)
Otetut euromdirdiset lainat 0,00 0,00 0,00
Lainat valtion eldkerahastolta 0,00 0,00 0,00
Lainat valtion ydinjdtehuoltorahastolta 0,00 0,00 0,00
Otetut valuuttamaériiset lainat 0,00 0,00 0,00
Muu pitkdaikainen velka 348 485,70 401496,00 -53 010,30
Seuraavana tilikautena maksettavat lyhennykset 0,00 0,00 0,00
Seuraavana tilikautena maksettavat lyhennykset rahastoilta otetuista lainoist 0,00 0,00 0,00
Lyhytaikaiset lainat 0,00 0,00 0,00
Yhteensd 348485,70 401496,00 53010,30
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Liite 16: Velan maturiteettijakauma ja duraatio

Luonnonvarakeskuksella ei ole esitettivai liitteelld 16.

Liite 17: Oikeiden ja riittéivien tietojen antamiseksi tarvittavat muut tiydentavit tiedot

Luonnonvarakeskuksella ei ole muita tarpeellisia oikeiden ja riittdvien tietojen antamiseksi tarvittavia tay-
dentévia tietoja.
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6. TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITTAMINEN

Olemme téndin hyviksyneet Luonnonvarakeskuksen tilinpddtéksen vuodelta 2015.

Helsingissd 29.2.2016

Juha Mantyla Antti Herlin

johtokunnan puheenjohtaja johtokunnan varapuheenjohtaja

Auli Kuusela Tiina Mattila-Sandholm

johtokunnan jdsen johtokunnan jdsen

Fredrik von Li g Stirum Mari Rusanen

johtokunnaryjgsén henkilékunnan edustaja
johtokunnan jasen

Mari Walls

padjohtaja
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LIITE 1. TULOSTAVOITTEIDEN TOTEUTTAMISTA TUKEVAT TOIMENPITEET

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus
Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteiden toteutumista tukevat toimenpiteet ja niiden aikataulutus:

Tulos-

i id - 20
Toimenpide tavoite 15

Kehitetddn Luken tutkimusohjelmakokonaisuutta nykyisten ja uusien ohjelmien kautta yhteis- | Al-Al7; X
kunnallisen vaikuttavuuden, strategisten painopisteiden ja resursoinnin ndkdkulmista

Lukeen siirtyvét tutkimusohjelmat:

Kestévi ja kilpailukykyinen ruoantuotanto

Vastuullinen ruokaketju, hyvinvoiva kuluttaja

- Ympiristoystivéllinen maatalous

- Vihrean talouden mahdollisuudet

- Alykkaisti uusiutuvista luonnonvaroista

-  ForestEnergy2020

- Metsit ja vesi

- Metsdt moneen kdytiG6n

- Puumateriaalit ja —~tuotteet biotalouden rakentamisessa

- Tulevaisuuden metsit ja metsdnhoito

- Uudet metsidn ja metsibiomassaan perustuvat tuotteet ja palvelut

- ltdmeri

- Rakennetut joet

Nimitetiién tydryhma ja kehittdmidn Vira-tehtdvikokonaisuutta Al-A17 X

Priorisoidaan yhteiskunnallisen vaikuttavuuden nédkdkulmasta viestinnilliset painopisteet Al-A17 X
lzhivuosille ja laaditaan niille viestintdsuunnitelmat

Paivitetddn Luken projektisalkku yhteiskunnallisen vaikuttavuuden ja kustannustehokkuuden Al-A17 X
nakdkulmista

Varmistetaan korkean tieteellisen osaamisen kehittdminen ja séilyminen Al-A17 X

Osallistutaan Manner-Suomen maaseudun kehittdmisohjelman vaikuttavuuden arvioinnin Al1-A17 X
suunniteluun ja ohjaukseen sekd tuotetaan arviointia palvelevaa tutkimustietoa.

Toiminnallinen tuloksellisuus
Toiminnallisen tuloksellisuuden tavoitteiden toteutumista tukevat toimenpiteet ja niiden aikataulutus:

Toimenpide UILES: 2015

_ tavoite
Nimitetddn tydryhmi kehittdmaén Vira-tehtdvikokonaisuutta Bl
Laaditaan suunnitelma Luken tutkimusohjelmakokonaisuuden kehittdmiseksi yh- B2, B1,
teiskunnallisen vaikuttavuuden, strategisten painopisteiden ja resursoinnin n&kd-
kulmista
Osallistutaan aktiivisesti Lynet-verkoston toimintaan B1, B2

Yhdenmukaistetaan ja optimoidaan Luken tietojdrjestelmét hallinnonalan ratkaisu- | B3
jen mukaisiksi

Huolehditaan hallinnonalan tietopalvelupisteen kdynnistdmisesta ja toiminnasta B3 X
yhteistytssé virastojen kanssa

Paivitetdsin sopimus Maanmittauslaitokselta hankittavista palveluista koko Luken B3 X
nakdkulmasta

Osallistutaan valtionhallinnon yhteisiin johtamisen koulutus- ja kehittdmisohjelmiin | B4 X
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Voimavarojen hallinta

Voimavarojen hallintaan liittyvien tavoitteiden toteuttamista tukevat toimenpiteet ja niiden aikataulutus:

Toimenpide Tulo-s- 2015
_ tavoite

. . . . . T . Cl-C2 X
Tutkimustoiminnan ja tutkimuksen tukipalvelujen priorisointi ja tehostaminen
- Priorispimme tutkimusta ja luovumme osasta nykyistd tutkimustoimintaa. Samalla vapau-

tamme resursseja uusiin ohjelmiin ja projekteihin. Priorisointi perustuu laitoksen tutkimus-

strategiaan.
- Mukautamme tutkimuksen tukipalvelujen (laboratoriot sekd aineisto- ja koetoimintapal-

velut) volyymin ja tuotantotavan strategian ja rahoitustilanteen muuttuneisiin vaatimuk-

siin. Hyddynndmme fuusion mahdollistaman synergiaedun erityisesti laboratorioiden yh-

distimisen osalta. Selvitimme yhteistyé- ja ostopalvelumahdollisuudet, erityisesti mah-

dollisuuden osallistua Lynetlaboratoriokeskuksen muodostamiseen.
- Parannamme téydentéivin rahoituksen hankintaa ja kannattavuutta tehostamalla tayden-

téviin rahoituksen hakuprosessia (tarkemmin alla).
Viranomais- ja asiantuntijatoiminnan priorisointi ja synergiahyddyt e X
- Priorisoimme viranomais- ja asiantuntijatehtévat yhteistydssd ministerién kanssa ja luo-

vumme osasta nykyisid tehtdvia.
- Tehostamme toimintaa hyddyntdmalld fuusion tuomia synergiaetuja seka etsimédlld yh-

teistydkumppaneita myds muualta valtionhallinnosta {mm. Lynet).
- Etsimme tiydentévii rahoitusta myds aiempaa suuremmalle osalle viranomais- ja asian-

tuntijatoimintaa.

C1-C2 X

Téydentévin rahoituksen lisddminen ja hallinta

A} Yhteisrahoituksen lisiéiiminen ja sen kannattavuuden parantaminen

- Kartoitamme vudet ja potentiaaliset rahoitusléhteet ja tehostamme yhteistydtd ra-
hoituksen hankkimiseksi verkosto-organisaatioiden, yliopistojen ja muiden, myés ul-
komaisten kumppanien kanssa.

- Pyrimme vaikuttamaan uusien rahoitusinstrumenttien sisdltoén.

- Tarjoamme tutkimusryhmille projektien suunnittelun, prosessin (ml riskienhallinta) ja
raportoinnin sekd rahoituksen hankinnan ja hallinnan koulutusta ja tukea. Vahvis-
tamme tutkijoiden kustannustietoisuutta ja rahoitusinstrumenttien tuntemusta. Toi-
menpiteilli tihtddmme tutkijoiden valmiuksien parantamiseen mm. EU-hankkeiden
vetdmisessa.

- Parannamme tidydentévin yhteisrahoittetsen toiminnan ja yhteistoiminnan kannatta-
vuutta mm. tutkimuslupamenettelyn avulla ja tehostamalla omarahoitusosuuksien
hallintaa.

o Maéirittelemme linjauksen, millaisen kannattavuuden projekteihin
Luonnonvarakeskus osallistuu. Sovellamme linjausta kattavasti kaikkiin
projekteihin.

o Kéytamme projektien suunnittelussa ja seurannassa aina kokonaiskus-
tannuksia.

o Hakemusten hakuvaiheen arvioinnissa otamme huomioon, miten hyvin
projektin omarahoitusosuus voidaan kattaa tutkimuslaitoksen kiinteilld
kustannuksilla {vakituisen henkilSkunnan palkka ja vuokra-, laite- ja hal-
lintokulut ym.).

B} Maksullisen toiminnan tunnistaminen, fisidminen ja kannattavuuden parantaminen

- Tarjoamme tutkimusryhmille rahoituksen hankinnan ja hallinnan koulutusta ja tukea.
Vahvistamme tutkijoiden kustannustietoisuutta ja rahoitusmuotojen tuntemusta.
Parannamme tiydentiivin maksullisen toiminnan kannattavuutta hankelupamenet-
telyn avulla.

- Xartoitamme ja arvioimme maksullisessa toiminnassa tuotettavat suoritteet seka
maksullisessa toiminnassa sovellettavat hinnoitteluperiaatteet. Laadimme Luonnon-
varakeskukselle yhtendiset ja selkedt hinnoitteluperiaatteet vuosille 2015 — 2017,
joissa kannattavuutta parannetaan asteittain.
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Toimipaikkaverkoston kehittéminen ja tilatehokkuuden parantaminen

- Toiminnan alueellisen straotegian lagtiminen: Tiivistdmme toimipaikkarakennettamme ja
kehitimme omaa infrastruktuuriamme aiempaa harvemmilla toimipaikoilla. Tavoit-
teenamme on kattaa myds infran kustannukset osittain tdydentévilla rahoituksella. [

- Muu tilatehokkuuden parantaminen ja toimitilapaivelujen tehostaminen: Luken toimitila-
strategian tavoitteiden mukaisesti parannamme tilankdytén tehokkuutta. Vdhenndmme
henkilkohtaisia tyShuoneita, osoitamme pienet huoneet yhden henkilén tydhuoneiksi ja
suurempiin huoneisiin sijoitamme 2-3 henkil$3. Lisidmme monitoimitilaratkaisuja. Laa-
dimme toimipaikkakohtaisen suunnitelman tilatehokkuuden parantamiseksi ja toimitila-
palvelujen tehostamiseksi.

Synergiaetujen hyddyntiminen hallinnossa ja muut tehostamistoimet ek X

- Jirjestdmme Luonnonvarakeskuksen hallinnon tehokkaaksi: Arvicimme toimintaprosessit
ja tybvaiheet ja vihennimme hallinnollista ty6ta yksinkertaistamalla prosesseja ja hyd-
dyntdmilld sihkdisia jarjestelmid sekd itsepalvelua.

- Luovumme osasta hallintopalveluja ja siirrymme etd- ja itsepalveluun.

- Hysdynnimme valtion yhteisii it- seké henkilsts- ja taloushallinnon palveluja seka ul-
koistamista.

- Toimenpiteiden seurauksena vihenndmme hallintotehtdvid (johtaminen, tutkimus-, talo-
us-, henkiléstd- ja materiaalihallinto, kirjaamotoiminta ja arkistointi seka sihteeritoiminta)
tuottavan henkiltston osuutta henkildstésta.

Muut tehostamistoimet:

- Toiminnan supistamisen seurauksena myds aineiden ja tarvikkeiden, matkustuksen sekd
muiden ostopalvelujen kulut pienenevit ja investointitarve vihenee.

- Hyddynnidmme hankinnoissa kattavasti valtion yhteishankintasopimukset.

- Vihennimme matkakustannuksia sisdiselld ohjeistukseila ja hyddyntamalld mm. sdhkdi-
set neuvottelumahdollisuudet.

- Hybdynndmme Lynet-yhteistydtd ja yliopistoyhteistytd mm. koulutuksen jarjestdmisessa
ja yhteisinvestoinneissa; tukeudumme kumppaneiden infraan.

Siddstétoimenpiteiden vaikutusta pienentdvit Luonnonvarakeskuksen toiminnan ensimmaising
vuasina valtion palvelukeskusten kasvavat palvelumaksut, toimintatapojen muutoksesta ai-
heutuvat kustannukset sekd muutto- ja lakkauttamiskustannukset.

Toimenpiteet perustuvat Luken Talous- ja rakennechjelmaan (laadittu vuoteen 2017 saakka, paivitetd&n myéhemmin
vuosille 2018-2019)
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