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1 Strategiset linjaukset

Maa- ja metsatalousministerion (MMM) hallinnonala on keskeisessa roolissa paaministeri Petteri Orpon
hallituksen ohjelman (20.6.2023) seuraavien teemojen toimeenpanossa:

L ]

Suomi eldd maaseudusta ja metsista. Kannattava maatalous turvaa kotimaisen ruoantuotannon.

Edullista, puhdasta ja toimitusvarmaa séhkéa suomalaisille ja heidan tyépaikoilleen. Suomesta puhtaan
energian edellakavija.

Suomi kasvattaa ilmastok&denjélke&an ja etenee hiilineutraalisuuteen vaikuttavin ja kestavin keinoin.
Suomi vaalii arvokasta luontoaan.

Kiertotaloudella pidetdan Suomen puhtaasta ympéaristdsta huolta.

Luonnonvarakeskuksen (Luke) tutkimus, asiantuntijatyo ja tilastot tuottavat tietopohjaa useiden hallitusohjelman
kirjausten ja toimenpiteiden toteutukseen liittyen, esimerkiksi:

Elintarvikealan tutkimukseen perustuvat innovaatiot

Luonnonvara-alan seka elintarvikesektorin tutkimus, joka vastaa muuttuviin toimintaympdristén
vaatimuksiin

EU:ssa valmisteltavan saantelyn suomalaiseen ruoka- ja luonnonvarasektoreihin kohdistuvien
vaikutusten kokonaisarviointi

Metsien kasvua ja terveyttd parantavat toimenpiteet

Metsabiotalouden tiedepaneelin toiminnan vakiinnuttaminen

Kestavyyden eri ulottuvuuksien (ihmiset, ymparistd, talous) yhteensovittaminen
Suden kannanhoidollisen metsastyksen mahdollistaminen

Kotimaisen ruoantuotannon pitkén aikavalin strategia

Kansallisen ruokastrategian 2040 strategisten tavoitteiden seuranta
Kotimaisen kalan edistamisohjelman ja vesiviljelystrategian toimeenpano
Elintarvikeketjun eri osien kustannuksia kuvaava tilastointi

Metsatuhojen seurannan, ennakoinnin ja torjunnan kehittdminen
Valkuaisomavaraisuuden ja valkuaiskasvien viljelyn kehittdminen

Hajautettu maatiloilla tapahtuva biokaasutuotanto sek4 lannan ravinteiden kayttékelpoisuus ja
omavaraisuus

Kalatie- ja lohistrategioiden paivitys

Vaelluskalojen Nousu-ohjelman seuranta
Maaseutupoliittinen selonteko

Hevostalouden toimintaedellytysten kehittdminen
Kestavat ja kannattavat bio- ja kiertotalousratkaisut

Metsa- ja maaperanielut seka maaperapaastot, nielujen ja paéstsjen vaihtelu maalajeittain tai
vilielytekniikoittain

Luonnonvara-alojen resiliessi ja sopeutuminen ilmastonmuutokseen
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MMM:n strategian visiona on, ettad vuonna 2035 Suomi on kestavan biotalouden ykkénen. Ministerion toiminta-
ajatuksena on edistaa sita, ettad uusiutuvista luonnonvaroista luodaan kasvua, hyvinvointia ja turvallisuutta.
Strategiaan on kirjattu kolme vaikuttavuustavoitetta, jotka koskevat koko MMM:n hallinnonalaa ja siten myos
Lukea:

« Biotalous tuottaa merkittédvaa arvonlisaa ja kannattavaa yritystoimintaa

e Elinvoimainen maaseutu vahvistaa kokonaisturvallisuutta ja huoltovarmuutta

e Tietovarannoista ja tutkimuksesta vakautta ja vaurautta

MISSI0 Hyvinvointia ja kestdvaa tulevaisuutta uusiutuvista luonnonvaroista tiedolla ja kunnianhimoisella tutkimuksella é
Vahvistamme VISI0 Luomme ratkaisuja luonnon-
uudistuvaa ja innovatiivista LUke on roh kea varojen kayton kestavyyteen ja
LS alkutuotantoa = = yhteensovittamiseen
bioyhteiskunnan
_rakentaja
L&

3

N ¢
.

-
Y.
3 ’
“ -

Q Kehitamme kilpailukykyista ja Teemme luonnonvara-
LUke kriisinkestavaa bioyhteiskuntaa tiedosta vaikuttavaa

Luonnonvarakeskuksen strategiakaudella 2026-2029 missionamme on luoda hyvinvointia ja kestavaa
tulevaisuutta uusiutuvista luonnonvaroista tiedolla ja kunnianhimoisella tutkimuksella.

Luonnonvara-ala ja alkutuotanto ovat jatkuvassa liikkeessa ja murroksessa. Merkittdvimmat luonnonvaramme
tulevat metsista, pelloilta ja vesistd. Me tutkimme luonnonvaroja ja niiden hyddyntdmistd monitieteisesti ja
yhteensovitamme eri nakékulmat.

Luonnonvarojen kaytén monipuoliset kysymykset linkittyvat vahvasti toisiinsa. Tarvitsemme ennakoivaa
kokonaiskuvaa huoltovarmuuden ja kriisinkestavyyden turvaamiseksi muutosten keskella. Tehtdvamme on koota,
yhdistaa ja tunnistaa kytkennat eri asioiden valilla. Siksi olemme jatkuvassa vuoropuhelussa yhteiskunnan eri
tahojen kanssa ja ennakoimme toimintaympéristén muutoksia.

Me haluamme olla rohkea bioyhteiskunnan rakentaja.

Bioyhteiskunta tarkoittaa, ettd luonnonvarojen kaytén ja hallinnan kysymykset ratkaistaan niin, etta ekologiset,
taloudelliset ja sosiaaliset nakdkulmat ovat keskenaén yhteensovitettavissa. Tama on keskeinen kysymys seka
Suomessa etta globaalisti. Haluamme rakentaa yhteiskuntaa, jossa elinkeinojen kilpailukyky, luonnonvarojen
kaytdn hyvaksyttavyys, luonnon monimuotoisuuden turvaaminen ja ilmastonmuutoksen hillitseminen ja siihen
sopeutuminen ovat yhteensovitettavissa.

Meille tama tarkoittaa sitd, ettd tuemme luonnonvara-alan elinkeinojen kilpailukykya, ja koko yhteiskunnan
paattksentekoa kunnianhimoisella ja monitieteisella tutkimuksella.

Uusiutuvia luonnonvaroja pitda hyoédyntdd resurssitehokkaasti ja kestavasti biokiertotalouden periaatteiden
mukaisesti. Tassa tarvitaan teknologioiden hyodyntamista uusilla tavoilla.
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2 Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

MMM:n kolmen yleisen strategisen tavoitteen alle on méaéritelty tarkempia yhteiskunnallisen vaikuttavuuden
tavoitteita. Luken odotetaan tukevan erityisesti seuraavien tarkennettujen yhteiskunnallisten
vaikuttavuustavoitteiden toteuttamista: (suluissa ne tavoitteet, joihin ei tassa tulossopimuksessa kohdisteta
Luken tulostavoitteita)

Biotalous tuottaa merkittavaa arvonlisaa ja kannattavaa yritystoimintaa

Toimintaympdristd on kilpailukykyinen uusille yrittajille seka uudistuvalle ja vastuulliselle
biotalouden arvoketjulle.

Uusiutuvia luonnonvaroja ja luontohyotyja kaytetadn monipuolisesti ja kestavasti.

Luonnon monimuotoisuus on elpymisuralla.

Kotimaisia elintarvikkeita ja puhdasta vetta on riittavasti saatavilla

Kannattava alkutuotanto luo perustan kotimaiselle ruoantuotannolle

Toimivat markkinat mahdollistavat arvonlis&n oikeudenmukaisen jakautumisen

Elaintauti- ja kasvintuhoojatilanne on hallinnassa

Ruoka on turvallista ja terveellista

(Elaimet voivat hyvin ja elainlaakkeiden kayttd on vahaista)

Tuotantopanosten omavaraisuus kasvaa

Viennin arvo ja jalostusarvo kasvavat

Luonnon virkistyskayttoon liittyvat harrastukset ja palvelut lisaavat hyvinvointia
Elinvoimainen maaseutu vahvistaa kokonaisturvallisuutta ja huoltovarmuutta

Maaseutu- ja saaristoalueet ovat hyvia paikkoja elaa, asua seka yrittda monipuolisesti

(Paikallisyhteisot toimivat aktiivisesti)

Hiilinieluja ja -varastoja, kiertotaloutta ja resurssitehokkuutta vahvistetaan

limastonmuutokseen sopeudutaan ja varaudutaan

(Yhteiskunnan toimivuuden kannalta elintarkeat toiminnot turvataan: elintarvike- ja vesihuolto,
tulva- ja kuivuusriskien hallinta, patoturvallisuus)

Tietovarannoista ja tutkimuksesta vakautta ja vaurautta

(Luotettavat kiinteistdjen ja osakehuoneistojen rekisteritiedot turvaavat kansallista omistus- ja
rahoitusjarjestelmaa seké edistavat uutta liketoimintaa)

(Peruspaikkatietojen ja paikannuksen referenssijarjesteimien kehittaminen turvaavat
paikantamisen perustan ja mahdollistavat yritysten lisdarvopalvelut)

(Tukipalvelut ja tutkimus tukevat paikkatietojen yhteen toimivuutta ja kansallisen
paikkatietoinfrastruktuurin kehittymista seka uusien innovaatioiden syntymista)

Huipputasoiset hysdynnettavissa olevat tietovarannot houkuttelevat kansainvalisia investointeja
Suomeen

Luotettava tutkimus ja tietovarannot turvaavat luonnon kantokykya, vahvistavat huoltovarmuutta
ja kokonaisturvallisuutta seka biotalouden arvoketjujen kehittymista



Taulukko 1. Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Toteuma | Ennuste | Tavoite Alust-a\m Alustf-wa AI"Stf"“
tavoite | tavoite | tavoite
202 (IR 202 R BN2026 B8 e o i > > W M5 025
No | Vaikuttavuus
Tieteelliset julkaisut
Tieteelliset referoidut artikkelit, kpl 686 650 650 650 650 650
2 Avoimesti saatavilla olevien (OA)
julkaisujen osuus, % 90 86 88 88 88 88
3 | Kansainvalisia yhteisartikkeleita, % 56 57 60 61 62 63
Tieteellisten julkaisujen vaikuttavuus, 5-vuotiskausittain "
4 Artikkeleita Web of Science
-tietokannassa, kpl 2 858 2 907 3034 3050 2900 2 850
5 [Top10%?2 15 15 15 15 15 15
6 |[CNCI? 1.4 1,4 1,4 1.4 1.4 1,4
Luottamus- ja maineindeksi: Sidosryhmit
Mediabaro, tunnettuus ja
7 | kiinnostavuusindeksi (hyva, jos 100
tai suurempi) - 106 >100
Maineindeksi (1-5): Media 3,67 3.7
Maineindeksi (1-5): Yritykset 3.6 3,7
10 [ Maineindeksi (1-5): Kansalaiset - 3,5 3,565
11 | Maineindeksi (1-5): Paattajat 3,65 3,7
12 Maineindeksi (1-5):
Tutkimuskumppanit 3,64 3.7
Asiakas- ja EU-rahoitus
13 | Asiakasrahoitus, M€ 8,1 il 8,0 8,0 8,0 8,0
14 | EU:Ita saatava rahoitus, M€ 10,9 14,0 14,5 15,0 15,5 16,0
EU-rahoitetut —hankkeet (pois
15 | lukien kansallisesti jaettava EAKR-, 104 118 120 120 120 120
ESR-, EMR-, EMKR-rahoitus)
Tutkimusohjelmat
Temaattisten ohjelmien vaikutusten tu!k"ir"'“kesrl Luken
16 | yhteiskunnallisen ja tieteellisen véliraportti b tutkimus-
ikutt d t ohjelmien ohjelmien
vaikuttavuuden seuranta evaluaatio evakisatio

" Viisivuotiskausittain, aina kaksi vuotta raportointiajankohtaa vanhemmista julkaisuista alkaen (esim. vuonna 2025
raportointikausi on 2019-2023)

2 Top 10% -osuus ilmaisee, kuinka suuri osuus Luken artikkeleista kuul

julkaisutyypin globaalisti viitatuimpaan 10 prosenttiin.
3 CNCI kuvaa Luken artikkeleiden saaman viittausmasran suhdetta muiden samalla tutkimusalalla, samana vuonna
iimestyneiden ja samaa julkaisutyyppia olevien julkaisujen viittausten keskiarvoon. Keskimaarsists viittausvaikutusta
vastaava arvo on 1.

uu saman tieteenalan, julkaisuvuoden ja
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3 Tulostavoitteet

Toimintaympaéristd on kilpailukykyinen uusille yrittdjille sekd uudistuvalle ja vastuulliselle biotalouden
arvoketjulle.

Tulostavoite 1'(TAE)2: Tutkimus tuottaa biotalouden arvoketjuja monipuolisesti eri sektoreille
kehittavia tuotteita, palveluja, verkostoja, ratkaisuja ja innovaatioita, joista syntyy kasvavaa uutta
liketoimintaa.

Tavoitetaso?
Luke Innovations Oy:n perustetaan ja toiminta kaynnistyy.

20263 Mekahubi-hankkeessa alueelliset ekosysteemit kartoitettu, Suomeen sopivat
kasvukiihdyttimet tunnistettu ja yhteistytverkostot kaynnistyvat yli toimialojen ja
maakuntarajojen arvonlisan kasvattamiseksi.

‘Mekahubin alueelliset yhteistydverkostot toimivat parhaiden kaytantsjen
mukaisesti ja investointeja tukevat palvelut puunjalostuksen toimijoille koottu

= portaaliin.

2-3 innovaatioita siirretty jatkokehitettavaksi kasvuyrityksiin. Uusien kasvuyritysten
2028 maara on lahtenyt kasvamaan kaikilla alueilla.

3-4 innovaatiota siirretty jatkokehitettavaksi kasvuyrityksiin. Uusien kasvuyritysten
2029 maara on kasvanut kaikilla alueilla.

Tulostavoite 2: Toiminta tuottaa/tarjoaa ennakointitietoa, arvioita ja seurantaa maa-, metsa-, ja
kalatalouden sisaisesta ja ulkoisesta toimintaymparistosta, maaseudun kehittamisen elinvoiman
tilanne- ja kehityskuvasta ja niihin pohjautuva skenaariotarkasteluja naiden sektorien ja niihin
kytkeytyvien uusien arvoketjujen toimintamahdollisuuksista erilaisilla alueilla (kaupunki-maaseutu-
luokituksen pohijalta) ja erilaisilla aikavaleilla.

Tavoitetaso o

Luke on arvioinut 1-2 [&pimurtoteknologian potentiaalin uusien arvoketjujen
2026 o ide ; :

mahdollistajana ja alkutuotannon prosessien tehostajana.

Luke on tuottanut 2-3 skenaariotarkastelua valituista maa-, metsa- ja kalatalouden
2027 kehityskulusta.

Tulostavoite 3: Tutkimus tuottaa uutta tietoa viljely- ja kasvatusmenetelmista, joiden avulla myés jo
olemassa olevien yritysten taloudellinen tulos paranee ja toimintaa voidaan sopeuttaa.

Tavoitetaso

Luke on tuottanut 2-4 arvoketjuanalyysis (esimerkiksi sekametsien kasvatus,
2026 regeneratiivinen maatalous) biotalouden uusien tuotteiden mahdollisuudet

huomioiden.)

Genomisen tiedon ja kiihdytettyjen jalostusketjujen potentiaali on arvioitu
2027 metsaarvoketjussa.
2028 -

On tuotettu tietoa erilaisten viljelykiertojen vaikutuksista satoon, ravinne- ja

2029 hiilitaseeseen.

! Todennettavissa oleva strategisesti tarke tulos (ei tekeminen tai toimenpide), joka tulee saavuttaa tulossopimuskauden
aikana.

? Merkitse tavoitteen perdén (TAE), jos kyseessi on talousarviossa alustavana asetetun tavoitteen vahvistaminen

3 n=vuosi

4 Taso, joka viraston pita4 kyseisen maarallisen tai laadullisen kriteerin suhteen tiettyna vuonna saavuttaa. Kuvataan
sanallisesti ja laadullisesti tai numeerisesti tai ndiden yhdistelmana.
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Uusiutuvia luonnonvaroja ja luontohyotyja kdytetddn monipuolisesti ja kestidvasti.

2026

Tulostavoite 4: Tuotetaan ja hyddynnetdan ajantasaista tutkimustietoa uhanalaisten
vaelluskalakantojen ja virtavesiymparistéjen tilan parantamiseksi. Tieto tukee vaikuttavaa hoitoa,
| suojelua ja kestavaa kayttéa seka paatdksentekoa luonnonvarojen hallinnassa.

Tavoitetaso
Osallistuttu kala- ja riistakantojen elinympéaristdjen parantamiseksi tehtévassa
tydssa tarvittavien selvitysten ja vaikutusarvioiden laadintaan.

Tuetaan NOUSU-vaelluskalaohjelman toteutusta, ennallistamisasetuksen
toimenpiteiden valintaa ja priorisointia, ankeriaanhoitosuunnitelman toteutumisen
seurantaa sek4 lohi- ja meritaimenstrategian seka kalatiestrategian paivitystyota.

Vuoksen uhanalaisten kalalajien tukemiseen keskittyneen vesiviljelylaitoksen
toiminnallinen uudistaminen k&ynnistynyt.

2027

Jatketaan vaelluskalakantojen tilan ja elinymparistéjen parantamiseksi tehtavaa
tyota tukemalla ohjelmien ja strategioiden toimeenpanoa ajankohtaisella ja
vaikuttavalla tietopohjalla.

Vuoksen uhanalaisten kalalajien tukemiseen keskittyneen vesiviljelylaitoksen
toiminnallinen uudistaminen valmistunut

2028

Kehitetty menetelmia ja tietopohjaa vaelluskalakantojen tilaa ja elinympériston
parantamista tukevien toimenpiteiden priorisointiin ja seurantaan, erityisesti
virtavesikunnostusten ja kalojen vaellusratkaisujen vaikuttavuuden arviointiin.

Uhanalaisen jarvilohen poikastuotannolla pystytaan vastaamaan virtavesien
ennallistamisen tarpeisiin.

| Tulostavoite 5: Kestavan metsdnhoidon ja talousmetsien luonnonhoidon menetelmat ja vaihtoehdot
monipuolistuvat ja niiden vaikuttavuus paranee.

2026

Tavoitetaso

Talousmetsien kasvun tehostamiseen ja metsien nopeampaan uusiutumiseen
liittyva tutkimus laajentunut ja vahvistunut ja kasittad myos paikallistaloudelliset
vaikutukset ja sosiaalisen hyvaksyttavyyden.

2027

Luke on merkittava toimija myos EU —tason talousmetsien luonnonhoidon
kehittadjana.

Tulostavoite 6: Osallistutaan asiantuntijoina, tuotetaan ja kootaan yhteen ajantasaista tietoa hyéty-
ja vaikuttavuusperusteisten ja muiden uusien rahoitusmallien kehittdmiseen ja toimeenpanon
tukemiseen MMM:n hallinnonalalla.

Tavoitetaso

2026 Luken asiantuntijat ovat osallistuneet hiili- ja luonnonarvomarkkinoiden seka hyoty-
ja vaikuttavuusperusteisten rahoitusmallien kehittamisyshon aktiivisesti.
On tuotettu, koottu yhteen ja esitelty saannéllisesti tietoa hyoty- ja

2027 vaikuttavuusperusteisten rahoitusmallien kehittamiseksi ja toimeenpanemiseksi
MMM:n hallinnonalalla.

2028 Tavoitetaso
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Fu.'ostavofte 7: Tuotetaan ajantasaiset, kattavat ja tieteellisin menetelmiin perustuvat kanta-arviot,
saalistilastot ja ennustemallit riista- ja kalakantojen kayton, hoidon ja suojelun seka
rajavesistésopimusten perustaksi seka osallistutaan ICES:n kalakantojen arviointityhon.

Tavoitetaso

Kaynnistetaan kaksivuotinen pilotti metsahanhen syyslaskentaan ja arvioidaan
saatavan lisatiedon laatua ja kustannustehokkuutta muuttoreitin laajuisen
syyskannan arvioinnin kannalta.

Karhu- ja ilveskantojen seurantaan liittyen kannustetaan riistakonserniyhteistyéna
vapaaehtoistahoja havaintoaineistojen tuottamiseen, jotta alueelliset kanta-arviot
mahdollistuisivat. Karhukanta-arvion tulos johdettu kannanhoitoalueittaisesti.

2026

Kehitetaan kanta-arvioitavien kalalajien ympariston muutosten ja lajien valisten
vuorovaikutussuhteiden tarkastelua ja huomioon ottamista arviointitydssa.

Karhukanta-arvio tuotettu kannanhoitoalueittain. Alustava valmius ilveskanta-
arvion tuottamiseen kannanhoitoalueittain (riippuen kannanhoitosuunnitelman

a0z paivitystyon valmistumisajankohdasta).

|

Luonnon monimuotoisuus on elpymisuralla

[Tulostavoite 8: Luke tuottaa tieteellist tietoa suurpetojen ja muiden metsastettavien riistalajien
kantojen suotuisan suojelutason, kestavan kayton ja suojelun mahdollistamiseksi.

Tavoitetaso

On valmistauduttu tuottamaan aineistoja suurpetojen viitearvojen maarityksen
edellyttamiin analyyseihin yhteispohjoismaisesti rajat ylittavasti.

2026 Kéaynnistetaan tutkimus valkoposkihanhien ja merimetsojen aiheuttamien
kevatvahinkojen ehkaisemisesta kuoliaaksi ampumalla (ml. vaikutukset muuhun
linnustoon).

Tietopohja vahvistunut riistalajien tuntemattomien viitearvojen
2027 elinvoimaisuusanalyysien tai vertailuperusteisen maarityksen perustaksi.

2028 Riistalajien tuntemattomien viitearvojen maaritys kaynnissa.

2029 Riistalajien tuntemattomien viitearvojen maaritys valmistuu.

Tulostavoite 9: Elinymparistdjen ennallistamisen tutkimusta lisataan ja sen tuloksia vélitetaan
hyddynnettavaksi ennallistamistoimien vaikuttavuuden ja seurannan arvioinnissa ja
kustannustehokkuuden parantamisessa. Tutkimus tukee myos sopeutumista ilmastonmuutokseen,
ja sen yhteydessé kehitetaan uusia vesiluonnon monimuotoisuuden seurantamenetelmia, jotka
parantavat tiedon saatavuutta ja vaikuttavuuden arviointia valuma-alue- ja vesistétason

| suunnittelussa.

Tavoitetaso
Ennallistamistutkimuksen kokonaisuus suunniteltu ja hankkeistettu.

Luke osallistunut ennallistamisasetuksen edellyttdman kansallisen
ennallistamissuunnitelman valmisteluun.

2026 Kaynnistetty kehittamistyd, joka tuottaa kustannustehokkaita menetelmia
luontotyyppien kartoitukseen ja niiden tilan seurantaan (ml. VMI) seka malleja,
joilla voidaan tuottaa toimenpide-ehdotuksia hyvaan tilaan paasemiseksi.




2027

Ennallistamistutkimuksessa kaynnistetty uusia hankkeita.

Osallistuminen ennallistamissuunnitelman valmisteluun jatkuu.

Luototyyppien kartoitukseen ja niiden tilan seurantaan seka mallien kehittamiseen
liittyva toiminta on tuottanut toimenpide-ehdotuksia hallinnon ja paatoksenteon
tueksi.

Kaynnistetaan tutkimustoimintaa, joka tarkastelee ennallistamista muuttuvassa
ilmastossa.

2028

On kaynnistetty uutta yhteiskunnallista ennallistamistutkimusta, joka liittyy toimien
toteutuksen edellytyksiin paikallisella tasolla.

Osallistuminen ennallistamissuunnitelman paivittamiseen jatkuu.

Kehittdmisty6 tuottaa osittain vakiintuneita, kustannustehokkaita menetelmia
luontotyyppien kartoitukseen ja tilan seurantaan seka malleja, joiden avulla
voidaan laatia toimenpide-ehdotuksia hyvan tilan saavuttamiseksi. Kaynnistetaan
uudenlaista yhteiskunnallista ennallistamistutkimusta, joka tarkastelee
toimenpideohjelman toteutuksen edellytyksia kansallisella ja paikallisella tasolla
seka vahvistaa luonnon resilienssi4 osana ennallistamisen vaikuttavuuden
arviointia.

2029

| Osallistuminen ennallistamissuunnitelman paivittamiseen jatkuu.

Tulostavoite 10: Tuotetaan tietoa ja ratkaisuvaihtoehtoja luonnon monimuotoisuuden ja
ekosysteemien tuotantokyvyn sailyttdmiseksi ja vahvistamiseksi seka tuetaan kansallisten,
kansainvélisten ja EU-tason monimuotoisuustavoitteiden valmistelua ja toimeenpanoa seka
toimenpiteiden seurantaa, ml. maailmanlaajuisten seurantaindikaattoriarvojen valmistelua kohti
seuraavaa 2028 maaraporttia.

2026

Tavoitetaso
Tuotetaan paikkatietopohjainen visualisointity6kalu valuma-alue- ja vesiststason
suunnitteluun.

Menetelmien kehitt&dminen ja suoraviivaistaminen eDNA-pohjaiseen, usean
taksonomisen ryhmén monimuotoisuuden monitorointiin kaynnistyy.

Laaditaan maailmanlaajuisten indikaattorien soveltuvuuden selvitys kansallisiin
oloihin ja testataan menetelmien soveltuvuutta.

2027

EU maaperéadirektiivin vaativien monitorointitydkalujen k&ynnistys.

Taksonomisen ja toiminnallisen monimuotoisuuden mittaamisen menetelmien
rutiininomainen testaus maa-, vesi- ja iimanaytteille keskittyen maanpaalliseen ja

maanalaiseen monimuotoisuuteen. Linkitys ennallistamiseen ja monimuotoisuuden
muutokseen ennallistetuilla alueilla.

Datan tuottaminen maaraporttia varten.

Indikaattorien eDNA menetelmien tehostaminen uudella CSC:n Roihu-
supertietokoneella.

2028

IBPES indikaattorilajien monitorointia edistetty ja monitorointia virtaviivaistettu.
EU-tason monitoroinnin bioinformatiikan tehostaminen.
Maaraportin valmistelu (GBF).
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Tulostavoite 11: Tuotetaan tietoa ja ratkaisuvaihtoehtoja vieraslajeista aiheutuvien riskien
hallitsemiseksi.

Tavoitetaso
Valmistauduttu tdydentdmaan Suomen tausta-aineistoa kohti maailmanlaajuisten

2026 (CBD) vieraslajeja koskevien seurantaindikaattoriarvojen valmistelua seuraavaa
vuoden 2028 maaraporttia varten.
Taydennetty Suomen tausta-aineistoa kohti maailmanlaajuisten (CBD) vieraslajeja
2027 koskevien seurantaindikaattoriarvojen valmistelua seuraavaa vuoden 2028

maaraporttia varten.

Kotimaisia elintarvikkeita ja puhdasta vetta on riittiviasti saatavilla

Tulostavoite 12: Selvitetaan tehokkaimpia ja kustannustehokkaita keinoja vahentda maankayton
aiheuttamaa vesistékuormitusta samalla turvaten luonnonvarojen kestavaa kayttoa. Edistetaan
kokonaisvaltaista valuma-aluesuunnittelua.

2026

Tavoitetaso
Maankayton vesistékuormitus on siséllytetty ennallistamisohjelmaan.

2027

Ennallistamisanalyysien yhteydessé on tuotettu tietoa vesistékuormituksen
vahentamiseksi.

On kaynnistetty hankkeita, jossa metsaisten soiden ennallistamisen
kasvihuonekaasu-, vesistd ja monimuotoisuusvaikutuksia tutkitaan kokeellisesti
valuma-aluetasolla. Edellyttaa toteutuakseen myds ulkopuolista rahoitusta.

2028

On tuotettu tutkimustietoa kaytannan vesiensuojeluratkaisuista, jotka parantavat
vesistdjen tilaa, tukevat kalakantojen elinympéristéjen suojelua seka
iimastonmuutokseen sopeutumista.

Tulostavoite 13: Tuotetaan kestdvaa ruuantuotantoa ja metséataloutta edistavaa tietoa maa- ja
metsatalouden vesien hallinnasta, maaperan kasvukunnosta, ravinnekierratyksesta sekéa
happamien sulfaattimaiden riskienhallista.

Lohko- ja metsikkokohtaisia malleja kehitetty esim. Viljely- ja metséoperaation

2026 vesistévaikutuksen laskentaan.
2027 Mallit on yhdistetty satotasoja ja kasvukuntoa kuvaaviin indikaattoreihin.

On tuotettu mittaustietoa suometsien ennallistamisen vesistokuormituksesta,
2028 tehokkaista vesiensuojeluratkaisuista, ml. happamien sulfaattimaiden riskit.

Kannattava alkutuotanto luo perustan kotimaiselle ruoantuotannolle.

Tulostavoite 14: Tuotetaan tutkimustietoa maatalouden alkutuotannon kannattavuudesta, sen
kehitysndkymista ja kannattavuuden parantamiseen seka liittyvien politiikkatoimien vaikuttavuudesta
ja vaihtoehtoisista skenaarioista.

Tavoitetaso
2026 Luke arvioi 2-3 kansallisen politiikkatoimen vaikuttavuuden maatalouden
alkutuotantoon.
| 2027 Luke arvioi 2-3 EU tason regulaation vaikutukset maatalouden alkutuotantoon.
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|

Tulostavoite 15: Elintarvikeketjun tulonjakoon ja neuvotteluvoimaan liittyvista muutoksista ja
muutokseen vaikuttavista tekijéista on tutkimukseen pohjautuvaa tietoa.

2026 | Luke julkaisee arvioita neuvotteluvoimamuutoksista

Tulostavoite 16: Elinkeinoa palvelevaa tilastotoimintaa ja markkinaseurantaa yllapidetaan riittavalla
laajuudella ja aluetarkkuudella.

Tulostavoite 17: Tuetaan tulevan kansallisen ja alueellisen kumppanuussuunnitelman (siséltéden
yhteisen maatalouspolitiikan, ml. markkinajarjestely ja kalataloustuet) suunnittelua. Tuotetaan tietoa
kuluvan rahoituskauden politiikkakeinojen vaikuttavuudesta seké seuraavan rahoituskauden
toimenpiteiden ennakkoarvioista.

Tulostavoite 18: Tuotetaan tietoa ja ratkaisuja kestavasti tuotetun kotimaisen kalan tarjonnan
lisdamiseksi ja kalan kulutuksen myénteisten ilmasto-, ymparist6- ja terveysvaikutusten
lisadmiseksi.

Eldintauti- ja kasvintuhoojatilanne on hallinnassa.

Tulostavoite 19: Luke tuottaa tietoa, jonka avulla eldin- ja kasvitautien ja kasvituholaisten
aiheuttamien vahinkojen ennaltaehkaisy ja torjuntatoimet toimivat ja niiden haitalliset vaikutukset
maa- ja metsataloudelle vahenevat/pysyvat hallinnassa.

Tavoitetaso
2026 Metsatuhojen ennaltaehkaisya koskeva hankekokonaisuus kaynnistetty.

2027 Metsatuhojen ennaltaehkaisya koskeva hankekokonaisuus jatkuu.

Tulostavoite 20: Tuotetaan tutkimustietoa vaarallisiin elaintauteihin (kuten afrikkalaiseen sikaruttoon)
varautumiseen.

Tuotantopanosten omavaraisuus kasvaa.

Tulostavoite 21: Tuotetaan tutkimuksella, tilastotiedolla ja asiantuntijatydlla tietoa seka
ratkaisuvaihtoehtoja, jotka vahvistavat ruuan huoltovarmuutta seka tuotannon ja tuotantopanosten

omavaraisuutta.

Tavoitetaso
2026 Uusia tutkimushankkeita valmistelussa ravinnereservien
hyddyntdmismahdollisuuksien arvioimiseksi huoltovarmuuden hairididen varalta.
Uusia tutkimushankkeita kaynnistynyt ravinnereservien
hyédyntamismahdollisuuksien kéytannén kayttédnotosta ja toimijoiden valmiudesta
2027 : : ‘.
ja edellytyksista siihen.
On tuotettu tietoa viljelyn monimuotoistamisen hyodyista ja monimuotoistamiseen
2028 vaikuttavista tekijoista.
2029 Tavoitetaso

Tulostavoite 22: Kehitetdan maa-, metsa- ja kalatalouden sivuvirtojen hyédyntamista vihrean
siirtyman vauhdittamiseksi.

Tavoitetaso

2026 Julkaistaan 1-2 selvitysta/tutkimusta innovatiivisesta sivuvirtojen hyédyntamisesta.
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Luke on vaikuttanut EU:n biotalousstrategian rahoitushakujen sisatéihin vihrean
2027 siityman vauhdittamiseksi.

Luke on luonut valmiudet EU:n uuden rahoituskehyksen ja puiteohjelman
2028 tutkimushaasteisiin vastaamiseen.

Luonnon virkistyskdyttdon liittyvit harrastukset ja palvelut lisddavat hyvinvointia.

Tulostavoite 23: Tutkitaan vapaa-ajan kalastuksen, metsastyksen ja luonnontuotealan vaikutuksia
| hyvinvointiin ja talouteen.

Tavoitetaso

2026 Suunnitellaan riistatalouden vapaaehtoistyén arvon ja hyvinvointivaikutusten
tutkimuskokonaisuus.
Haetaan rahoitusta ja sen varmistuessa kaynnistetaan riistatalouden
vapaaehtoistyén arvon ja hyvinvointivaikutusten tutkimuskokonaisuus.

2027

Kerataan tietoa eratalouden hyvinvointivaikutuksista.

Maaseutu- ja saaristoalueet ovat hyvia paikkoja eldd, asua seké yrittdd monipuolisesti.

Tulostavoite 24: Tuotetaan tutkittua tietoa maaseutu- ja saaristoalueista tukemaan
maaseutupoliittisen selonteon ja sen toimeenpanosuunnitelman valmistelua ja sen vaikutusten

seurantaa.

Tavoitetaso
Arvioitu maaseutupoliittisen selonteon ja siihen liittyvan tilannekuvan pohjalta
maaseutujen elinvoiman seurantaan tarvittavat indikaattorit ja laadittu esityksen
seurantaindikaattoreiksi, tuotettu tdman pohjalta Maaseututieto-palvelun, joka
2026 kokoaa maaseutututkimuksen, elinvoiman seurannat, muiden tutkimusalojen )
hankkeet seka maaseutupolitikan ja kehittdmisen asiantuntijatiedon seka paivitetty
Luke.fi -sivuille maaseutukategorian. Toteutettu maaseutupoliittisen selonteon
toimeenpanosuunnitelman maaseutuvaikutusten arvioinnin ennakkovaikutusten
arviointina

Tulostavoite 25: Tuotetaan tutkittua tietoa tukemaan tulevan kansallisen ja alueellisen
kumppanuussuunnitelman maaseutuosion suunnittelua. Tuotetaan tietoa kuluvan rahoituskauden
politikkakeinojen vaikuttavuudesta seka seuraavan rahoituskauden toimenpiteiden
ennakkoarvioista.

Tavoitetaso
2026 Luke on tuottanut tarvittavia tietoja kumppanuussuunnitelman maaseutuosioon.
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Hiilinieluja ja -varastoja, kiertotaloutta ja resurssitehokkuutta vahvistetaan.

Tulostavoite 26: Tuotetaan maankayttosektorin ja maatalouden ilmastopolitiikan ja
lainsaadantotydn valmistelussa tarvittavaa tietoa, tutkimukseen pohjaavia ratkaisuja, osaamista ja
toimintamalleja kansallisissa strategioissa tunnistettuihin tarpeisiin ja niiden paivittamiseen (mm.
MISU, KAISU, KISS2030 ja KMS2035). Kehitetaan KMS2035:n ja MISUn seurantajarjestelmaa ja
tuotetaan vuosittaiset toteumatiedot.

Tavoitetaso

Osallistuttu metsien kasvun ja hiilinielujen vahvistamisen toimenpidepaketin
toteutukseen.

2026
Haetaan rahoitusratkaisua, jolla voidaan paivittdd KHK-laskennassa kaytettavaa
tietopohjaa pientalojen polttopuun kéytén osalta.

Osallistuttu uuden maankayttésektorin ilmastosuunnitelman (MISU) ja sen
vaikutusarvioiden valmisteluun.

o Osallistuttu metsien kasvun ja hiilinielujen vahvistamisen toimenpidepaketin
toteutukseen.

Osallistuttu kerran hallituskaudessa toteutettavan keskipitkan aikavalin
ilmastosuunnitelman (KAISU) seka energia- ja iimastostrategian tietoperustan

2029 tuotantoon maatalous- ja maankayttdsektorien osalta.

Tulostavoite 27: Kehitetdan kasvihuonekaasuraportointia IPCC:n ohjeistuksen_mukaisesti
huomioiden EU:n LULUCF-asetuksen (2023/839) raportointivelvoitteet, sekd muiden kehittamista
tukevien EU-aloitteiden velvoitteet. Tuotetaan tietoa maankayttd- ja maataloussektoreita koskevaan
EU/YK-raportointiin ja kehitetaan skenaariotyoéta.

Tavoitetaso

2026 Osallistuttu YK:n BTR2-raportointiin.

2027 o Osallistuttu EU:n hallintomalliasetuksen mukaiseen NECPR- edistymisraportointiin.
Osallistuttu EU:n hallintomalliasetuksen mukaisen NECP-suunnitelman

2028 laatimiseen.

Tulostavoite 28: Kehitetaan maaperatietoa politiikkan ja toimijoiden tarpeisiin. Tuotetaan tietopohjaa
ja ratkaisuehdotuksia kivennaismaiden hiilensidontaan seka turvemaiden paastojen vahentamiseen
maa- ja metsataloudessa.

Tavoitetaso

Sidosryhmatydskentely yhdessa toimijoiden, kansalaisjérjesttjen ja poliitikkojen
2026 kanssa seka kansallisesti ettd EU:n tasolla. Maaperadirektiivin mukaisten toimien
selvittdminen.

limastonmuutokseen sopeudutaan ja varaudutaan.

Tulostavoite 29 Tuotetaan tietoa ja annetaan asiantuntijatukea eri sektoreille iimastonmuutokseen
sopeutumiseen ja ennakoimiseen liittyvan politiikan, paatdksenteon ja seurannan tueksi alueellisella,
kansallisella ja kansainvélisella tasolla.

Tavoitetaso
Osallistuttu KISS2030 toimeenpanoryhman ja asiantuntijasihteeristén tydhon,
2026-2029 mukaan lukien KISS2030 valiarviointi.

Tuotettu tietoa KISS2030 seka toimeenpano-chjelman seurantaan.
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Luotettava tutkimus ja tietovarannot turvaavat luonnon kantokykya, vahvistavat huoltovarmuutta ja
kokonaisturvallisuutta sekd biotalouden arvoketjujen kehittymista.

Tulostavoite 30: Digitaaliset ratkaisut ja sovellukset parantavat luonto- jé luonnonvaraseurantojen
tuottaman tiedon seka tilastojen monipuolista ja entista laajempaa hy6dyntamista.

Tavoitetaso
Digitaalisen luontotietoinfrastruktuurin-hanke edistaa yhteisen suunnitelman

= mukaisen, olemassa olevia palveluita ja tietovarantoja hyddyntévan,
luontotietoinfran kustannustehokasta kehittamista.

2027 Digitaalinen luontotietoinfrastruktuuri ~hanke valmistuu ja uusia toimintamalleja
otetaan kayttdon.

2028 Digitaalisen luontotietoinfrastruktuurin edistdmisen toimintamallit vakiintuneet ja

kaytdssa.




Toiminnallisen tehokkuuden- sekd tuotosten ja laadunhallinnan tavoitteet

Taulukko 2. Taloudellisuus
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. Alustava | Alustava | Alustava
No | Taloudellisuus To;:;:-na En;r;;gte Tg\(;gate tavoite | tavoite | tavoite
2027 2028 2029
; ?fl‘:;ggpgsess’e" RATTHIERE 147 232| 147700| 153000| 153500| 154900 155000
2 | Viranomaisprosessi 30 328 30 400 31500 31200 31600 31600
3 | Tilastotuotannon prosessi 5 867 5800 6 000 6 000 6 100 6 100
4 | Tutkimus- ja asiakkuusprosessi 111037 111500( 115500| 116 300| 117 200| 117 300
Ydinprosessien
5 |[kokonaiskustannukset/htv 13 L L 1= 123 12
" ffgggagme”"* (talousarviomenot) | 445 555 | 151 460| 158330 154090| 155160| 155300
7 | Tulot ja kirjaamisoikeudet (1 000 €) 69 402 66 000 68 050 68 500 69 000 69 500
Tulojen ja kirjaamisoikeuksien o g " o o "
8 |osuus kokonaismenoista 41% % 43% 4% A% 45%
Yhteisrahoitteisen ja maksullisen
9 | toiminnan tulot/tutkijahtv (1 000 €) 80 g2 84 85 84 88
Taulukko 3. Tuottavuus
Nol|Tuottavuus Toteuma | Ennuste | Tavoite | UR% | A VRE | Atoit
2027 2028 2029
Julkaisutoiminta
Referoidut tieteelliset julkaisut /
1 | tutkijahtv 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
2 | Muut julkaisut / tutkijahtv 1,0 1,0 0,8 0,8 0,8 0,8
Tutkija-htv arvio, jonka perusteella
9 | Tivid iaskatii 661 657 665 660 660 660
Henkil6tyévuosien kohdentuminen
4 | Ydinprosessien henkiltydvuodet 1306| 1281| 1205 1280 1260 1240
yhteensa
5 | Viranomaisprosessi 262 251 250 247 243 240
6 | Tilastotuotannon prosessi 55 52 52 51 51 50
7 | Tutkimus- ja asiakkuusprosessi 989 978 993 982 966 950
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Taulukko 4. Tuotokset

Toteuma | Ennuste | Tavoite Atlus"t.at"a Atl:st_atva Alustava
2024 2025 2026 avoite voite | tavoite
2027 2028 2029

1 | Referoidut tieteelliset julkaisut (kpl) 686 650 650 650 650 650

Muut julkaisut (sis. muut tieteelliset
julkaisut, ammattiyhteisdlle ja

No | Tuotokset

2 |'suurelle yleisslle suunnatut julkaisut) 673 530 w50 =90 580 95k
1)
Julkaisujen kokonaismaara, kpl 1364 1280 1200 1200 1200 1200

4 | Tilastojulkistusten maara, kpl 176 162 120 120 125 120
Osallistuminen ulkopuolisten tahojen

5 | asettamiin tyéryhmiin seka 154 150 150 150 150 150
valiokuntakuulumiset, kpl

6 | Annetut lausunnot, kpl 573 475 400 400 400 400

1) Vuodesta 2026 lahtien muiden julkaisujen méaaran vahentyminen johtuu laskentatavan muutoksesta

Taulukko 5. Laadunhallinta

Toteuma | Ennuste | Tavoite Allstavalio s avapAlustag

No | Laadunhallinta 2024 2025 2026 tavoite | tavoite | tavoite

2027 2028 2029
Asiakastyytyvaisyys (NPS, net

1 | promoter score, yli 50 korkeammat 82 80 >70 >70 >70 >70
tulokset erinomaisia)

Tietoriskien hallinnan kypsyystaso

2 (asteikko 1-5) g 1 4 4 4 A
Yritysrahoitus
Yritysrahoituksen %-osuus

2 maksullisesta toiminnasta 74 Ge 75 @ 19 8
Yritysrahoituksen %-osuus

4 yhteisrahoitteisesta toiminnasta 40 2 A0 %0 Al e
EU-hankkeet
H2020 & HE rahoituksen

5 hankehakemukset, kpl 103 102 110 110 110 110

& jozsta hyvaksytyt rahoituspaattkset 25 26 30 30 30 30

hakemuksi| hakemuk | hakemuk | hakemuk | hakemuk | hakemuk

- Luken koordinoimien hankkeiden sta 27, | sista 37;| sista: 25; | sista: 25; | sista; 25; | sista: 25;
maara hyvaksytyi| hyvaksyt | rahoitettu | rahoitettu | rahoitettu | rahoitettu

stad4| vyista: 9 ¥h zh ©H ' 5
Haettu EU-rahoitus keskiarvo/

8 hanke, M€ 0,80 0,84 0,86 0,88 0,90 0,92
Tilastoviranomaistoiminnan hallinnollisen taakan hallinta (suora tiedonkeruu ja rekisterin
hyddyntaminen)

g | Tilastojulkistusten virheettémyys, % 92 97 98 98 98 98
Tilastojulkistusten oikea-aikaisuus,

10 |% " 93 100 98 98 98 08
Sahkoisesti vastanneiden osuus

" | vastanneista, % w8 (i 8 a0 g2 BS

") Tilastojulkistus luokitellaan oikea-aikaiseksi, jos julkistus on tapahtunut alkuperéisen julkistusaikataulun mukaisena paivana
tai julkistusta on aikaistettu alkuperaiseen aikatauluun verrattuna.
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MMM:n strategiaan kirjatut hallinnonalan toiminnallisen tehokkuuden tavoitteet:

Tulostavoite 31: Toiminta on ennakoivaa ja vastuullista seka toimintaprosessit ja resurssien kaytto
ovat tehokkaita.

Tulostavoite 32: Tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminta on korkealaatuista ja sen tulokset
valittyvat tehokkaasti paatdksenteon, elinkeinojen ja kansalaisyhteiskunnan hyédynnettévaksi.

Tavoitetaso
Uuden strategiakauden alussa tehdaan kansainvélinen vertailu Luken
tieteellisesta tasosta suhteessa kansainvalisiin verrokkilaitoksiin. Vastaava

vertailu toteutetaan strategiakauden paattyessa vuonna 2029.

Ulkopuoliseen arvioinnin yhteydessa tehdaan myds vertailu Luken
2026 - 2029 yhteiskunnallisesta vaikuttavuudesta suhteessa eurooppalaisiin
verrokkilaitoksiin. Sama toteutetaan strategiakauden paattyessa vuonna

2029.

| Luke innovations Oy kaynnistyy vuonna 2026 ja sen tavoitteena on tuottaa
1-2 startup-yritysta vuosittain.

Laitoksen tutkimusosaamista kytketaan monitieteisiin konsortioihin temaattisesti kohdennetuissa
rahoitushauissa (esim. Strategisen tutkimuksen neuvoston, Suomen Akatemian ja Business Finlandin
temaattiset ohjelmat). Hyédynnetdaan EU:n tutkimusrahoitusta oman toimialan osaamisen
vahvistamiseksi ja osallistutaan mahdollisuuksien mukaan Horisontti Eurooppa —ohjelman
kumppanuuksiin seka muihin soveltuviin EU-ohjelmiin.

Tulostavoite 33: Digitaaliset ratkaisut ovat kustannustehokkaita, turvallisia, hyvin kaytettavia ja niissa
hyddynnetaan laajasti valtion yhteisia palveluita.

Tavoitetaso

Kehitetdan yhteistydssa ministerién ja hallinnonalan muiden organisaatioiden
kanssa saanndllista vuoropuhelua tiedonhallintaan liittyvien prosessien,
palveluiden, tietojarjestelmien, tietovarantojen ja muiden teknisten ratkaisujen
nykytilasta, riskeista, kehittamistarpeista ja -vaihtoehdoista.

Yllapidetaan ministerién kanssa yhteista tilannekuvaa arkkitehtuurien
2026-2029 elinkaaresta, kehityssuunnitelmista (mm. tekoaly ja pilvipalvelut),
hankkeiden tilasta seka lahivuosien resurssi- ja kehittamistarpeista
(korjausvelasta).

Yhtendistetaan digitaalisten ratkaisujen yll&pito- ja kehitysprosesseja tietoturvan ja
elinkaarenhallinnan parantamiseksi seka datan- ja tiedonhallinnan prosesseja
toiminnan tehostamiseksi hyédyntaen Luken arkkitehtuurin mukaisia ratkaisuja ja
valtion yhteisia palveluita.
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4 Voimavarojen hallinta

Voimavarojen hallinnan tavoitteet (MMM:n strategiasta)

Tulostavoite 34 : Henkildstd on osaavaa, arvostettua ja voi hyvin.

2026 Mé&ériteltyjen strategisten kyvykkyyksien vahvistamiseksi osaamisen johtaminen
tukee henkiléstésuunnittelun prosessia.

2027 Selkeéat ura- ja koulutuspolut tukevat systemaattista osaamisen johtamista ja

| esihenkildtydté tulevaisuuden tarpeita ja tilanteista ennakoiden ja vastuullisesti.

2028 Henkildstén m&é&rd ja osaaminen mahdollistavat strategisten tavoitteiden
saavuttamisen.

2029

Tapamme johtaa tukee vastuulista toimintakulttuuria ja henkiléstén tydhyvinvointia. Varmistamme, etta
henkilostésuunnittelumme, prosessimme ja linjauksemme ovat selkeita ja hyvin viestittyja, mika osaltaan tukee
yhdenvertaista kohtelua, esihenkilotyota ja tydhyvinvointia. Tata kautta tyotyytyvaisyys ja tydnantajakuva
sdilyvat jatkossakin vahvana.

Tulostavoite 35: Toimitilahallinta ja toimipaikkaverkko seka hankintatoimi ovat tehokkaita ja tukevat
kestavyytta

Laaditaan toimipaikkaverkostoa koskeva selvitys.
2026 Hankintatoimen toimintamallit ovat vakiintuneet ja tukevat tuloksellista toimintaa.
Ostolaskujen automaatioaste 55 %.

Vuonna 2024 tehdyn toimipaikkarakennetta koskeneen paétéksen mukaiset
2027
muutokset on toteutettu.

2028 -

2029 -

Toteutamme valtion toimitilastrategian ja kansallisen julkisten hankintojen strategian tavoitteita. Toimitilahallinto
tukee toiminnan tuloksellisuutta luomalla toiminnallisesti muutosjoustavat, tilatehokkaat ja turvalliset
tyodymparistét. Hankintatoimen ohjauksella varmistetaan vastuulliset ja taloudellisesti kestavét hankinnat seka
tehokkaat ja vaatimustenmukaiset hankintatoimen toimintamallit.



Taulukko 6. Voimavarat
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Alustava | Alustava | Alustava
No [Voimavarat Toztg;:na Er;ra;gte T;\Ofg:;te tavoite | tavoite | tavoite
2027 2028 2029
Henkiléstdn rakenne ja henkilostémenot
1 | Henkildtybvuotta, 1 306 1281 1295 1280 1260 1240
2 |josta tutkijoita, htv 661 657 665 660 660 660
3 |tohtoreiden osuus tutkijoista, % 65 % 64 % 70 % 70 % 72 % 72 %
4 Henkilotyévuodet: naiset (n)/miehet n672 n 670 n 648 n 640 n 630 n 620
(m) m 634 m 611 m 647 m 640 m 630 m 620
5 | Henkiléstomenot (1 000€) 95402| 96250| 100200( 102940| 103 760| 102 550
Henkilostémenojen osuus 2 - g G pe 3
6 kokonalemenaita 64 % 64 % 63 % 67 % 67 % 66 %
7 | Ulkoiset rekrytoinnit, % 19 % 17 % 18 % 18 % 18 % 17 %
Hyvinvointi ja osaaminen
Tyotyytyvaisyysindeksi, indeksiluku 1-
B 4 (Henkiléstotutkimus) 3,15 8,14 415 518 415 5,18
9 | Sairauspoissaolot, tpv/htv 6,2 7,6 6,2 6,2 6,2 6,2
10 | Tyoterveyspaivaprosentti (%) ¥ 97,5 97,1 97,6 97,6 97,6 97,6
Esihenkilétydn kokonaistulos
11 [ (Henkilostétutkimus, 2025 alkaen 3,96 3,53 3,53 3,53 3,53 3,53
indeksiluku 1-4)
12 | Koulutustaso, indeksiluku 6,6 6,6 6,6 6,6 6,6 6,6
Koulutus ja kehittdminen
13 (tydpaivatity) 1,5 1,0 3,0 3,0 3,0 3
44 |SNPS; suositeluhalukkuus 360 380 380 380| 380
(HenkildstéBaro)
. . 1.halutuin | 1.halutuin| 1.halutuin| 1.halutuin| 1.halutuin| 1.halutuin
15 | Ulkoinen tySnantajakuva® 44.halutuin | 42.halutuin | 37.halutuin | 37.halutuin | 37.halutuin | 37.halutuin
16 | Henkildkierto (I&hté+tulo) htv [&htd 0,7 0,3 1,0 1,0 1,0 1,0
17 | Henkildkierto (I1&hté+tulo) htv tulo 0,0 0,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Toimitilat
Toimitilamenot (1000€) (sis.
18 henkildstémenot) 17 125 17 000 17 500 17300 18100 18 900
Toimitilamenojen osuus o ) 9
19 | kokonaismenoista 12 % 1% 1% 1% 11 % 12 %
20 | Toimistotilaa m2/htv 6,5 6,7 6.1 5,7 56 5,7
21 | Investointitarpeet toimitiloihin (1000€)* 1365 8 853 6842 19900| 13678 0
Tietotekniikka
Tietotekniikkamenot (1000€) (sis.
22 henkilostomenot) 9625 9700 9600 9600 9600 9600
Tietotekniikkamenojen osuus 5 < E i g 3
23 | cokonaismenoista 6% 6% 6% 6% 6% 6 %
24 | Tietotekniikkainvestoinnit (1000€) 0 0 100 100 100 100

) Laskenta: Mittari on niiden tyép&ivien osuus kokonaistydpaivamaarasta, jotka eivét ole sairauspaivia: 100%-

(sairauspdivien Ikm: kaikkien tydpaivien lkm)

2} Universum, opiskelijat ja jatkotutkinnon suorittajat. Luke luonnontieteitd opiskelevien joukossa 1. halutuin tydpaikka,
insin6oritieteitd opiskelevien joukossa 37. halutuin tydpaikka sadan tyépaikan joukossa.
3) Senaatti toteuttaa; virastolle vuokravaikutus. Edellyttad Senaatin investointivaltuuksista sopimista VM:n ja Senaatin

kanssa



Taulukko 6. Toiminnan rahoitus, 1000 €
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TOIMINNAN RAHOITUS

Tt 2024 2025 2026 2027 2028 2029
::ltal{()%n etl?rlorgl)ntamenomomentti 30.01.05 TP ARG TA Kehys thys Kehys
Siirtynyt edelliselta vuodelta 11424 17597| 23637 22201 17900| 12086
TA ja LTAt/ kehys ¥ 85023 91500 88844| 81289| 80346| 78506
Kéaytettavissa oleva rahoitus 96 447 | 109097 | 112481| 103490| 98246| 90592
Menot 2 147 910 151 360| 158 230| 153990| 155 060| 155 200
Tulot 2 69060| 65900| 67950| 68400| 68900| 69400
Nettomenot 78850 85460 90280| 85590| 86160| 85800
Siirtyy seuraavalle vuodelle 17597 | 23637| 22201| 17900| 12086 4792

Taulukko 7. Tulojen ja menojen erittely, 1000 €

TULOJEI\_l JA MENOJEN ER]T!ELY 2028 202
h%%%net;g?a;ntamenomomenttu 30.01.05 2.??,4 i?\ii 2.?? Iseoi?;s Ke?hy 5 th)?s
Henkilostdkulut 95401 96250 100200| 102940| 103 760| 103 200
Toimitilavuokrakulut 13100| 13360 13700 13500| 14100| 14500
Palvelujen ostokulut 23 24186| 23250 24520 23400 23050 23300
Muut kulut 12564| 12800| 13060| 12150 12150| 12200
Investointimenot 4 2659 5700 6 750 2000 2000 2000
Bruttomenot 147 910 | 151 360| 158 230 153990 | 155060 155 200
Maksullisen toiminnan tuotot 8 065 7700 8 050 8 000 8 000 8 000
Muut tuotot 2 60995| 58200 59900 60400 60900| 61400
Bruttotulot 69060 65900 67950| 68400| 68900| 69400
Nettokdytto/-kdyttoarvo 78850| 85460| 90280| 85590| 86160 85800
Siirtynyt/siirtyy (arvio) 11424 17597| 23637 22201 17900 12086
TPITAITAE Y 85023| 91500| 88844 81289 80346| 78506
Kéytettivissa yhteensa 96 447 | 109097 | 112481| 103490| 98246| 90592
Siirtyy seuraavalle vuodelle (arvio) 175697 | 23637 22201 17900 12086 4792

1) Vuodet 2027-2029 eivat sisalla EU:n rahoittamien T&K-hankkeisen kansallista vastinrahoitusta (2024:1,896 M€, 2025: 2,629 M€, 2026:
3,391 ME eivitka vesistokuormituksen seurantoja (vuodesta 2027 alkaen 0,388 ME&/vuosi)
2) Vuodet 2024-2026 eivit sislla RePowerEU-hankkeeseen littyvia toimintamenomomentin sisdisia itselaskutuskirjauksia (30.01.05.1 ja

30.01.05.2)

3) VM:n laadintaméa&rayksen litteen 111-8 mukaisesti sisalt44 my&s muut kuin toimitilavuokrat.

4) 2026 sis4ltaa Luke Innovations Oy:n osakkeiden merkitsemisen sek& pa&omittamisen.
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Taulukko 8. Maksullisen toiminnan ja yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuus, 1000 €

MAKSULLINEN JA 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
YHTEISRAHOITTEINEN TOIMINTA TP Arvio TA Kehys | Kehys | Kehys
(1000 euroa)

Maksullinen toiminta

- Julkisoikeudelliset tuotot yhteensa 191 178 182 182 182 182
- Kustannukset yhteensé (erillis ja yhteis) 161 156 165 175 182 182
- Kustannusvastaavuus (tuotot - kustannukset) 30 22 17 7 0 0
- Kustannusvastaavuus, % 119 % 114 % 110 % 104 % 100 % 100 %
- Liiketaloudelliset tuotot yhteensa 7 874 75622 7 868 7818 7818 7818
- Kustannukset yhteensa (erillis ja yhteis) 6 905 6 600 6 550 6 500 6 500 6 500
- Kustannusvastaavuus (tuotot - kustannukset) 969 922 1318 1318 1318 1318
- Kustannusvastaavuus, % 114 % 114 % 120 % 120 % 120 % 120 %

Yhteisrahoitteinen toiminta

- Tuotot yhteensa, josta 44 827| 46200 47500 48000| 48500| 49000
- muilta valtion virastoilta saatava rahoitus 23998 19500| 20500, 20500| 20500| 20500
- EU:lta saatava rahoitus 10890| 14000 14500( 15000| 15500, 16000
- muu valtiontalouden ulkop. rahoitus 9939| 12700 12500 12500 12500( 12500
- Kokonaiskustannukset 73277 77000| 79500, 80000| 80500| 81000
- Tuotot - kustannukset (=oma rahoitus) -28450| -30800| -32000| -32000| -32000| -32000

- Kustannusvastaavuus, % 61 % 60 % 60 % 60 % 60 % 60 %
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5 Voimassaolo, seuranta ja allekirjoitukset

Luonnonvarakeskus toimittaa ministeridlle vuoden 2026 tulostavoitteiden toteutumista koskevan
véliraportin 31.6.2026 mennessa. Merkittavien poikkeamien osalta Luonnonvarakeskuksen tulee olla
yhteydessa ministerioén mahdollisimman pikaisesti. Tulostavoitteiden lopullinen toteuma raportoidaan
osana tilinpaatosta.

Tulostavoitteiden toteuman arvioinnissa kaytetdan arvosana-asteikkoa: 1 = Tavoitteesta on luovuttu,
2 = Tavoite ei ole toteutunut, 3 = Tavoite on toteutunut osittain, 4 = Tavoite on saavutettu, 5 = Tavoite
on ylitetty. Asteikko on Valtiokonttorin suosituksen mukainen.

Tilinpaatékseen siséltyvd toimintakertomus toimitetaan ministerioon 28.2.2027 mennessa
tdydennettynd mahdollisilla tulosohjauksessa mainituilla lisatiedoilla.

Helsingissa xx. paivdna tammikuuta 2026 MI

Kansllapaallikké Pakka Pesonen Paajohtaja Johanna Buchert
Maa- ja metsatalousministerion puolesta Luonnonvarakeskuksen puolesta
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6 Liitteet

Liite 1 Toimintaympariston kuvaus

Kymmenen tekijdd/muutosta toimintaympéristéssa, jotka vaikuttavat Luken tutkimuksen
suuntaamiseen ja rahoittumiseen ovat:

1. Kilpailu luonnonvaroista lisda geopoliittisia jannitteitd, mutta vauhdittaa myds kestdvien ratkaisujen
ja kiertotalouden kehittamistd. Tama vaikuttaa voimakkaasti kansallisen ja EU -rahoituksen painotuksiin
siten, etta turvallisuuteen ja huoltovarmuuteen siirretddn rahoitusta alue- ja EU-rahoituksessa

2. limastonmuutokseen sopeutuminen edellyttda teknisid, taloudellisia ja poliittisia ratkaisuja, jotka
turvaavat elinkeinojen jatkuvuuden ja resilienssin. Painopiste on siitymassa ilmastonmuutokseen
sopeutumiseen ja on riskina, ettd maankayttdsektori jaa tulevaisuudessa vahaisempaan rooliin, mika
vaikuttaa Luken rahoitukseen

3. Vihrea siityma ja pyrkimys strategiseen autonomiaan muuttavat tuotanto- ja kulutusjarjestelmia ja
luovat uusia markkinoita, mutta myds sosiaalisia ja alueellisia haasteita. Luke suuntaa uuden
strategiansa mukaisesti tutkimustaan myés yhteiskunnallisiin, luonnonvarojen oikeudenmukaista
kayttda koskeviin aiheisiin

4. Luontokato eli Iluonnon monimuotoisuuden heikkeneminen erityisesti maatalous- ja
vesiymparistdissa rampauttaa ekosysteemien toimintaa ja vaarantaa myds ihmisten hyvinvointia,
ruokaturvaa ja talouden kestavyytta. Luke tukee kansallisen ennallistamisohjelman toimeenpanoja
kaikista kestavyyden nakokulmista

5. Arvojen ja asenteiden muutokset muokkaavat voimakkaasti kulutusta, politikkaa ja markkinoiden
kehitysta. Luottamus tutkimukseen, instituutioihin ja paatoksentekoon rakentuu yha enemman arvojen
ja viestinnan varaan. Luken viestintaymparisté on haastava, mutta ennakoivalla viestinnalla Luke
vahvistaa asemaansa luotettavana tiedon tuottajana ja viestijana

6. Globaalin talouden murros hajottaa vakiintuneita rakenteita, kun kaupan ja kilpailukyvyn nopeat
muutokset, ilmastonmuutos, geopoliittiset jannitteet ja resurssien niukkuus haastavat perinteiset
talousmallit. Luke vahvistaa edelleen alkutuotannon sektoreiden talousosaamistaan ja tuo ratkaisuja,
jotka ovat resilientteja turbulentissa talousymparistéssa.

7. Teknologiat murroksessa kuten tekodly, kvanttiteknologia, geenitekniikka ja automaatio muuttavat
luonnonvarojen kayttéa, tuotantoprosesseja ja tydelamaa. Luke tarttuu lapimurtoteknologioiden
sovellusmahdollisuuksiin alkutuotannon tutkimuksessa ja vie niita kaytantéén sektorin kilpailukyvyn
parantamiseksi.

8. EU:n talouskasvun haaste nakyy monin tavoin, silld kasvua hidastavat vaestén ikdantyminen, heikko
tuottavuuskehitys ja geopoliittinen epavarmuus samalla, kun vaaditaan investointeja muun muassa
digitalisoitumiseen ja turvallisuuteen. Luke jatkaa eteenpdin katsovien positiopapereiden tuotantoa ja
niiden kysynnan oletetaan kasvavan.

9. Muuttuva maailmanjarjestys nakyy kansainvélisen politiikan ja talouden valtasuhteiden murroksena.
Moninapaisuus, geopoliittiset jannitteet ja globaalien instituutioiden roolin muutos vaikuttavat maailman
vakauteen ja yhteistyéhon.

10. Kokonaisturvallisuus kytkeytyy yha tiivimmin globaaleihin muutoksiin. Vendjan hyékkayssota ja
luonnonvarojen ehtyminen Kkiristavat turvallisuusymparistéd ja lisddvat varautumisen tarvetta.
Biotalouden merkitys Suomessa ja EU:ssa kasvaa.
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Liite 2 Luken Kansainvilinen toiminta — Kriteerit ja tavoitteet vuodelle 2026

Luken kansainvalinen toiminta tukee maa- ja metsatalousministerion globaaleja tavoitteita ja Luken
strategiaa

Eurooppalainen yhteisty6 ja EU-rahoitus

Painotamme ennakoivaa yhteistyota Euroopassa, erityisesti Horisontti Eurooppa -ohjelmassa ja muissa
EU:n rahoitusinstrumenteissa. Vahvistamme suhteita johtaviin eurooppalaisiin tutkimuslaitoksiin (WUR,
INRAE) ja laajennamme rooliamme merkittavissa EU-hankkeissa, painottaen metsa- ja ruokaketjuja,
biokiertotalouden ratkaisuja, ilmastonmuutoksen hillintaa ja sopeutumista, biodiversiteettia ja
ekosysteemipalveluja, kriisinkestavyytta seka moderneja teknologioita, kuten tekodlya ja
geeniteknologioita. Koordinoimme Research Institutes for Forests Plus-koalitiota, jonka avulla tuomme
metsanbiotalouden tutkimustarpeita esiin EU-paattsjille. Integroimme Luken tutkimusinfrastruktuureja
yha tiivimmaksi osaksi sekd pohjoismaisia etta eurooppalaisia verkostoja, hankekonsortioita ja
tiekarttahankkeita.

Pohjoismainen yhteistyd ja varautuminen

Luke vahvistaa pohjoismaista metséntutkimusyhteistyoté (Skogforsk, SLU, Aarhus, Nibio), ja kehittaa
yhteisty6ta luonnonvarojen ja ruokaketjujen alueilla, mukaan lukien integroidut kotieldin- ja
kasvintuotantojarjestelméat. Vahvistamme tutkimusinfrastruktuurien yhteiskayttoisyytta.

Strategiset kansainvéliset kumppanuudet

Vuonna 2026 keskitymme erityisesti boreaalisiin ja arktisiin alueisiin (erityisesti Kanada), joissa on
ainutlaatuisia tutkimusmahdollisuuksia kestavaan metsanhoitoon, ilmastonmuutokseen
sopeutumiseen, biodiversiteetin suojeluun ja ihmisen ja riistaeldinten kestavaan rinnakkaiseloon.
Syvennamme monenvalista yhteistyota NATO-kumppanien kanssa Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa
yhteisten hankealoitteiden kautta. Kanadan ja Uuden-Seelannin tutkimuslaitokset ovat nyt
rahoituskelpoisia kumppaneita Horisontti Eurooppa -pilari 2:ssa samoin ehdoin kuin EU-maiden
toimijat. Tama mahdollistaa tutkimusyhteistydn esim. kestavissd metsa- ja ruokaketjuissa,
biokiertotalouskonsepteissa. Jatkamme olemassa olevaa yhteisty6ta japanilaisten kumppanien kanssa.
Rahoituksen salliessa laajennamme Japani-yhteisty6ta. Teemme yhteistyétd kansainvalisten
instituutioiden kuten FAO, EFl:n ja CIFORin kanssa kestavan metsabiotalouden hankkeissa. .

Kv. asiakastyo

Laajennamme vaikuttavuutta asiakastutkimuspalveluilla ja pitkaaikaisilla kumppanuuksilla valituilla
alueilla (Bayer, Avigen). Tuemme pk-yritysten kansainvalistymista ja TKI-yhteistyota hydédyntaen
Business Finlandin ja Team Finlandin verkostoja. Tuemme alueellisia kansainvélistymisaloitteita ja
edistamme TKI- ja pk-yritysyhteistyétd kansainvalisissa hankkeissa, erityisesti arvoketjujen
kehittamisen, liketoimintamallien ja markkinoiden edistamiseksi metsataloudessa, maataloudessa ja
kalataloudessa. Hyédynnamme Business Finlandin ohjelmia ja verkostoa Team Finland Knowledge -
yhteistydn vahvistamiseksi, edistéen innovatiivisia ratkaisuja ja moderneja teknologioita
alkutuotannossa.



Liite 3 Luonnonvarakeskuksen viranomais- ja asiantuntijatehtivit 2026

Maatalous ja ruoka

1

o W N

L W oo

10
11
12
13
14
15
16

Elintarvikejéte- ja ruokahavikkiseuranta

Elintarvikkeiden seleeniseuranta

Helposti pilaantuvien elintarvikkeiden kuljetuskaluston (ATP) sertifiointi (Luke toimii viranomaisena)
EU-tasoiset kannattavuusseurannat (FADN/FSDN)

Kansalliset kannattavuusseurannat ja ennusteet
(vanha nimi: Ennusteet ja simuloinnit maa- ja porotalouteen ja Maa-, puutarha, poro- ja mehildistalouden
kannattavuuskirjanpito)

Kasvintuhoojien runsauden seuranta

Kevitviljapeltojen rikkakasviseuranta

Maa- ja elintarviketalouden suhdannekatsaus

Maa- ja puutarhatalouden kasvinterveyden asiantuntija- ja viranomaistyo
Maatalouden ympiristéseurannat 2023-2030

Maataloustuotteiden EU-hintaseuranta (lisitty riisi, viljat, 6ljykasvit)
Marja- ja hedelmakasvien jalostusohjelma

Puutarhakasvien valiotaimituotanto ja varmennettu lisdys- ja taimiaineisto
Rehutaulukot ja ruokintasuositukset

Siemenperunatuotannon asiantuntijatehtivit

Viralliset lajikekokeet (viljat)

Metsdvarat ja metsitalous

17

18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28

Etela-Suomen metsien monimuotoisuuden (METSO) koordinaatio seki toimintaohjelman seuranta ja
vaikutukset (mukaan lukien METSO-hanke: Monimuotoisuuden ja puuston kehitys metsien luontaiseen
hairiodynamiikkaan perustuvissa kisittelyissi)

Luonnonmarjojen satoseurannat ja ennusteet
Metsien tuhojen seurannat

Metsébiotalouden suhdannekatsaus

Metsanjalostus- ja siemenviljelyohjelmat

Metsitalouden kasvinsuojeluaineiden asiantuntija- ja viranomaistyo
Metsitalouden vesistokuormituksen seuranta

Myyrien kannanvaihteluiden valtakunnallinen seuranta
Puutavaranmittauksen viranomaistehtavit (Luke toimii viranomaisena)
Padstokattodirektiivin (NECD) seurannat (ilman epdpuhtauksien vaikutuksia metsidympiristossa)
Suojametsdalueiden metsanuudistamisen seuranta (10 vuoden vilein)
Valtakunnan metsien inventointi (VMI)
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Kalavarat ja kalatalous

29 Ankeriasseuranta

30 Arvokalojen sopimuskasvatus

31 Inarijdrven kalatalousvelvoitteen toteuttaminen, seuranta ja merkinnit

32 Itameren lohi ja meritaimen kannanseuranta (Torniojoki ja Simojoki)

33 Itdmeren rannikkoalueen kuha-, ahven- ja siikakantojen seuranta (mukaan lukien Itimeren vertailualueet)

34 Yleiset kalavarojen viranomaistehtavat (sis. aikaisemmat Kalastuslain toimeenpanoon liittyvit
asiantuntijatehtavit, Passiivisesti kalastetun jdtteen raportointi (alusjatedirektiivi), Muu kalavarojen
seuranta)

35 Kalatalouden EU-tiedonkeruu (biologinen ja taloudellinen)

36 Meristrategiadirektiivin kalastoindikaattorit ja -seurannat

37 Oulankajoen vesiston taimenseuranta

38 Teno- ja Ndidtimdjoen lohiseurannat

39 Vapaa-ajankalastuksen tiedonkeruu (sis. Omakala)

40 Vedenalaisen luonnon monimuotoisuuden seuranta (VELMU)

41 Vesipuitedirektiivin kalastoseurannat

42 Viljeltyjen kalojen kansalliset valintaohjelmat

Riistavarat ja riistatalous

43
44
45
46
47
48
49
50
51

Akvaattisten lintujen kannanseurannat (metsidhanhi, vesilintu- ja saaristolintulaskennat)

Hirvieldinten kannanseurannat (hirvi, metsdpeura, valkohédntipeura)

Majavien kannanseuranta

Merihylkeiden kannanseuranta (vanha nimi: Harmaahyljelaskennat ja hyljekannan rakenteen seuranta)
Metsidriistan runsaudenseuranta

Porolaidunseuranta (10 vuoden vilein)

Suurpetojen kannanseuranta (ahma, ilves, karhu, susi)

Villisian kannanseuranta

Adriolosuhteiden vaikutukset porotalouteen (tarvittaessa)

Geenivarat

52
53
54
55
56

Geenivaralain toimivaltaisen viranomaisen tehtavat (Luke toimii viranomaisena)
Kalageenivarojen yllipito

Kasvigeenivarakokoelmien hoito ja ylldpito sekd alkuperiiskasvien varmuuskokoelmat
Kotieldinten alkuperdisrotujen perimisiilytys

Metsdpuiden geenivarojen yllipito
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Lipileikkaavat
60 Inspire-direktiivin kansallinen toimeenpano (Luken osuus)
61 Kasvihuonekaasuinventaario
62 Politiikkatuen yleiset asiantuntijatehtdvat
63 Uhanalaisuusarvioinnit (lintu- ja luontodirektiivin raportointi seké lajien uhanalaisuusarviointi)
64 Vieraslajiasioiden koordinaatio ja seurannat

65 Vieraslajilain mukaisten koiraelin- ja kissaeldinristeymien tunnistaminen

Verkostot

66 AgriHubi

67 Eldinten hyvinvointikeskus
68 Luomuinstituutti

69 Tulanet



Liite 4 Tilasto-ohjelman kuvaus

Luken tilasto-ohjelman tilastot vuonna 2026
Tilasto-ohjelma, jossa tarkempi kuvaus tilastoista ja niiden kehittamisesta loytyy sivulta
https://stat.luke.fi/luke-tilastoijana_fi
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Sektori Tilaston nimi Tilaston tyyppi* Julkistustiheys Julkistus | Julkistusten
vuonna 2026 maara

Maatalous

Maatalouden rakenne |Maatalous- ja SVT ESS vuosi X 2
puutarhayritysten rakenne
Maa- ja puutarhatalouden [SVT ESS 3-4 vuoden vélein 0
energiankulutus
Maa- ja puutarhatalouden [SVT ESS 3-4 vuoden viélein 0
tyovoima
Maatalous- ja SVT ESS 3-4 vuoden vilein 0
puutarhayritysten muu
yritystoiminta
Eldinsuojat ja ESS 6-10 vuotta 0
lantavarastot
Viljelysmaan hoito ja ESS 6-10 vuotta 0
kastelu

Kotieldintuotanto Lihantuotanto SVT ESS kuukausi/vuosi X 14
Maito- ja SVT ESS kuukausifvuosi X 14
maitotuotetilasto
Kananmunien tuotanto  [SVT ESS neljannesvuosi X 4
Kotieldinten lukum&ard  |SVT ESS VuOoSi X

Kasvitilastot Viljan seka valkuais- ja SVT ESS neljannesvuosi X
dljykasvien osto-, kdytto-
lja varastotilastot
Ennakollinen syyskylvdala [ESS vuosi X 1
Kdytdssd oleva SVT ESS VUOSi X 1
maatalousmaa
Maatilojen sadonkayttd  |SVT ESS VUuosi X 1
Puutarhatilastot SVT ESS vuosi X 1
Satotilasto SVT ESS vuosi X 4
Viljatase SVT ESS VUuosi X 1
Kasvinsuojeluaineiden ESS 2 vuoden vilein 0
kdytté maataloudessa (vuodesta 2028

alkaen vuosittain)

Talous Maatalous- ja SVT ESS kuukausi/vuosi X 13
puutarhatuotteiden
tuottajahinnat
Pellon osto- ja ESS vuosi X 2

vuokrahinnat
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Metsdtilastot

Puun markkinahakkuut SVT ESS kuukausi/vuosi 14
Teollisuuspuun kauppa SVT ESS kuukausi/vuosi 13
Energiapuun kauppa ESS neljdnnesvuosi 4
Hakkuukertyma ja SVT ESS Vuosi
puuston poistuma
Kantorahatulot SVT ESS vuosi
Metsanhoito- ja SVT VUuOoSi 1
metsdnparannustyot
Metsétilinpito SVT ESS vuosi
Puun kdytto SVT ESS VuOosi 4
Metsien suojelu SVT 3 vuoden vilein

Kala ja riista
Kalan tuottajahinta SVT ESS neljdnnesvuosi 5
Kaupallinen kalastus SVT ESS vuosi 2
merelld
Kaupallinen kalastus SVT VUuOsi 1
sisavesilla
Metsastys SVT VUOSi
Vesiviljely SVT ESS VUOSi 1
Vapaa-ajankalastus SVT ESS 2 vuoden vdlein

*SVT = Suomen

Virallinen Tilasto

*ESS = Euroopan 117

tilastojarjestelmaan
kuuluva tilasto
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Liite 5 Luonnonvarakeskuksen tuottavuusohjelma 2026-2028

1. Tausta ja tavoite

Julkisen talouden kestavyystavoitteen tukemiseksi hallitus toteuttaa valtionhallinnon tuottavuusohjelman, jolla
tavoitellaan yhteensa 520 milj. euron (240+150+130) saastoa, joka toteutuu taysimaaraisesti vuodesta 2027
alkaen. Paaministeri Orpon hallitusohjelman mukaisia leikkauksia hallinnonalan toimintamenoihin on
kohdistunut kolmessa eri kehyspaatoksessa yhteensa 31,4 milj. euroa.

Paaministeri Orpon hallitusohjelman mukaisesti kukin hallinnonala laatii hallinnonalan tuottavuusohjelman
hallitusohjelman liitteesséa osoitetun saastékokonaisuuden toimeenpanemiseksi. Vaalikauden
maardrahakehyksessa pysyminen edellyttaa lisaksi, etta tuottavuustoimilla pyritdan vastaamaan myés uusien
tehtavien kautta syntyviin uusiin resurssitarpeisiin.

Taulukko: Maa- ja metsé&talousministerién paéluokkaan siséltyvat momenttikohtaiset leikkaukset

Leikkaus- Lisatoimet Toiminta- Leikkaus 2011
pohja 2011- HO 2023 2024 jauudet menosaasto 2029 Leikkaus 2011
2023 leikkaukset tehtavat 2025 Kehys 2029 yhteensa 2029 %

30.01.01 Maa- ja metsatalousministerion
toimintamenot -4,2 -2,0 -0,5 -0,6 219 -7.3 -25%
30.01.05 Luonnonvarakeskuksen toimintamenot -24,5 -6,4 -1,7 -1,9 73,4 -34,4 -32%
30.20.01 Ruokaviraston toimintamenot o B 5,6 1,5 99 73,9 -16,0 -18%
30.40.46 Valtionapu Suomen metsakeskukselle -9,6 -2,0 -0,9 -0,8 39,8 -13,3 -25%
30.64.50 Metsahallituksen eraat julkiset
hallintotehtavat -0,1 -0,6 -0,1 -0,1 6,5 -0,9 -12%
30.70.01 Maanmittauslaitoksen tolmintamenot -21,8 -3,6 -0,9 -1,1 40,8 -27.,4 -40%
Yhteensa -67,9 -20,1 -5,6 -5,7 256,3 -99,2 -28%

2. Virastokohtainen sopeuttamistarve

Luonnonvarakeskuksen sopeuttamistarve on noin 12 M€ euroa vuoteen 2028 mennessa. Maararahaan
kohdistuvat leikkaukset ovat yhteensa 9,687 M€E. Sopeuttamistarvetta kasvattaa liséksi toimitilavuokrien
vuosittaiset indeksikorotukset, muiden menojen kustannustason nousu, yleisten palkankorotusten rahoitustarve
ulkopuolisen rahoituksen osuutta vastaavasti, palkkausjarjestelmén soveltamisesta aiheutuvat palkankorotukset
seka uusien tehtavien sopeuttaminen olemassa oleviin kehyksiin.

Luonnonvarakeskuksen sopeuttamistarpeen maaraan vaikuttaa merkittavasti se, miten ulkopuolisen
rahoituksen maara kehittyy tulevina vuosina seka miten TK-rahoitusta kohdennetaan valtion tutkimuslaitoksille.
TK-rahoituksen talousarviovuosikohtainen allokaatiomenettely tukee huonosti laitoksen taloudellisen tilanteen
ennakointia pitkalla tahtaimella.

Taulukko: Luonnonvarakeskuksen toimintamenomomentille kohdennetut méérdrahaleikkaukset.

TA 2025 TAE 2026 kehys 2027  kehys 2028

Tuottavuusohjelman mukainen leikkaus 2023

(MMM:n hallinnonala 18,1 M€) -840 -3070 -6 350 -6 350
Lisatoimet 2024 (MMM:n hallinnonala 8,4 M€) -60 -1400 -1400 -1400
Lisatoimet 2025 (MMM:n hallinnonala 5,7 M€) 0 -1298 -1937 -1937

YHTEENSA -900 -5768 -9687 -9 687
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3. Tuottavuustoimenpiteet Luonnonvarakeskuksessa
3.1. Valtionhallinnon yhteiset hankkeet

Digi ensin -kokonaisuudella tarkoitetaan sahkéisen asioinnin ensisijaisuuden edistamiseksi tarvittavia
lainsaadantémuutoksia, jotta viranomaisviestintaad voidaan siirtda paperilla 1ahetettavista kirjeista sahkoiseen
muotoon. Luonnonvarakeskuksella ei ole asiakaspalveluja, joiden digitalisoinnilla voitaisiin toteuttaa merkittavia
tehostamistoimenpiteita. ATP-todistusten prosessi on siirretty séhkéiseen asiointiprosessiin. Suorite on
omakustannusperusteisesti hinnoiteltu julkisoikeudellinen suorite. Prosessin tehostaminen ei siten tuota
taloudellista saastda Lukelle. Muutoksen vaikutus on otettu huomioon ATP-todistusten uudessa hinnassa (140
€).

Valtion tilaohjelma —kokonaisuuden avulla pyritdan tehostamaan tilakustannuksia seké vastaamaan
pandemian jalkeiseen tydn murrostilaan, palveluiden saatavuutta vaarantamatta. Hallinnonalan
tuottavuusohjelman mukaisten saastéjen toteutuksen kannalta ongelmalliseksi muodostuvat aiemmissa
kehyspaatoksissa hallintoon kohdennetut maararahaleikkaukset, joihin pyrittiin Lukessa vastaamaan
toimipaikkarakenteen muutoksilla helmikuussa 2024. Muutoksia ei pystytty toteuttamaan taysimaaraisesti.
Lisaksi toimitilavuokrien vuosittaiset indeksikorotukset lisagvat vuosittain toimitilamenoja, jotka on sopeutettava
olemassa olevaan kehykseen.

Luonnonvarakeskuksen tiloista 9 % on toimistotiloja ja 91 % kayttésidonnaisia toiminnan tiloja. Toimistotilat on
jo muutettu monitilatoimistoiksi muutamaa infrasidonnaista toimipaikkaa lukuun ottamatta. Toimistotilojen
tilatehokkuus on jo alle valtion toimitilastrategian tavoitteen (10 m2/htv), ollen 8,1 m2/htv. Toimistotiloja koskevia
yhteiskayttératkaisuprojekteja on vield muutamia k&ynnissa.

Kayttosidonnaisten tilojen osalta on kdynnissa useita muutosprojekteja, joilla kehitetdan tiloja tukemaan
toiminnallisia muutoksia, lisataan tilatehokkuutta, parannetaan tyéturvallisuutta ja toteutetaan pakollisia
peruskorjaustoimenpiteita.

Luonnonvarakeskuksen toimitiloja kehitetdaan valtion toimitilastrategian ja Luonnonvarakeskuksen
toimitilastrategian periaatteiden ja tavoitteiden mukaisesti. Luonnonvarakeskuksen toimitilahallinnon
kehittamisen tavoitteena on, etta toimitilamenojen taso pystytaan pitdméaan kehyskaudella 16 M€ tasolla.
Kokonaistasolla toimitilamenoissa ei pystyta saavuttamaan s&astoja, koska toteutuvilla s&&stétoimenpiteilla
katetaan vuosittaisia indeksikorotuksia, kayttdsidonnaisten tilojen toiminnallisista muutoksista seka
peruskorjauksista aiheutuvia lisdvuokravaikutuksia silt& osin, kun niihin ei osoiteta lisarahoitusta.

Talouspoliittisen ministeriévaliokunnan tekeman paatoksen (24.6.2025) mukaisesti arvioidaan
konsernipalveluiden tarjoamat mahdollisuudet tehostaa prosesseja ja palveluita tekodlyn, digitalisaation ja
palveluiden kehittamisen avulla. Luken tavoitteena on vahvat kumppanuudet Valtorin, Palkeiden ja Senaatin
kanssa. Lisaksi hyddynnetaan mahdollisimman laajasti Hanselin puitesopimuksia hankinnoissa.

3.2. Viraston omat toimenpiteet

Kuva: 11 M€ sopeuttamistarpeen laskennallisesti arvioitu kohdentuminen ydinprosesseille

Tutkimusprosessi Ydia- Asiakkuusprosessi

4,0 ME (tulojen kasvu) f;i:;;:" 0,2 ME (katteen kasvu)
-3,6 ME {sopeuttaminen) Foerian
nuksin
iy sityvan
ylembusta
Viranomaisprosessi nnukzen Tilastotuotannon prosessi
-2,8 M€ (sopeuttaminen) osuus -0,4 M€ (sopeuttaminen)

opeuna

S

Tutkimusinfrastruktuuri-
palvelutja PARYjen palvelut
-4,4 M€ (sopeuttaminen)
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3.2.1 Viranomaisprosessin tuottavuuden lisddminen ja sddstojen toteuttaminen

Tehtavia tulosohjaa MMM, mutta ne palvelevat koko hallintoa ja kansallisia ja/tai kansainvalisis velvoitteita.
Lakis&ateisten tehtavien lisdksi viranomaisprosessi siséaltaa tulosohjauksessa sovittuja tehtavia.
Viranomaistehtavien sisaltéa ja toteutuksen tiivistysmahdollisuuksia arvioidaan yhdessa MMM kanssa.

* Viranomaistehtaviin liittyvat digitalisoinnin ratkaisut koordinoidaan keskitetysti DIGI/IT (ml. Tiedonkeruu,
prosessointi ja analysointi, raportointi ja julkaiseminen); kustannus-hyoty-analyysit ja geneeristen
ratkaisuvaihtojen taysipainoinen hyédyntaminen yllapidossa ja kehittamisessa tavoitteena naihin tehtaviin
sitoutuvan htv-panoksen vahentyminen.

e Panostamme

e Prosessien keventamiseen, ketterdittdmiseen ja systemaattiseen tarkasteluun perustuviin
kehittamisratkaisuihin

e Digitalisaation ja automaation lisdamiseen ml. tekoalyn hyddyntaminen pysyvien tehtdvien
isoissa tydmassoissa.

* Ulkoisen hankerahoituksen hankkimiseen substanssin ja menetelmien kehittamistyéhon

e Vahennamme VOASIin liittyvien erillisten tietopalveluiden maaraa, kevennetaan niiden teknisia ratkaisuja ja
tarjotaan tulokset pasdsaantoisesti Luonnonvaratieto.luke.fi -palvelukokonaisuuden kautta.

e Luken vastuulla olevien kansallisten verkostojen koordinaatiotehtavien supistaminen.

e FEilakisaateisten tehtavien voimakas karsiminen ja joidenkin mahdollinen p&attadminen.

e Lakisaateisten tehtdvien vuosisisallén supistaminen paatéksenteon tarvitsema tieto keskitssa, tarvittaessa
vuosittainen keskustelu lisasaastotarpeiden iimetessa.

e Uusien tehtévien ilmetessa kaydaan erillinen tarkastelu, kuinka (esim. luopumalla jostakin olemassa
olevasta) uuden tehtavan resursointi varmistetaan.

3.2.2 Tilastotuotannon tuottavuuden lisddminen ja siddstdjen toteuttaminen

* Tiedonhankinnan tehostaminen. Teemme s&hkdisista vastauslomakkeista kayttajaystavallisia ja
houkuttelevia. Siirrymme paperittomaan tilastotiedonkeruuseen.

e Maatalous-, metsa- ja kalatilastointia vdhennet&an ja tehostetaan silt4 osin, kun se on mahdollista. Teemme
poisvalintoja tavalla, joka ei vaaranna Euroopan tilastoasetusten noudattamista.

o Tilastojen julkaisua harvennetaan. Julkistukset suuremmissa maarin tietokantapaivityksia.
Ty6ajan kohdentaminen vahvemmin uusiin, lakisaateisiin tilastotehtaviin ja asiakasrahoitteisiin selvityksiin.
Kavennamme tilastokyselyiden tietosisaltoa. Tilastokyselyihin tehtavat kansalliset lisakysymykset
rahoitetaan asiakkaan toimesta.

e Vahennamme tilastotuotannon sovellusten yllapitokuluja korvaamalla elinkaarensa paéssé olevia
tilastokohtaisia tietojarjestelmia kevyemmin yllapidettavilla yhteiskayttdisilla ratkaisuilla.

Luken tilastotuotannon tiedonkeruun kustannusintensiivisyytta vahennetaan korvaamalla suoria tiedonkeruita
digitaalisilla tietolahteilla ja pienentamalla otoskokoja mahdollisuuksien mukaan. Budjettirahoitteinen
tilastotuotanto keskittyy asetuspohjaisten tilastojen tuottamiseen, muihin tietotarpeisiin voidaan vastata asiakas-
tai erillisrahoituksen puitteissa.

3.2.3 Tutkimuksen ulkopuolisen rahoituksen vahvistaminen, tuottavuuden lisdiminen ja sdistdjen
toteuttaminen

e Omarahoitteisen tutkimuksen suuntaaminen vahvistamaan Luken strategisia valintoja, vaikuttavuutta ja
Kilpailukykya tulevissa rahoitushauissa seka asiakastysssa.

e Maksullisen toiminnan kannattavuuden parantaminen.

* Voimakas siirtyma elinkeinoa tukevaan tutkimukseen, jossa yhdistyvét tuotannon biologinen osaaminen,
tuotantotalous ja tuotantoteknologiset ratkaisut (BF —rahoituksen haltuunotto).

¢ Infraintensiivisen tutkimuksen fokusointi ja kustannustietoisuuden nostaminen ja kustannusten jyvittdminen
tehokkaasti osaksi yhteisrahoitteisia ja asiakasprojekteja.

Tulevien rahoitusmahdollisuuksien varmistaminen ennakoivalla vaikuttamistyolla.
Tutkimusprosessin kyvykkyyksien vahvistaminen.
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3.2.4 Mahdollistavien prosessien tuottavuuden lisddminen ja sdéastdjen toteuttaminen

Konsernipalveluiden hyédyntdminen prosessien ja palveluiden kehittdmisessa ja tehostamisessa.
Tutkimusinfrastruktuuripalveluiden uusilla toimintamalleilla (alustapalveluiden varausjarjestelma, kaytén- ja
resurssien hallinta sek& ndytehallinnan organisointi) sujuvoitetaan toimintaa.

e Hallinnollisten prosessien Lean-kehittdminen ja prosessien digitalisointi Luken
prosessienhallintajarjestelman ja pilvipalveluiden avulla tavoitteena henkildtydpanoksen saasto.

e Tekoalyn hydédyntaminen tydprosessien tehostamisessa, mm. hanke- ja lausuntovalmistelu, viestinta,
ohjelmistokehitys, kaannospalvelut.
Saastot matkamenoissa matkustamisen priorisoinnilla.
ICT-tehtaviin liittyvat rakenteelliset muutokset — kustannustehokas palveluiden ulkoistaminen, sisdinen
resurssien keskittdminen, 1T-palveluiden tarjoaman tiivistaminen (ml. laitteet, sovellukset ja tydkalut)
tavoitteena ostopalvelujen pieneneminen.

« Henkilostopalveluiden (tyéterveyden palvelutarjoajan lisapalvelujen ostot, henkilostéedut, koulutukset ja
tapahtumat, rekrykanavat ja —palveluostot) volyymin ja panosten tarkastelu.

e Hankintaprosessin tehostaminen sahkaisilla prosesseilla seka ostopalveluiden tehostaminen
puitejarjestelyilla.

e Projektitalouden palveluiden ja prosessien tehostaminen yhteistyéssa Tulanet-talousverkoston, VK:n ja
Palkeiden kanssa.

3.2.5 Toimipaikkarakenteen muutokset ja toimitilatehokkuuden lisdaminen

Luonnonvarakeskuksen toimipaikkaverkko on laaja ja useilla toimipaikoilla tilat ovat paaasiallisesti
kayttosidonnaisia tiloja, joiden yllapito ja kehittaminen on kallista. Lisdvuokria aiheuttaa
kasvihuonekokonaisuuden uudistamistarpeet (Suonenjoki, Piikkié, Haapastensyrja, Jokioinen),
kalanviljelylaitosten peruskorjaustarpeet ja Jokioisten kampuksen kehittdmishanke. Lis&ksi toimitilavuokriin
kohdistuvat indeksikorotukset kasvattavat toimitilamenoja n. 300 000 euroa vuosittain. Jo pelkastédan
indeksikorotuksien aiheuttaman menolisdyksen sopeuttaminen toimitilamenojen raamin sisélla on mahdotonta,
jolloin sopeuttaminen kohdentuu muuhun toimintaa ja lis&4 siten jo kehyksiin kohdennettua sopeuttamistarvetta.

Talouden sopeuttamistoimenpiteista paatettdessa on varmistettava, etta saastét kohdentuvat eri menolajien
kesken siten, ettd Luonnonvarakeskuksen toimintakyky ja palveluiden laatu pystytd&n turvaamaan. Talouden
sopeuttamisen ja toiminnallisesti tarkoituksenmukaisten ratkaisujen nékdkulmasta ensisijainen keino vaikuttaa
toimitilamenoihin on toimipaikkarakenteen kriittinen tarkastelu. Vuoden 2026 aikana tarkastellaan
toimipaikkaverkostoa yhteistydossa MMM kanssa.

Vuoden 2024 toimipaikkarakenteen muutosneuvottelutuloksen mukaiset muutostoimet jatkuvat
tutkimusinfrastruktuuripaikoilla (Suonenjoki, Enonkoski, Ruukki). Tehtyjen selvityksen perusteella paatdsten
perusteena olleet saastotavoitteet eivat tule toteutumaan siita syysta, ettd muutoksen kohteena olevat tilat eivat
mahdollista sellaisia muutoksia, joilla voidaan toteuttaa optimaalisesti tehokkaimmat tilaratkaisut. Uusi
Jokioisten tutkimusnavetta otetaan kayttéén vaiheittain vuoden 2026 aikana. Vuosien 2026-2028
toimeenpannaan toimitilasuunnitelman mukaisia yhteiskayttétilaratkaisuja (Oulu, Joensuu, Jyvaskyla, Viikki),
joilla saadaan aikaan s&astoja toimitilamenoissa.

4. Toimeenpano ja aikataulu

Sopeuttamistoimenpiteita toteutetaan aktiivisesti osana operatiivista johtamista. Vuosittaiset tavoitteet ja
toimenpiteet maaritelladn osana Luonnonvarakeskuksen sisdista suunnittelua. Talousnakymien skenaarioita,
ennusteita, toteutumatietoja seka talouden muita tunnuslukuja seurataan kuukausittain eri johtamisfoorumeilla.
Sopeuttamistoimenpiteisiin liittyvia paatoksia ja toimeenpanon seurantaa tehd&an aktiivisesti osana
linjacrganisaation johtamista.

Muiden toimenpiteiden osalta tunnistetaan toimenpiteita seka tehdaan paatoksia niiden toimeenpanosta vuoden
2026 aikana siten, etta vaikutukset realisoituvat vuosien 2026-2028 aikana.



