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1. MAA- JA METSATALOUSMINISTERION TOIMIALAN YHTEISKUNNAL-
LINEN VAIKUTTAVUUS JA HALLINNONALAN VIRASTOJEN TOIMIN-
NALLINEN TULOKSELLISUUS JA VOIMAVAROJEN HALLINTA SEKA
LUKEN TAVOITELINJAUKSET

1.1. Hallinnonalan strategiset tavoitelinjaukset
[13.5.2024 tarkistetut MMM:n strategiakartan tavoitteet]

Al. Kokonaiskestavan ruokajarjestelman huoltovarmuus seka kilpailu- ja hairibnsietokyky paranevat

All. Kaikille on riittavasti turvallista ja terveellista ruokaa

Al12. Suomalaisen ruuan kysynta ja viennin arvo kasvavat

A13. Tuotantopanosten saatavuus turvataan, omavaraisuusaste nousee ja ne sailyvat
korkealaatuisina ja turvallisina

Al4. Kuluttaja- ja markkinalahtdinen ruokajarjestelma toimii kannattavasti,
oikeudenmukaisesti ja vastuullisesti

A15. Maatalouden rakenne kehittyy, tuottavuus paranee ja elintarvikeomavaraisuusaste
sdilyy korkeana

A16. Elaintaudit ja kasvintuhoojat ja niihin liittyvéat riskit ovat hallinnassa

Al17. Elainten hyvinvointi on korkealla tasolla ja mikrobilaékeresistenssi on hallinnassa

A2. Kestava luonnonvaratalous turvaa huoltovarmuutta, korvaa uusiutumattomien raaka-aineiden ja
energian kayttéa seka edistad hyvinvointia luonnosta ja luonnolle

A21. Vahvistetaan vesihuollon, biomassojen tuotannon ja kalatalouden omavaraisuutta
ja huoltovarmuutta

A22. Luonnonvaratalouden kilpailukykyinen toimintaymparist6 luo uutta yritystoimintaa
seka kasvattaa jalostusastetta ja vientia

A23. Luonnon tarjoamat ekosysteemipalvelut lisdavat ihmisten hyvinvointia ja luovat
pohjaa uusille ansaintamahdollisuuksille

A24. Uusiutuvien luonnonvarojen* elinvoimaisuus, luonnon monimuotoisuus ja elinympa-
ristdjen tila paranevat, mika luo pohjan niiden kestéavalle hyddyntamiselle

A25. Turvataan ja edistetdén luonnon kantokykya ja vahvistetaan riskien hallintaa

A26. Hillitdan ilmastonmuutosta etenemalla kohti hiilineutraalisuutta, materiaalitehok-
kuutta ja kiertotaloutta

A27. Ehkaistdan luontokatoa, sopeudutaan ilmastonmuutokseen ja varaudutaan siité ai-
heutuviin riskeihin

*) Uusiutuvilla luonnonvaroilla tarkoitetaan peltoa, metsia, kotieldaimia, kaloja, riistaa ja vetta
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A3. Monipuolinen yritystoiminta seka menestyva maaseutu ja saaristo, monipaikkaisuus ja yhteistyo-
verkostot vahvistavat yhteiskuntaa

A31. Maaseutualueiden yritysrakenne kehittyy ja monipuolistuu seké yritysten kilpailu-
kyky paranee

A32. Yrityksille on tarjolla osaavaa tyévoimaa, rahoitusta ja yhteistyéverkostoja

A33. Toimintaa tukeva infrastruktuuri ja laadukkaat palvelut mahdollistavat hyvan ela-
man, asumisen ja elinkeinotoiminnan maaseudulla ja saaristossa seka vahvistavat alu-
eellista yhdenvertaisuutta

A34. Yhteisolahtdinen paikallinen kehittdminen seké alueellisten ja paikallisten toimijoi-
den yhteistyd vahvistuvat

A35. Alueita kehitetd&dn kumppanuudessa maaseutu-, saaristo- ja kaupunkitoimijoiden
kanssa

A36. Paatoksenteon valmistelussa tunnistetaan maaseutuun ja saaristoon kohdistuvia
vaikutuksia ja tehd&én ne nakyviksi

A4. Luotettavat ja laajakayttoiset paikka-, kiinteisto- ja huoneistotiedot mahdollistavat uutta liiketoi-
mintaa ja turvaavat omistusta

A41. Maaomaisuuden ja osakehuoneistojen rekisterdinti- ja tietopalvelutoiminnot turvaa-
vat kansallista omistus- ja vakuusjarjestelmaa

A42. Peruspaikkatietojen ja referenssijarjestelmien kehittaminen ja palvelut turvaavat
paikantamisen perustan

A43. Tukipalvelut ja tutkimus tukevat paikkatietojen yhteen toimivuutta ja kansallisen
paikkatietoinfrastruktuurin kehittymista

A44. Ruokaan ja uusiutuviin luonnonvaroihin liittyvat paikkatiedot mahdollistavat tehok-
kaita prosesseja ja palveluita seka uutta liiketoimintaa

Nama vaikuttavuustavoitteet ovat voimassa myods vuosina 2026—2029, ellei muusta paateta.



1.2. Toiminnallinen tuloksellisuus

B1. Toimintamme on vastuullista, ennakoivaa ja asiakaslahtoista

- Johtamisemme on tavoitteellista, sitoutunutta ja vuorovaikutteista
- Viestintimme on osa kaikkea toimintaa, suunnitelmallista ja oikea-aikaista
- Kansainvalinen ja EU-vaikuttamisemme on ennakoivaa ja aktiivista

B2. Tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoimintamme tukee ennakoivasti hallinnon vaikuttavuutta ja
elinkeinojen kilpailukykya

B3. Digitaaliset ratkaisumme ja tietovarantomme ovat turvallisia, hyvin kaytettavia, yhteen toimivia ja
niitd hyodynnetaan laajasti

B4. Varaudumme hairiétilanteisiin hyvalla riskien hallinnalla seka vahvistamalla selviytymis- ja palautu-
miskykya.

1.3. Voimavarojen hallinta

C1. Henkildsttmme on osaavaa, arvostettua ja voi hyvin. Henkiléstdsuunnittelu on toimintaa tukevaa,
ennakoivaa ja pitkgjanteista

Resurssimme ovat riittévat ja oikein kohdennetut:

C2. Tehtavat ja toiminta on mitoitettu rahoituksen mukaan

C3. EU:n ja muu ulkopuolinen rahoitus on tehokkaasti hyddynnetty

C4. Toimitilahallinta ja toimipaikkaverkko seka hankintatoimi ovat tehokkaita ja tukevat kestavyytta

C5. Hallinnon rakenteet parantavat tuottavuutta tukevat tuottavuuden kasvua, ohjaamista ja johtamista
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1.4. Luonnonvarakeskuksen tehtavat ja tahtotila

Luonnonvarakeskuksen toimialasta, tehtavista ja organisaatiosta sdddetaan Luonnonvarakeskuk-
sesta annetussa laissa (561/2014). Lakia taydentavia tarkempia sddnnoksid annetaan Luonnon-
varakeskuksesta annetussa valtioneuvoston asetuksessa (715/2014). Luonnonvarakeskus toimii
tilastolain (280/2004) maarittdmana tilastoviranomaisena tuottaen lain (562/2014) mukaisesti
ruoka- ja luonnonvaratilastot.

Luke on tutkimus- ja asiantuntijaorganisaatio, joka tuottaa tietoon perustuvia ratkaisumalleja ja
palveluita asiakkailleen, lisdarvoa uusiutuviin luonnonvaroihin perustuvalle kestavalle ja kilpailu-
kykyiselle elinkeinotoiminnalle seké tukee yhteiskunnan luonnonvaroihin ja luonnonvaratalouteen
littyvaa paatoksentekoa.

Luken visio on luoda osaamisensa avulla hyvinvointia ja kestavaa tulevaisuutta uusiutuvista luon-
nonvaroista. Luken missio on tuottaa tutkimuksella arvoa ja ratkaisuja asiakkailleen — lahella ja
kaukana.

Luken strategiset paamaaréat ovat:
- llmastoviisas hiilenkierto
- Sopeutumis- ja palautumiskykyinen biotalous
- Kannattava ja vastuullinen alkutuotanto
- Biokiertotalous

X tulevaisuutta
. UUSIUTUVISTA
LUONNON-
VAROISTA

Kuva 1. Luken strategia vuoteen 2025.
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Luke vastaa strategisiin tavoitteisiin neljan ydinprosessin avulla (liite 7):

Tutkimus

Asiakasratkaisut

Viranomais- ja asiantuntijatehtavéat
Tilastotuotanto

Tutkimus J

Ohjaus

Luken strategia, MMM-Luke
-tulossopimus

VastuuhenkilG:
tutkimusylijohtaja Antti Asikainen

Viranomais- ja
asiantuntijatehtavat
Ohjaus

EU:n ja kansalliset sdadokset, MMM-Luke

-tulossopimus, MMM:n ja Luken VOAS-
koordinaatioryhmé.

Asiakasratkaisut (A Tilastotuotanto

] Ohjauf Ohjaus
Asmkaskysyptﬂa Tilastolaki, EU-sdddokset, tilastokdytdnteet
Vastuuhenkild: sekd MMM-Luke -tulossopimus
asiakkuusjohtaja John Kettle Vastuuhenkil6:

tilastojohtaja Faiz Alsuhail

Luken tutkimus on koottu neljaan tutkimusohjelmaan, jotka yhdessa yksikdiden kanssa vastaavat
Luken tutkimusportfolion suuntaamisesta kohti strategisia paamaaria. Tutkimusohjelmat ovat:

- Kannattava ja vastuullinen alkutuotanto (Alku)

- Biokiertotalous (Kierto)

- Sopeutumis- ja palautumiskykyinen biotalous (Puskuri)

- limastoviisas hiilenkierto (Maa-ilma)

Tutkimuksen liséksi Luke tekee lainsdadannossa, kansainvalisissa sopimuksissa tai muilla tavoin
Lukelle annettuja viranomais- ja asiantuntijatehtavid. Tehtavia toteutetaan viranomais- ja asian-
tuntijatehtavien ohjelmassa seka tilastoviranomaistoiminnassa (liitteet 1, 2 ja 3). Viranomais- ja
asiantuntijatehtavat liittyvat usein maa- ja metsatalousministerion vastuulla olevien prosessien tie-
toperustan ja toiminnan vahvistamiseen. Viranomais- ja asiantuntijatehtavien aktiivinen toteutus
on sektoritutkimuslaitoksen roolissa toimivan Luken yksi strateginen tehtavakokonaisuus.

Tuloksellisuus edellyttdd toiminnan vahvaa kansainvalista ulottuvuutta, ml. kumppanuuksia (liite
5). Luken toiminta tukee YK:n kestévan kehityksen tavoitteita (liite 6).

Lukella on yhdessé Helsingin yliopiston kanssa Luomuinstituutti, asiantuntijaverkosto, joka tukee
luomutuotannon vahvistumista ruokajarjestelmassa. Luke koordinoi AgriHubi -maa- ja puutarha-
talouden toimijoiden osaamisverkostoa, joka edistda tutkimustiedon ja tutkimukseen pohjautuvien
ratkaisujen kaytantéon vientia maatila- ja puutarhayritysten johtamisen tueksi. Lukessa toimii
Elainten hyvinvointikeskus, kansallinen eldinten hyvinvoinnin asiantuntijaverkosto, jonka tavoit-
teena on eldinten hyvinvoinnin turvaaminen ja parantaminen. Luke kuuluu tutkimuslaitosten yh-
teistyofoorumiin Tutkimuslaitosten yhteenliittym&an (Tulanet). Naiden lisdksi Luke koordinoi Met-
sabiotalouden tiedepaneelin toimintaa, ja paneelin sihteeristd on sijoitettu Lukeen.

Vastuuhenkild: ohjelmajohtaja Katja Holmala
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Tulossopimuksen pohjana toimiva strategiakartta on johdettu MMM:n hallinnonalan tavoitelinjauksista

seka Luken strategiasta.

MMM-hallinnonalan strategia -2030

VISIO 2030: Vastuullinen bio- ja kiertotalous on maamme kilpailukyvyn ja hyvinvoinnin perusta.
Toiminta-ajatus- Uudistuvan ja kestdvén ruoka- ja luo varataloudi hdoliistaja sekd

luotettavien tietovarantojen tuottaja.

vaikuttavuus

A3. ipuoli yritystoiminta sek3
menestyvd maaseutu ja saaristo,
monipaikkaisuus ja yhteistyd-
verkostot vahvistavat yhteiskuntaa

A2. Kestévi luonnonvaratalous turvaa
huoltovarmuutta, korvaa

Ad. Luotettavat ja laajakdyttdiset paikka-,

kiinteist6- ja huoneistotiedot mahdollistavat

tomien raaka-aineiden ja uutta liiketoimintaa ja tu
energian kdyttod seki edistda
hyvinvointia | jal

B.-C. Toiminta on tuloksellista ja tehtévit ovat
) . R

N

L ¢
jotka suunnataan tehokkaasti
yhteiskunnallisen vaikuttavuuden
saavuttamiseksi [TA]
(Alatavoitteet strategian mahdollistajista)




2. LUONNONVARAKESKUKSEN VUODEN 2025 TAVOITTEET JA VUO-
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SIEN 2026-2029 ALUSTAVAT TAVOITTEET

2.1. Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet

Luonnonvarakeskus tukee toiminnallaan luvussa 1.1. todettuja yhteiskunnallisia vaikuttavuuden tavoit-
teita seuraavasti. Luken ydinprosessi kuvataan lyhenteilla: TUTK=Tutkimus, VOAS=Viranomais- ja asi-
antuntijatehtavat, TIL=Tilastotuotanto. Hallitusohjelman toteutukseen suoraan liittyvét tavoitteet merki-
tadan tunnuksella HO.

Al. Kokonaiskestavan ruokajarjestelman huoltovarmuus seké kilpailu- ja hairionsietokyky pa-

ranevat

Al1l. Kaikille on riittavasti turvallista ja terveellista ruokaa

Luken rooli/osuus tavoitteen toteuttamisessa TUTK, VOAS, TIL

Tuotetaan tutkimuksella ja asiantuntijaty6lld tietoa kotimaisen ruoantuo-
tannon pitkan aikavalin strategiaan (HO).
Tuotetaan tutkimuksella ja asiantuntijaty6lla tietoa ruokaturvan paranta-
miseksi (HO).
Edistetddn maataloustuotannon toimintaedellytysten toteutumista pohjoi-
sissa olosuhteissa.
Tuotetaan kestavaa ruuantuotantoa edistavaa tietoa
o maaperan hiilensidonnasta,
ravinnekierratyksesta,
peltojen vesitalouden hallinnasta,
eri kasvilajien ja -lajikkeiden mahdollisuuksista,
uusista ja alihyddynnetyista proteiini- ja kuituldhteista,
uusien tuotantoteknologioiden kayttéonotosta seka
tuotannon resurssitehokkuudesta ja kannattavuudesta.

O O O O O O

A12. Suomalaisen ruuan kysynta ja viennin arvo kasvavat

Luken rooli/osuus tavoitteen toteuttamisessa TUTK

Tuotetaan tutkimuksella ja asiantuntijaty6lla tietoa ja ratkaisuvaihtoehtoja
uuteen kasvuohjelmaan (HO).

Lisatdan ja monipuolistetaan yhteistydta ruokasektorin yritysten ja sidos-
ryhmien kanssa yhteisissa hankkeissa, jotka tukevat kotimaisen ruuan
kysynnan ja viennin arvon kasvua.

Tuotetaan uuden teknologian avulla ratkaisuja ruoan jaljitettéavyyden to-
dentamiseen pellolta saakka.

Tuotetaan ratkaisuja elintarvikealan yritysten erikoistumiseen, monipuo-
listamiseen ja jalostusarvon nostamiseen seké tuotannossa etté vien-
nissa.
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A13. Tuotantopanosten saatavuus turvataan, omavaraisuusaste nousee ja ne sai-
lyvat korkealaatuisina ja turvallisina

Luken rooli/osuus tavoitteen toteuttamisessa TUTK

e Tuotetaan tietoa maatiloilla tuotettavan biokaasun lisdamiseksi (HO).

e Tuotetaan tietoa energiatehokkaiden ratkaisujen saamiseksi kasvihuo-
nealalla (HO).

¢ Hyddynnetédéan genetiikan ja biotekniikan menetelmia ruoka- ja ravinnetur-
van ja bioraaka-ainesaatavuuden edistéamiseksi.

e Kehitetdan viljelykiertoja ja -menetelmi& seké biomassojen ravinnekiertoa
tuotantopanosten saatavuuden turvaamiseksi ja omavaraisuusasteen kas-
vattamiseksi (erityisesti typpi).

e Tutkitaan keinoja kasvattaa tuotantopanosten omavaraisuusastetta, ml.
energiaomavaraisuus.

A14. Kuluttaja- ja markkinalahtdinen ruokajarjestelma toimii kannattavasti, oikeu-
denmukaisesti ja vastuullisesti

Luken rooli/osuus tavoitteen toteuttamisessa TUTK, VOAS, TIL

e Tuotetaan tutkimuksella ja asiantuntijatydlla tietoa ja ratkaisuvaihtoehtoja
kannattavan, kestavan/vastuullisen ja kilpailukykyisen maatalouden edel-
lytyksista (HO).

e Tuotetaan tutkimuksella ja asiantuntijatydlla tietoa ja ratkaisuvaihtoehtoja,
jotta alkutuottajan asema ja koko elintarvikeketjun tasapaino kehittyvat ny-
kyista oikeudenmukaisempaan suuntaan. (HO)

¢ Alkutuottajien sopimusasemaa parantamiseksi tuotetaan tilastotietoa elin-
tarvikeketjun eri osien kustannuksista
mm. tuottamalla kustannusindekseja (HO).

e Tuetaan tutkimuksella ja asiantuntijatydlla kestavaan maataloustuotantoon
liittyvan politiikan ja paatoksenteon valmistelua kansallisella ja kansainvali-
sella tasolla (erityisesti EU:n CAP).

¢ Haetaan tutkimuksella vaihtoehtoja ja ratkaisuja ruuantuotannon kannatta-
vuuden, oikeudenmukaisuuden ja vastuullisuuden parantamiseen.

o Edistetaan datan tehokkaampaa kayttoa elintarvikeketjun lapinékyvyyden
ja avoimuuden lisdamiseksi.

e Tuotetaan yhdessa muiden tutkimusorganisaatioiden, neuvonnan, yritys-
ten ja sidosryhmien kanssa tutkimustietoa, joka mahdollistaa elintarvike-
alalle syntyvid innovaatioita ja investointeja (HO).

e Edistetdéan uusien tuotanto- ja prosessointiteknologioiden seké ja kasvi-
pohjaisten tuotteiden kehitysta.

e Tuotetaan ratkaisuja ruokahéavikin ja elintarvikejatteen vahentamiseen ruo-
kaketjun kaikissa osissa. Vahvistetaan ruokahavikin seurannassa tarvitta-
vaa tietopohjaa.

e Vahvistetaan luomusektorin kilpailukykya tutkimuksen ja viestinnan avulla.

e Tuotetaan tietoa elintarvikkeiden kulutuksesta ja markkinoiden toiminnasta
seka ennakoidaan niiden kehittymista.

e Tuotetaan tietoa oikeudenmukaiseen kestavyyssiirtymaan.

o Tuetaan ruokajarjestelman sopeutumiskykya ja vakautta vahvistamalla
luonnon monimuotoisuutta tuottamalla tietoa ja ratkaisuja elintarvikkeiden
ja maatalouden geenivarojen ja niihin liittyvien ekosysteemipalveluiden
biologisen monimuotoisuuden ja kestéavan kayton edistamiseksi (HO).




11

A15. Maatalouden rakenne kehittyy, tuottavuus paranee ja elintarvikeomavarai-
suusaste sdilyy korkeana

Luken rooli/osuus tavoitteen toteuttamisessa TUTK, VOAS

o Edistetaéan dlymaatalouden ratkaisujen kayttbonottoa maatiloilla
(seka kotielain- etta kasvintuotanto)

¢ Tutkitaan mahdollisuuksia vahvistaa kotieldin- ja kasvintuotannon in-
tegraatiota

e Luke: Vahvistamme ja monipuolistamme porotalouden tietopohjaa
tutkimukseen perustuen

¢ Tuotetaan tietoa maankaytén kehittdmiseksi.

e Tuotetaan kestdvaa ruuantuotantoa edistavaa tietoa uusien tuotanto-
teknologioiden kayttdonotosta seka tuotannon resurssitehokkuudesta
ja kannattavuudesta

e Tuotetaan tietoa maatilojen sukupolvenvaihdosten ja tilusjarjestelyi-
den edistamiseksi (HO).

e Tutkitaan uusien peltokasvilajikkeiden viljelyarvoa eri kasvuvyodhyk-
keilla.

A16. Elaintaudit ja kasvintuhoojat ja niihin liittyvéat riskit ovat hallinnassa

Luken rooli/osuus tavoitteen toteuttamisessa VOAS, TUTK

e Tuotetaan tietoa eldintautien - ja kasvintuhoojien torjumiseksi (HO)

¢ Vahvistetaan kasvintuhoojien biologiaan, seurantaan, tunnistamiseen
ja torjuntaan seka riskien hallintaan liittyvaa tutkimusosaamista ja
osallistutaan integroidun kasvinsuojelun menetelmien kehittamiseen.

o Tiivistetddn yhteistydta alan muiden tutkimusorganisaatioiden
kanssa.

e Tutkitaan tuholaistorjunnan vaikutuksia mm. maaperaan seka biologi-
sia menetelmia tuholaiskantojen hallintaan.

e Tutkitaan eldintautiepidemioiden taloudellisia vaikutuksia.

A1l7. Elainten hyvinvointi on korkealla tasolla ja mikrobilaékeresistenssi on hallin-
nassa

Luken rooli/osuus tavoitteen toteuttamisessa TUTK, VOAS

e Valmistaudutaan eldinten hyvinvointilain toimeenpanon vaikutusten
arviointiin ml. vaikutukset suomalaiseen ruokavientiin (HO).

¢ Tuotetaan, kootaan ja jaetaan tutkimukseen pohjautuvaa tietoa elain-
ten hyvinvoinnin edistamisesta ja arvioinnista.

e Integroidaan eldinten hyvinvoinnista huolehtiminen ja mikrobilaéke-
resistenssin vastustaminen osaksi kotieldintuotannon tutkimusta.

e Varmistetaan kokeellisen tutkimuksen eettiset periaatteet, ml. eléin-
ten hyvinvointi (Luken eettinen asiantuntijaneuvosto sek& luonnontie-
teellinen eettinen toimikunta).
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A2 Kestava luonnonvaratalous turvaa huoltovarmuutta, lisda hyvinvointia ja korvaa uusiutu-
mattomien raaka-aineiden ja energian kayttoa seka edistdd hyvinvointia luonnosta ja luonnolle

A21. Vahvistetaan vesihuollon, biomassojen tuotannon ja kalatalouden omavarai-
suutta ja huoltovarmuutta

Luken rooli/osuus tavoitteen toteuttamisessa TUTK, VOAS

o Kehitetddn maa-, metsa- ja kalatalouden sivuvirtojen hyddyntamista
vihrean siirtyman vauhdittamiseksi.

e Selvitetddn parhaita keinoja vahentaa maankayttn vesistokuormitusta
ja samalla turvata luonnonvarojen kestava kayttt seka edistetaan koko-
naisvaltaista valuma-aluesuunnittelua.

e Tuotetaan tietoa ja ratkaisuja kestavasti tuotetun kotimaisen kalan tar-
jonnan lisdaamiseksi ja kalan kulutuksen myoénteisten ilmasto-, ympa-
risto- ja terveysvaikutusten lisaamiseksi.

A22. Luonnonvaratalouden kilpailukykyinen toimintaympadristd luo uutta yritystoi-
mintaa seka kasvattaa jalostusastetta ja vientia

Luken rooli/osuus tavoitteen toteuttamisessa TUTK, VOAS

e Tuetaan bio- ja kiertotalouden liiketoiminnan monipuolistamista seka
uusien tuotteiden ja palveluiden kehittdmistd (mm. materiaalivirtojen lo-
gistiikka ja hyédyntaminen) ja jalostusasteen kasvattamista. Kehitetaan
lisdarvoa tuottavia tuotesovelluksia alkutuotantojarjestelmista.

o Kehitetddn seka uusien teknologioiden mahdollistamaa datan keraysta
ettd kerdtyn datan tehokasta hyddyntamista siirtymassa kohti alymaa-
ja metsataloutta seka kalataloutta.

e Tuotetaan ratkaisuja monipuolisen ja kestdvan metsatalouden kehitta-
miseksi, mallintamiseksi ja haitallisten ymparistovaikutusten vahenta-
miseksi. (HO)

¢ Luodaan edellytyksia vesiluonnonvarojen turvaamiselle ja kestavan
hyodyntamisen kasvattamiselle.

¢ Luodaan edellytyksia ja tietopohjaa hiilimarkkinoille uutena toimialana.

¢ Kootaan toimijat parantamaan maatalouden kannattavuutta ja kesta-
vyytta, edistamaan maatilayritysten liikkeenjohtoa seka alymaataloutta
ja datavarantojen tehokkaampaa kayttoa (AgriHubi).

A23. Luonnon tarjoamat ekosysteemipalvelut lisdavat ihmisten hyvinvointia ja luo-
vat pohjaa uusille ansaintamahdollisuuksille

Luken rooli/osuus tavoitteen toteuttamisessa TUTK, TIL

e Tutkitaan vapaa-ajan kalastuksen, metsastyksen ja luonnontuotealan
vaikutuksia hyvinvointiin ja talouteen.

e Selvitetdan uusia luontoperustaisia palvelutuotteita ja niiden potentiaa-
lia.

e Tuotetaan paatdksentekijoille tietoa hyvinvointia ja terveyshyotyja tuot-
tavien luontoperustaisten palvelujen arvosta, kayttajaryhmista ja vaiku-
tuksista.




13

A24. Uusiutuvien luonnonvarojen elinvoimaisuus, luonnon monimuotoisuus ja
elinymparistojen tila paranevat, mik& luo pohjan niiden kestavalle hydédyntamiselle

Luken rooli/osuus tavoitteen toteuttamisessa TUTK, VOAS, TIL

o Kehitetd&n kustannustehokkaita menetelmia ja mittareita luonnon
monimuotoisuuden tilan seurantaan talouskayttssa olevilla alueilla.

o Kehitetddn menetelmia kansallisen metsastrategian kilpailukyvyn ja
kasvun karkihankkeiden toteuttamiseen ja tuotetaan tietoa raportoin-
tiin.

e Tuotetaan tietoa ja ratkaisuvaihtoehtoja luonnon monimuotoisuuden
ja ekosysteemien tuotantokyvyn sailyttamiseksi ja vahvistamiseksi
seka tuetaan kansallisten, kansainvalisten ja EU-tason monimuotoi-
suustavoitteiden valmistelua ja toimeenpanoa.

e Tuotetaan tietoa ymparistollisten tarjouskilpailujen kehittamiseksi
(HO).

e Tuotetaan ajantasaiset, kattavat ja tieteellisiin menetelmiin perustuvat
kanta-arviot, saalistilastot ja ennustemallit riista- ja kalakantojen kay-
ton, hoidon ja suojelun perustaksi.

e Vahvistetaan tietoisuutta ja osaamista seka tuotetaan tietoa ja ratkai-
suvaihtoehtoja vieraslajeista aiheutuvien riskien hallitsemiseksi.

¢ Kehitetd&n kansallisen geenivaraohjelman toimeenpanoon uusia toi-
mintamalleja, joilla vahvistetaan Luken yhteisty6ta yritysten ja kol-
mannen sektorin toimijoiden kanssa.

A25. Turvataan ja edistetaan luonnon kantokykya ja vahvistetaan riskien hallintaa

Luken rooli/osuus tavoitteen toteuttamisessa TUTK, VOAS

e Tuotetaan ehdotuksia ruoka- ja luonnonvara-alan riskienhallintaa
edistavista keinoista ja parannetaan toimialan varautumiskykya erilai-
siin kriiseihin.

e Tuotetaan tietoa ja tytkaluja luonnonvarojen kayton eri intressien yh-
teensovittamiseen ja ekosysteemipalveluidentuotantoon liittyvien
vaihtosuhteiden ja riskien hallintaan.

¢ Tuotetaan ratkaisuja luonnonvarojen kestavan kayton turvaamiseen.

¢ Tuotetaan ratkaisuja riista- ja kalakantojen kayton kestavyyden edis-
tamiseen seka elainten terveyden ja hyvinvoinnin, viljelykasvien ja
metsdpuiden terveyden riskien hallintaan.
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A26. Hillitadn ilmastonmuutosta etenemalla kohti hiilineutraalisuutta, materiaalite-
hokkuutta ja kiertotaloutta

Luken rooli/osuus tavoitteen toteuttamisessa TUTK, VOAS
e Tuotetaan ja jaetaan tietoa, kehitetaéan tietopohjaa, raportointia ja rat-
kaisuja ilmastonmuutoksen hillintaan maankayttdsektorilla, maatalou-
dessa seka energiantuotannossa ja -kayttssa. Osaaminen tuodaan
kansainvélisen, EU:n ja kansallisen lainsdadanto- ja politikkavalmis-
telun ja seurannan tueksi.

e Tuotetaan tutkimukseen pohjaavia ratkaisuja, osaamista ja toiminta-
malleja kansallisissa strategioissa tunnistettujen tarpeiden mukaisesti
(MISU, KISS2030 ja KMS 2035).

e Kehitetddn kasvihuonekaasuraportointia muuttuvien tarpeiden mukai-
sesti huomioiden mm. EU:n LULUCF-asetuksen (2023/839) rapor-
tointivelvoitteet sekd maankayttdsektorin ilmastosuunnitelman asetta-
mat tarpeet ja seurantajarjestelman kehittaminen.

e Tuetaan maatalouden ymparistékuormituksen vahentamisté ja tuote-
taan tietoon perustuvia ratkaisuja ravinteiden kierratykseen.

e Tuotetaan tietopohjaa ja ratkaisuehdotuksia turvemaiden paastojen
vahentamiseen maa- ja metsataloudessa.

e Vahvistetaan toimijoiden tietoisuutta ja muutosvalmiutta vihredssa
siirtymassa seké edistetdan muutoksen oikeudenmukaisuutta.

A27. Ehkéaistaan luontokatoa, sopeudutaan ilmastonmuutokseen ja varaudutaan
siitéa aiheutuviin riskeihin

Luken rooli/osuus tavoitteen toteuttamisessa TUTK, VOAS

e Tuotetaan tietoa ja annetaan asiantuntijatukea luonnon monimuotoi-
suuden kestavan kayton ja hoidon edistadmiseksi ja luontokadon eh-
kaisemiseksi.

¢ Osallistutaan asiantuntija- ja sihteeritydhdn kansallisen ennallistamis-
suunnitelman tyéryhmavalmistelussa [maa-, metsé-, riista- ja kalata-
louden osalta] seka osallistutaan ennallistamissuunnitelmaan tarvitta-
vien selvitysten ja vaikutusarvioiden laadintaan.

¢ Tuotetaan tietoa ja annetaan asiantuntijatukea eri sektoreille ilmas-
tonmuutokseen sopeutumiseen ja ennakoimiseen liittyvan politiikan,
paatdksenteon ja seurannan tueksi alueellisella, kansallisella ja kan-
sainvalisella tasolla.

¢ Edistetaan ilmastonmuutokseen sopeutumista selvittamalla uusien
kasvilajien ja -lajikkeiden soveltuvuutta muuttuviin kasvuolosuhteisiin.

¢ Tuotetaan ennakoivaa tietoa saatekijdiden ja ilmastonmuutoksen vai-
kutuksista olemassa oleviin sekad uusiin tuhonaiheuttajiin ja kehite-
taan riskienhallintakeinoja.

e Tuotetaan tietoa metsapuiden taimien pakkas- ja kuivuusstressin sie-
tokyvysta (riskit taimitarhalla ja uudistusaloilla).

¢ Kehitetd&n ilmastonmuutokseen sopeutumista lajivalinnan ja geneet-
tisen jalostuksen avulla.




A3. Monipuolinen yritystoiminta sek& menestyva maaseutu ja saaristo, monipaikkaisuus ja yh-
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teistydverkostot vahvistavat yhteiskuntaa

A31. Maaseutualueiden yritysrakenne kehittyy ja monipuolistuu seka yritysten Kil-

pailukyky paranee

Luken rooli/osuus tavoitteen toteuttamisessa TUTK

Maaseutuyrittdjyyden houkuttelevuutta parannetaan tuottamalla tietoa
kannattavan yritystoiminnan mahdollisuuksista (HO).

Tuotetaan tutkimustietoa, jotta maaseudun yritykset uudistuvat ja mo-
nipuolistuvat ja niiden kilpailukyky kehittyy

Vahvistetaan alueellisen tutkimus- ja kehittamistoiminnan koordinaa-
tiota.

A32. Yrityksille on tarjolla osaavaa tydvoimaa, rahoitusta ja yhteistydverkostoja

Luken rooli/osuus tavoitteen toteuttamisessa TUTK

Valmistellaan yritysten kanssa yhteisia PPP-hankkeita.

Alue- ja kampusyhteisty0 lisda ja monipuolistaa alan opiskelijoiden
mahdollisuuksia osallistua tutkimukseen (harjoittelut, opinnaytetyot,
post doc-positiot).

A33. Toimintaa tukeva infrastruktuuri ja laadukkaat palvelut mahdollistavat hyvan
elaman, asumisen ja elinkeinotoiminnan maaseudulla ja saaristossa seka vahvis-

tavat alueellista yhdenvertaisuutta

A34. Yhteisdlahtdinen paikallinen kehittaminen seké alueellisten ja paikallisten toi-

mijoiden yhteisty0 vahvistuvat

A35. Alueita kehitetddn kumppanuudessa maaseutu-, saaristo- ja kaupunkitoimijoi-

den kanssa

A36. Paatoksenteon valmistelussa tunnistetaan maaseutuun ja saaristoon kohdis-

tuvia vaikutuksia ja tehdaan ne nakyviksi

Luken rooli/osuus tavoitteiden A33-A36 toteuttamisessa TUTK, TIL, VOAS

Tuotetaan tietoa maaseutupoliittisen selonteon laadintaan (HO).
Tuotetaan tietoa kannustimien luomiseksi maaseudulle ja saaristoon
muuttamisen edistamiseksi (HO).

Suunnataan maaseutututkimusta, tilastointia ja seurantatytkaluja (tilas-
toinnin ja seurantatydkalujen resurssit ja valmius selvitetaén)

siten, ettd se tukee mm. saadodsehdotusten maaseutuvaikutusten
arviointia ja maaseutupolitiikkaan liittyvaa valmistelua ja
paatdksentekoa.

Vahvistetaan maaseutu-, saaristo- ja kaupunkialueiden
vuorovaikutukseen kohdistuvaa tutkimusta ja asiantuntijaty6ta.
Kootaan ja seurataan maaseudun hyvinvoinnin, elinkeinotoiminnan ja
elinvoimaisuuden tilaa ja kehitysta kuvaavia tietolahteita (tilastot,
seurantatyokalut, menetelmat).

Tuotetaan tietoa, jonka avulla voidaan politiikkatoimilla vahvistaa
maaseudun, mukaan lukien saariston, elinvoimaisuutta ja hyvinvointia.
Luodaan selkeé& kokonaiskuva maaseudun kehityksestéa vahvistaen
tiedon saatavuutta, kaytettavyytta ja hyddynnettavyytta.
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A4. Luotettavat ja laajakayttdiset paikka-, kiinteistd- ja huoneistotiedot mahdollistavat uutta
liiketoimintaa ja turvaavat omistusta

A44. Ruokaan ja uusiutuviin luonnonvaroihin liittyvat paikkatiedot mahdollistavat
tehokkaita prosesseja ja palveluita seké uutta liiketoimintaa

Luken rooli/osuus tavoitteen toteuttamisessa TUTK, VOAS

o Paikkatiedot palvelevat luonnonvarojen kestavaa hyddyntamista seka
iimastonmuutokseen sopeutumista ja varautumista.

Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteiden toteuttamista tukevat toimenpiteet ja niiden aikataulutus
kuvataan liitteessa 1.
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Yhteiskunnallista vaikuttavuutta koskevien strategisten tavoitteiden keskeiset tunnusluvut:

Taulukko 1. Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

tavuuden seuranta

. Alustava | Alustava | Alustava | Alustava
Toteuma Ennuste Tavoite . . . .
2023 2024 2025 tavoite tavoite tavoite tavoite
Vo | Vaikuttavuus 2026 2027 2028 2029
Tieteelliset julkaisut
1 | Tieteelliset referoidut artikkelit, kpl 646 650 650 650 650 650 650
5 Avoimesti saatavilla olevien (OA) jul-
kaisujen osuus, % 86 82 85 88 88 88 88
3 | Kansainvilisia yhteisartikkeleita, % 56 57 60 61 62 63 63
Tieteellisten julkaisujen vaikuttavuus, 5-vuotiskausittain )
4 Artikkeleita Web of Science
-tietokannassa, kpl 2530 2695 2 850 2 890 2770 2700 2700
5 |Top10%? 15 15 15 15 15 15 15
6 |CNCI? 1,4 1,3 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4
Luottamus- ja maineindeksi: Sidosryhmat
7 | Median tunnettuus- ja kiinnostavuus-
indeksi (hyva, jos 100 tai suurempi) >100 >100
8 | Maineindeksi (1-5): Yritykset 3,6 3,65
9 | Maineindeksi (1-5): Kansalaiset 3,46 3,5 3,55
10 | Maineindeksi (1-5): Paattajat 3,55 3,6
1 Maineindeksi (1-5): Tutkimuskumppa-
nit 3,64 3,7
Asiakas- ja EU-rahoitus
12 | Asiakasrahoitus, M€ 8,4 8,0 8,1 8,1 8,1 8,1 8,1
13 | EU:Ita saatava rahoitus, M€ 9,3 10,7 12,0 13,0 14,0 14,5 14,5
EU-rahoitetut —hankkeet (pois lukien
14 | kansallisesti jaettava EAKR-, ESR-,
EMR-, EMKR-rahoitus) 110 110 115 115 115 115 115
Tutkimusohjelmat
Temaattisten ohjelmien vaikutusten vilira- | looouarvi- | loppura-
15 | yhteiskunnallisen ja tieteellisen vaikut- | valiarviointi . PP . PP .
portti ointi portti

1 Viisivuotiskausittain, aina kaksi vuotta raportointiajankohtaa vanhemmista julkaisuista alkaen (esim. vuonna 2024 raportoin-
tikausi on 2017-2021)

2 Top 10% -osuus ilmaisee, kuinka suuri osuus Luken artikkeleista kuuluu saman tieteenalan, julkaisuvuoden ja julkaisutyy-

pin globaalisti viitatuimpaan 10 prosenttiin.

3) CNCI kuvaa Luken artikkeleiden saaman viitausmaéran suhdetta muiden samalla tutkimusalalla, samana vuonna ilmesty-
neiden ja samaa julkaisutyyppia olevien julkaisujen viittausten keskiarvoon. Keskiméaraista viittausvaikutusta vastaava arvo
on1l.

Nama vaikuttavuustavoitteet ovat voimassa myds vuosina 2026—2029, ellei muusta paateta.
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2.2. Toiminnallisen tuloksellisuuden tavoitteet

Toiminnan tulee olla tuloksellista, ja voimavarat tulee suunnata tehokkaasti yhteiskunnallisen
vaikuttavuuden saavuttamiseksi. Lukelle asetetaan luvussa 1.2. todettujen toiminnallisten tulok-
sellisuuden tavoitteiden perusteella seuraavat tavoitteet:

B1. Toimintamme on vastuullista, ennakoivaa ja asiakaslahtdista
B11. Johtamisemme on tavoitteellista, sitoutunutta ja vuorovaikutteista
B12. Viestintimme on suunnitelmallista ja vaikuttavaa
B13. Kansainvalinen ja EU-vaikuttamisemme on ennakoivaa ja aktiivista

B2. Tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoimintamme tukee ennakoivasti hallinnon vaikutta-
vuutta ja elinkeinojen kilpailukykya

Luken rooli/osuus tavoitteen toteuttamisessa
e Luonnonvara-alan ja elintarvikesektorin koulutusta ja tutkimusta kehitetaan vas-
taamaan muuttuneisiin toimintaympariston vaatimuksiin (HO)

B3. Digitaaliset ratkaisumme ja tietovarantomme ovat turvallisia, hyvin kaytettavia, yhteen toi-
mivia ja niita hyédynnetdan laajasti
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Palvelulupaukset yhteiskunnalle ja paatoksenteolle

(1) Tuotamme tutkimustietoon pohjautuvia kestavia ratkaisuja merkittaviin luonnonvaroihin
liittyviin kysymyksiin yhdesséa verkostojemme kanssa. Luomme perustaa biotalouden kan-
sainvéliselle, kansalliselle ja alueelliselle kestavalle kehittamiselle.

(2) Tuemme paatoksentekoa tutkimustiedolla. Ennakoimme tulevaa seka kehitamme kestavia
ratkaisuja ja vaihtoehtoisia toimintamalleja paatoksenteon tueksi.

(3) Edistdmme uusiutuvia luonnonvaroja hyddyntavan elinkeinotoiminnan kestavyytta, kan-
nattavuutta ja Kilpailukykya.

Palvelulupaukset yrityksille

(1) Tuotamme lisdarvoa toimimalla asiakkaan kanssa tiiviissé vuorovaikutuksessa aina tutki-
muksen ideoinnista tiedon kaytantéon vientiin ja tutkimustulosten kaupallistamiseen
saakka.

(2) Tutkimuksen ja teknologian kehittdmisen tuloksena syntyy palveluja ja liiketoimintakonsep-
teja uusiutuviin luonnonvaroihin perustuvalle kestavélle elinkeino- ja yritystoiminnalle. Hy6-
dynnamme naissa tietovarantojamme, tutkimusalustojamme sekd kumppaniverkosto-
jamme kansallisesti ja kansainvélisesti.

(3) Kehitamme kestéavaa, uusiutuviin luonnonvaroihin pohjautuvaa liiketoimintaa siirtdmalla tut-
kimuksen ja teknisen kehittdmisen pohjalta syntyneita keksintdja seka innovaatioita yrityk-
sille ja tukemalla startup-yritysten perustamista.

Palvelulupaukset kansalaisille

(1) Rakennamme kestavaa tulevaisuutta uusiutuvista luonnonvaroista. Raportoimme vuosit-
tain toiminnastamme suhteessa viiteen YK:n kestavan kehityksen tavoitteeseen seka omiin
vastuullisuustavoitteisiimme.

(2) Autamme suomalaisia ndkemaan luonnonvarojen mahdollisuudet seka puhtaan ja vastuul-
lisesti tuotetun ruoan osana hyvinvointiamme.

(3) Kannustamme ja osallistamme kansalaisia luonnonvara- ja ymparistétiedon havainnointiin,
ja jaamme kerattya tietoa yhteiseksi hyodyksi.

B4. Varaudumme hairi6tilanteisiin hyvalla riskien hallinnalla seka vahvistamalla selviytymis- ja
palautumiskykya

Luken rooli/osuus tavoitteen toteuttamisessa

e Tuotamme tutkimukseen pohjautuvia tulevaisuuskuvia bio- ja kiertotalouteen.
Luken Ruokavisio 2040 luotaa ruoantuotannon tulevaisuuden nakymia.

e Riskienhallinnan, turvallisuuden ja kestavan kehityksen tavoitteet ovat osa toi-
minnanohjausta.

e Tuemme MMM:n toimintaa poikkeustilanteissa.

e YllapidAmme ajantasaista tilannekuvaa luonnonvarojen kaytosta ja ruokatur-
vasta.

e Tutkimuksemme tukee yhteiskunnan ruokaturvaa ja muita varautumistarpeita
luonnonvara-alan sektoreilla.

¢ Luken ennakointi- ja varautumisvalmiutta ja -kyvykkyyttd on parannettu perusta-
malla ennakointi- ja varautumisorganisaatio omine vastuualueryhmineen.
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Toiminnallista tuloksellisuutta koskevat keskeiset tunnusluvut:

Taulukko 2. Taloudellisuus

. Alustava | Alustava | Alustava | Alustava
No | Taloudellisuus Toteuma | Ennuste Tavoite tavoite tavoite tavoite tavoite
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
1 | Ydinprosessien kustannukset (1000 €) 150116| 148800| 152500| 151050| 149900 149550 150400
2 | Viranomaisprosessi 31397 30500 31300 31000 30 800 30 600 30800
3 | Tilastotuotannon prosessi 5039 5700 5800 5700 5600 5600 5650
4 | Tutkimus- ja asiakkuusprosessi 113680 112600 115400| 114350| 113500( 113350( 113950
Ydinprosessien kokonaiskustannuk- 113 114 116 116 117 118 119
5 |set/htv
; ffgggagme”"t (talousarviomenot) 151475| 150000| 158700| 152069| 151019| 150496| 151365
7 | Tulot ja kirjaamisoikeudet (1 000 €) 66 415 68 000 68 100 68 700 69 500 70 000 71000
Tqu;en'ja klrja.amlsmkeuksmn osuus 44% 45 % 3% 45 % 46 % 47% 47%
8 | kokonaismenoista
Yhteisrahoitteisen ja maksullisen toi-
9 | minnan tulot/tutkijahtv (1 000 €) 77 8 81 83 86 88 30
Taulukko 3. Tuottavuus
. Alustava | Alustava | Alustava | Alustava
No | Tuottavuus Toteuma | Ennuste Tavoite tavoite tavoite tavoite tavoite
2022 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Julkaisutoiminta
Befermdut tieteelliset julkaisut / tutki- 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
1 |jahtv
2 | Muut julkaisut / tutkijahtv 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Tutkija-htv arvio, jonka perusteella luvut 663 662 668 663 652 643 643
3 | laskettu
Henkilotyévuosien kohdentuminen
4 :’:;:':;mss'e“ henkilotyovuodet yh- 1327| 1308 1314| 1300| 1280 1260| 1260
Viranomaisprosessi 264 250 250 247 243 239 239
Tilastotuotannon prosessi 47 60 59 58 57 56 56
Tutkimus- ja asiakkuusprosessi 1016 998 1 005 995 980 965 965




Taulukko 4. Tuotokset
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. Alustava | Alustava | Alustava | Alustava
Toteuma | Ennuste Tavoite . . . .
No | Tuotokset 2023 2024 2025 tavoite tavoite tavoite tavoite
2026 2027 2028 2029
1 | Referoidut tieteelliset julkaisut (kpl) 646 650 650 650 650 650 650
Muut julkaisut (sis. muut tieteelliset jul-
2 | kaisut, ammattiyhteisélle ja suurelle 696 630 650 650 650 650 650
yleisolle suunnatut julkaisut)
3 | Julkaisujen kokonaismaara, kpl 1342 1280 1300 1300 1300 1300 1300
4 | Tilastojulkistusten maara, kpl 177 176 145 125 125 128 125
Osallistuminen ulkopuolisten tahojen
5 | asettamiin tydryhmiin seka valiokunta- 150 145 150 150 150 150 150
kuulumiset, kpl
6 | Annetut lausunnot, kpl 536 420 375 375 375 375 375
Taulukko 5. Laadunhallinta
. Alustava | Alustava | Alustava | Alustava
. Toteuma Ennuste Tavoite . . . .
No | Laadunhallinta 2023 2024 2025 tavoite tavoite tavoite tavoite
2026 2027 2028 2029
Asiakastyytyvaisyys (NPS, net promo-
1 |terscore, yli 50 korkeammat tulokset 71 73 >70 >70 >70 >70 >70
erinomaisia)
Tietoriskien hallinnan kypsyystaso (as-
2
teikko 1-5) 3 3 4 4 4 4 4
Yritysrahoitus
- - o .
3 letysrahm.tuksen %-osuus maksulli 77 73 75 75 75 75 75
sesta toiminnasta
- - v —
A le'tysr.ah0|tuks:en. %-osuus yhteisra 3,7 3,7 40 40 40 40 40
hoitteisesta toiminnasta
EU-hankkeet
s H2020 & HE rahoituksen hankehake- 67 101 105 110 115 120 125
mukset, kpl
6 | josta hyvaksytyt rahoituspaatdkset % 25 25 30 30 30 30 30
si::akir;lr:(l- hili(setr:;: hakemuk- | hakemuk- | hakemuk- | hakemuk- | hakemuk-
Luken koordinoimien hankkeiden ’ "| sista 20, sista 20, sista 20, sista 20, sista 20,
7 e 3 ERC, hy-| ml. 4 ERC, .. . - N u
maara - L . hyvdksy- | hyvaksy-| hyvaksy-| hyvaksy-| hyvaksy-
vaksytyista | - hyvaksy-| - Goss | tyistas | tyistd 5|  tyistaS | tyistd 5
5| tyistas| ) Y Y Y Y
g &a€ettu EU-rahoitus keskiarvo/ hanke, 0,70 0,70 0,72 0,74 0,76 0,78 0,80
Tilastoviranomaistoiminnan hallinnollisen taakan hallinta (suora tiedonkeruu ja rekisterin hyodyntaminen)
g | Tilastojulkistusten virheettémyys, % 88 93 98 98 98 98 98
10 | Tilastojulkistusten oikea-aikaisuus, % ) 94 93 98 98 98 98 98
1 SahkO.ISEStI vastanneiden osuus vas- 49 57 62 65 70 75 30
tanneista, %

1 Tilastojulkistus luokitellaan oikea-aikaiseksi, jos julkistus on tapahtunut alkuperaisen julkistusaikataulun mukaisena paivana
tai julkistusta on aikaistettu alkuperaiseen aikatauluun verrattuna.

Maksullista toimintaa koskevat keskeiset tunnusluvut, tavoitteet ja niiden arvioitu kehitys seka

henkilotyévuodet kuvataan liitteessa 1.
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2.3 Voimavarojen hallinnan tavoitteet

Huolehditaan siita, etté tehtavat ovat tasapainossa voimavarojen kanssa. Lukelle asetetaan
luvussa 1.3. todettujen voimavarojen hallintaa koskevien tavoitteiden perusteella seuraavat ta-
voitteet:

C1. Henkildstbmme on osaavaa, arvostettua ja voi hyvin. Henkildstosuunnittelu on toimintaa
tukevaa, ennakoivaa ja pitkgjanteista

Luken rooli/osuus tavoitteen toteuttamisessa
¢ Vuonna 2025 panostetaan tydn organisointiin: muuttuvassa toimintaymparis-
tossa esihenkildtyota ja tarkoituksenmukaista tyonjakoa tuetaan siten, etta
tyontekijat kykenevat keskittymé&an olennaisiin tehtéaviinsa. Lisaksi yksikoilla,
ryhmilld ja tiimeilld on omat kehittdmiskohteensa.

Resurssimme ovat riittavat ja oikein kohdennetut:
C2. Tehtavat ja toiminta on mitoitettu rahoituksen mukaan
C3. EU:n ja muu ulkopuolinen rahoitus on tehokkaasti hyédynnetty

C4. Toimitilahallinta ja toimipaikkaverkko seka hankintatoimi ovat tehokkaita ja tukevat
kestavyytta

Luken rooli/osuus tavoitteen toteuttamisessa
e Tutkimusymparistoja kehitetdan strategian mukaisesti tekemalla valittuihin koh-
teisiin investointeja, joilla tutkimusymparisttt pidetaan kansainvalisesti kilpailu-
kykyisina, seka lisaamalla yhteistyota alueellisten kumppaneiden kanssa.
¢ Luken toimintamallin mukaisesti toimipaikka ei palvele vain ymparistéaluetta,
vaan jokaisen toimipaikan tutkimus palvelee koko maata ja jokainen toimipaikka
on kanava Luken koko osaamiseen.

C5. Hallinnon rakenteet tukevat tuottavuuden kasvua, ohjaamista ja johtamista

Voimavarojen hallintaa koskevat keskeiset tunnusluvut ja niiden ennakoitu kehitys esitetaan
taulukossa 6.



Taulukko 6. Voimavarat
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. Alustava | Alustava | Alustava | Alustava
. Toteuma | Ennuste Tavoite . . . .
No | Voimavarat 2023 2024 2025 tavoite tavoite tavoite tavoite
2026 2027 2028 2029
Henkiloston rakenne ja henkilostémenot
1 Henkilotydvuotta, 1327 1308 1314 1300 1280 1260 1260
2 | josta tutkijoita, htv 663 662 668 663 652 643 643
3 tohtoreiden osuus tutkijoista, % 65 % 64 % 70 % 70 % 70 % 72 % 72 %
4 Henkildtyovuodet: naiset (n)/miehet (m) n 680 n 673 n 657 n 650 n 640 n 630 n 630
y ' m 647 m 635 m 657 m 650 m 640 m 630 m 630
5 Henkildstomenot (1 000€) 94 564 95 500 98 000 98 120 97770 97 400 98 565
6 :sir;l:;IostomenOJen osuus kokonaisme- 62 % 63 % 62 % 65 % 65 % 65 % 65 %
7 Ulkoiset rekrytoinnit, % 20 % 18 % 18 % 18 % 18 % 18 % 17 %
Hyvinvointi ja osaaminen
g Tyotyyt_yvg'lsyys!ndek5|, indeksiluku 1-5 3,84 3,86 3,9 3,90 3,90 3,9 3,9
(Henkilostotutkimus)
9 Sairauspoissaolot, tpv/htv 6,4 6,2 6,2 6,2 6,2 6,2 6,2
10 | Tydterveyspdivaprosentti (%) Y 97,5 97,6 97,6 97,6 97,6 97,6 97,6
1 E5|m|.e5|nde.k5| (Henkilostotutkimus, Luken 3,93 3,96 3,96 3,96 3,96 3,96 3,96
oma indeksi)
12 | Koulutustaso, indeksiluku 6,5 6,5 6,6 6,6 6,6 6,6 6,6
13 | Koulutus ja kehittaminen (tydpaivat/htv) 1,7 1,5 3,0 3,0 3,0 3 3
14 | Ulkoinen tvénantaiakuva? 1.halutuin | 1.halutuin| 1.halutuin | 1.halutuin| 1.halutuin| 1.halutuin| 1.halutuin
y | 37.halutuin | 44.halutuin | 37.halutuin | 37.halutuin | 37.halutuin | 37.halutuin | 37.halutuin
15 | Henkilokierto (lahtd+tulo) htv 13hto 0,2 0,7 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
16 | Henkilékierto (Iahté+tulo) htv tulo 0,0 0,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Toimitilat
17 ;‘;‘tr)”'t"amemt (1000€) {sis. henkilostome- | 14 5541 17000| 16800 17400| 17200| 16800| 17800
18 | Toimitilamenojen osuus kokonaismenoista 12% 11% 11% 11% 11% 11% 12 %
19 | Toimistotilaa m2/htv 6,9 6,5 6,5 6,3 6,3 6,3 6,3
20 | Investointitarpeet toimitiloihin (1000€)3 4276 11568 15748 15980 18 915 11190 1400
Tietotekniikka
n T.|.etotekn||kkamenot (1000€) (sis. henkilos- 9900 9900 9 800 9700 9700 9700 9900
témenot)
- TlgtoteknllkkamenOJen osuus kokonaisme- 7% 6 % 6% 6% 6% 6% 7%
noista
23 | Tietotekniikkainvestoinnit (1000€) 100 100 100 100 100 100 100

) Laskenta: Mittari on niiden tyépaivien osuus kokonaistyopaivamaarasta, jotka eivét ole sairauspaivia: 100%-(sairauspaivien
Ikm: kaikkien tydpaivien Ikm)

2) Universum, opiskelijat ja jatkotutkinnon suorittajat. Luke luonnontieteita opiskelevien joukossa 1. halutuin tyépaikka, insi-
ndoritieteitd opiskelevien joukossa 37. halutuin tydpaikka sadan tydpaikan joukossa.

%) Senaatti toteuttaa; virastolle vuokravaikutus. Edellyttda Senaatin investointivaltuuksista sopimista VM:n ja Senaatin
kanssa.

Luken rahoituslaskelma seka tuotto- ja kululaskelma esitetdan liitteessa 1.
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3. SEURANTA JA RAPORTOINTI

Luonnonvarakeskus toimittaa ministeriolle vuoden 2025 tulostavoitteiden toteutumista
koskevan valiraportin 30.6.2025 mennessa. Merkittdvien poikkeamien osalta Luken tulee
olla yhteydessa ministerioén mahdollisimman pikaisesti. Tulostavoitteiden lopullinen to-
teuma raportoidaan osana tilinpaéatosta.

Tulostavoitteiden toteuman arvioinnissa kaytetddn seuraavaa arvosana-asteikkoa:
1 = Tavoitteesta on luovuttu, 2 = Tavoite ei ole toteutunut, 3 = Tavoite on toteutunut osit-
tain, 4 = Tavoite on saavutettu, 5 = Tavoite on ylitetty. Asteikko on Valtiokonttorin suosi-
tuksen mukainen. [Valiraporteissa tulee olla johdon katsauksena lyhyt yhteenveto sisaltden kes-
keiset tunnusluvut, tavoitteiden toteuman (asteikko 1-5) yhteenvedon, olennaiset poikkeamat seké
ennuste talouden tilasta tavoitevuoden lopussa.]

Tilinpaatokseen sisaltyva toimintakertomus toimitetaan ministerioon 28.2.2026 mennessa
taydennettyna mahdollisilla tulosohjauksessa mainituilla lisatiedoilla.

Luken perustehtaviin vaikuttavien toimintaymparistén muutosten kuvaus (lite 4) seka tu-
lostavoitteet, niihin liittyvét toimenpiteet, tunnusluvut ja laskelmat péaivitetdan vuosittain.

Helsingissa 16. paivana tammikuuta 2025,

Kansliapaallikké Pekka Pesonen Padjohtaja Johanna Buchert

Tutkimusjohtaja Mikko Peltonen Hallintojohtaja Hannu Laitinen

Maa- ja metsatalousministerio Luonnonvarakeskus
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LIITE 1: Tulostavoitteiden toteuttamista tukevat toimenpiteet, niiden aikataulutus seka tunnusluvut ja laskelmat
Hallitusohjelman toteutukseen suoraan liittyvat tavoitteet merkitaan tunnuksella HO

Tee Nro Toimenpide Tulosta- 2025 2026 2027 2028 2029 Ydin- Ohjelma

[y F] voite prosessi

Maatalous ja ruoka sekd maaseudun kehittaminen

1 Turvataan osaaminen ja asiantuntemus CAP-suunnitelman All, A15, X X X TUTK,
korvaustasolaskentaan Al7, A24 VOAS

2 Selvitys kannustimista maaseudulle ja saaristoon muuttamisen | A33, A35, X VOAS, VOAS, ALKU
edistamiseksi. Kdynnistetdan selvityksen sisallon suunnittelu A36 TUTK
2024, varsinainen selvitystyo vuonna 2025. (HO)

3 Osallistutaan asiantuntijoina saaristolain paivityksen valmiste- | A33, A35, X VOAS VOAS
luun. (HO) A36

4 | Tuotetaan, keratdan ja julkaistaan puuttuvat CAP:n vaikutta- Al1, A15, X X X X VOAS,
vuusindikaattorit soveltuvassa palveluportaalissa. Al7, A24, TUTK,

A3l TIL

5 Julkaistaan maatalouden ymparistdseurantojen tulokset uu- All, A24 X X X X VOAS, VOAS, TILASTO
della julkaisualustalla Luonnonvaratieto.Luke.fi. TIL

6 | Vakiinnutetaan AgriHubi-maatilayritysten osaamisverkoston Al4 X VOAS, VOAS, ALKU
uusi, kolmikantarahoitukseen perustuva toimintamalli. TUTK

7 | Tuotetaan ajantasaista tietoa kotieldinten lannan kertymisesta | A25 X X X X VOAS VOAS

ja lannanerityksesta.

8 | Valmistellaan ja tehdaan hallitusohjelman ja budjettiratkaisu- | A35, A33 X VOAS VOAS
jen maaseutuvaikutusten arviointi.

9 Laaditaan maaseutualueiden hyvinvointia, elinkeinotoimintaa | A31-A36 X X X X VOAS, VOAS
ja elinvoimaa sekd monipaikkaisuutta kuvaava ja paivitettava TIL

tyokalu ajankohtaisanalyyseineen. Suunnitelma tydkalun to-
teuttamisesta ja resursoinnista v. 2025. Pidetdan ylla ajanta-
saista tilannekuvaa maaseudusta, joka palvelee lainvalmiste-
lun maaseutuvaikutusten arviointia sekda muuta VN tason val-
mistelua.

10 | Maaseutupoliittisen selonteon toimeenpanosuunnitelman en- | A36 X
nakko- ja maaseutuvaikutusten arviointi, ml. taloudelliset ja
tyollisyysvaikutukset seka seurantaindikaattoreiden kokoami-
nen.
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Tee Nro Toimenpide Tulosta- 2025 2026 2027 2028 2029 Ydin-
[y F] voite prosessi
11 | Mehildissektorin tiedontuotanto-vakiinnutetaan osaksi VOAS- | Al14 X X X VOAS VOAS
tehtdvia.

Metsdvarat ja metsatalous
12 | Vahvistetaan metsan puustotuhojen ja tuhonaiheuttajien sys- | A18, A26 X X VOAS, VOAS, PUSKURI
temaattista seurantaa ja metsatuhotietopalvelua. Seuranta- TUTK
menetelmien ja tuhoriskien ennakoivan hallinnan kehitta-
miseksi edistetdan tuhonaiheuttajien tutkimusta. Laaditaan
valmiussuunnitelma kirjanpainajan varalle. Kartoitetaan etelai-
sen Suomen runsastuneita mantykuolemia ja selvitetdan nii-
den syita.

13 | Tuotetaan tietoa jatkuvapeitteisen metsankasvatuksen mene- |A21 X TUTK ALKU
telmien vaikutuksista luonnon monimuotoisuuteen, ilmasto-
vaikutuksiin ja puuntuotantoon ja metsatalouden kannatta-
vuuteen. Kehitetddn luonnonhoidon menetelmia.

14 | Alueellisten metsdohjelmien (AMO) tarpeita varten kehitetddn | A21, A24, X TUTK, ALKU, VOAS
valtakunnan metsien inventoinnilla tuotettua alueittaista tie- | A26 VOAS
toa puuston maarasta, kasvusta ja laadusta, maankaytosta
seka metsien omistussuhteista, terveydentilasta, monimuotoi-
suudesta, hiilivaroista ja hiilivarojen muutoksista.

15 | Seurataan ja raportoidaan Kansallinen metsastrategia 2035:n | A24 X X X X TUTK, ALKU,
(KMS 2035) toteutusta mittaristotyon avulla. Kehitetdan KMS- VOAS, VOAS, TILASTO
ja AMO-seurantaa ja mittaristoa yhteensopivana kokonaisuu- TIL

tena. Kerdtaan KMS2035:n toteutuksen indikaattorit. (HO)

16 | Tutkitaan metsakasittelymenetelmien ja puulajiston monipuo- | A26 X X TUTK ALKU
listamisen mahdollisuuksia, ml. sekametsakasvatus. Tutkimuk-
sissa huomioidaan hirvieldinten aiheuttamien vahinkojen en-
naltaehkaisemisen mahdollisuudet.

17 | Varataan metsanjalostus- ja siemenviljelysohjelmien edellyt- | A26 X X VOAS VOAS
tadma infrastruktuuri ja henkiloresursointi. Taataan vartetuo-
tannon osaamisen jatkuvuus ja riittdva volyymi.
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Toimenpide Tulosta- 2025 2026 2027 2028 2029 Ydin-
voite prosessi
18 | EU:n metsakatoasetuksen kansallista toimeenpanoa tukeva A25 X TUTK, ALKU, PUSKURI, VOAS
selvitystyo sekd varautuminen vaikutusarvioiden ja laskelmien VOAS
tekemiseen.
19 | Laaditaan metsapuiden geenivarojen ex situ-suojelun toimin- | A21, A24 X VOAS VOAS
taohjelma.
20 | Asiantuntijatuki metsien tilan seurantaa ja strategisia suunni- | A24, A25, X VOAS, VOAS, ALKU, PUSKURI
telmia koskevan EU-sdaddoksen (metsien monitorointiasetus) | A26 TUTK

valmistelun, kasittelyn ja toimeenpanon osalta.

21 | Enfin Office (Euroopan kansallisten metsadinventointien ver- A22 X VOAS, VOAS, ALKU
kosto) toiminnan kdynnistaminen ja vakiinnuttaminen. TUTK
22 | Rahoituksen jarjestyessa toteutetaan Luonnon virkistyskdayton | A23 X X X X VOAS VOAS

valtakunnallinen inventointi (LVVI4) tutkimus vuosina 2025-
2026. Selvitetdan resursointivaihtoehdot kevaalla 2025.

23 | Kehitetdan EU-aloitteiden vaikutusten kokonaisarviointia met- | A22 X TUTK, PUSKURI, ALKU, MAA-
sasektorilla, mika kattaa EU:n vihrean kehityksen ohjelmaan, VOAS ILMA, KIERTO, VOAS
kestavaan rahoitukseen, biodiversiteetti- sekda metsastrategi-
aan liittyvat aloitteet ja mahdolliset uuden komission met-
sasektoriin vaikuttavat aloitteet resursoinnin mukaisesti. (HO)

24 | Kehitetddan puumarkkinatutkimusta ja jatketaan metsanomis- | A22 X X X X TUTK ALKU, PUSKURI
tajatutkimustyota. (HO)

25 | Edistetdan metsien kasvua ja terveyttd parantavia toimenpi- A21-27 X X X TUTK ALKU, PUSKURI
teita toteuttamalla KMS2035:n TKI-ohjelmaa. (HO)

26 | Tuetaan Siemenviljelysten perustamisohjelma 2060 toteutta- | A24, A25, X VOAS, VOAS, ALKU
mista parantamalla jalostetun kuusen ja mannyn siemenen A26 TUTK

saatavuutta kehittamalla siemenviljelysten kukittamista ja sie-
mensatojen suojausta sekd metsakylvoa.

Kalavarat ja kalatalous

27 | Tuotetaan tietoa ja ratkaisuvaihtoehtoja kyttyralohen hallin- | A24 X X TUTK, PUSKURI, VOAS
taan Atlanttiin laskevissa joissa. VOAS
28 | Seurataan kuhan alamitan muutosten vaikutukset kuhakanto- | A24 X X TUTK PUSKURI

jen tilaan, vapaa-ajan kalastukseen ja kaupalliseen kalastuk-
seen. Tuotetaan tietoa ankeriaan kalastuksesta ja kannanhoi-
dosta seka avustetaan hoitosuunnitelman paivittamisessa.
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Nro Toimenpide Tulosta- 2025 2026 2028 2029 Ydin-
voite prosessi
29 | Selvitetdan lohen merikalastuksen saatelyn vaikutukset lohi- A24 X X TUTK, PUSKURI, VOAS
kantojen tilaan ja kaupallisen kalastuksen seka kalastusmatkai- VOAS
lun toimintaedellytyksiin ja vapaa-ajankalastukseen. Tuote-
taan tietoa lohi- ja meritaimenstrategian seka kalatiestrate-
gian pdivitysten tarpeisiin. Kehitetdan tiedontuotantoa lohen
ja meritaimenen kalastuksen saatelyn tarpeisiin.
30 | Annetaan asiantuntijatukea hallitusohjelmaan sisaltyvan A24 X X TUTK, PUSKURI, VOAS
NOUSU-ohjelman hankkeiden toteuttamisessa. Selvitetdaan VOAS
toimenpiteiden vaikutuksia. Varmistetaan vuosittaiset jarvilo-
hen vaelluspoikasten istutukset hoitosuunnitelmissa asetettu-
jen tavoitteiden mukaisesti. Tuotetaan tietoa jarvilohen kalas-
tuksensaatelyn kehittdmiseen. Vesihomeongelman hallintaan
etsitdan vaikuttavia keinoja.
31 | Tuotetaan tutkimus- ja kartoitustietoa rannikon kalalajien li- A24 X TUTK, PUSKURI, VOAS
sadntymisalueista ja monimuotoisuudesta. Tuetaan kalojen VOAS
luontaista lisddntymista edistdmalld koetoiminnan avulla ran-
nikkolajien lisdantymisalueiden kunnostusmahdollisuuksia. Ke-
hitetdan kunnostusten tuloksellisuuden mittausmenetelmia.
32 | Laaditaan tutkimussuunnitelma Itdmeren tilan ja ravintoverk- | A24 X TUTK PUSKURI
kojen muutosten vaikutuksista kalakantojen tilaan
33 | Tuotetaan tietoa kalastuksesta ja kalansaaliista saimaannor- A24 X X TUTK, PUSKURI, VOAS
pan esiintymisalueella seka kalastuksen kehittamisestad norp- VOAS
paturvallisemmaksi. Edellyttda rahoituksen varmistumista.
34 | Tuotetaan tietoa kalakantojen tilasta rajajokien (Teno, Torni- | A24 X X X VOAS, VOAS, PUSKURI
onjoki) kalastussopimusten perusteella tehtdvaan kalastus- TUTK
saannon vuosittaisten muutostarpeiden arviointiin Ruotsin ja
Norjan kanssa.




Toimenpide

Tuotetaan tietoa Ndatamojoen kalastuksesta j a kalakannoista
kalastussopimuksen uusimisneuvotteluja varten. Edellyttaa ra-
hoituksen varmistumista.

Tulosta-
voite

A24

29

2025

2026

2027

2028

2029

Ydin-
prosessi

VOAS,
TUTK

Ohjelma

VOAS, PUSKURI

36

Tehostetaan geneettisen monimuotoisuuden varmistamista
emokalaparvien perustamisessa ja madintuotannossa. Arvioi-
daan kalojen sopimuskasvatuksen kehittdmistarpeet kalakan-
tojen sailyttamisen ja kalatiestrategian lahtokohdista. Turva-
taan luonnosta hankittavien lohikalakantojen (jarvilohi, tai-
men, nieria, siika, harjus) madin kayttomahdollisuus laito-
semokalastojen perustamiseen ja istukastuotantoon jarjesta-
malld asianmukaiset karanteenitilat.

A24

VOAS

VOAS

Riistavarat

jariistatalous

37

Kehitetdaan vesilintulaskentapisteiden verkoston edustavuutta
ja sitd tadydentavia seurantamenetelmia seka kanta-arvioinnin
menetelmia (mallintaminen). Kehitetdan vuosittaista saatelya
tukevaa verotusmallia.

A24, A27

VOAS

VOAS

38

Kehitetdan saaristolinnuston ja hanhikantojen seurantaa ja
tiedontuotantoa kansainvalisten sopeutuvan metsastyksen
sadtelyn tarpeisiin ja osallistutaan AEWA-sopimuksen tyoryh-
miin (haahka, merihanhi, metsdhanhi).

A24, A27

VOAS,
TUTK

VOAS, PUSKURI

39

Selvitetdan suurpetojen poikkeuslupien myéntamista koskevia
kriteereja EU:n alueella, erityisesti yhteiskunnallisen hyvaksyt-
tavyyden ja paikallisten ihmisten sosioekonomisten vaatimus-
ten osalta. Selvitetdan ja seurataan suurpetojen tihentymi-
sestd aiheutuvia sosio-ekonomisia vaikutuksia kannanhoito-
alueittain.

A24, A27,
A33-36

VOAS,
TUTK

VOAS, PUSKURI

40

Laaditaan suunnitelma ja kdynnistetdan kansallinen ahmakan-
nan DNA-seuranta pohjoismainen yhteistyé huomioiden. Tar-
kennetaan kanta-arviota erityisesti pahimmilla vahinkoalueilla.

A24

VOAS

VOAS




Toimenpide

Tutkitaan metsastyksen, vapaa-ajan kalastuksen ja muun era-
talouden merkitysta fyysisen ja psyykkisen hyvinvoinnin lisda-
misessa. Vahvistetaan eratalouden vaikuttavuuden (ml. hyvin-
vointi, terveysvaikutukset, rahankdytt6, vapaaehtoisty6) tutki-
musta ja tilastointia. Kdynnistetdan seuranta (2025). Selvite-
tdan eratalouden tiedontuotannon tarpeet yhteistyossa
MMM:n kanssa.

Tulosta-
voite

A23, A33-
36

30

2027

2028

2029

Ydin-
prosessi
TIL,

TUTK,
VOAS

Ohjelma

TILASTO, PUSKURI,
VOAS

Porotalous

42

Kehitetddn poronhoitoalueen talviseurantaa ja saanndllista ra-
portointia MMM:lle limatieteen laitoksen tilastoinnin pohjalta

VOAS

VOAS

Geeni

varat

43

Kehitetdan geenivarojen sailytysta ja hydodyntamista:
Kehitetaan geenivarojen sailytystyon kustannustehokkuutta
erilaisilla ratkaisuilla.

Toteutetaan rakenteellisia parannuksia poikkeuksellisten olo-
suhteiden varalta elavien kalageenivarojen sadilymisen turvaa-
miseksi.

Geenivaratietojarjestelmia kehitetddn vastaamaan paremmin
tiedonhallinnan ja kayton edistamisen tarpeita.
Eldingeenivarojen pitkdaikaissailytyksessa olevan aineiston tie-
tojen saatavuuden edistaminen.

A24

VOAS

VOAS

Lapile

ikkaa

vat

44

Osallistutaan asiantuntijoina, tuotetaan ja kootaan yhteen
ajantasaista tietoa hyoty- ja vaikuttavuusperusteisten rahoi-
tusmallien kehittamiseen ja toimeenpanon tukemiseen
MMM.n hallinnonalalla

All,, Al4,
A24, A26,
A27

VOAS,
TUTK

VOAS, PUSKURI, MAA-
ILMA, ALKU, KIERTO

45

Kehitetaan eldinten hyvinvoinnin kansallisia seurantamitta-
reita ja kokonaisarviointia yhdessa Ruokaviraston kanssa.

Al7

VOAS

VOAS
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Nro Toimenpide Tulosta- 2026 2027 2028 2029 Ydin-
voite prosessi
46 | Osallistutaan Kansallisen ilmastonmuutokseen sopeutumis- A26 X TUTK, PUSKURI, VOAS, MAA-
suunnitelman (KISS2030) sekéa hallinnonalan sopeutumisen VOAS ILMA, ALKU, KIERTO

toimintaohjelman toimeenpanoon ml. Kiss Life -hanke. Kehite-
tdan ilmastoriskien hallinnan ja sopeutumisen seurannan me-

netelmia.

47 | Kansainvdlisen luonnonvarapolitiikan verkoston toiminnan tu- | A27 X X VOAS, VOAS, PUSKURI
keminen. TUTK

48 | Osallistutaan kansallisen biotalousstrategian toimeenpanoon, |A13, A21, X TIL, TILASTO, ALKU,
kehitetaadn Biotalous- lukuina tilastoja ja edistetddn biotalou- | A22, A23, TUTK KIERTO

den korkeampaa arvonlisda tuottamalla tutkimustietoa. Lisa- | A25, A31,
tdan tietoa biomassojen ja sivuvirtojen kysynnastd, saatavuu- | A32
desta ja kilpailutilanteesta huolehtimalla, etta tieto on toimi-
joiden saatavilla. Vahvistetaan metsdsektorin resurssi- ja kus-
tannustehokkuutta digitalisaatiota kehittamalla.

49 | Jatketaan asiantuntijasihteeristotyota vieraslajiasioiden neu- | A24 X X X X VOAS VOAS
vottelukunnassa toimikaudella 2023-2027. Vastataan EU:n vie-
raslajiasetuksen mukaisesta raportoinnista vuoden 2025 ai-

kana.

50 |Osallistutaan biodiversiteettiasioiden asiantuntija- ja tausta- A24 X X VOAS, PUSKURI, ALKU, VOAS,
tyohon. Jatketaan kdynnissa olevaa selvitystyota muiden te- TUTK MAA-ILMA
hokkaiden suojelutoimenpiteiden (OECM) osalta.

51 | Helmi-ohjelman seuranta yhteistydssa SYKEn kanssa ja Helmi- | A24 X X TUTK, PUSKURI, MAA-ILMA,
ohjelmaan liittyva tutkimus MMM:n vastuulla olevien toimen- VOAS VOAS
piteiden osalta.

52 | Biotaloustuotteiden ja elintarvikkeiden ymparist6jalanjalkiin ja | A21 X TUTK MAA-ILMA, KIERTO

—suorituskykyyn liittyvaa tietopohjaa vahvistetaan. Tama edel-
lyttdd menetelmankehittamista ja -harmonisointia, sisdltden
korvattavien tuotteiden tietopohjan maarittamisen.

53 | Rahoituksen hankkiminen ja konsortion kokoaminen luonnon- | A22 X TUTK ALKU
vara-alan talousmallinnuksen kehittamiseen yleisen tasapai-
non mallinnuksen suuntaan siten, etta kyetdan antamaan arvi-
oita luonnonvara-alan vaikutuksista kansantalouteen ja alue-
talouteen.
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Nro Toimenpide Tulosta- 2026 2027 2028 2029 Ydin-
voite prosessi

54 | Luodaan maankayttosektorin ilmastosuunnitelman seuranta- | A26 X X X X VOAS, VOAS, MAA-ILMA
jarjestelma ja kehitetdan sita. (HO) TUTK

55 | Kehitetdaan kasvihuonekaasulaskennan tarkkuutta, ajantasai- | A26 X X X X VOAS, VOAS, MAA-ILMA
suutta ja kattavuutta huomioiden LULUCF asetuksen ja MISUn TUTK
tarpeet.

56 | Asiantuntijatuki EU:n maaperéadirektiivin vaikuttamistyossa ja | A24 X VOAS, VOAS, PUSKURI, MAA-
toimeenpanoon varautumisessa. TUTK ILMA

57 | Vakiinnutetaan VOAS-asiakastyytyvdisyyden seuranta 2023 pi- | B1 X VOAS VOAS

lotin pohjalta.

58 | Luke kehittda toiminnan jatkuvuuden hallintaa, riskien- ja B4 X
poikkeamienhallintaa ja kyberturvallisuuden hallintaa ottaen
huomioon EU:n CER- ja NIS2-direktiivien toimeenpanoon val-
mistautumisen.

59 | Arvioidaan uusiutuviin energialdhteisiin siirtymisen ja fossiili- | A26 X X TUTK MAA-ILMA, KIERTO
sesta energiasta irrottautumisen vaikutuksia: maankayton
muutokset, yhteiskunnallinen ja paikallinen hyvaksyttavyys,
vastuullisuusndkékohdat (REPowerEU RRF-hanke)

60 | Osallistutaan asiantuntija- ja sihteerityohon kansallisen ennal- | A27 X X TUTK, VOAS, PUSKURI, MAA-
listamissuunnitelman tyéryhmavalmistelussa [maa-, metsa-, VOAS ILMA

riista- ja kalatalouden osalta] seka osallistutaan ennallistamis-
suunnitelmaan tarvittavien selvitysten ja vaikutusarvioiden
laadintaan.




Maksullista ja yhteisrahoitteista toimintaa koskevat keskeiset tunnusluvut, 1000 €

. Alustava | Alustava | Alustava | Alustava
Toteuma | Ennuste | Tavoite . . . .
2023 2024 2025 tavoite tavoite tavoite tavoite
2026 2027 2028 2029
Maksullinen toiminta
- Julkisoikeudelliset tuotot yh-
teensé 168 180 180 180 180 180 180
- Kustannukset yhteensa (erillis
ja yhteis) 192 180 180 180 180 180 180
- Kustannusvastaavuus (tuotot -
kustannukset) -24 0 0 0 0 0 0
- Kustannusvastaavuus, % 88%| 100%| 100%| 100%| 100%| 100%| 100 %
- Liiketaloudelliset tuotot yh-
teensé 8 232 7 820 7 920 7 920 7 920 7 920 7 920
- Kustannukset yhteensa (erillis
ja yhteis) 7673 7 200 6 600 6 600 6 600 6 600 6 600
- Kustannusvastaavuus (tuotot -
kustannukset) 559 620 1320 1320 1320 1320 1320
- Kustannusvastaavuus, % 107%| 109%| 120%| 120%| 120%| 120%| 120%
Yhteisrahoitteinen toiminta
- Tuotot yhteensa, josta 42750| 43250| 45700| 46900| 47700| 48700| 49700
- muilta valtion virastoilta saa-
tava rahoitus 25606 23450| 24900| 25100| 24900| 25400| 26400
- EU:lta saatava rahoitus 9247| 10700| 12000| 13000| 14000| 14500| 14500
- muu valtiontalouden ulkop.
rahoitus 7 897 9100 8 800 8 800 8 800 8 800 8 800
- Kokonaiskustannukset 71855| 72500| 76000| 77700| 79000 80700| 82500
- Tuotot - kustannukset (=oma
rahoitus) -29105| -29250| -30300| -30800| -31300| -32000| -32800
- Kustannusvastaavuus, % 59%| 60%| 60%| 60%| 60%| 60%|  60%
- Omarahoitusosuus, % 41%| 40%| 40%| 40%| 40%| 40%| 40%




Rahoituslaskelma, 1000 €
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) Alustava | Alustava | Alustava | Alustava
Toteuma | Ennuste | Tavoite . . . .
2023 2024 2025 tavoite | tavoite | tavoite | tavoite
2026 2027 2028 2029

Toiminnan kokonaisrahoitus (tulot ja me-

not), josta 151475| 150000| 158700 | 152069| 151019| 150496 | 151 365
Toimintamenomomentin rahoitus yhteenss,

josta 151 258 | 149650 | 158500 | 151869| 150819| 150296 | 151 165
- Nettomaarédraha / nettokaytto *) 85060 82000| 90600| 83369| 81519| 8049 | 80365
- Yhteisrahoitus valtion talousarviotalouden

sisalta (LKP 3978) 25265| 23450| 24900| 25100| 24900| 25400| 26400
- Yhteisrahoitus EU:lta (LKP 3971) 9159 10 700 12 000 13 000 14 000 14 500 14 500
- Muu yhteisrahoitus valtion talousarvion

ulkopuolelta (LKP:t 3970 ja 3979) 7779| 9100| 8800| 8800| 8800/ 8800| 8800
- Maksullinen toiminta (LKP 30 -alk.) 8398 8000/ 8100/ 8100/ 8100/ 8100| 8100
- Muut tulot (mm. muut 3-alk. sekd 50-, 60

ja 80-alk LKP:t) %) 15597| 16400| 14100| 13500| 13500, 13000| 13000
Muu valtion TA-rahoitus (muiden mom.

médrarahat) 217 350 200 200 200 200 200
Toimintamenomomentin rahoitus

Nettokayttd/ -kdyttoarvio 85060 82000| 90600| 83369| 81519| 8049 | 80365
TP/Budjetoitu/TAE **) 81589 | 85023 90878 | 83248| 80068 79338| 79238
Edelliseltd vuodelta siirtynyt maararaha (ar-

vio) 14 895 11424 14 447 14725 14 604 13153 11995
Seuraavalle vuodelle siirtyva maararaha (ar-

vio) 11424 14 447 14725 14 604 13153 11995 10 868

*) Vuodet 2024-2026 eivat sisélla RePowerEU -hankkeeseen liittyvia toimintamenomomentin sisdisia (30.01.05.1 ja

30.01.05.2) itselaskutuskirjauksia.

**) Vuoden 2026 osalta toimintamenomomentin maarérahassa on huomioitu RePowerEU -rahoituksen jaksotusmuutos vuo-
sien 2025 ja 2026 valilla (-500 t€). Vuosien 2026-2029 osalta toimintamenomomentin maararahassa on huomioitu oletta-
mana EU:n rahoittamien T&K-hankkeiden kansallisen vastinrahoituksen pysyminen vuoden 2025 tasolla (2 629 t€).




Tuotto- ja kululaskelma, 1000 €
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. Alustava | Alustava | Alustava | Alustava
. Toteuma | Ennuste | Tavoite . . . .
Tuotto- ja kululaskelma 2023 2024 2025 tavoite | tavoite | tavoite | tavoite
2026 2027 2028 2029

TOIMINNAN TUOTOT 66 804 68 700 68 800 69 400 70 200 70 700 71700
Maksullisen toiminnan tuotot 8 399 8 000 8 100 8 100 8 100 8 100 8 100
Vuokrat ja kdyttokorvaukset 22 20 20 20 20 20 20
Muut toiminnan tuotot *) 58 383 60 680 60 680 61 280 62 080 62 580 63 580
TOIMINNAN KULUT 152 475| 150500| 154400| 152 770| 151575| 151100| 151 865
Aineet, tarvikkeet, tavarat
- Ostot tilikauden aikana 7720 7 050 7 800 7 000 6 900 6 800 6 800
- Varastojen lisays(-)/vahennys(+) 167 50 50 50 50 50 50
Henkildstokulut 95 163 95 500 98 000 98 120 97 770 97 400 98 565
Vuokrat 14 353 14 700 14 600 14 650 14 900 14 900 14 900
Palvelujen ostot *) 23612 23 250 23 500 23 000 22 300 22 300 22 000
Muut kulut 8 061 6 300 6 800 6 300 6 105 6 100 6 100
Valmistevarastojen lisays (-) / vahen-
nys (+) 26 50 50 50 50 50 50
Valmistus omaan kayttdon (-) -66 -100 -100 -100 -100 -100 -100
Poistot 3439 3700 3700 3700 3 600 3 600 3 500
JAAMA | -85671| -81800| -85600| -83370| -81375| -80400| -80165
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 15 10 10 10 10 10 10
SATUNNAISET TUOTOT JA -KU-
LUT 3 10 10 10 10 10 10
JAAMA I -85653| -81780| -85580| -83350| -81355| -80380| -80145
SIIRTOTALOUDEN TUOTOT JA -
KULUT -26 -100 -100 -100 -100 -100 -100
Siirtotalouden tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Siirtotalouden kulut 26 100 100 100 100 100 100
JAAMA 1l -85679| -81880| -85680| -83450| -81455| -80480| -80245

*) Vuodet 2024-2026 eivat sisélla RePowerEU -hankkeeseen liittyvia toimintamenomomentin siséisié (30.01.05.1 ja

30.01.05.2) itselaskutuskirjauksia.
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LIITE 2: VOAS-salkku

Maatalous ja ruoka
1 Elintarvikejate- ja ruokahavikkiseuranta

v b W N

O 00 N O

10
11
12
13
14
15
16

Elintarvikkeiden seleeniseuranta
Helposti pilaantuvien elintarvikkeiden kuljetuskaluston (ATP) sertifiointi (Luke toimii viranomaisena)
EU-tasoiset kannattavuusseurannat (FADN/FSDN)

Kansalliset kannattavuusseurannat ja ennusteet
(vanha nimi: Ennusteet ja simuloinnit maa- ja porotalouteen ja Maa-, puutarha, poro- ja mehildistalou-
den kannattavuuskirjanpito)

Kasvintuhoojien runsauden seuranta

Kevatviljapeltojen rikkakasviseuranta

Maa- ja elintarviketalouden suhdannekatsaus

Maa- ja puutarhatalouden kasvinterveyden asiantuntija- ja viranomaistyo
Maatalouden ympaéristéseurannat 2023-2030

Maataloustuotteiden EU-hintaseuranta (lisatty riisi, viljat, 6ljykasvit)
Marja- ja hedelmakasvien jalostusohjelma

Puutarhakasvien valiotaimituotanto ja varmennettu lisdys- ja taimiaineisto
Rehutaulukot ja ruokintasuositukset

Siemenperunatuotannon asiantuntijatehtavat

Viralliset lajikekokeet (viljat)

Metsdvarat ja metsatalous

17

18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28

Eteld-Suomen metsien monimuotoisuuden (METSO) koordinaatio sekd toimintaohjelman seuranta ja
vaikutukset (mukaan lukien METSO-hanke: Monimuotoisuuden ja puuston kehitys metsien luontaiseen
hairiodynamiikkaan perustuvissa kasittelyissd)

Luonnonmarjojen satoseurannat ja ennusteet

Metsien tuhojen seurannat

Metsdbiotalouden suhdannekatsaus

Metsanjalostus- ja siemenviljelyohjelmat

Metsatalouden kasvinsuojeluaineiden asiantuntija- ja viranomaistyo
Metsatalouden vesistokuormituksen seuranta

Myyrien kannanvaihteluiden valtakunnallinen seuranta
Puutavaranmittauksen viranomaistehtavat (Luke toimii viranomaisena)
Paastokattodirektiivin (NECD) seurannat (ilman epapuhtauksien vaikutuksia metsdymparistssa)
Suojametsdalueiden metsanuudistamisen seuranta (10 vuoden vélein)
Valtakunnan metsien inventointi (VMI)
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Kalavarat ja kalatalous

29 Ankeriasseuranta

30 Arvokalojen sopimuskasvatus

31 Inarijarven kalatalousvelvoitteen toteuttaminen, seuranta ja merkinnat
32 Itdmeren lohi ja meritaimen kannanseuranta (Torniojoki ja Simojoki)

33 Itdmeren rannikkoalueen kuha-, ahven- ja siikakantojen seuranta (mukaan lukien ltdmeren vertailualu-
eet)
34 Kalastuslain toimeenpanoon liittyvat asiantuntijatehtavat

35 Kalatalouden EU-tiedonkeruu (biologinen ja taloudellinen)
36 Meristrategiadirektiivin kalastoindikaattorit ja -seurannat

37 Oulankajoen vesistdon taimenseuranta

38 Passiivisesti kalastetun jatteen raportointi (alusjatedirektiivi)
39 Sisavesien kaupallisten kalastajien saaliin tiedonkeruu

40 Teno- ja Ndatamojoen lohiseurannat

41 Vapaa-ajankalastuksen tiedonkeruu (sis. Omakala)

42 Vedenalaisen luonnon monimuotoisuuden seuranta (VELMU)
43 Vesipuitedirektiivin kalastoseurannat

44 Viljeltyjen kalojen kansalliset valintaohjelmat

45 Muu kalavarojen seuranta (koekalastusrekisteri ja merkinnat)

Riistavarat ja riistatalous

46 Akvaattisten lintujen kannanseurannat (metsdhanhi, vesilintu- ja saaristolintulaskennat)

47 Hirvieldinten kannanseurannat (hirvi, metsdpeura, valkohantdpeura)

48 Majavien kannanseuranta

49 Merihylkeiden kannanseuranta (vanha nimi: Harmaahyljelaskennat ja hyljekannan rakenteen seuranta)
50 Metsadriistan runsaudenseuranta

51 Porolaidunseuranta (10 vuoden vélein)

52 Suurpetojen kannanseuranta (ahma, ilves, karhu, susi)

53 Villisian kannanseuranta

54 Ajriolosuhteiden vaikutukset porotalouteen (tarvittaessa)

Geenivarat

55 Geenivaralain toimivaltaisen viranomaisen tehtavat (Luke toimii viranomaisena)

56 Kalageenivarojen yllapito

57 Kasvigeenivarakokoelmien hoito ja yllapito seka alkuperaiskasvien varmuuskokoelmat
58 Kotieldinten alkuperaisrotujen perimasailytys

59 Metsapuiden geenivarojen yllapito
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Lapileikkaavat

60 Inspire-direktiivin kansallinen toimeenpano (Luken osuus)

61 Kasvihuonekaasuinventaario

62 Politiikkatuen yleiset asiantuntijatehtavat

63 Uhanalaisuusarvioinnit (lintu- ja luontodirektiivin raportointi seka lajien uhanalaisuusarviointi)
64 Vieraslajiasioiden koordinaatio ja seurannat

65 Vieraslajilain mukaisten koiraeldin- ja kissaeldinristeymien tunnistaminen

Verkostot

66 AgriHubi

67 Eldinten hyvinvointikeskus
68 Luomuinstituutti

69 Tulanet
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LIITE 3: Tilasto-ohjelma

Tilasto-ohjelma, jossa tarkempi kuvaus tilastoista ja niiden kehittdmisesta 16ytyy sivulta
https://stat.luke.fi/luke-tilastoijana_fi

Sektori | Tilaston nimi tilaston julkistustiheys Julkistus | Julkistusten
tyyppi (SVT, vuonna maara
ESS, muu) 2025
Maatalous
Rakenne | Maatalous- ja puutarhayritysten rakenne SVT ESS VUuosi X 2
Maa- ja puutarhatalouden energiankulutus | SVT ESS 3-4 vuoden valein X 1
Maa- ja puutarhatalouden tyovoima SVT ESS 3-4 vuoden vilein X 1
Maatalous- ja puutarhayritysten muu yritys- | SVT ESS 3-4 vuoden valein X 1
toiminta
Eldinsuojat ja lantavarastot ESS 6-10 vuotta 0
Viljelysmaan hoito ja kastelu ESS 6-10 vuotta X 1
Maatalous- ja puutarhayritysten koneet ja | ESS 10 vuotta X 1
laitteet
Talous Maataloustuotteiden tuottajahinnat SVT ESS kuukausi/vuosi 13
Maataloustuotteiden ja elintarvikkeiden ul- | SVT ESS kuukausi/vuosi X 4
komaankauppa?
Pellon vuokrahinnat ja ostohinnat ESS VUOSi X 2
Tuotanto | Maito- ja maitotuotetilasto SVT ESS kuukausi/vuosi X 14
Kananmunien tuotanto SVT ESS neljannesvuosi X 4
Kotieldinten lukumaara SVT ESS VUOSi X 6
Lihantuotanto SVT ESS kuukausi/vuosi X 14
Kaytossa oleva maatalousmaa SVT ESS VUOSi X 2
Puutarhatilastot SVT ESS VUOSi X 2
Satotilasto SVT ESS VUOSi X 5
Maatilojen sadonkaytto SVT ESS VUOSi X 1
Teollisuuden ja kaupan viljan osto-, kaytté- | SVT ESS neljannesvuosi X 4
ja varastotilastot
Ennakollinen syyskylvoala ESS VUoSi X 2
Ruokaperunan varastotilasto? muu 2 x vuodessa 0
Viljatase muu VUoSi X 1
Kasvinsuojeluaineiden kaytté maatalou- ESS 5 vuoden vilein X 1
dessa (jatkossa vuosit-
tain)
Muut Ravintotase?! muu VUOSi X 1
Metsa
Rakenne | Metsdmaan omistus! SVT VUOSi 0
jatuo- | Metsien suojelu SVT 3 vuoden vdlein X 1
tanto | Hakkuukertyma ja puuston poistuma SVT ESS VUuosi X 2
Metsdnhoito- ja metsdanparannustyot SVT VUOSi X 1
Puun markkinahakkuut SVT ESS kuukausi/vuosi X 13
Talous | Mets3 sijoituskohteena® SVT VUOSi X 1
Kantorahatulot SVT ESS VUuosi X 1
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Sektori | Tilaston nimi tilaston julkistustiheys Julkistus | Julkistusten
tyyppi (SVT, vuonna maara
ESS, muu) 2025
Teollisuuspuun kauppa SVT ESS kuukausi/vuosi X 13
Puun kulkuvirrat? SVT ESS VUOSi X 1
Yksityismetsiatalouden liiketulos? SVT VUuosi X 1
Metsatilinpito ESS VUOSi X 1
Energiapuun kauppa ESS neljannesvuosi X 4
Metsateollisuuden ulkomaankauppa? SVT ESS kuukausi/vuosi X 4
Puun kaytto SVT ESS VUOSi X 4
Kala ja riista
Rakenne | Kalajalosteiden tuotanto? SVT ESS 2 vuoden vilein 0
ja tuo- Kaupallinen kalastus sisavesilla SVT VUOSi X 1
tanto Kaupallinen kalastus merelld SVT ESS VUuosi X 1
Vapaa-ajankalastus SVT ESS kahden vuoden X 1
valein
Metsastys SVT VUOSi X 1
Kalansaalis ja tuotanto? muu VUOSi X 1
Vesiviljely SVT ESS VUOSi X 1
Talous Kalan tuottajahinta SVT ESS neljannesvuosi X 5
Kalan ulkomaankauppa® SVT kuukausi/vuosi X 4
Kalatalouden kannattavuus? muu VUOSi X 1
Muut Kalan kulutus?! muu VUOSi X 1

Tilaston tuottaminen lakkautetaan vuoden 2024 tietojen julkaisemisen jalkeen.
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LIITE 4: Luken perustehtaviin vaikuttavan toimintaympariston muutosten kuvaus

? Yhteiskunta
Vaestonkasvu,

Yhteiskunnan, talouden ja kaupungistuminen ja
teknologian murrokset Talous polarisaatio

Biotalouden kentta %
&.'

co. on

: monimutkainen
limastonmuutos ja Geopolitiikka ja

siihen huoltovarmuus

SopAREnIinen Ymparisto

>\o
N

Luontokato ja Vihred siirtyma,
monimuotoisuuden Clean industrial deal

vaheneminen ja energiamurros

Megatrendien ja niiden vaikutusten kuvaukset

1. Geopolitiikka ja huoltovarmuus

Vendjdn hyékkdyssota Ukrainassa, tilanteen kdrjistyminen Ldhi-iddssd ja ylipddnsd turvallisuusympdristén kiristyminen ja samanai-
kaisesti tapahtuva luonnonvarojen ehtyminen johtavat geopoliittisiin jdnnitteisiin ja ristiriitoihin sekd omavaraisuutta ja p rotektio-
nismia korostavaan luonnonvarapolitiikkaan. Suurvaltojen kilpailu luo talouteen ja sddntéperusteisiin kansainvdlisiin jérjestelmiin
epdvakautta, jota lisédvdt myds erilaiset sisdiseen turvallisuuteen heijastuvat kyberturvallisuusuhat. Uudet sekd uusvanhat konfliktit,
ja ilmastonmuutos liséévdét pakolaisuutta, ja kansainvdiliset pakolaissopimukset joutuvat uudelleen arvioitaviksi. Terveysturvallisuus
korostuu, kun pyritddn pandemioiden ehkdisyyn. Ruokaturvaan ja huoltovarmuuteen kiinnitetéén enenevéssé mddrin huomiota
imyds muutosjoustavuusndkékulmasta vastakkainasetteluiden ja erilaisten kriisien lisddntyessé.

Ensisijainen yhteys Luken strategiaan: Sopeutumis- ja palautumiskykyinen biotalous (Puskuri)

Megatrendiin liittyvat vaikutukset ja vaikutusmekanismit: Vendjan ja EU:n/NATO:n véliset suhteet huononevat edelleen Vendjan Ukrainan hyok-
kdyssodan seurauksena, mika yllapitda ja laajentaa talouspakotteita. Suomen NATO-jasenyys kasvattaa omalta osaltaan jannitteita lahialueilla ku-
ten Itdmerelld ja myos arktisilla alueilla. Kiinan pyrkimys maailman johtavaksi talousmahdiksi BRICS-maiden vetoapua hyddyntden aiheuttaa vas-
tatoimia seka USA:n etta EU:n taholta. Samalla myos kilpailu uusiutuvista ja uusiutumattomista luonnonvaroista voimistuu. Luottamus monenkes-
kisiin sopimuksiin pohjautuvaan kansainviliseen jarjestykseen heikentyy olennaisesti. Vaikean kansainvalisen tilanteen takia maailmantalouden
kasvu uhkaa jaada pysyvasti hitaammaksi kuin aikaisempina vuosikymmenina. Tama yhdistettyna ilmastonmuutoksen kielteisiin vaikutuksiin ja
ruokaturvahuoliin lisda poliittista epavarmuutta niin Lahi-iddssa kuin Saharan eteldpuolisessa Afrikassa ja johtaa lisdantyviin EU:hun pyrkiviin pa-
kolaisvirtoihin, mihin EU vastaa kiristyvalla rajakontrollilla ja vapaan liikkuvuuden rajoittamisella. Elintarvikehuollon ja luonnonvarojen omistuksen
turvaaminen koetaan entista tarkedammaksi. Terveysturvallisuus kasvattaa merkitystaan, kun halutaan varmistaa, ettd koronapandemian kaltainen
tapahtuma ei paase uusiutumaan. Kyberturvallisuuteen liittyvat haasteet alkavat ndkya jatkossa entistd enemman luonnonvara-alalla. My®6s sisai-
nen turvallisuus saa lisda painoarvoa, kun erilaiset uhat alkavat heikentaa kansalaisten turvallisuuden tunnetta ja luottamusta hyvinvointivaltioon.
Luken tutkimuksen vaikuttavuus: Lukella on tarkea rooli sen tutkimisessa, miten elintarvike- ja energiaomavaraisuus varmistetaan tulevaisuudessa
ja miten huoltovarmuus sekd luonnonvarojen kestadva kdyttd voidaan yhdistda turvattaessa muutosjoustava biopohjaisten raaka-aineiden kaytto,
elintarvikehuolto kriisiytyvassa toimintaymparistdssa. Lisdksi Luke voi tehda tutkimusta, joka auttaa l16ytamaan uusia markkinoita kiristyvassa il
mapiirissa. Edelleen Luke voi tehda tutkimusta, jolla ehkdistadn ilmastopakolaisuutta sen syntysijoilla. Luken erityisend vahvuutena on tuottaa
todennettua tutkimustietoa seka tilastollista seurantatietoa, joilla Suomi kykenee perustelemaan omien luonnonvarojensa kayton kestavyyttd
kansainvalisissa yhteyksissa. Luke ei voi kuitenkaan tutkimuksellaan suoraan vaikuttaa kansainvalisen turvallisuustilanteen kehitykseen.

2. Vdestonkasvu, kaupungistuminen ja polarisaatio

Vuonna 2030 noin 60 % maailman véestéstd asuu kaupungeissa. Kaupungeissa syntyy 80 % taloudellisesta tuotannosta, 70 % kas-
vihuonekaasupddstoistd ja ne kdyttdvdt 75 % energiasta. YK:n vuonna 2022 tarkistetun véestéennusteen mukaan maailman védesté
kasvaa vuoden 2022 8,0 miljardista 8,5 miljardiin vuoteen 2030 mennessd ja 10,4 miljardiin vuoteen 2100 mennessd. Ndin ollen
viestonkasvu hidastuu, mutta siitd huolimatta se haastaa ravinnontuotannon, etenkin kun ilmastonmuutoksen eteneminen heiken-
tdd tuotanto-olosuhteita maailmanlaajuisesti. Videsto ei kuitenkaan liséidnny kaikkialla, ja siellé missd se ei lisééinny, huoltosuhteen
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kielteinen kehitys muodostaa haasteen yhteiskuntapolitiikalle. Liséksi monentyyppinen polarisoituminen ja eriytyminen muodosta-
vat yhteiskunnallisia haasteita.

Ensisijainen yhteys Luken strategiaan: Kannattava ja vastuullinen alkutuotanto (Alku)

Megatrendiin liittyvat vaikutukset ja vaikutusmekanismit: Yha suurempi osa ihmisistd asuu tulevaisuudessa kaupungeissa, vaikka kaupungistumi-
selle on myds vastavoimia, silla ymparistéarvojen korostuminen ja turvallisemman elinympadriston etsinta lisadvat kiinnostusta maaseutumaisem-|
paan asumiseen. Kuluttajuus on murroksessa ja siten myds markkinat. Kuluttajat haluavat osallistua mm. oman ruokansa tuottamiseen, hankkia
Idhiruokaa ja/tai varmistaa itselleen luonnonymparist6ja jaljittelevdn viherrakentamisen avulla terveys- ja hyvinvointihyotyja. Tastd on seurauk-
sena kaupunkiymparistoon sijoittuvia eri mittakaavojen ruoantuotantolaitoksia, joissa osassa tuotetaan ruokaa myos ilman maaperadyhteytta ja
auringonvaloa. Lisdksi laajamittaisella rakennuksien ja niiden vilitilojen yhteyteen sijoittuvalla viherrakentamisella lisataan kaupunkiympariston
viihtyisyytta ja vahennetdaan ymparistohaittoja. Lansimaissa ruokapolitiikkaan on tulossa yhda enemman terveyspainotuksia, joka ohjaa myos ku-
luttajavalintoja. Urbaanin biotalouden sovellutusten maara lisaantyy kiihtyvasti Iahitulevaisuudessa ja niiden vaikutus ruokajarjestelman kokonai-
suuteen ja kaupunkien toiminnallisen rakenteen kehittamiseen kasvaa. Eri ihmisryhmilla on kuitenkin erilaiset mahdollisuudet vaikuttaa ase-|
maansa yhteiskunnassa ja tama aiheuttaa polarisaatiota ja eriytymista, jota voimistavat sosiaalinen media, identiteettipolitiikka ja yhteiskunnallis-
ten arvojen muutos.

Luken tutkimuksen vaikuttavuus: Luke pystyy tutkimuksellaan vaikuttamaan ennen kaikkea siihen, minkalaisia urbaanin biotalouden sovelluksia
kehitetdan ja otetaan kdyttoon ja edistetdan myos eri toimijoiden tavoitteiden yhteensovittamista. Lisaksi Luke pystyy tutkimuksellaan edesautta-
maan ravintosuositusten muuttumista entista terveellisemmiksi ja paremmin kokonaiskestavyyden huomioon ottaviksi. Sen sijaan Luke ei sanot-
tavasti pysty tutkimuksellaan vaikuttamaan kaupungistumisen juurisyihin, mutta toisaalta uuden ruokajarjestelman ja kuluttajuuden tutkimukseen
kyllakin. Luke voi suuresti edistda sellaisten uusien liiketoimintakonseptien syntymistd, joiden avulla luontoymparistojen virkistysarvoja hyédyn-
netdan erilaisessa virkistys-, matkailu- ja palveluliiketoiminnassa niin maaseudulla kuin kaupungeissa. Lisdksi Luken virtuaalisten luontokokemus-
ten tutkimus avaa uusia liiketoimintamahdollisuuksia.

3. Luontokato ja monimuotoisuuden viheneminen

Kansainvdlisen luontopaneelin (IPBES) arvion mukaan jopa miljoonaa lajia uhkaa sukupuutto. IPBES:n (2023) raportin mukaan vie-
raslajeilla on aiemmin luultua suurempi rooli luontokadossa. Vieraslajit ovat olleet keskeisesti vaikuttamassa perdti 60 prosentissa
lajisukupuutoista. Luonnon monimuotoisuuden ja sen tuottamien ekosysteemipalveluiden hédvidminen onkin nyt ennennékemdtté-
imdn nopeaa. Luonnon kéyhtyminen uhkaa myés ihmiskunnan hyvinvointia. Biodiversiteetin yllépito on vdlttémdténtd monenlaisten
uhkien torjumiseksi, sillé biodiversiteettid heikentdvidt maankdytén muutokset ja luonnon liiallinen hyvéksikdytté vahingoittavat
merkittdvdsti ekologisia prosesseja.

Ensisijainen yhteys Luken strategiaan: Sopeutumis- ja palautumiskykyinen biotalous (Puskuri)

Megatrendiin liittyvat vaikutukset ja vaikutusmekanismit: Kiihtyvasta biodiversiteetti- eli luontokadosta puhutaan jo kuudentena sukupuuttoaal-

tona, joskin sen aiheuttajana on talla kertaa ihmisen tuottama elinolojen muutos eikd luonnon oma toiminta tai avaruudellista alkuperaa oleva
luonnonkatastrofi. Muutoksen nopeutta kuvaa, ettd vuoden 1970 jalkeen kaikista maailman selkdrankaisista on kadonnut yli puolet ihmisen toi-
minnan seurauksena. Mikdli lajikato olisi edennyt samaa tahtia kuin sitd edelliset kaksi miljoonaa vuotta, vastaavaan olisi kulunut 10 000 vuotta.
\Vdestonkasvu ja pyrkimys korkeaan elintasoon kasvattavat seka uusiutuviin etta uusiutumattomiin luonnonvaroihin kohdistuvaa lyhyen aikavalin
hyddyntamispainetta, joka on usein ristiriidassa pitkan aikavalin kestavan kayton ja biodiversiteetin turvaamisen periaatteiden kanssa. Biodiversi-
teetin vaheneminen heijastuu ruokajarjestelman kykyyn tuottaa riittavasti ravintoa eri puolilla maapallon ihmisia, koska monet ravinnontuotannon
kannalta keskeiset ekosysteemipalvelut ovat riippuvaisia biodiversiteetin sailymisesta riittavalla tasolla. Esimerkkina tastd on maailmanlaajuinen
polyttajakato, joka vaikuttaa heikentdvasti hyonteispdlytteisten kasvien satoihin. Luontokatoa vahvistaa useissa tapauksissa toinen megatrendi eli
ilmastonmuutos, joka edesauttaa haitallisten vieraslajien leviamista uusiin ekosysteemeihin. Lisdksi luonnonvarojen kaytto tunteellistuu entises-
taan, jolloin ymparistokysymyksiin liittyvissa keskusteluissa korostuvat yha enemman tunnepohjaiset nakemykset ja arvot. Tallin luonnonvarojen
kaytosta keskustellessa kasitelldan entista enemman ihmisten henkilokohtaisia kokemuksia, kulttuurisia merkityksia ja tunnesiteita luontoon.
Luken tutkimuksen vaikuttavuus: Luke tekee seka pelto-, vesi- ettd metsdekosysteemeissa biodiversiteetin sdilyttamiseen ja ekosysteemipalvelui-
den kehittamiseen liittyvaa tutkimusta.Tutkimuksellisena tavoitteena on yhdistda uusiutuvien luonnonvarojen kannattava elinkeinollinen hyédyn-
tdminen ja kestdva yllapito, mika edellyttda seka tuotantotapojen ja -teknologioiden ettd niiden kdyttéonottoa edistdvien ohjauskeinojen tutki-|
musta seka ekosysteemipalveluiden taloudellista arvottamista. Luke arvioi EU:n biodiversiteettistrategian vaikutuksia elinkeinoihin mm. kasvavien
suojelualuevaatimusten osalta. . Ennallistamiseen liittyva tutkimus tulee korostumaan lahivuosina.

4. Yhteiskunnan, teknologian ja talouden murrokset

Keskindisriippuvaisessa maailmassa globaaleille ratkaisuille on kasvava tarve ja samalla on ratkaistava, miten ihmiset voivat aidosti
vaikuttaa demokratian kautta omaan elinympdristéénsd. Kiertotalous on osa tdtd murrosta, jolla vastataan nyt samanaikaises ti
sekd huoltovarmuuden haasteisiin etté oikeudenmukaiseen ja vihreddn siirtymddn. Kiertotalous mahdollistaa esimerkiksi alueellisial
talouden ja koko yhteiskunnan uusia toimintamalleja, jossa erilaisista sivuvirroista voidaan saada aikaa uusia tuotteita ja lisdarvoa.
ISamalla se on myés optimoituja materiaalikiertoja. Tulevaisuudessa tarkastellaan talouden onnistumista hyvinvointi- ja ympdiris-|
tondkdkulmasta, ei vain talouden kokoa ja kasvuvauhtia. Jos hyvinvointi ja maapallon kantokyky néhdddn menestyvén yhteiskunnan
imerkeiksi, vaatii talouden tarkastelu uudenlaista ajattelua. EU-tasolla avoin strateginen autonomia ja EU:n kilpailukykyisyyden vah-
vistaminen on nostettu keskiéén uudenlaisen ajattelun vauhdittamiseksi. Yhteiskuntarakenteen murros tarkoittaa teknologian, tie-
don, ajattelun, asenteiden, tyon ja yrittdmisen murrosta. Digitalisaatio (ml Al) ja vihred siirtymd (twin transition) ldpdisevdt tuotanA
tojdrjestelmdt. Epdvarmuuden aikoina myés kaksikdytté (dual use) tulee puhuttamaan luonnonvara-alan tutkimuskenttdd. Viestin-
ndin ja tutkimukseen perustuvan tiedon kdytté korostuu entisté enemmdn yhteiskuntarakenteiden yllépitdmisessd.

Ensisijainen yhteys Luken strategiaan: Biokiertotalous (Kierto)
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Megatrendiin liittyvat vaikutukset ja vaikutusmekanismit: Hidas talouskehitys seka vaikuttavuusinvestoimisen suosion kasvu saa kotimaiset ja kan-
sainvaliset sijoittajat etsimaan uusia sijoituskohteita biopohjaisen kiertotalouden piirista. Siten sekd maa- ettda metsatalousmaata siirtyy yha enem-|
man sellaiseen omistukseen ja hallintaan, jolla ei ole kulttuurista tai historiallista sidosta omistukseen hankittuun biovarantoon. Kuluttajien lisaan-
tyva tietoisuus tuotannon ja kulutuksen ilmasto- ja ymparistovaikutuksista seka eettisyydestda motivoi yrityksia kiinnittamaan erityistda huomiota
toimintansa, tuotteittensa ja palveluidensa elinkaarisiin globaaleihin kestdavyysvaikutuksiin ja vastuullisuuteen niin taloudellisessa, sosiaalisessa
kuin ekologisessakin mielessa seka kayttamaan niita kilpailukykyaan parantavina markkinointiargumentteina. Parhaimmillaan biotalous on olen-
nainen osa kestavaa kiertotaloutta, jossa yhdistyy uusiutuvien ja uusiutumattomien luonnonvarojen viisas hyodyntaminen seka palvelukonseptit,
joilla kiertoa mahdollistetaan ja tehostetaan. Kiertotalous tarjoaa myos vaihtoehtoisia mahdollisuuksia kayttaa sivuvirtoja ja uusia tapoja soveltaa
teollisia symbiooseja eri raaka-ainevirtojen kestdvassa hyddyntamisessa. Digitaalisuus sekd uudet palvelu- ja logistiikkayritykset ovat avainase-
massa kestavan kiertotalouden edistdjinad. Voidaankin puhua kaksoissiirtymasta (twin transition), jossa erityisesti digitalisaation keinoin vahenne-
taan ymparisto- ja ilmastokuormitusta. Tekodlyn varassa toimivat itseohjautuvat koneet ja jarjestelmat seka niihin liittyva robotisaatio ja yleinen
digitalisaatio muuttavat biomassojen tuotannon, jalostuksen ja markkinoinnin vahemman ihmistydvoimaa vaativaksi. Internetiin yhteydessa olevat|
tyokoneet keskustelevat entistda paremmin keskendan ja samalla my6s ymparistonsa kanssa. Autonominen teknologia, digitalisaatio ja tekoaly
muuttavat myos johtamista ja paatoksentekoa, silla prosessien paatoksenteon itseohjautuvuus yhdistettyna entista mittavampiin informaatiomaa-|
riin (big data) asettaa yha suurempia haasteita systeemiselle politiikalla ja paatoksenteolle. Solumaatalouden kehittyminen tuo perinteisen ruoan-
tuotannon rinnalle uusia keinoja tuottaa proteiinia kasvavalle vaestolle. Alustatalouden ratkaisut mahdollistavat tuotteiden ja palveluiden mark-
kinoinnin suoraan loppukayttajille.

Luken tutkimuksen vaikuttavuus: Luke tutkii kiertotalouden kokonaiskestavyyttd, aluetaloudellista merkitysta ja vastuullisuutta systeemisesti en-
nakoinnin, bioteknologian seka politiikka- ja markkinatutkimuksen keinoin. Lukella on paljon osaamista erilaisiin elinkaarisiin ymparistjalanjalkiin
ja vastuullisuusnakokohtiin liittyen, joten Luke voi vaikuttaa siihen, miten yritykset kykenevat omaksumaan ja hyodyntamaan toimintansa kesta-
\vyydesta ja vastuullisuudesta kertovaa tutkittua tietoa. Luke tekee tutkimusta maa-, metsa-, kala- ja riistatalouden tuotantotekniikkojen ja tiedon-|
keruun automatisoimiseksi seka niihin liittyvien tiedon hallinnan ja suunnitteluprosessien sujuvoittamiseksi ja voi siten vaikuttaa toimintojen kus-
tannustehokkuuden parantamiseen sekd autonomisen teknologian kayttoonottoon ja yleiseen digitalisoitumiseen maa, metsa-, kala- ja riistata-
loudessa. Solumaatalouden kehittdmisessa Luken keskeista osaamista on raaka-aineosaaminen. Lisdksi Luke tutkii liiketoimintakonsepteja, joiden
avulla on mahdollista edistaa alustatalouden hyédyntamista tuotteiden ja palvelujen markkinoinnissa.

5. Imastonmuutos ja siihen sopeutuminen

lhmisen aiheuttaman ilmastonmuutoksen johdosta viimeiset 30 vuotta ovat olleet pohjoisella pallonpuoliskolla Iémpimimmé it vii-
imeisen 1400 vuoden aikana. Ihmisen toiminnan vaikutus ilmastonmuutoksen etenemisessé on ratkaiseva ja dérimmdisen haitallinen
ilmastonmuutos voidaan yhd estdd, mutta se vaatii nopeita toimenpiteitd hiilineutraaliin yhteiskuntaan siirtymiseksi. Tilannetta vai-
keuttaa se, ettd hiilinielujen kehitys niin kansallisesti kuin kansainvdlisesti on myds jédmdssd jélkeen asetetusta tavoitteista. Halli-
tustenvdlisen ilmastopaneelin IPCC:n 2022 julkaiseman raportin mukaan valtioiden tdhédn mennessd ilmoittamat pddstévdhennyssi-
toumukset eivdt ole riittévid, jotta ilmaston ldmpeneminen voitaisiin rajata tavoitteena olevaan 1,5 asteeseen vuosisadan lop puun
imennessd. Koska hillintétoimenpiteet vaikuttavat viipeelld ja ilmastonmuutos siksi vdistémdttd jossain mddrin etenee, tarvitaan
myds sopeutumistoimia, joilla vihennetddn ilmastonmuutoksesta aiheutuvia kielteisié vaikutuksia ja huolehditaan maailmanlaajui
sesti myds puhtaan juomaveden ja kasvustojen tarvitseman veden riittdvyydestd.

Ensisijainen yhteys Luken strategiaan: llmastoviisas hiilenkierto (Maa-ilma)

Megatrendiin liittyvat vaikutukset ja vaikutusmekanismit: llImastonmuutoksen vaikutukset nakyvat joka puolella maailmaa, joskin vakavuudeltaan
eriasteisina. Vaikka ilmastonmuutos padsaadntoisesti heikentda biomassan tuotannon mahdollisuuksia maapallolla, boreaalisella alueella ilmaston
Iampeneminen sekd sadannan lisddntyminen tekevat ldhitulevaisuudessa olosuhteista biomassan kasvulle nykyistad edullisemmat. Tama lisda bo-
reaalisen alueen ravinnon- ja puuntuotannon suhteellista ja absoluuttista kilpailukykya. Jalostetun bioraaka-aineen kysynta kasvaa ja biopohjaiset
arvoketjut korvaavat fossiiliset arvoketjut. Jos ilmaston lampeneminen kuitenkin jatkuu eli kansainvalisessa ilmastopolitiikassa epaonnistutaan,
haitat boreaalisellakin vyohykkeelld alkavat realisoitua. Yleistyvat sadn aari-ilmiot kuten myrskyt, tulvat ja kuivuusjaksot vahentavat biomassan
tuotantoa. Lisdksi haitalliset vieraslajit, tuholaiset ja kasvitaudit yleistyvat ja aiheuttavat tuhoja niin maa- ja metsataloudelle kuin ylipdansa luon-|
toymparistolle. Mikali luonnollisten hiilinielujen turvaamisessa epdonnistutaan, kdyttéon pyritddn ottamaan erilaisia tapoja sitoa hiilidioksidia joko|
suoraan ilmasta tai paastoistd mahdollisimman pysyviin varastoihin (DAC, CCS, BECCS) tai hyodynnettavaksi uusien tuotteiden raaka-aineena
(BECCU). Koska tekniset nielut ovat kalliita ja toistaiseksi vield epavarmoja tuottaa, niille taytyy luoda kysyntda sadntelyn avulla, jotta ne voidaan
skaalata teolliselle tasolle.

IlImastonmuutos voi merkittdvasti heikentda luonnon monimuotoisuutta, vaarantaa veden saatavuutta ja ihmisten hyvinvointia. Talloin keskioon|
nousee ilmastonmuutokseen sopeutuminen, jotta saadaan turvattua riittdva ravinnontuotanto ja biomassoja hyddyntavan teollisuuden raaka-|
ainetarve. Pyrkimys hiilineutraaliin yhteiskuntaan luo painetta muuttaa olemassa olevia tuotanto-, jalostus- ja kulutustapoja. Systeemisella politii-
kalla tulee olemaan vahva rooli ilmastonmuutoksen hillitsemisen, sopeutumisen ja hiilineutraalisuuden suhteen. Kansainvélinen ja EU-tasoinen
ilmastopolitiikka sddtelevat vahvasti kansallista ilmastopolitiikkaa ja asettavat sille reunaehtoja.

Luken tutkimuksen vaikuttavuus: llmastonmuutoksen hillinnan osalta Luke tutkii maatalouden ja maankayttdsektorin (LULUCF) mahdollisuuksia
\vahentaa kasvihuonekaasupdastoja ja lisata hiilensidontaa. Luken tekema tutkimus tukee kansallista ilmasto- ja energiapoliittista paatoksentekoa.
Luken tekema kasvintuotanto-, metsanhoito- ja ekosysteemitutkimus mahdollistaa biomassan tuotannon sopeutumisen muuttuviin olosuhteisiin.
Luke kykenee tutkimaan laaja-alaisesti ilmastonmuutoksen mukanaan tuomia riskeja kuten saan aari-ilmioita, sadannan ja vesitalouden muutoksia,
routarajan siirtymista, tuholaisia ja vieraslajeja seka biodiversiteetin vahenemista.

6. Vihredi siirtymd, Clean industrial deal ja energiamurros
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International Energy Agencyn (IEA) mukaan kivihiilen kysyntd saavuttaa huippunsa ldhivuosina, maakaasun kysyntd asettuu vakiin-
tuneelle tasolle vuosikymmenen loppuun mennessd ja 6ljyn kysynté saavuttaa huippunsa 2030-luvun puolivilissd ennen kuin se las-
kee hieman. Fossiilisten polttoaineiden osuus maailmanlaajuisesta energialdhteiden yhdistelmdstd laskee nykyisestd 80 prosentista
- joka on pysynyt vakiona vuosikymmenid - alle 75 prosenttiin vuoteen 2030 mennessd ja hieman yli 60 prosenttiin vuosisadan puo-
livdliin mennessd. Vuoteen 2050 mennessé energian kysynnédn maailmassa oletetaan lisddntyvdn nykyisestd tasosta Idhes 50 % ja
uusiutuvien energialdhteiden osuuden oletetaan kasvavan merkittévdsti, koska erityisesti Euroopan unionissa vihredd siirtymdd ja
sen osana clean industrial deal -ajattelua tuetaan vahvasti. Erityisen voimakasta uusiutuvan energian osuuden kasvu on sdhkéntuo-
tannossa. Edullinen uusiutuva séhkéenergia mahdollistaisi jatkossa synteettisen prosessiteknologian, jonka avulla voitaisiin valmis-
taa ilmastoviisaasti fossiilisia korvaavia tuotteita kuten nestemdisid lilkkennepolttoaineita.

Ensisijainen yhteys Luken strategiaan: llmastoviisas hiilenkierto (Maa-ilma)

Megatrendiin liittyvat vaikutukset ja vaikutusmekanismit: Fossiilisen energian korvautuminen uusiutuvalla energialla on perusedellytys hiilineut-
raaliin yhteiskuntaan siirtymiselle. Erilaiset tavat tuottaa uusiutuvasti ja/tai hiilineutraalisti sahk6energiaa (biomassat, aurinko, tuuli, aaltovoima,
vetytalous, geotermiset ratkaisut, fuusioenergia) muuttavat niin asumisen, ruoantuotannon, liikkkumisen kuin teollisten prosessienkin energiata-|
louden. Uusiutuvan energian tuotanto ei ole kuitenkaan haitatonta. Erityisesti aurinko- ja tuulivoima saattavat muuttaa maan- ja vesialueiden
kayttoa epasuotavasti, koska niiden ja niihin liittyvan infrastruktuurin rakentaminen saattaa johtaa esim. metsaalan pienenemiseen ja kalastusra-
joituksiin. Voidaan myos kyseenalaistaa ajatus siita, etta olisi mahdollista tuottaa suuria maaria hyvin edullista uusiutuvaa siahkoenergiaa. Siksi
energiapolitiikassa olisikin tavoiteltava myods energian kayton vahentamista. Silti on mahdollista, etta jollain aikavalilla edullisen uusiutuvan sah-
koenergian avulla aletaan valmistaa synteettisen kemian keinoin ilmakehan hiilidioksidista, typestd ja vedesta hiilivetyja ja valkuaisaineita seka
muita typpiyhdisteitd, joita voidaan kayttaa korvaamaan biomassaa tai biomassan tuotannossa kaytettavia tuotantopanoksia. Ensimmaisessa vai-
heessa synteettisesti tuotetuilla valmisteilla korvataan biomassasta tuotetut nestemaiset polttoaineet ja ruoantuotannossa kaytetyt typpilannoit-
teet. Toisessa vaiheessa ilmakehan hiilidioksidista valmistetaan hiiliyhdisteitd, jotka korvaavat puuta rakennus- ja sisustusmateriaalina sekd maa-
taloudessa biomassapohijaisia eldinrehuja. Kolmannessa vaiheessa aletaan tuottaa maataloustuotteita korvaavia ravinnoksi soveltuvia valmisteita.
Luken tutkimuksen vaikuttavuus: Uusiutuvan energian tuotannon tutkimuksessa Luken vahvuus on biokaasu ja ylipadnsa biomassoihin pohjautuva
uusiutuva energia, sekd maankayton tutkimus. Lukessa tutkitaan biopohjaisen energiantuotannon roolin muutosta perusenergian tuotannosta
sdatoenergiaksi., mika vaikuttaa voimakkaasti yhdyskuntien energiatuotantoon ja energialaitosten ansaintalogiikkaan. Lisdksi Luke edistaa koko-|
naisvaltaista maankayton tutkimusta, jossa huomioidaan samanaikaisesti uusiutuvan energian (aurinko- ja tuulivoima), biomassan tuotannon,
luonnon monimuotoisuuden, vesistdjen seka hiilinielujen tarpeet.
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LIITE 5: Luken kansainvalinen toiminta — perusteet ja tavoitteet 2025

Luken kansainvalinen toiminta tukee maa- ja metsatalousministerién globaaleja tavoitteita, jotka vas-
taavat maailmanlaajuisiin haasteisiin ja edistavat kansainvalisia kumppanuuksia. Pyrimme kasvatta-
maan vaikuttavuutta, parantamaan profiliamme haluttavana kumppanina ja laajentamaan kansainva-
listd tunnettuutta samalla kun tuemme kansallisia ja alueellisia kasvustrategioita.

Eurooppalainen yhteisty6 ja EU-rahoitus

Luke asettaa etusijalle ennakoivan yhteistydn Euroopan sisalla keskittyen Horisontti Eurooppaan ja mui-
hin EU-rahoitusvalineisiin. Pyrimme vahvistamaan suhteita johtaviin eurooppalaisiin tutkimuslaitoksiin
ja laajentamaan rooliamme EU:n suurissa hankkeissa painottaen biotalous- ja luonnonvaratutkimusta.

Pohjoismainen yhteisty0 ja valmius

Luke vahvistaa pohjoismaista metsatutkimusyhteistyéta UNECE:n, EFl:n, EUFIN:n ja Forest Europen
kanssa. Kehitamme pohjoismaista yhteistyéta luonnonvarojen ja elintarvikkeiden arvoketjuissa. "Yh-
dessa enemman" -periaate ohjaa pohjoismaista yhteistydtamme vahvistaen tutkimusinfrastruktuuri-
kumppanuuksia.

Strategiset kansainvaliset kumppanuudet

Pyrimme kasvattamaan ja syventdmaan monenkeskista yhteistydta NATO- kumppaneiden kanssa Eu-
roopassa, Pohjois-Amerikassa, Japanissa uusilla yhteisilla projektialoitteilla hyédyntaen moderneja TKI-
alustoja ja tutkimusekosysteemeja. Luke tekee yhteistydta kestavan metsabiotalouden hankkeissa
EFl:n ja CIFORIn kaltaisten kumppaneiden kanssa ja tukee laajempia kehitystavoitteita, kuten
Bioeconomy Alliancea.

Asiakasrahoitteiset tutkimuspalvelut

Luke pyrkii laajentamaan kansainvalista vaikuttavuutta pitkaaikaisilla kumppanuuksilla ja asiakasrahoit-
teisella ty6lla kohdemaissamme yhteistydssa paikallisten tutkimuslaitosten kanssa. Toteutamme pro-
jekteja my6s maissa, joissa Suomessa on vahva teollinen lasnéolo.

Alueellinen ja pk-yritystuki

Luke tukee alueellisia kansainvalistymisaloitteita ja helpottaa TKI- ja pk-yhteistyotd kansainvalisissa
hankkeissa. Hyddynnamme Business Finlandin ohjelmia ja verkostoa yhteistyon tiivistamiseen ja yh-
teistyon syventdmiseen Team Finland Knowledge -asiantuntijoiden kanssa.
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LIITE 6: Luken strategiset tavoitteet ja niiden kytkenta YK:n kestavan kehityksen tavoitteisiin (SDG)

Ensisijainen Luken strateginen
tavoite

(L4
w

Al Kokonaiskestavan ruckajarjestelman huoltovarmuus
ja kilpailukyky paranevat

A1, Kzikille on riiteSu gzt turoallista ja ravitsevaa ruokas

Kannattava ja vastuulinen
alkutuatanta

A12. Suomalaizen ruuan kysynts ja viennin amo kazvavat

Kannattava javastuulinen
alkutuotanta

v

o | &

QO

O

®

| | -Vahva yhteys Yhteys Ei selkedd yhteytta
*) Uusiutuvilla luonnonvaroilla tarkoitetaan viljelysmaata, metsia, kotieldimid, kaloja, riistaa ja vetta
SDG no|#2 #3 #6 #8 #9 #12 #13 #14 #15
2 a B s NGO Dot | 12 %a‘;”{mj';:m 13 14 Eowwm | 19 W
o= &

A13. Tuctantopanosten saatavuus burvataan, omavaraisuusaste
nauses jane iy st karkealaatuisina ja turvallising

Kannattava ja vastuulinen
alkutuatanta

A1, Kuluttaja- ja markkinal Shtéinen roak ajSqestelma taimi
kannattavast, oikeudenmuk aisesti ja vastuulise st

Kannattava javastuulinen
alkutuotanta

415, Maatalouden rakenne kehittwy, tuottavaus paranes ja
elintarvikeomavaraizuuzaste Silvy karkeana

Kannattava ja vastuulinen
alkutuatanta

A16. Elgintaudit ja kasvintuhoaojat ja niikin littys st riskit ouat
hallinnassa

[Monimuotaisuutta ja
palautumiskykus tukevat ratk aisue

A17. Elsinten hovinwainti on korkealla tazollaja

Monimuotoisuutta ja
palautumiskulkuz tukeyvat ratkaisut
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| | -Vahva yhteys Yhteys Ei selkeda yhteytta
*) Uusiutuvilla luonnonvaroilla tarkoitetaan viljelysmaata, metsia, kotieldimia, kaloja, riistaa ja vetta
SDG no|#2 #3 #6 #8 #9 #12 #13 #14 #15
TR0 6000 GLEAN WATER [ECENT WORK AND INDUSTRY, INNOVATION RESPONSIBLE CLIMATE FE UFE
HUNGER D AND SANITATIDN ECONOMICGROWTH AND INFRASTRUCTURE 12 CONSUMPTION 1 ACTION 14 BELOW WATER 15 ON LAKD

Ensisijainen Luken strateginen
tavoite

(44
w

A2 Kestava luonnonvaratalous turvaa huoltovarmuutta,
karvaa uusiutumattomien raaka-aineiden ja energian
kayttdad sekd edistda hyvinvointia luonnosta ja

v

o

&

ANDPRODUCTION

O

8l

& 4

821, Yahvistetaan vesihuollan, biomassajen tuatannon ja
kalatalouden omavaraizuutta ja huolkavarmuutta

Biocpohjainen kiertatalous

822 Luannarvaratalauden kilpailukykyinen toimintaymparistd lua
uutta yritystaimintaa sekd kasvattaa jalostuzastetta ja vientis

Biopaohjainen kiertatalous

823 Luonnon tarjoamat ekosusteemipalvelut liz55v st ibmisten
hyvirvaintia ja luovat pohjaa wusile ansaintamabdallizuuksile

Monimuaotoisuutta ja
palautumizkukus tukevat ratkaisut

A2d, Uusiutuvien luonnonvarojen elinvcimaisuus, luonnon
manimuataisuus ja elinymparistéjen tila paranevat, miks luo pohjan
niiden kestduille hudduntsmiselle

Manimuatoisuutta ja
palautumizkukus tukevat ratkaisut

A25. Turuataan ja edistetasn luonnon kantakykus ja vabvistetzan
riskien hallintaa

Manimuataisuutta ja
palautumizkukys tukevat ratkaisur

AZ6. Hillt55n iimastonmuutasta etenemalls kohti hilineutraalisuatta,
materizalitebokkuutta ja kiertotaloutta

lImastaoviisas hillenkierto

B27T. Ehksiztasn luontokatoa, sopeudutaanilmastonmuutckseen ja
varaudutaan sitd aibeutudin riskeikin

eeeced

Monimuaotoisuutta ja
palautumizkukus tukevat ratkaisut
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| | -Vahva yhteys Yhteys Ei selkeaa yhteytta

*) Uusiutuvilla luonnonvaroilla tarkoitetaan viljelysmaata, metsid, kotielaimia, kaloja, riistaa ja vetta

SDG no|#2 #3 #6 #8 #9 #12 #13 #14 #15

ERO 6000 CLEAN WATER (DECENT WORK AND INDUSTRY.INNOVETION VS| CLIMATE LFE 1IFE
E . ee L k t t . 2 HUNY D WELLBEING B AND SANITATION [ECONOMICGROWTH AND INFRASTRUCTURE: 1 ACTION 14 BELOW WATER 15 ON LAKD
nsisijainen Luken strateginen (o ———re &

tavoite| W E fi/" & @ o =
A3 Monipuolinen yritystoiminta sekd menestya
maaseutu ja saarista, monipaikkaisuus ja
yhteistydverkostot vahvistavat yhieiskuntaa
A3, Maaseutualueiden yrituzrakenne kehittyy ja monipucliztuu seks Kannattava jz vastuulinen
yritusten kilpailukyky paranee alkutuatants
A32 ritukzille ontarolla osaavaa twbeoimaa, rahoitusta ja | Yhbeistud tieteiden ja toimialojen

yhteistyduerkastoja WCET H

£33 Toimintaa tukeva infrastruktuur ja laadukkaat palvelut
mahdallistavat hywsn elaman, asumisen ja elinkeinataiminnan
maaseudullaja saaristozza zekd vakwiztavat alueelista
yhderwertaisuutts

Madernit tutkimusympSristse

834, hteizdlshtdinen paikalinen kehittiminen zeki alueelisten ja | Yhbeiztud tieteiden ja toimialojen
paikallizten taimijoiden yhteistud vahvistuuat JI wililla

B35, Alusita kehitet55n kumppanuudessa maaseutu-, saarista- ja | Fhteiztud tieteiden ja taimialojen
kaupurkitoimijoiden kans=sa JI wilills

A36. PEatdksentean valmistelussa tunnistetaan maaseutuun j2 htzistud tieteiden ja toimialajen
zaaristoon kahdistuvia vaikutakzia ja tebid 350 ne nikoviksi wilills

A4 Luotettavat ja laajakayttdiset paikka-, kiinteistd- ja

huoneistotiedot mahdollistavat uutta liiketoimintaa ja

turvaavat omistusta

mahdaollistavat tehokkaita prosesseja ja palveluita seks uutta

Add Fuakaan ja uusiutuiin luonnonvarcihin liceyuese paikkatiedar
Tietowarannoista ratkaisuja
liketaimintaa
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Luken tutkimus- ja asiantuntijatyo
seka sen ohjaus

Tutkimus

Volyymi: 106 M€ (bruttomenot), 57 ME (talousarviorahoitus)

Ohjaus: Luken strategia sekéa Luken ja MMM:n vélisen tulossopimuksen n. 20
geneerista tavoitetta (tavoitteet vastaavat mm. ministerididen tietotarpeisiin)
Vastuuhenkild: tutkimusylijohtaja Antti Asikainen

Toteutus: Tutkimus tehdaén neljan ohjelmassa ja niiden projekieissa (ohjelmat
ovat Kannattava ja vastuullinen alkutuotanto, Biokiertotalous, limastoviisas
hiilenkierto, Palautumis- ja sopeutumiskykyinen biotalous). Tutkimus tuottaa
uuden tiedon ja ratkaisujen liséksi osaamista, jota hyddynnetaan
asiakasratkaisuissa ja VOAS-tydssa.

Vaikuttavuustavoitteet: Tutkimuskysymysten ratkaisu Luken toimialalla
Hydodyntéjat Koko yhteiskunta (Suomessa ja globaalisti)

Viranomais- ja asiantuntijatehtavat (VOAS)

Volyymi: 31 M (bruttomenot), 24 ME (talousarviorahoitus)

Ohjaus: EU:nn ja kansalliset saadkset, MMM-Luke-tulossopimus, MMM:n ja
Luken VOAS-koordinaatioryhmé ohjaa.

Vastuuhenkilé: ohjelmajohtaja Katja Holmala

Toteutus: VOAS-tehtavat tehdaan Viranomaistehtavat-ohjelmassa.
Vaikuttavuustavoitteet: VOAS-tyd vastaa saadosten ja lakien tietotarpeiseen
ja tehtaviin, tuottaa tietovarantoja tutkimukselle seka edistaa luonnonvarojen
kestava kayttoa.

Hyddyntéjat: MMM, EU, YM, muut viranomaiset seka tutkimus

Asiakasratkaisut

Volyymi: § ME (asiakasrahoitus) Ohjaus: Asiakaskysynta ohjaa, asiakas
omistaa tulokset. MMM-Luke-tulossopimuksessa on asiakastyolle
volyymitavoite.

Vastuuhenkil@: asiakkuusjohtaja John Kettle

Toteutus: Asiakasratkaisut tehdaan asiakasrahoitieisissa projekteissa.
Vaikuttavuustavoitteet Asiakkaiden kilpailukyvyn parantaminen ja uusien
innovaatioiden luominen

Hyddyntéjat: Kotimaiset ja kansainvaliset yritykset, julkinen sektori, yksityisen
sektorin toimeksiannot, saatiot

Volyymi: 6 M€ (bruttomenot) 5 M€ (talousarviorahoitus)

Ohjaus: Tilastointia ohjaavat EU-saadokset, laki ruoka- ja luonnonvaratilastoista,
tilastolaki seka Valtion tilastotoimen tilastokaytanteet.

Vastuuhenkild: tilastojohtaja Faiz Alsuhail

Toteutus: Tilastotuotanto tehdaan Tilastopalvelut-yksikossa.
Vaikuttavuustavoitteet: Luotettava ruoka- ja luonnonvara-alan tilastotuotanto
paatoksenteon tueksi

Hyddyntajat: EU, YK, MMM, Tilastokeskus, muut viranomaiset, tutkimus ja koko
yhteiskunta
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LIITE 8: Luonnonvarakeskuksen tuottavuusohjelma 2025-2028

1. Tausta ja tavoite

Julkisen talouden kestdvyystavoitteen tukemiseksi hallitus toteuttaa valtionhallinnon tuottavuusohjelman, jolla
tavoitellaan yhteensa n. 390 milj. euron saadstda vuodesta 2027 alkaen. Maa- ja metsatalousministerion hallin-
nonalan osuus tuottavuusohjelmasta on yhteensa 26,5 milj. euroa, mika on jatkoa aiemmille hallinnonalalla to-
teutetuille toimintamenoihin kohdistuville leikkauksille.

Paaministeri Orpon hallitusohjelman mukaisesti kukin hallinnonala laatii hallinnonalan tuottavuusohjelman hal-
litusohjelman liitteessa osoitetun sadstdokokonaisuuden toimeenpanemiseksi. Vaalikauden maararahakehyk-
sessa pysyminen edellyttaa lisdksi, ettd tuottavuustoimilla pyritddn vastaamaan myds uusien tehtadvien kautta
syntyviin uusiin resurssitarpeisiin.

2. Virastokohtainen sopeuttamistarve

Luonnonvarakeskuksen sopeuttamistarve on noin 10 M€ euroa vuoteen 2028 mennessd. Madardrahaan kohdis-
tuvat leikkaukset ovat yhteensa 7,75 M€. Sopeuttamistarvetta kasvattaa lisaksi toimitilavuokrien vuosittaiset in-
deksikorotukset, toimitilojen peruskorjaus- ja muutoshankkeiden lisdvuokravaikutukset, muiden menojen kus-
tannustason nousu, yleisten palkankorotusten rahoitustarve ulkopuolisen rahoituksen osuutta vastaavasti, palk-
kausjarjestelman soveltamisesta aiheutuvat palkankorotukset sekad uusien tehtavien sopeuttaminen olemassa
oleviin kehyksiin.

Tuottavuusohjelman mukaiset sadstot on kohdennettu virastoille kahdessa eri vaiheessa. Osana kehysvalmiste-
lua 2025-2028 hallitusohjelman 2023 mukaisia tuottavuusohjelmas&astoja on kohdennettu maa- ja metsatalous-
ministerion hallinnonalalle virastojen toimintamenojen suhteessa yhteensa 18,1 milj. euroa vuodesta 2027 al-
kaen.

Leikkaukset ovat kasvaneet kehysriihen 2024 paatdosten myo6ta julkisen talouden suunnitelmassa 2025-2028.
Tuottavuusohjelmasaastdja tuli kohdennettavaksi maa- ja metsatalousministerion hallinnonalalle kertaluontei-
sesti 3,5 milj. euroa vuodelle 2025 ja pysyvasti 8,4 milj. euroa vuodesta 2025 lukien.

Taulukko: Luonnonvarakeskuksen toimintamenomomentille kohdennetut mddrdrahaleikkaukset.

TAE 2025 alustava kehys alustava kehys alustava kehys
2026 2027 2028

Tuottavuusohjelman mukainen leikkaus -0,84 M€ -3,07 M€ -6,35 M€ -6,35 M€
(MMM:n hallinnonala 18,1 M€)

Lisaleikkaus -0,06 M€ -1,40 M€ -1,40 M€ -1,40 M€
(MMME:n hallinnonala 8,4 M€)

YHTEENSA -0,90 M€ -4,47 M€ -71,75 M€ -1,75 M€

Tuottavuusohjelman mukaiset menoleikkaukset tulevat voimaan taysimaaraisena vuodesta 2027 lukien, jolloin
virastokohtainen kokonaissaastévelvoite on uudet EU- ja muut tehtdvat huomioiden noin 10 prosenttia toimin-
tamenoista.
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Taulukko: Maa- ja metsdtalousministerion pddluokkaan sisdltyvdt momenttikohtaiset leikkaukset

Sissts Uudet EU-

Momentti (1 000 €) 2027 ja muut TA 20241 Leikkaus%
tehtavat

30.01.01 Maa- ja metsatalousministerion toimintamenot 2210 285 24 482 10%
30.01.05 Luonnonvarakeskuksen toimintamenot 7 750 250 81777 10%
30.20.01 Ruokaviraston toimintamenot 5610 1500 72234 10 %
30.40.46 Valtionapu Suomen metsikeskukselle 2) 890 0 43 025 2%
30.64.50 Metsahallituksen eraat julkiset hallintotehtavat 570 130 7144 10%
30.70.01 Maanmittauslaitoksen toimintamenot 4490 0 46 017 10%
Erdat muut momentit 4980 0 - -
Sadsto yhteensa 26 500 2165

U lIman kertaluonteisia erié
2) Ej sisélld hallitusohjelman 2023 mukaista 2,0 milj. euron hallinnonalan avustusleikkausta

3. Tuottavuustoimenpiteet Luonnonvarakeskuksessa
3.1. Valtionhallinnon yhteiset hankkeet

Digi ensin -kokonaisuudella tarkoitetaan sahkdisen asioinnin ensisijaisuuden edistamiseksi tarvittavia lainsaa-
dantomuutoksia, jotta viranomaisviestintdd voidaan siirtdaa paperilla lahetettavista kirjeista sahkodiseen muo-
toon. Luonnonvarakeskuksella ei ole asiakaspalveluja, joiden digitalisoinnilla voitaisiin toteuttaa merkittavia te-
hostamistoimenpiteitd. ATP-todistusten prosessi on siirretty sahkoiseen asiointiprosessiin. Suorite on omakus-
tannusperusteisesti hinnoiteltu julkisoikeudellinen suorite. Prosessin tehostaminen ei siten tuota taloudellista
sdastoa Lukelle. Muutoksen vaikutus on otettu huomioon ATP-todistusten uudessa hinnassa (140 €).

Valtion tilaohjelma —kokonaisuuden avulla pyritddn tehostamaan tilakustannuksia seka vastaamaan pandemian
jalkeiseen tyon murrostilaan, palveluiden saatavuutta vaarantamatta. Hallinnonalan tuottavuusohjelman mu-
kaisten sdastojen toteutuksen kannalta ongelmalliseksi muodostuvat aiemmissa kehyspaatoksissa hallintoon
kohdennetut maararahaleikkaukset, joihin pyrittiin Lukessa vastaamaan toimipaikkarakenteen muutoksilla hel-
mikuussa 2024. Muutoksia ei pystytty toteuttamaan tdysimaaraisesti. Lisdksi toimitilavuokrien vuosittaiset in-
deksikorotukset lisdavat vuosittain toimitilamenoja, jotka on sopeutettava olemassa olevaan kehykseen.

Luonnonvarakeskuksen tiloista 9 % on toimistotiloja ja 91 % kayttosidonnaisia toiminnan tiloja. Toimistotilat on
jo muutettu monitilatoimistoiksi muutamaa infrasidonnaista toimipaikkaa lukuun ottamatta. Toimistotilojen ti-
latehokkuus on jo alle valtion toimitilastrategian tavoitteen (10 m2/htv), ollen 8,1 m2/htv. Toimistotiloja koske-
via yhteiskayttoratkaisuprojekteja on viela muutamia kaynnissa.

Kayttosidonnaisten tilojen osalta on kdynnissa useita muutosprojekteja, joilla kehitetaan tiloja tukemaan toimin-
nallisia muutoksia, lisdtdaan tilatehokkuutta, parannetaan turvallisuutta ja toteutetaan pakollisia peruskorjaustoi-
menpiteita.

Luonnonvarakeskuksen toimitiloja kehitetdaan valtion toimitilastrategian ja Luonnonvarakeskuksen toimitilastra-
tegian periaatteiden ja tavoitteiden mukaisesti. Luonnonvarakeskuksen toimitilahallinnon kehittamisen tavoit-
teena on, etta toimitilamenojen taso pystytdaan pitdmaan kehyskaudella 16 M€ tasolla. Kokonaistasolla toimiti-
lamenoissa ei tapahdu saastoja, joilla ratkaistaan maararahaleikkausten edellyttamia sopeuttamistarpeita. To-
teutuvilla saastoilla katetaan vuosittaisia indeksikorotuksia, kdayttdsidonnaisten tilojen toiminnallisista muutok-
sista seka peruskorjauksista aiheutuvia lisdvuokravaikutuksia silta osin, kun niihin ei osoiteta lisdrahoitusta.
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3.2 Viraston omat toimenpiteet

Kuva: 10 M€ sopeuttamistarpeen laskennallisesti arvioitu kohdentuminen ydinprosesseille

Tutkimusprosessi Ydin. ) .
i prosessien Asiakkuusprosessi
3,0 ME€ (tulojen kasvu) iskus-
kokonals _95 0,2 M€ (katteen kasvu)
-3,6 M€ (sopeuttaminen) tannuksiin
sisélt\"’é“
y\e‘lskusiaﬂ'
nuksen
Viranomaisprosessi ";”e‘ft Tilastotuotannon prosessi
S0
-2,8 M€ (sopeuttaminen) camisest? -0,4 M€ (sopeuttaminen)

Tutkimusinfrastruktuuripalvelut ja
PARYjen palvelut
4,4 M€ (sopeuttaminen)

3.2.1 Viranomaisprosessin tuottavuuden lisddminen ja sdastbjen toteuttaminen

Teht&via tulosohjaa MMM, mutta ne palvelevat koko hallintoa ja kansallisia ja/tai kansainvalisid velvoitteita. La-
kisdateisten tehtavien lisdksi viranomaisprosessi sisaltda tulosohjauksessa sovittuja tehtavia. Viranomaistehta-
vien sisaltoa ja toteutuksen tiivistysmahdollisuuksia arvioidaan yhdessa MMM kanssa.

* Viranomaistehtaviin liittyvat digitalisoinnin ratkaisut koordinoidaan keskitetysti DIGI/IT (ml. Tiedonke-
ruu, prosessointi ja analysointi, raportointi ja julkaiseminen); kustannus-hyoty-analyysit ja geneeristen
ratkaisuvaihtojen tdysipainoinen hyddyntaminen yllapidossa ja kehittamisessa tavoitteena ndihin tehta-
viin sitoutuvan htv-panoksen vahentyminen.

* Panostamme

* Prosessien keventdamiseen, ketteroittamiseen ja systemaattiseen tarkasteluun perustuviin kehit-
tdmisratkaisuihin tavoitteena tarvittavan htv-panoksen pieneneminen

* Digitalisaation ja automaation lisddmiseen ml. tekoadlyn hyddyntaminen pysyvien tehtdvien
isoissa tydmassoissa.

* Ulkoisen hankerahoituksen hankkimiseen substanssin ja menetelmien kehittdmistyohon

* Vahennamme VOASiin liittyvien erillisten tietopalveluiden maaraa, kevennetaan niiden teknisia ratkai-
suja ja tarjotaan tulokset pdasaantoisesti Luonnonvaratieto.luke.fi -palvelukokonaisuuden kautta.

* Luken vastuulla olevien kansallisten verkostojen koordinaatiotehtavien supistaminen.

* Eilakisaateisten tehtdvien voimakas karsiminen ja joidenkin mahdollinen paattaminen.

* Lakisaateisten tehtdvien vuosisisallon supistaminen padtoksenteon tarvitsema tieto keskitssa, tarvitta-
essa vuosittainen keskustelu lisdsdaastotarpeiden ilmetessa.

* Uusien tehtdvien ilmetessa kdydaan vuosittainen tarkastelu mista luopumalla tehtavan resursointi var-
mistetaan.

3.2.2 Tilastotuotannon tuottavuuden lisddminen ja séastodjen toteuttaminen

* Tiedonhankinnan tehostaminen. Teemme sahkoisista vastauslomakkeista kadyttajaystavallisia ja houkut-
televia.

* Maatalous-, metsa- ja kalatilastointia vahennetdan ja tehostetaan siltd osin, kun se on mahdollista.
Teemme poisvalintoja tavalla, joka ei vaaranna Euroopan tilastoasetusten noudattamista.

* Tilastojen julkaisua harvennetaan. Julkistukset suuremmissa maarin tietokantapaivityksia.
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* Tyobajan kohdentaminen vahvemmin uusiin, lakisdateisiin tilastotehtaviin ja asiakasrahoitteisiin selvityk-
siin.

* Kavennamme tilastokyselyiden tietosisaltoa. Tilastokyselyihin tehtdvat kansalliset lisakysymykset rahoi-
tetaan asiakkaan toimesta.

3.2.3 Tutkimuksen ulkopuolisen rahoituksen vahvistaminen, tuottavuuden lisdaminen ja séastdjen to-
teuttaminen

* Omarahoitteisen tutkimuksen vahentaminen.

*  Maksullisen toiminnan kannattavuuden parantaminen.

* Voimakas siirtyma elinkeinoa tukevaan tutkimukseen, jossa yhdistyvat tuotannon biologinen osaaminen,
tuotantotalous ja tuotantoteknologiset ratkaisut (BF —rahoituksen haltuunotto).

* Infraintensiivisen tutkimuksen fokusointi ja kustannustietoisuuden nostaminen ja kustannusten jyvitta-
minen tehokkaasti osaksi yhteisrahoitteisia ja asiakasprojekteja.

* Tulevien rahoitusmahdollisuuksien varmistaminen ennakoivalla vaikuttamistyolla.

3.2.4 Mahdollistavien prosessien tuottavuuden lisddminen ja sdastdjen toteuttaminen

* Organisointimuutokset — ohjelmarakenne, palveluryhmien tiimirakenne

* Toimipaikkaratkaisujen ja toimitilamuutosten toimeenpano — tilatehokkuus ja sadst6t toimitilamenoissa

* Hallinnollisten prosessien Lean-kehittdminen ja prosessien digitalisointi Luken prosessienhallintajarjes-
telmaén ja pilvipalveluiden avulla tavoitteena henkilotyopanoksen sdasto.

* Tekoalyn hyddyntaminen tyOoprosessien tehostamisessa, mm. hanke- ja lausuntovalmistelu, viestinta,
ohjelmistokehitys, kddnnospalvelut.

* S&astot matkamenoissa matkustamisen priorisoinnilla.

* ICT-tehtaviin liittyvat rakenteelliset muutokset — kustannustehokas palveluiden ulkoistaminen, sisdinen
resurssien keskittdminen, IT-palveluiden tarjoaman tiivistiminen (ml. laitteet, sovellukset ja tyokalut)
tavoitteena ostopalvelujen pieneneminen.

* Henkilostopalveluiden (tyoterveyden palvelutarjoajan lisdpalvelujen ostot, henkilostoedut, koulutukset
ja tapahtumat, rekrykanavat ja —palveluostot) volyymin ja panosten tarkastelu.

* Projektitalouden palveluiden ja prosessien tehostaminen yhteistydssa Tulanet-talousverkoston, VK:n ja
Palkeiden kanssa.

* Hankintaprosessin tehostaminen sahkaisilla prosesseilla sekd ostopalveluiden tehostaminen puitejarjes-
telyilla.

4, Toimeenpano ja aikataulu

Sopeuttamistoimenpiteita toteutetaan aktiivisesti osana operatiivista johtamista. Vuosittaiset tavoitteet ja toi-
menpiteet maaritellddn osana Luonnonvarakeskuksen sisdistd suunnittelua. Talousndkymien skenaarioita, en-
nusteita, toteutumatietoja sekd talouden muita tunnuslukuja seurataan kuukausittain eri johtamisfoorumeilla.
Sopeuttamistoimenpiteisiin liittyvid paatoksia ja toimeenpanon seurantaa tehdaan aktiivisesti osana linjaorgani-
saation johtamista.

Tehdyt paatokset
- Toimipaikkarakenteen ja toimitilatehokkuuden kehittaminen, 26.2.2024
- Tilastotuotantoa koskevat muutokset, 29.10.2024

Muiden toimenpiteiden osalta tunnistetaan toimenpiteita seka tehdaan paatoksia niiden toimeenpanosta vuo-
den 2025 aikana siten, etta vaikutukset realisoituvat vuosien 2026-2027 aikana.



