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Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus Luonnonvarakeskuksen toiminnan
kulmakivena

Perustuslaki, laki naisten ja miesten vdlisestd tasa-arvosta, yhdenvertaisuuslaki ja
tyosopimuslaki edellyttdvat Luonnonvarakeskukselta aktiivisia toimenpiteita tasa-arvon ja
yhdenvertaisen kohtelun edistamiseksi ja syrjinnan ja hairinnan poistamiseksi.

Luonnonvarakeskuksen yhdenvertaisuus- ja tasa-arvotyod ja -suunnitelma perustuvat Luken
strategiaan ja arvoihin. Lisaksi yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmalle on olemassa laki-
perusteiset velvoitteet (tasa-arvolaki 609/1986, 1329/2014 ja yhdenvertaisuuslaki 1325/2014,
1192/2022). Luonnonvarakeskus on laatinut tdman tasa-arvo- ja
vhdenvertaisuussuunnitelman tukemaan tutkimuslaitoksen strategisten tavoitteiden
saavuttamista ja toteuttamaan tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta koskevan lainsaadannon
velvoitteita. Luonnonvarakeskuksen strategisena tavoitteena on kansainvilisen,
monimuotoisen ja osaamiseltaan monialaisen, tasa-arvoisen sekd yhdenvertaisen
tyoyhteison rakentaminen.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma ja sen toteutumisen seuranta varmistavat osaltaan
Luken toiminnan laatua ja ennakoitavuutta. Monet suunnitelman tavoitteista ovat samalla
Luonnonvarakeskuksen pysyvia toimintamalleja.

Yhdenvertaisuuslain mukaan ketdan ei saa syrjia sukupuolen, idn, alkuperan, etnisyyden,
kansalaisuuden, kielen, uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen, poliittisen toiminnan,
ammattiyhdistystoiminnan, perhesuhteiden, terveydentilan, vammaisuuden, seksuaalisen
suuntautumisen tai muun henkil6on liittyvaan syyn perusteella. Laki maarittelee viisi syrjinnan
muotoa:

e Viliton, jolloin henkiloa kohdellaan epasuotuisammin kuin toista henkil6a vastaavassa
tilanteessa syrjivan syyn perusteella. Esimerkiksi ulkomaalaiselle tyodntekijalle
maksetaan pienempaa palkkaa kuin suomalaiselle tyontekijalle.

e Vilillinen, jolloin tasapuoliselta ndyttava saannds, peruste tai kdytanto johtaa siihen,
etta henkil6 joutuu syrjivan syyn perusteella epaedulliseen asemaan muihin ndhden.
Esimerkiksi tydhonotossa edellytetdaan taydellista suomen kieltd, vaikka se ei ole
valttamatonta tyon tekemisen kannalta.

e Hairinta, jos se liittyy johonkin kiellettyyn syrjintdaperusteeseen ja se on henkildn tai
ihmisryhman arvoa tarkoituksellisesti tai tosiasiallisesti loukkaavaa kayttaytymista, jolla
luodaan uhkaava, vihamielinen, halventava tai hyokkaava ilmapiiri. Esimerkiksi
tyopaikalla esitetyt loukkaavat rasistiset vitsit tai seksuaalivahemmistdjen nimittely
ovat hdirintaa. Tyonantajan menettelya on pidettava syrjintdna, jos se laiminly6 toimia
tiedossaan olevan hairinnan poistamiseksi.

e Kohtuullisten mukautusten epdaminen, jos tydnantaja ei tee asianmukaisia ja
kulloisessakin tilanteessa tarvittavia kohtuullisia mukautuksia, jotta vammainen henkilo
voi yhdenvertaisesti muiden kanssa saada ty6ta ja suoriutua tyotehtavistdan ja edetd
tyourallaan.

e Ohje tai kdsky syrjia jotakuta, kuten syrjintaan liittyva tai syrjinnan aikaansaamiseksi
annettu opastus, toimintaohje tai velvoite. Esimerkiksi tyonantaja kieltda alaistaan
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palkkaamasta tiettyyn etniseen ryhmaan kuuluvaa henkil6a.

Lain mukaan tyOnantajan tulee eri syrjintaperusteet huomioon ottaen arvioida
vhdenvertaisuuden toteutumista tyohonotossa ja tyOpaikalla ja tyopaikan tarpeet
huomioiden kehittaa tyooloja seka niita toimintatapoja ja periaatteita, joita noudatetaan
henkilstoa valittaessa ja henkilostoa koskevia ratkaisuja tehtdessa.

Tasa-arvolain tarkoituksena on estaa sukupuoleen perustuva valiton ja valillinen syrjinta ja
edistda naisten ja miesten valista tasa-arvoa. Lain tarkoituksena on myos estdaa sukupuoli-
identiteettiin tai sukupuolen ilmaisuun perustuva syrjinta.

Luonnonvarakeskus ottaa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusperiaatteet huomioon kaikissa
suunnitelmissaan, paatoksissdan, niiden valmistelussa ja toimeenpanossa. Tasa-arvo- ja
vhdenvertaisuussuunnitelma on kaikkien saatavilla organisaation ulkoisilla ja sisaisilla
verkkosivuilla ja se koskee kaikkia lukelaisia. Jokaisella lukelaisella on myds velvollisuus
edistda tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumista omassa tydymparistossaan.

Luonnonvarakeskuksessa toimii padjohtajan asettama tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyo-
ryhma, jonka tehtavana on mm. tehda esityksia, antaa lausuntoja ja ohjata eteenpain
kasittelya varten tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteuttamista ja kehittamista koskevia
toimenpiteitad. Toimenpiteita ovat mm. aihealueen koulutus, tietoisuuden ja osaamisen
lisédminen tutkimuslaitoksen koko henkilostdssa. Lukelaiset voivat tehda tyoryhmalle
esityksia, lausuntopyyntdja ja kannanottoja koskien tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyota.
Tyoryhman toimikausi vastaa ajallisesti tdman suunnitelman voimassaoloa. Taman
suunnitelman on valmistellut Luonnonvarakeskuksen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyoryhma.
Suunnitelma on laadittu toimikaudelle 2023-2025.

Tasa-arvo-ja yhdenvertaisuustyo Luonnonvarakeskuksen arjessa

Luonnonvarakeskus on hyvien toimintatapaperiaatteidensa (Luken Code of Conduct)
mukaisesti sitoutunut edistdmaan lukelaisten tasa-arvoa ja yhdenvertaista kohtelua osana
avointa ja lapindkyvaa tutkimuslaitoksen toimintaa. Yhteiskunnan tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden edistaminen on osa vastuullisen ja kestdavan toiminnan reunaehtoja.
Luonnonvarakeskus pyrkii toimimaan vastuullisesti, eettisesti sekd kohtelemaan
tyontekijoitdadn yhdenvertaisesti kaikissa kdytannoissaan.

Naiden tavoitteiden saavuttaminen edellyttdd tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistdvien
toimien sisadllyttamistda osaksi Luken jokapaivaista toimintaa, johtamista ja prosesseja.
Luonnonvarakeskus haluaa varmistaa, ettd tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusniakokohdat
huomioidaan sen kaikkien yksikdiden toiminnassa. Myos jokaisen lukelaisen aktiivisuus ja
vastuullisuus tasa-arvon edistdmisessa on valttamatonta: tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
edistdminen on jokaista lukelaista koskeva velvoite.

Ty6nantajan on tyopaikan tarpeet huomioiden kehitettava tydoloja seka niita toimintatapoja,
joita noudatetaan henkilostda valittaessa ja henkilostoa koskevia ratkaisuja tehtdessa.
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Edistamistoimenpiteiden on oltava toimintaymparistd, voimavarat ja muut olosuhteet
huomioon ottaen tehokkaita, tarkoituksenmukaisia ja oikeasuhtaisia.

Tavoitteet ja toimenpiteet

Luonnonvarakeskus on sitoutunut tunnistamaan ja poistamaan sellaisia kaytanteitd ja
rakenteita, jotka aiheuttavat ja yllapitavat eriarvoisuutta ja syrjintdd. Lukessa tuetaan
vhdenvertaisuuden ja tasa-arvon edistamistyota pitkdjanteisella suunnittelulla ja
johdonmukaisella organisoinnilla.

Suunnitelmakauden 2023 - 2025 paatavoitteet ovat:

1) Seurata Luken yhdenvertaisuus- ja tasa-arvotyon tilaa

2) Esittaa selvitysten pohjalta konkreettisia toimenpiteitad Luken yhdenvertaisuus- ja tasa-
arvotilanteen edistamiseksi. Naiden perusteella laaditaan yhdenvertaisuus- ja tasa-arvo-
tyon toimenpide- ja toteutussuunnitelma.

3) Toteuttaa yhdenvertaisuus- ja tasa-arvotyon edistdmisen organisointi ja selventda sita
koskevia prosesseja

4) Jatkaa yhdenvertaisuus- ja tasa-arvotyon sisdllyttamista osana kaikkea Luken toimintaa
ja paatoksentekoa

5) Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistaminen sisdllytetaan olennaiseksi osaksi
Luonnonvarakeskuksen sisdista viestintaa.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma maarittelee tavoitteet ja seurattavat indikaattorit
tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamiseksi Luonnonvarakeskuksessa. Tarkemmat
tavoitteet, toimenpiteet ja aikataulut kuvataan Luken yhdenvertaisuus- ja tasa-arvotyon
toimenpide- ja toteutussuunnitelmassa, joka paivitetdan vuosittain. Luken tasa-arvon ja
vhdenvertaisuuden toteutumista raportoidaan johdolle vuosittain.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyoryhma valmistelee ja toteuttaa toimenpide- ja toteutus-
suunnitelmaa varsinkin yhdessa Luonnonvarakeskuksen HR-toiminnon kanssa. Tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuusnakokulma huomioidaan muun muassa Luken henkildstésuunnittelussa,
jossa otetaan huomioon sukupuoli- ja ikdjakauma. Tyokokeilut ovat osa Luken
rekrytointijarjestelmaa. Luken palkkausjarjestelmassa on otettu vahvasti huomioon tasa-
arvondkokulmat ja Luken palveluita ollaan tekemassa kaikille saavutettaviksi.

Jatkuvuuden varmistamiseksi on oleellista tavoitteiden toteutumisen suunnitelmallinen
seuraaminen ja arviointi seka tarvittaessa uusien tavoitteiden ja toimenpiteiden asettaminen.

Suunnitelman tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistdvat tavoitteet kohdistuvat kolmeen
asiakokonaisuuteen:

(1) Johtaminen ja toimintakulttuuri
(2) Rekrytointi, palkkaus ja urakehitys
(3) Monimuotoisuus ja monialaisuus
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Kunkin asiakokonaisuuden osalta esitetdan, millaisia tavoitteita tarvitaan, jotta Luken
strategiset paamadarat ja lainsddadannon asettamat velvoitteet toteutuvat. Tavoitteiden
toteutumista seurataan ja vaikutuksia arvioidaan sdanndllisin valiajoin. Tavoitteet
konkretisoidaan toimenpide- ja toteutussuunnitelmassa.

Johtaminen ja toimintakulttuuri

Hyva johtaminen ja esihenkilotyd ovat tutkimuslaitoksen keskeisia menestystekijoita. Tasa-
arvon ja yhdenvertaisuuden johtamisen tavoitteena on, ettd jokainen lukelainen kokee
tulevansa kohdelluksi oikeudenmukaisesti, kokee ty6taan arvostettavan ja arvostaa toisten
tyota. Kaikilla tulee olla julkisesti saatavilla tieto menettelytavoista, joiden mukaan voi ja tulee
toimia havaitessaan tai kokiessaan syrjintda, hairintaa, ahdistelua tai kiusaamista. Uudet
tyontekijat tutustuvat yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmaan osana perehdytysta.

Johtamisen avulla varmistetaan, ettei toimintaohjeissa, suunnitelmissa tai muissa toimintaa
ohjaavissa asiakirjoissa tai periaatteissa ole aineksia, jotka asettavat lukelaiset eriarvoiseen
asemaan sukupuolen, sukupuoli-identiteetin, ian, alkuperan, kansalaisuuden, kielen,
uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen, poliittisen toiminnan, ammattiyhdistystoiminnan,
perhesuhteiden, terveydentilan, vammaisuuden, seksuaalisen suuntautumisen tai muun
henkiloon liittyvdan syyn perusteella. Luken sisdisen ja ulkoisen viestinnan, sisaltdjen,
esittamisen, kielenkdaytén ja kuva-aineiston tulee olla saatavilla sekda edistaa
vhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa. Lukessa tunnistetaan ja poistetaan sukupuolista, etnista tms.
eriarvoisuutta aiheuttavia toimintoja ja rakenteita.

Esimiehet toimivat vastuullisesti tasa-arvoisen, oikeudenmukaisen, osallistavan ja
innostuneen toimintakulttuurin luomiseksi ja yllapitamiseksi. Esimiehia valmennetaan etnisiin
ja muihin vdahemmistoihin kuuluvien tyduran tukemiseen. Henkilostotutkimuksen ja
tyopaikkaselvitysten  tuloksia  hyddynnetddan  monimuotoisen ja  moniarvoisen
toimintakulttuurin kehittamisessa.

Luonnonvarakeskuksen vahvuutena on monipaikkaisuus. Luonnonvarakeskuksen toiminta
jakautuu usealle eri paikkakunnalle ja maantieteellisesti Luonnonvarakeskus toimii koko
Suomessa. Alueellinen jakautuminen on tunnistettu myds haasteena yhdenvertaisten
kaytantojen soveltamiselle ja ndakdkulma tulee huomioida arjen kdytdannon johtamisessa.

Tavoitteena on, ettd Luke laatii yhtendiset periaatteet henkilostoa koskevista asioista kuten
henkilostoeduista (virkistystoiminta seka ateriaetuudet erityisesti), joita noudatetaan kaikilla
toimipaikoilla. Tiedonkulkuun ja viestintddn panostetaan ja pyritdan |6ytamaan
toimintatapoja, jolloin maantieteellinen sijoittuminen tai henkiléstoryhma eivat vaikuttaisi
tiedonkulun sujuvuuteen. Etsitadn ja kokeillaan uusia viestinnan ja tiedotuksen tapoja, jotka
tavoittavat hyvin koko henkiléston.

Tietoliikenneyhteyksien ongelmiin etsitdan ratkaisuja, jotta osallistuminen olisi mahdollista
tasavertaisesti myos etdratkaisuin. Luken tulee varmistaa jarjestelmien toimivuus ja
kapasiteetin riittavyys kaikkia toimipaikkoja ajatellen. Tilaisuuksien jarjestdjien ja
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puheenjohtajien tulee kiinnittad huomiota siihen, etta videoyhteyksien paassa olevat henkil6t
huomioidaan ja ettd he paasevat sujuvasti mukaan keskusteluun. Videoneuvottelukdytantoja
kehitetdadan palaute huomioiden.

Luken johto pyrkii tapaamaan henkilokuntaa kaikilla paikkakunnilla tasapuolisesti. Luken esi-
miestydssa panostetaan etdjohtamiseen ja oman yksikdn, ryhman tai tiimin henkildston
viikoittaiseen/paivittdiseen tapaamiseen osana normaalia esimiestyota.

Rekrytointi, palkkaus ja urakehitys

Luonnonvarakeskus on sitoutunut toimimaan tasa-arvoisena tyonantajana, joka tekee
valintansa patevyyden, osaamisen ja soveltuvuuden perusteella. Rekrytointiprosessit ovat
oikeudenmukaiset, selkeat ja lapindkyvat ja ne mahdollistavat tarkoituksenmukaiset
painotukset erityyppisiin tehtaviin eri urapoluille rekrytoitaessa. Positiivista erityiskohtelua
voidaan soveltaa lain myontamin edellytyksin eli henkilévalinnoissa etusijalle asetetaan
tehtavaryhmassa vahemmistonad oleva hakija, mikali hakijat ovat patevyydeltdan ja
sopivuudeltaan yhdenvertaiset.

Ty6nantajan velvollisuutena on toimia siten, ettd avoinna oleviin tehtaviin voi hakeutua kaikki
niista kiinnostuneet. Rekrytointiprosessit ovat lapindkyvida ja niitd ohjaavat selkeat
toimintaohjeet, jotka huomioivat tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden periaatteet.

Luonnonvarakeskus tukee uralla etenemistd, mahdollisuuksia monipuolisiin tyotehtaviin seka
tyossa kehittymista tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden periaatteet huomioiden. Uralla
etenemisen periaatteet ovat lapinakyvia. Kehityskeskustelut ovat urasuunnittelun valineita.

Tavoitteena on selkeyttdd Luken rekrytointiprosessia ja vahvistaa rekrytointiosaamista:
ohjeiden, vastuiden, menettelytapojen seka tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden periaatteiden
tuntemista ja hallintaa. Hakijoista tehdaan tasapuoliset ja dokumentoidut ansiovertailut
samoilla kriteereilld ja painotuksilla. Tavoitteena on, ettda Lukessa on patevia tyontekijoita,
jotka edustavat eri ikaisia ja taustaisia henkildita.

Luonnonvarakeskuksessa sovittiin palkkausjarjestelman kayttéonotosta vuonna 2018.

Uusi palkkausjarjestelma edistdada palkkauksen oikeudenmukaisuutta, tukee henkiloston
osaamisen kehittymista ja entista vaativampiin tehtadviin hakeutumista, kannustaa henkilost6a
parempiin tyOsuorituksiin seka kehittdd ja parantaa esimiesty6tda ja johtamista.
Palkkausjarjestelma tukee tasa-arvoisen palkkauksen saavuttamista. Palkkausjarjestelman
pohjalla on selkea ja lapindkyva urapolkumalli eri henkilostéryhmille. Palkkauksen suhteen
tavoitteena on, ettd vaativuudeltaan samantasoisesta tyostda maksetaan sama palkka
sukupuolesta, iastd, tai muusta henkilon ominaisuudesta ja toimipaikasta, yksikostad tai
muusta ymparistotekijasta riippumatta. Positiivisen palkkakehityksen turvaamiseksi
henkilostolla on osaamisen kehittdmiseen ja entistd vaativampiin tehtdviin siirtymiseen
tasavertaiset mahdollisuudet.

Henkiloston tyoelaman ja vyksityiselaman yhteen sovittamista helpotetaan joustavilla
tyoaikajarjestelyilld, kannustamalla perhevapaisiin ja sallimalla, ty6tilanne huomioon ottaen,
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joustava palkattomien tyosta vapautusten kaytto.

Tavoitteena on, ettd kaikilla Luken henkilést6on kuuluvilla on, akateeminen ja/ tai
ammatillinen patevyys seka positio huomioon ottaen, samanlaiset oikeudet ja velvollisuudet
ja yhtdlaiset mahdollisuudet edeta urallaan ja kehittda itsedan. Mittareita seurataan
saannollisesti henkilostoryhmittdin  ja kaikilla henkilostoryhmilla on yhdenmukaiset
mahdollisuudet edeta uralla. Henkilostéryhmien vililla ei ole eroa koulutusmahdollisuuksien
tarjoamisen osalta. Eri tehtdvissa olevia seka erilaisen taustan omaavia tyontekijoita
kohdellaan tasapuolisesti. Tama mahdollistaa yhdenvertaisen osallistumisen Luken
toimintaan.

Monimuotoisuus ja monialaisuus

Luonnonvarakeskuksen voimavarana on laaja-alainen biotalouden osaaminen. Luonnonvara-
keskuksessa nahdaan tarkedana, ettda henkilostéryhmien valiseen yhdenvertaisuuteen
panostetaan ja kiinnitetdan huomiota osana Luonnonvarakeskuksen johtamista. On tarkeaa,
ettd henkilostoryhmasta riippumatta lukelaisten tyOssdjaksamiseen ja viihtyvyyteen
kiinnitetdaan erityistd huomiota. Luken hyvia toimintatapaperiaatteita sovelletaan
vyhdenmukaisesti ja [apinakyvasti koko henkilostdon.

Pitkan tyouran tehneet kokeneet tyontekijat tulee nahda voimavarana. Usein ikdantyvalla ja
kokeneella tyontekijalla on sellaista kokemusta ja pddomaa, jonka siirtdminen tyoyhteisolle
on arvokasta. Myos nuorella tyontekijasukupolvella on erityistda osaamista ja tietdmysta, joka
hyodyttaa Luonnonvarakeskuksen strategisten tavoitteiden toteuttamista. Tietamyksen ja
osaamisen jakamista seka yhteistyota kehitetaan ja edistetdadan Luken monialaisuutta tukevilla
kaytanteillda. Tiedon ja osaamisen siirtoa on toteutettu Lukessa muun muassa
mentorointiohjelman kautta, jonka avulla tyontekijat voivat siirtda tietoa ja osaamistaan
organisaation sisalla.

Tavoitteena on, ettd tutkimusrahoituksen jakamisen periaatteet ja kriteerit ovat
yhdenmukaiset, selkeat ja julkiset. Tutkimustehtavia ja -rahoitusta koskeva paatdksenteko on
oikeudenmukaista ja lapinakyvaa.

Tavoitteena on, ettd tutkimuskysymysten asettelussa ja tutkimukseen osallistamisessa
huomioidaan laaja ja monimuotoinen edustus. Talld taataan tutkimuskysymysten ja -
prosessin monipuolisuus. Tutkimustuloksista pyritdan viestimaan kattavasti ja tasapuolisesti
erilaisille kohderyhmille.

Tavoitteena on, ettd Luonnonvarakeskuksen kansainvalisyys lisdantyy merkittavasti. Luken
monikielisyys ja sita tukevat kielilinjaukset edistdvat kansainvalistymista ja monikulttuurisen
identiteetin kehittymista. Kielellisen tasa-arvoisuuden takaamiseksi Luken sisdisessa
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viestinndssa seka ohjeistuksessa panostetaan keskeisten dokumenttien tarjoamisessa
suomen ja englannin kielelld. Tarvittaessa ja pyydettdessa dokumentit voidaan tarjota myos
ruotsin tai saamen kielelld. Lukessa on kehitetty myods kansainvdlisen henkiloston
integroitumista tukevia palveluja (mm. relokaatiopalvelut).

Tavoitteena on, ettd eri ikdkausista tai elamantilanteista johtuvat erityiset tarpeet (esim.
lasten tai laheisten hoitotarpeet) pyritddan huomioimaan toiminnassa ja toiden suunnittelussa
ja mm. suhtautuminen toéiden jarjestelyihin, osa-aikaeldkkeisiin ja muihin tydelaman
joustoihin on myonteista kaytannon mahdollisuuksien puitteissa. Kehittymismahdollisuuksia
tarjotaan jokaiselle ikdryhmalle.

Seuranta

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyon seuranta ja arviointi kiinnitetdan osaksi Luken
johtamista, toiminnanohjausta, suunnittelua, toiminnan arviointia, tavoitteiden ja
resurssien jakoa.

Luke kokoaa systemaattisesti ja avoimesti saataville vuosittain vertailukelpoista tietoa
henkilostévoimavarojen ja henkil6ston tilasta kattaen myos tasa-arvon ja
vhdenvertaisuuden toteutumisen.

Tasa-arvolain palkkakartoitusta koskevan sdaannéksen mukainen naisten ja miesten tehtavien
luokitus, palkat ja palkkaerot kartoitetaan ja seurataan Lukessa puolivuosittain
Palkkakartoituksessa ja selvitetdan, ettei samaa tai samanarvoista tyota tekevien naisten ja
miesten valilla ole perusteettomia palkkaeroja. Palkkakartoituksen tekeminen lisaa Luken
toiminnan avoimuutta seka lapinakyvyytta.

Seurattavaksi mittareiksi valitaan ensivaiheessa:

* Kuinka paljon Lukessa tydskentelee naisia ja miehia

* Minka ikdisia naisia ja miehid Lukessa tyoskentelee/ ikdluokkajakaumat

* Sukupuolijakauma henkil6storyhmittain

* Sukupuolijakauma palvelussuhteen laadun mukaan (vakituinen/maaraaikainen)

* Osa-aikaisten sukupuolijakauma

* Perhevapaiden kdytto sukupuolittain

* Palvelussuhteeseen hakeneiden ja palkattujen sukupuolijakaumat (huom.
selvitettdva miten kdytdnnoéntasolla mahdollista)

* Palkkakehitys miesten ja naisten valilla

Mittarit ja niiden seurantakaaviot julkaistaan Lukenetissd kaikkien lukelaisten nahtaville.
Tasa-arvon ja vyhdenvertaisuuden toteutumista seurataan myds vuosittaisella
henkilostotutkimuksella, josta aiheutuvat toimenpiteet kasitelldgan Luken johdossa ja
yksikkotasolla. Lukessa on kaytossa syrjintaa koskeva raportointilomake, jolla tyontekijat
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voivat lisaksi raportoida tyoryhmadlle kokemastaan syrjinndsta asian selvittamiseksi ja
lausunnon pyytamiseksi.

Lukessa sovelletaan vastatoimien kieltoa, joka tarkoittaa, etta tyontekijille ei saa aiheutua
kielteisia seurauksia se johdosta, ettd hdan on vedonnut yhdenvertaisuuslain tarkoittamiin
oikeuksiin, velvollisuuksiin, osallistunut syrjintdaa koskevan asian selvittamiseen tydpaikalla tai
ryhtynyt muihin toimiin yhdenvertaisuuden turvaamiseksi. Esimerkki vastatoimesta on
tyontekijan tyosuorituksen valvonnan tiukentaminen tyonantajan toimesta sen jalkeen, kun
tyontekija on ottanut yhteytta tyosuojeluviranomaiseen syrjintaasiassa.

Tasa-arvosuunnitelmaan ja sen liitteisiin kirjattujen toimien toteutumista seuraa ja arvioi
tasa-arvo- ja  yhdenvertaisuustyoryhma. Se  vastaa my6s  tasa-arvo-  ja
yhdenvertaisuussuunnitelman paivittamisesta.

Joka kolmas vuosi tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustydoryhma arvioi tasa-arvo- ja
vhdenvertaisuustavoitteiden toteutumista Luken johtamisessa syntyneiden aineistojen
perusteella (toimintakertomukset, palkkakartoitukset, henkilostotutkimus).

Lisdksi tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustydryhma voi organisoida erillisida tasa-arvo- ja
vhdenvertaisuusselvityksia yhteistyossa Luken johdon kanssa ja hyodyntda myos ndiden
tuloksia osana joka kolmas vuosi tehtavaa lain velvoittamaa arviointia.

Luken Prosessori-jarjestelmassa henkilosto voi ilmoittaa turvallisuushavainnoistaan, ja tuoda
esille myds ongelmiaan tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden kokemuksissaan. Nama palautteet
kasitellaan luottamuksellisesti ja anonyymisti yt-ryhmassa.
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