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LUONNONVARAKESKUKSEN PROFESSORIPOLITIIKKA

Ohje tutkimusprofessorin tehtavan tayton ja viisivuotisarvioinnin suuntaviivoiksi ja kdytannoiksi ennakoitavuuden,
avoimuuden seka kansainvdlisen vertailukelpoisuuden periaattein.

Tutkimusprofessoreilla on keskeinen rooli Luonnonvarakeskuksen (Luke) tieteellisen osaamispddoman
kartuttamisessa, korkeatasoisen tutkimuksen edistamisessd, uusien tutkimusavauksien tunnistamisessa, Luken
strategian toimeenpanossa, tieteellisen ja yhteiskunnallisen vaikuttavuuden vahvistamisessa sekd kansainvalisen
nakyvyyden lisdamisessa. Lukessa on merkittdvd maara professuureja ja tavoitteena on, ettd 5 - 8 % tutkijoista olisi
professoreita. Toimintakentdn muuttuessa professuurien tutkimusaloja tdsmennetdan tulosohjauksen keinoin.
Tutkimusylijohtaja vastaa Luken tutkimuksen vaikuttavuudesta ja johtaa tutkimusprofessorien tavoitteiden asetantaa.

Luken professoripolitiikan avulla varmistetaan tutkimusprofessorin tehtdvan tdytdon seka viisivuotisarvioinnin
lapinakyvyys ja laatu sekd prosessien yhdenmukaisuus. Erityistd huomiota kiinnitetdan tieteellisiin ansioihin ja
meritoitumiskehitykseen, tutkimussuunnitelmaan, tutkimuksen kansainvaliseen kilpailukykyyn ja vaikuttavuuteen,
tutkimushankkeiden ja -ryhmien johtajuuteen, uransa alussa olevien tutkijoiden mentorointiin, kansainvalisen
kilpaillun rahoituksen hankkimiseen, asiakasrajapintatyohon seka vastuulliseen tutkimukseen.

Tutkimusprofessorien tenure track -vakinaistamispolku on Luken akateeminen urapolku, jonka tavoitteena on
varmistaa huipputason tutkimus Lukelle strategisilla aloilla sekad tutkimuksen hyddynnettavyys elinkeinoeldmassa.
Tenure track -rekrytointipaatds perustuu aina hakijan aiempiin ansioihin, kehittymispotentiaaliin, kykyyn ja
nakemyksiin kehittda tutkimusalaa seka riippumattomiin asiantuntija-arviointeihin.

Tutkimusprofessori - oman alansa kansallinen ja kansainvélinen toimija

Tutkimusprofessorin tehtava perustetaan Luken keskeiselle tutkimuksen aihealueelle tutkimusylijohtajan esittelyn ja
johtoryhmakasittelyn jalkeen paajohtajan paatokselld. Tutkimusohjelmien ohjausryhmissa pyritdan ennakoivasti ja
jatkuvasti tunnistamaan tutkimuksen aihealueita, joille Luken tulisi perustaa tutkimusprofessuuri edistimaan Luken
vaikuttavuutta. Nykyisten, Lukeen yhdistyneistd laitoksista siirtyneiden tutkimusprofessorien jaatya eldkkeelle tai
maaraaikaisuuksien paatyttya professuurien kattamat aihealueet arvioidaan suhteessa Luken tutkimusstrategiaan ja
kehitystarpeisiin. Valmisteleva tyo tehddan Tutkimuksen ja asiakkuuksien koordinaatioryhmassa (TUAKO)
tutkimusylijohtajan johdolla. Valmistelun jalkeen tutkimusylijohtaja esittaa tarvittaessa tutkimusprofessorin tehtavan
uutta tayttoda tai tutkimusalueen muuttamista Luken nykyista strategiaa vastaavaksi.

Tutkimusprofessori johtaa, kehittda ja suuntaa professuurin alaan kuuluvaa tutkimusta Lukessa. Tutkimusprofessori
vastaa oman tutkimusalansa sisallollisestda kehittdmisesta ja kansainvilisestd kilpailukyvysta, tieteellisesta
julkaisutoiminnasta seka tutkimusalan ulkopuolisen rahoituksen vahvistamisesta. Tutkimusprofessori kehittda alan
sidosryhmdsuhteita, johtaa laajoja Luken yhteisrahoitteisia tutkimushankkeita ja mentoroi uransa alkuvaiheessa olevia
tutkijoita. Lisaksi tutkimusprofessori edistda tutkimusalansa osaamista Lukessa ja toimii tarvittaessa vahvasti myos
asiakasrajapinnassa.

Luken tutkimusprofessorin tehtaviin kuuluu:
* korkealaatuinen tutkimus ja uudet avaukset professuurin tieteenalalla sekd toimiminen alan johtavana
tieteellisena asiantuntijana
* tutkimustulosten julkaiseminen korkeatasoisissa vertaisarvioiduissa julkaisusarjoissa
* uransa alkuvaiheessa olevien tutkijoiden ohjaus
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* laaja-alaisen, kansallisesta ja kansainvilisestd tutkimus- ja/tai asiakasprojekteihin suunnatusta rahoituksesta
koostuvan hankesalkun luominen

* kansallisen ja kansainvalisen tutkimusyhteistyon, seka elinkeinoeldama- ja sidosryhmayhteistyon johtaminen,
koordinointi ja edistdminen

* tutkimustulosten hyédyntamisen ja kdytannon soveltamisen edistaminen, seka tutkimustuloksiin pohjautuvan
tiedon valittdminen suurelle yleisolle (mm. poliittisille paattajille, liike-elaman toimijoille ja kuluttajille)

Tutkimusprofessorin tehtdvan taytto

Tutkimusprofessorin tehtdvé julistetaan haettavaksi avoimella julkisella haulla. Tutkimusprofessorilla tulee olla
professorin tieteellinen pétevyys ja héneltd edellytetdén tohtorin tutkintoa, aihealueelle relevanttia vertaisarvioitua
julkaisuhistoriaa, ndkemystd ja kykyd tutkimusalan kehittdmiseksi, kokemusta laajojen yhteisrahoitteisten
tutkimushankkeiden rakentamisesta, resursoinnista ja johtamisesta sekd ndyttdjd edustamansa tutkimusalan
kansainvélisesti yhteistyOstd ja aktiivisuudesta tiedeyhteison toiminnassa.

Tutkimusprofessorit nimitetdaan viiden vuoden maardajaksi kerrallaan. Viisivuotiskausia voi olla enintdaan kaksi.
Professuurin toisen kauden seka sitd seuraavan mahdollisen vakinaistamisen ehtona on Luken tekema arvio tehtdvan
menestyksellisestd hoitamisesta. Mikali tehtavdan valittavalla henkilolla on toistaiseksi voimassaoleva
yliopistoprofessuuri, hanet voidaan maaraaikaisuudesta poiketen nimittaa vakinaiseen tutkimusprofessorin tehtavaan
Lukessa.

Paddjohtaja asettaa jokaista professorihakua varten nimeadmistoimikunnan tutkimusylijohtajan esittelysta.
Nimedmistoimikuntaa johtaa tutkimusylijohtaja. Nimeamistoimikuntaan kuuluvat tutkimusylijohtajan lisdksi relevantti
(t) yksikdonjohtaja (t) sekd mahdolliset muut jasenet. Nimeamistoimikunnan sihteerina toimii padjohtajan kutsuma
henkilo.

Nimeamistoimikunta:

e kasittelee ja arvioi hakemukset, ja tekee niiden perusteella kokonaisarvioinnin sekd hakijoiden keskindisen
vertailun

e valmistelee ehdotuksen ulkopuolisista, hakijoiden tieteellisesta arvioinnista vastaavista asiantuntijoista
paajohtajan paatettavaksi tutkimusylijohtajan esittelysta

e laatii listan karkihakijoista ja toimittaa karkihakemukset ulkopuolisten asiantuntijoiden arvioitaviksi

e kasittelee ulkopuolisten asiantuntijoiden karkihakijoista laatimat arviointilausunnot

e valitsee arviointilausuntojen perusteella haastatteluun kutsuttavat hakijat, haastattelee heidat ja asettaa
heidat paremmuusjarjestykseen

e valmistelee nimittdmispaatosta koskevan esityksen padjohtajan paatettavaksi tutkimusylijohtajan esittelysta

Karkihakijoiden kokonaisarvion ldhtdaineistona kaytetddan vahintadan kolmen ulkopuolisen, pdasadntoisesti
kansainvalisen professorin asiantuntijalausuntoja. Ulkopuoliset asiantuntijat arvioivat hakijoiden patevyyden
hakuilmoituksessa olevan tehtavakuvauksen suhteen ja asettavat pateviksi todetut hakijat paremmuusjarjestykseen.
Tehtdvaan valittavan henkilon patevyys on kiistatta osoitettava asiantuntijoiden suorittamissa arvioinneissa.

Arviointi toteutetaan hyvéaa tieteellistd kiytintod noudattaen. Ulkopuolisten asiantuntijoiden ja nime&mistoimikunnan
jisenten valinnassa huomioidaan Luken tutkimusprofessorien valintaprosesseihin liittyvét esteellisyys- ja
salassapitolinjaukset (1023/00 01 02/2016).

Tenure track -tutkimusprofessorin viisivuotisarviointi
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Paddjohtaja asettaa tutkimusylijohtajan esittelystd nimeamistoimikunnan jokaista tenure track -tutkimusprofessorin
viisivuotisarviointia varten. Viisivuotisarviointi toteutetaan kuten tutkimusprofessuurin hakijoiden kohdalla.
Kokonaisarvioinnissa  kaytetdan ulkopuolisten asiantuntijoiden arviointilausuntoja, joissa painotetaan
julkaisutoimintaa, tutkimussuunnitelmaa, kansainvalistd tutkimusyhteistyotd, tutkimusyhteistyoverkostoja,
menestystd ulkopuolisen rahoituksen hankinnassa, uransa alkuvaiheessa olevien tutkijoiden mentorointia,
asiakasrajapinnassa toimimista ja tutkimusalueen kehittamistd. Toisen viisivuotiskauden jalkeen henkild voidaan
nimittaa toistaiseksi voimassaolevaan tutkimusprofessorin tehtavaan. Tama edellyttaa, etta tutkimusprofessori on
aktiivisesti yllapitanyt patevyyttdan ja hoitanut tehtdavaa menestyksellisesti. Mikali ulkopuolisten asiantuntijoiden
arviointilausunnot seka niiden pohjalta tehtava kokonaisarviointi eivat tue henkilén jatkamista professuurissa, eli
tehtavanhoidon menestyksessa on havaittu merkittavia puutteita, henkildlle voidaan osoittaa toinen tehtava, mikali
henkilolld on Lukessa taustavirka/-tehtava.

Tenure track -tutkimusprofessorin viisivuotisarviointi voidaan jattda toteuttamatta siind tapauksessa, ettd hanen
tieteelliset ansionsa ovat kiistattomat ja han on eldkoitymdassa seuraavan viisivuotiskauden sisalld. Kokonaisarvion
tutkimusprofessorin ansioista, saavutuksista ja tutkimussuunnitelmasta seka padatoksen tieteellisen arvioinnin
tarpeellisuudesta tekee péaajohtajan tarkoitusta varten asettama nimeamistoimikunta tapauskohtaisesti. Mikali
henkilon tieteelliset meriitit ovat huomattavat ja tutkimus merkittdvaa, eikd ulkopuolisten asiantuntijoiden
suorittamasta arvioinnista siksi katsota olevan olennaista lisdarvoa, nimedamistoimikunta voi esittda henkilon
kutsumista tutkimusprofessorin madraaikaiseen, alle viisivuotiseen tehtdavaan. Muussa tapauksessa tieteellinen
arviointi toteutetaan kuten tutkimusprofessuurin hakijoiden kohdalla.

Apulaisprofessori - Tenure track -polku tutkimusprofessoriksi

Tutkimusprofessuuri voidaan laittaa hakuun myo6s apulaisprofessorin (associate professor) tehtdvana, tai
vaihtoehtoisesti haettavana olevaan tutkimusprofessorin tehtdavaan voidaan valita lupaava tutkija apulaisprofessorin
nimikkeelld viiden vuoden maaraajaksi. Apulaisprofessorin tehtavat vastaavat tutkimusprofessorin tehtavia ja hanen
odotetaan omalla tutkimusalueellaan vahvistavan erityisesti Luken kansainvalista tieteellista nakyvyytta seka
kansainvalisia kumppaniverkostoja ja hankeportfoliota. Apulaisprofessuurin hakijat arvioidaan tieteellisen
meritoitumisen suhteen kuten tutkimusprofessuurin hakijat, mutta tehtdavaan haetaan erityisen lahjakasta tutkijaa,
joka apulaisprofessuurin aikana kykenee selkedsti saavuttamaan professorin patevyyden.

Viiden vuoden maardajan paatteeksi suoritetaan kansainvalinen arviointi, jonka perusteella apulaisprofessuuri voidaan
muuttaa viiden vuoden maaraaikaiseksi tutkimusprofessuuriksi. Taman jalkeen tehtdva voidaan vakinaistaa samoilla
kriteereilla kuin edelld on kuvattu tutkimusprofessorien osalta.

Yksikdnjohtaja voi esittda tutkimusylijohtajalle apulaisprofessorin viisivuotisarvioinnin aikaistamista siina tapauksessa,
ettd henkilon tieteellisida nayttdja ja saavutuksia pidetdan poikkeuksellisen hyvina. Tutkimusylijohtaja tekee paatoksen
arvioinnin aikaistamisesta tapauskohtaisesti. Mikali tutkimusylijohtaja katsoo arvioinnin aikaistamisen perustelluksi,
tarkoitusta varten asetetaan nimedmistoimikunta ja tieteellinen arviointi toteutetaan kuten tutkimusprofessuurin
hakijoiden kohdalla. Jos ulkopuoliset asiantuntijat arvioivat apulaisprofessorin saavuttaneen professorin patevyyden
ja hdnen tieteelliset ansionsa sekd tutkimussuunnitelmansa erinomaisiksi, apulaisprofessori voidaan nimittda
tutkimusprofessorin viisivuotiseen tehtdvaan. Muussa tapauksessa apulaisprofessuuri arvioidaan uudelleen
viisivuotiskauden lopussa.

Kutsuprofessori

Tutkimusprofessorin  rekrytointi Luken strategisille fokusalueille kutsumenettelylld on mahdollista vain
erityistapauksissa ja edellyttad, ettd tutkimusylijohtaja ja padjohtaja puoltavat kutsumenettelyn kayttoa.
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Kutsumenettelyn |ahtokohtana on, etta tehtavaan kutsuttavaksi aiotun henkilon tieteelliset ansiot ja saavutukset ovat
merkittavat ja hdanen katsotaan selvasti tayttavan tutkimusprofessorin tehtaville Lukessa asetetut vaatimukset.
Paatoksen kutsumenettelyn kdytosta tekee paajohtaja tutkimusylijohtajan esittelysta. Mikali kutsumenettelyn kaytto
katsotaan perustelluksi, pddjohtaja asettaa tarkoitusta varten nimeamistoimikunnan ja tehtdvdaan kutsuttavaksi
esitetyn henkilon tieteellinen arviointi toteutetaan kuten tutkimusprofessuurin hakijoiden kohdalla. Kutsuprofessuurin
tayton edellytyksena on, ettd henkilon patevyys tehtavaan tulee kiistatta osoitetuksi ulkopuolisten asiantuntijoiden
suorittamassa arvioinnissa. Kutsuprofessuuri on viisivuotinen ja tehtavan jatkosta paatetaan kuten tenure track -
tutkimusprofessuurien kohdalla.

Yhteisprofessori - strategisen yhteistyon vahvistaja

Lukeen voidaan valita strategisten kumppanuuksien kanssa yhteisid tutkimusprofessoreita. Tavoitteena on, etta
akateemiseen tutkimukseen panostamalla vahvistetaan kumppanuutta yhteisilla tutkimusalueilla. Aloite
yhteisprofessuuriin voi tulla kumppanilta tai Luken puolelta. Yhteisprofessuureja valmistellaan Tutkimuksen ja
asiakkuuksien koordinaatioryhmassa ja edelleen johtoryhmassa.

Lahtokohtana on, ettd Luken tutkimusprofessorien valintaa koskevat periaatteet ja valintamenettelyt tayttyvat myos
yhteisprofessorien osalta, mikali professuuri on Luke-vetoinen. Mikali professuuri on yhteistydkumppanivetoinen,
noudatetaan yhteistyokumppanin professoripolitiikkaa. Yhteisprofessoreiden osalta on tarkeda, etta Luke nakyy aina
yhteisprofessorin  affiliaationa. = Myds  julkaisupolitiikasta, = rahoituksen  hakemisesta sekd tehtdvan
hallinnointikaytdnteistd (ml. professorin ajankadyttd ja tuntien kohdistaminen) tulee sopia ennen yhteisprofessorin
valintaa.

Vieraileva professori - kansainvidlisen yhteistyén vahvistaja

Luken keskeisille tutkimusalueille voidaan ottaa maardajaksi vierailevia professoreita. Vierailevan professorin
tarkoituksena on vahvistaa Luken osaamista tai rakentaa Lukelle kokonaan uutta osaamista strategian mukaisesti, seka
vahvistaa kansainvélistd yhteistyotd. Vierailevalla professorilla tulee olla professuuri ulkomaalaisessa
tutkimuslaitoksessa tai yliopistossa ja hanella tulee olla nadyttoja korkeatasoisesta tieteellisesta toiminnasta,
tutkimushankkeiden johtamisesta ja yhteistydsuhteiden hoitamisesta. Pddjohtaja nimittaa vierailevan professorin
tutkimusylijohtajan esityksestd. Aloite vierailevan professorin kutsumiseen voi tulla yksikoista tai ohjelmista ja aloitteet
kasitellddn Tutkimuksen ja asiakkuuksien koordinaatioryhmdassa ennen esittelya paajohtajalle.

Paatos

Tama professoripolitiikka tulee voimaan 1.5.2025 lukien ja korvaa samasta asiasta 25.1.2023 tehdyn paatoksen.

Allekirjoitukset

Johanna Buchert Antti Asikainen
Paajohtaja Tutkimusylijohtaja
15.04.2025 klo 16:12:55 04.04.2025 klo 14:36:41
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Allekirjoitettu Luonnonvarakeskuksen prosessienhallintajarjestelmassa.



