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1 Johdon katsaus

Vuoden 2026 alku on osoittanut, ettd Luonnonvarakeskus on edistdanyt vaikuttavuustavoitteitaan suunnitelmallisesti ja
tuloksellisesti haastavasta toimintaymparistosta huolimatta. Toiminnan keskeisena tavoitteena on tuottaa uuden strate-
gian mukaisesti tutkimustietoa ja ratkaisuja kansallisiin ja globaaleihin haasteisiin seka toteuttaa tehokkaasti viranomais-
ja tilastotehtdvien kokonaisuus paatdksenteon tueksi.

Luken tutkimusohjelmakartta uudistettiin vuoden alusta uuden strategian mukaiseksi. Tutkimus on koottu kolmeen tutki-
musohjelmaan, joiden avulla pyritdan rakentamaan tutkimuksellista huipukkuutta ja vaikuttavuutta luonnonvaratalouden
alalla ja hyédyntamaan maksimaalisesti Luken eri tutkimusalojen osaamista. Uusia tutkimusavauksia on suunnattu muun
muassa bio- ja luonnonvarasektorin teknologisiin ratkaisuihin seka uusiin toimialarajapintoihin. Rahoituspohjan kehityk-
sessa alkuvuosi osoittaa myonteisid signaaleja ulkopuolisen rahoituksen rakenteen osalta erityisesti Business Finland ra-
hoituksen suhteen.

Luken uusi tutkimusnavetta vihittiin kayttoon Jokioisten Minki6lla ja sen tutkimustoiminnan on suunniteltu kaynnistyvan
syksyllda 2026. Monipuolinen tutkimuslaitteisto ja riittdva eldinmaara mahdollistavat korkeatasoisen ja vaikuttavan kansal-
lisen ja kansainvalisen tutkimuksen. Uudessa tutkimusnavetassa luodaan edellytyksia lypsykarjatalouden uudistumiselle
ja pitkdn aikavalin kestavyydelle yhdessa kumppaneiden kanssa.

Luke on jatkanut vahvaa EU-vaikuttamista erityisesti biotalouden nakyvyyden varmistamiseksi seuraavan puiteohjelman
osalta ja Luken asema keskeisena toimijana eurooppalaisissa tutkimus- ja vaikuttamisverkostoissa on vahvistunut biota-
louden, ilmastonmuutoksen ja luonnonvarojen kestdavan kdayton vahvan EU-hankekannan seurauksena. VOAS-tehtadvien
toteutus on pienentyneestd toimintamenomomenttirahoituksesta huolimatta onnistunut suunnitelmien mukaisesti.
VOAS-tehtavien kehittdmistyon osalta alkuvuonna on panostettu erityisesti tekodlyn hyddyntamisvalmiuksiin seka digita-
lisaation edistamistoimiin. Luken tilastotuotanto on toteutunut suunnitellusti ja tilastointia koskevat virheettomyys- ja
oikea-aikauusmittarit ovat tavoitetasolla. Alkuvuonna on erityisesti edistetty tiedon hyddyntamista paatoksenteossa seka
vahvistettu palveluiden asiakaslahtoisyytta.

Kestavien hankintojen toimintamalli kehitettiin ja otettiin kdyttéon. Malli kytkee organisaation toiminnan ja talouden oh-
jauksen entista tiiviimmin ymparistévaikuttavuuteen ja hiilijalanjaljen hallintaan. Hankintojen kautta tapahtuva vaikutta-
minen on tunnistettu keskeiseksi keinoksi vaikuttaa Luken oman toiminnan hiilijalanjalkeen.

Henkiloston sitoutuminen ja motivaatio ovat sdilyneet vahvoina. Pulssikyselyjen perusteella henkilosto kokee tyonsa mer-
kitykselliseksi ja arvostaa organisaation tavoitteita. Kehitystoimia kohdennetaan erityisesti esihenkilotyon tukemiseen,
osaamisen johtamisen kehittamiseen ja tyon tasaisempaan jakautumiseen. Hybridityon kaytantoja ja kasitteistdoa on tas-
mennetty siten, ettd ne ovat yhdenmukaisia valtiohallinnon kanssa ja tukevat Lukessa tehokasta yhteisty6ta ja osaamisen
jakamista. Henkil6stoon liittyen olemme myds tdsmentaneet tutkimusturvallisuuteen ja kansainvalisiin pakotteisiin liitty-
via kaytantoja.

Organisaation sisdisessa kehittdmisessa on edistetty toimintatapoja yhtenaistamalla ja tutkimusinfrastruktuurien hallintaa
selkeyttamalla. Tiedonhallinnan, datan ja digitalisaation kehittamisessa on edetty suunnitelman mukaisesti. Dataa kera-
tdan yha useammassa kohteessa automaattisten dataputkien avulla. Tekodlyavusteisten tyokalujen kayttd6a on laajen-
nettu, ja henkildstén osaamista niiden hyddyntamisessa on vahvistettu saannollisilla koulutuksilla. Esimerkiksi juristit ovat
ottaneet kadyttoon tekoalytydkalun, joka tehostaa tyotd ja parantaa sen laatua. Ensimmaiset agentit on toteutettu
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tukemaan innovaatioiden syntymista ja HR-tiedon l6ytymista. Digitaalinen tyoymparisto on siirretty omaan pilviymparis-
toon, ja pilvihallitut tydasemat on otettu kayttoon. Tama lisda joustavuutta, parantaa hallittavuutta ja tukee kustannuste-
hokkuutta.

Luke-laki tuli voimaan 1.6.2026, paitsi neuvottelukuntaa koskeva lain 8§ tulee voimaan 1.1.2027. Lakiin tuli sdannoksia
muun muassa Luken tietojen saantiin liittyvistd oikeuksista eikd Luken sisdisestd organisaatiorakenteesta enaa saadeta
laissa tilastotoimintaa lukuun ottamatta. Lisaksi uuden lain myo6ta padjohtaja voi delegoida muita kuin julkisen vallan kayt-
toon liittyvia tehtavia myos tydsuhteessa olevalle, eika pelkastaan virkamiehille.

Luken vaatimustenmukaisuus (compliance) politiikka valmistui ja sen pohjalta kehitetdan Luken compliance-toimintoja
osa-alueittain. Tutkimusturvallisuuteen ja pakotelainsdddannon noudattamiseen on luotu uusia kaytdnteita tutkimusra-
hoittajien vaatimusten mukaisesti. Muun muassa EU ja Suomen akatemia edellyttdvat osana tutkimusrahoituksen hake-
musta pakotteiden ja riskiarvioiden tekemista osana tutkimusturvallisuutta. Tietosuojassa ja tietoturvassa ei ole havaittu
merkittavia poikkeamia.

Kokonaisuutena Luonnonvarakeskus on alkuvuonna edistanyt tulostavoitteitaan johdonmukaisesti. Organisaatio on on-
nistunut vahvistamaan kansainvalistd asemaansa, uudistamaan toimintamallejaan ja kohdentamaan resurssejaan strate-
gisesti keskeisiin painopisteisiin. Samalla se on luonut edellytyksia pitkdn aikavalin vaikuttavuudelle tilanteessa, jossa jul-
kiseen rahoitukseen kohdistuu merkittavia paineita.



2 Toiminnan vaikuttavuus

Lukella on vahva yhteiskunnallinen rooli tutkimukseen perustuvan paatoksenteon tukijana. Alkuvuoden 2026 aikana on
osallistuttu 36 valiokuntakuulemiseen, tuotettu 2 politiikkasuositusta, 3 synteesiraporttia ja jarjestetty webinaarin yh-
dessa MMM:n kanssa. Tulevia eduskuntavaaleja varten on julkaistu paattajille kohdennettu viiden teesin taustapaperin
hallitusohjelman valmistelua varten.

EU-vaikuttamista europarlamentaarikkojen, kansanedustajien, komission, Suomen pysyvan edustuston seka sidosryhmien
parissa jatkettiin niin Brysselissa kuin Suomessakin. Huhtikuun lopussa Luken edustajat tekivat tiiviin Brysselin vierailun,
jonka keskiossa olivat EU:n tulevat rahoitus- ja politiikkakehykset — erityisesti Euroopan kilpailukykyrahasto, FP10-puite-
ohjelma seka tuleva aluerahoitus bio- ja sektoritutkimuksen nakokulmasta. Brysselissa kaydyt keskustelut vahvistivat vies-
tin, joka on Lukelle kriittinen: tutkimuksen kunnianhimoinenkaan sisalt6 ei yksin riitd, ellei sen edellytyksia turvata EU-ta-
son pitkan aikavalin rahoituksen linjauksissa. Siksi ldsnaolo, ennakoiva ajoitus ja tutkimukseen nojaava vaikuttaminen ovat
yha tarkeampi osa Luken perustehtavaa.

MMM:n ja TEM:n perustama metsabiotalouden tiedepaneeli on vahvistanut metsiin pohjautuvan kestdvan arvoketjun
tietopohjaa. Paneelin puheenjohtajana toimii Luken tutkimusylijohtaja Antti Asikainen. Alkuvuonna paattyneessa tutki-
mushankkeessa selvitettiin, millaisia vaikutuksia rakentamislailla ja sen nojalla annetuilla asetuksilla on puun ja metsien
kayttoon seka rakennussektorin kokonaispaastoihin vuoteen 2035 saakka. Hankkeen tuloksista julkaistu raportti esiteltiin
webinaarissa.

Ulkopuolisen rahoitushaun vahvistaminen on ollut alkuvuoden toiminnan keskeisena painopisteena. Erityisesti olemme
panostaneet Business Finland -rahoituksen kasvattamiseen. Hakemuksia valmisteltiin yhdeksan, joista viidelle on tdhan
mennessa mydnnetty rahoitusta. Yksi uusista projekteista on Naytonpaikka -haussa menestynyt Q-GEN, jossa yhdistetdaan
kvanttialgoritmeja, edistynytta mallinnusta ja biologista dataa biomateriaalien, genomisen ennustamisen ja seuraavan su-
kupolven jalostusteknologioiden sovelluksissa. Hanke toteuttaa sekda Suomen kvanttistrategian etta EU:n biotalousstrate-
gian tavoitteita vahvistamalla Euroopan teknologista johtajuutta ja teollista kilpailukykya. Jatkoimme myds panostusta
EU-rahoituksen hakuun. Luken koordinoimien Horisontti Eurooppa -hankkeiden maara on talla hetkella 17 ja yhteensa EU-
hankkeita on kdynnissa noin 70 kpl.

Luken strategian mukaisia aluerahoitteisia uusia hankkeita on saatu tana vuonna 12 kpl. Lapimenoprosentti on ollut noin
65 prosenttia. Aluerahoituksessa on onnistuttu erityisesti Lapissa, Pohjois-Pohjanmaalla, Pohjois-Savossa ja Pohjois-Kar-
jalassa.

Asiakkuustiimi on jatkanut suurempien asiakasprojektien kasvattamista, esimerkiksi Bayer Genetics -projektin uudistami-
nen yhteistydssa ohjelmien ja yksikdiden kanssa. Uusien palvelukokonaisuuksien esittelemiseksi on pidetty sidosryhmati-
laisuuksia, kuten Luke PBL -sidosryhmatapahtuma sekd Agrifood-pyoredn poydan keskustelu lannoitteista, energiasta ja
geopoliittisista riskeista. Lisdksi on kehitetty Forest hub -konsepti, joka on herattanyt kiinnostusta yrityksissa ja vauhditta-
nut uusien yritysrahoitteisten hankkeiden suunnittelua.

Luke palkkasi TKI-lisarahoitukseen sisallytetylla postdoc-rahoituksella viimeiset 5 postdoc-tutkijaa kolmevuotiselle kau-
delle. Kaiken kaikkiaan rahoituksella on vuosina 2025-2026 palkattu Lukeen 15 postdoc-tutkijaa, joista noin puolella on
kansainvalinen tausta. Kevaalla 2026 jarjestettiin tutkimuslaitosten postdoc-ohjelman toinen tapahtuma, johon Lukesta
osallistui 10 postdoc-tutkijaa ja muutama ohjaaja. Seuraava tilaisuus jarjestetaan syksylla 2026. Lukessa tydskentelee noin
90 tyosuhteista vaitoskirjatutkijaa. Noin 10 vaitoskirjatutkijaa on vaitellyt tai tulee vaittelemaan kesakuun 2026 loppuun
mennessa.
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Kevadn 2026 aikana taytettiin 2 uutta tutkimusprofessuuria (Large Carnivore Ecology, Soil Biology) ja valittiin 2 tenure
track -tutkimusprofessoria toiselle viisivuotiskaudelle (Silviculture, Agricultural Soil Science). Kahdesta tutkimusprofessuu-
rihausta tehddan paatokset kesdkuussa (Arctic Sustainable and Resilient Livelihoods, Wood Material Science and Techno-
logy). Yksi haku paatettiin tuloksettomana. Lisaksi kdynnistettiin kahden tutkimusprofessorin rekrytointi (Food Value
Chains, Agro-Ecosystem Modelling) ja kahden tenure track -professuurin viisivuotisarviointi.

Viranomais- ja asiantuntijatehtadvien toteutus on kuluvana vuonna edennyt aikataulussa. Tulosten |6ydettavyyteen ja avoi-
muuteen panostetaan erilaisten viestintdtoimien, ymparisto- ja luontotiedon kansalliseen koordinaatiotyéhon osallistu-
malla seka edelleen kehittamalla viranomais- ja asiantuntijapalveluihin liittyvia sisaltdja ja raportteja Luonnonvaratieto-
palvelukokonaisuudessa ettd valmistautumalla tuomaan yha uusia aineistokokonaisuuksia avoimesti saataville (kevaan
aikana mm. VM ja suurpetoaineistoja). Monipuolista politiikkatuen asiantuntijaty6td seka maaraaikaisia VOAS tehtavia
on toteutettu erityisen painokkaasti suurpeto-, ilmasto- ja metsateemoissa.

Tilastotuotanto on toteutunut suunnitellusti. Luken verkkosivuilla tilastojulkistusten ajantasaisuus oli 99 % ja virheetto-
myys 99 %. Tilastotiedon toimitukset Eurostatille ovat toteutuneet sataprosenttisesti aikataulussa ja laadukkaasti. EU-
tilastolainsdadannon muutoksia on integroitu sujuvasti toimintaan. Lisdksi Luke on osallistunut aktiivisesti myos kalatilas-
toasetuksen ja integroitujen maataloustilastojen asetuksen uudistamiseen.

Tilastotiedonkeruissa sahkdisen vastaamisen osuutta on edelleen kasvatettu. Alkuvuoden tiedonkeruissa 74 % vastauk-
sista saatiin verkkolomakkeilla, kun viime vuoden vastaava osuus oli 68 %. Kasvinsuojeluaineiden kadytt6a koskevassa ti-
lastossa hyddynnetdan ensimmaista kertaa maatilojen suunnitteluohjelmistojen tietoja. Runkohinnoitellun puun tilastoin-
nin kaynnistys viivastyy. Kasvihuonekaasulaskelmien tietopohjaa paivitetdan tuottamalla pientalojen polttopuun kdyton
tilasto yhteistydssa Tilastokeskuksen kanssa, ja tiedonkeruu kaynnistyi toukokuussa.



3 Vuoden 2026 tulostavoitteet

3.1  Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet

Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet 1= Tavoittee;ta on luovuttu
2 = Tavoite ei toteudu

3 = Tavoite toteutuu osittain
4 = Tavoite saavutetaan
5 = Tavoite ylittyy

Arvio | Poikkeaman syy

Toimintaymparisto on kilpailukykyinen uusille yrittdjille seka uudistuvalle ja vastuulliselle biotalouden
arvoketjulle.

Tulostavoite 1: Tutkimus tuottaa biotalouden arvoketjuja monipuolisesti eri sektoreille kehittavia tuotteita, palveluja,
verkostoja, ratkaisuja ja innovaatioita, joista syntyy kasvavaa uutta liikketoimintaa.

- Luke Innovations Oy:n perustetaan ja toiminta kaynnistyy. Yhtion perustaminen edellyttaa
2 lainsdadantoa, joka on valmiste-
lussa ministeridssa.

- Mekahubi-hankkeessa alueelliset ekosysteemit kartoitettu, Suomeen
sopivat kasvukiihdyttimet tunnistettu ja yhteistyoverkostot kdynnisty- 4
vat yli toimialojen ja maakuntarajojen arvonlisdn kasvattamiseksi.

Tulostavoite 2: Toiminta tuottaa/tarjoaa ennakointitietoa, arvioita ja seurantaa maa-, metsa-, ja kalatalouden sisai-
sesta ja ulkoisesta toimintaymparistosta, maaseudun kehittamisen elinvoiman tilanne- ja kehityskuvasta ja niihin poh-
jautuva skenaariotarkasteluja ndiden sektorien ja niihin kytkeytyvien uusien arvoketjujen toimintamahdollisuuksista
erilaisilla alueilla (kaupunki-maaseutu-luokituksen pohjalta) ja erilaisilla aikavaleilla.

- Luke on arvioinut 1-2 lapimurtoteknologian potentiaalin uusien arvo-

ketjujen mahdollistajana ja alkutuotannon prosessien tehostajana.

Tulostavoite 3: Tutkimus tuottaa uutta tietoa viljely- ja kasvatusmenetelmista, joiden avulla myds jo olemassa olevien
yritysten taloudellinen tulos paranee ja toimintaa voidaan sopeuttaa.

- Luke on tuottanut 2-4 arvoketjuanalyysia (esimerkiksi sekametsien kas-
vatus, regeneratiivinen maatalous) biotalouden uusien tuotteiden 4
mahdollisuudet huomioiden.)

Uusiutuvia luonnonvaroja ja luontohyotyja kdaytetaan monipuolisesti ja kestavasti.

Tulostavoite 4: Tuotetaan ja hyoédynnetaan ajantasaista tutkimustietoa uhanalaisten vaelluskalakantojen ja virtave-
siymparistojen tilan parantamiseksi. Tieto tukee vaikuttavaa hoitoa, suojelua ja kestavaa kayttoa seka paatoksentekoa
luonnonvarojen hallinnassa.

- Osallistuttu kala- ja riistakantojen elinympéristéjen parantamiseksi
tehtdvassa tyossa tarvittavien selvitysten ja vaikutusarvioiden laadin- 4
taan.

- Tuetaan NOUSU-vaelluskalaohjelman toteutusta, ennallistamisasetuk-
sen toimenpiteiden valintaa ja priorisointia, ankeriaanhoitosuunnitel-

man toteutumisen seurantaa seka lohi- ja meritaimenstrategian seka
kalatiestrategian paivitystyota.
- Vuoksen uhanalaisten kalalajien tukemiseen keskittyneen vesiviljelylai- 4

toksen toiminnallinen uudistaminen kaynnistynyt.

Tulostavoite 5: Kestavan metsanhoidon ja talousmetsien luonnonhoidon menetelmat ja vaihtoehdot monipuolistuvat
ja niiden vaikuttavuus paranee.

- Talousmetsien kasvun tehostamiseen ja metsien nopeampaan uusiutu-
miseen liittyva tutkimus laajentunut ja vahvistunut ja kadsittda myos 4
paikallistaloudelliset vaikutukset ja sosiaalisen hyvaksyttavyyden.
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Arvio

Poikkeaman syy

Tulostavoite 6: Osallistutaan asiantuntijoina, tuotetaan ja kootaan yhteen aj
perusteisten ja muiden uusien rahoitusmallien kehittdmiseen ja toimeenpan

antasais

ta tietoa hyoty- ja vaikuttavuus-

on tukemiseen MMM:n hallinnonalalla.

- Luken asiantuntijat ovat osallistuneet hiili- ja luonnonarvomarkkinoi-
den seka hyoty- ja vaikuttavuusperusteisten rahoitusmallien kehitta-
misyohon aktiivisesti.

4

Tulostavoite 7: Tuotetaan ajantasaiset, kattavat ja tieteellisiin menetelmiin perustuvat kanta-arviot, saalistilastot ja
ennustemallit riista- ja kalakantojen kayton, hoidon ja suojelun seka rajavesistésopimusten perustaksi seka osallistu-

taan ICES:n kalakantojen arviointityohon

- Kaynnistetaan kaksivuotinen pilotti metsdahanhen syyslaskentaan ja ar-
vioidaan saatavan lisatiedon laatua ja kustannustehokkuutta muutto-
reitin laajuisen syyskannan arvioinnin kannalta.

- Karhu- ja ilveskantojen seurantaan liittyen kannustetaan riistakonser-
niyhteistyéna vapaaehtoistahoja havaintoaineistojen tuottamiseen,
jotta alueelliset kanta-arviot mahdollistuisivat. Karhukanta-arvion tulos
johdettu kannanhoitoalueittaisesti.

- Kehitetdaan kanta-arvioitavien kalalajien ympariston muutosten ja la-
jien valisten vuorovaikutussuhteiden tarkastelua ja huomioon otta-
mista arviointitydssa.

Luonnon monimuotoisuus on elpymisuralla.

Tulostavoite 8: Luke tuottaa tieteellista tietoa suurpetojen ja muiden metsastettavien riistalajien kantojen suotuisan

suojelutason, kestavan kayton ja suojelun mahdollistamiseksi.

- Onvalmistauduttu tuottamaan aineistoja suurpetojen viitearvojen
maarityksen edellyttamiin analyyseihin yhteispohjoismaisesti rajat ylit-

Luke on osallistunut pohjoismai-
siin tyopajoihin, joissa on kasi-

tavasti. 3 telty aiheeseen kytkeytyvia asi-
oita. Hankkeeseen on haettu ra-
hoitusta. Odotetaan rahoitus-
paatosta.
- Kaynnistetdan tutkimus valkoposkihanhien ja merimetsojen aiheutta-
mien kevétvahinkojen ehkaisemisesta kuoliaaksi ampumalla (ml. vaiku- 4

tukset muuhun linnustoon).

Tulostavoite 9: Elinymparistdjen ennallistamisen tutkimusta lisataan ja sen tuloksia valitetaan hyddynnettavaksi en-
nallistamistoimien vaikuttavuuden ja seurannan arvioinnissa ja kustannustehokkuuden parantamisessa. Tutkimus tu-
kee myo6s sopeutumista ilmastonmuutokseen, ja sen yhteydessa kehitetdan uusia vesiluonnon monimuotoisuuden
seurantamenetelmia, jotka parantavat tiedon saatavuutta ja vaikuttavuuden arviointia valuma-alue- ja vesistotason

suunnittelussa.

- Ennallistamistutkimuksen kokonaisuus suunniteltu ja hankkeistettu.

4

- Luke osallistunut ennallistamisasetuksen edellyttdman kansallisen en-
nallistamissuunnitelman valmisteluun.

4

- Kaynnistetty kehittamistyo, joka tuottaa kustannustehokkaita menetel-
mia luontotyyppien kartoitukseen ja niiden tilan seurantaan (ml. VMI)
seka malleja, joilla voidaan tuottaa toimenpide-ehdotuksia hyvaan ti-
laan paasemiseksi.
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Tulostavoite 10: Tuotetaan tietoa ja ratkaisuvaihtoehtoja luonnon monimuotoisuuden ja ekosysteemien tuotantoky-
vyn sdilyttamiseksi ja vahvistamiseksi seka tuetaan kansallisten, kansainvalisten ja EU-tason monimuotoisuustavoittei-
den valmistelua ja toimeenpanoa seka toimenpiteiden seurantaa, ml. maailmanlaajuisten seurantaindikaattoriarvojen
valmistelua kohti seuraavaa 2028 maaraporttia.

- Tuotetaan paikkatietopohjainen visualisointitydkalu valuma-alue- ja

vesistotason suunnitteluun. 4
- Menetelmien kehittdminen ja suoraviivaistaminen eDNA-pohjaiseen,
usean taksonomisen ryhman monimuotoisuuden monitorointiin kayn- 4
nistyy.
- Laaditaan maailmanlaajuisten indikaattorien soveltuvuuden selvitys 4

kansallisiin oloihin ja testataan menetelmien soveltuvuutta.

Tulostavoite 11: Tuotetaan tietoa ja ratkaisuvaihtoehtoja vieraslajeista aiheutuvien riskien hallitsemiseksi.

- Valmistauduttu tdydentdamaan Suomen tausta-aineistoa kohti maail-
manlaajuisten (CBD) vieraslajeja koskevien seurantaindikaattoriarvojen 4
valmistelua seuraavaa vuoden 2028 maaraporttia varten.

Kotimaisia elintarvikkeita ja puhdasta vetta on riittavasti saatavilla.

Tulostavoite 12: Selvitetaan tehokkaimpia ja kustannustehokkaita keinoja vahentdaa maankayton aiheuttamaa vesisto-
kuormitusta samalla turvaten luonnonvarojen kestavaa kayttoa. Edistetdaan kokonaisvaltaista valuma-aluesuunnitte-
lua.

- Maankayton vesistokuormitus on sisallytetty ennallistamisohjelmaan. \ 4 \

Tulostavoite 13: Tuotetaan kestavaa ruuantuotantoa ja metsataloutta edistavaa tietoa maa- ja metsatalouden vesien
hallinnasta, maaperan kasvukunnosta, ravinnekierratyksesta seka happamien sulfaattimaiden riskienhallista.

- Lohko- ja metsikkdkohtaisia malleja kehitetty esim. Viljely- ja metsa-

) e 4
operaation vesistovaikutuksen laskentaan.

Kannattava alkutuotanto luo perustan kotimaiselle ruoantuotannolle.

Tulostavoite 14: Tuotetaan tutkimustietoa maatalouden alkutuotannon kannattavuudesta, sen kehitysnakymista ja
kannattavuuden parantamiseen seka liittyvien politiikkatoimien vaikuttavuudesta ja vaihtoehtoisista skenaarioista.

- Luke arvioi 2-3 kansallisen politiikkatoimen vaikuttavuuden maatalou-

4
den alkutuotantoon.

Tulostavoite 15: Elintarvikeketjun tulonjakoon ja neuvotteluvoimaan liittyvistd muutoksista ja muutokseen vaikutta-
vista tekijoistd on tutkimukseen pohjautuvaa tietoa.

- Luke julkaisee arvioita neuvotteluvoimamuutoksista 4

Tulostavoite 16: Elinkeinoa palvelevaa tilastotoimintaa ja markkinaseuran-

taa yllapidetaan riittavalla laajuudella ja aluetarkkuudella.

Tulostavoite 17: Tuetaan tulevan kansallisen ja alueellisen kumppanuus-
suunnitelman (sisdltden yhteisen maatalouspolitiikan, ml. markkinajarjes-
tely ja kalataloustuet) suunnittelua. Tuotetaan tietoa kuluvan rahoituskau- 4
den politiikkakeinojen vaikuttavuudesta seka seuraavan rahoituskauden
toimenpiteiden ennakkoarvioista.

Tulostavoite 18: Tuotetaan tietoa ja ratkaisuja kestavasti tuotetun kotimai-
sen kalan tarjonnan lisdamiseksi ja kalan kulutuksen myonteisten ilmasto-,
ymparisto- ja terveysvaikutusten lisdamiseksi. 4
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Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet 1 = Tavoitteesta on luovuttu
2 = Tavoite ei toteudu

3 = Tavoite toteutuu osittain
4 = Tavoite saavutetaan
5 = Tavoite ylittyy

Arvio | Poikkeaman syy

Eldintauti- ja kasvintuhoojatilanne on hallinnassa.

Tulostavoite 19: Luke tuottaa tietoa, jonka avulla eldin- ja kasvitautien ja kasvituholaisten aiheuttamien vahinkojen
ennaltaehkaisy ja torjuntatoimet toimivat ja niiden haitalliset vaikutukset maa- ja metsataloudelle vahenevat/pysyvat
hallinnassa.

- Metsatuhojen ennaltaehkaisya koskeva hankekokonaisuus kdynnis- 4
tetty.

Tulostavoite 20: Tuotetaan tutkimustietoa vaarallisiin eldintauteihin (ku- 4

ten afrikkalaiseen sikaruttoon) varautumiseen.

Tuotantopanosten omavaraisuus kasvaa.

Tulostavoite 21: Tuotetaan tutkimuksella, tilastotiedolla ja asiantuntijaty6lla tietoa seka ratkaisuvaihtoehtoja, jotka
vahvistavat ruuan huoltovarmuutta seka tuotannon ja tuotantopanosten omavaraisuutta.

- Uusia tutkimushankkeita valmistelussa ravinnereservien hyédyntamis-

mahdollisuuksien arvioimiseksi huoltovarmuuden hairididen varalta.

Tulostavoite 22: Kehitetdadn maa-, metsa- ja kalatalouden sivuvirtojen hyodyntamista vihrean siirtyman vauhditta-
miseksi.

- Julkaistaan 1-2 selvitystad/tutkimusta innovatiivisesta sivuvirtojen hyo-

.. . . 4
dyntdmisesta.

Luonnon virkistyskayttoon liittyvat harrastukset ja palvelut lisdavat hyvinvointia.

Tulostavoite 23: Tutkitaan vapaa-ajan kalastuksen, metsastyksen ja luonnontuotealan vaikutuksia hyvinvointiin ja
talouteen.

- Suunnitellaan riistatalouden vapaaehtoistyon arvon ja hyvinvointivai-

. . 4
kutusten tutkimuskokonaisuus.

Maaseutu- ja saaristoalueet ovat hyvia paikkoja elad, asua seka yrittaa monipuolisesti.

Tulostavoite 24: Tuotetaan tutkittua tietoa maaseutu- ja saaristoalueista tukemaan maaseutupoliittisen selonteon ja
sen toimeenpanosuunnitelman valmistelua ja sen vaikutusten seurantaa.

- Arvioitu maaseutupoliittisen selonteon ja siihen liittyvan tilannekuvan
pohjalta maaseutujen elinvoiman seurantaan tarvittavat indikaattorit
ja laadittu esityksen seurantaindikaattoreiksi, tuotettu tdman pohjalta
Maaseututieto-palvelun, joka kokoaa maaseutututkimuksen, elinvoi-
man seurannat, muiden tutkimusalojen hankkeet seka maaseutupoli- 4
tiikan ja kehittdmisen asiantuntijatiedon seka paivitetty Luke.fi -sivuille
maaseutukategorian. Toteutettu maaseutupoliittisen selonteon toi-
meenpanosuunnitelman maaseutuvaikutusten arvioinnin ennakkovai-
kutusten arviointina

Tulostavoite 25: Tuotetaan tutkittua tietoa tukemaan tulevan kansallisen ja alueellisen kumppanuussuunnitelman
maaseutuosion suunnittelua. Tuotetaan tietoa kuluvan rahoituskauden politiikkakeinojen vaikuttavuudesta seka seu-
raavan rahoituskauden toimenpiteiden ennakkoarvioista.

- Luke on tuottanut tarvittavia tietoja kumppanuussuunnitelman maa-
seutuosioon.
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Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet 1 = Tavoitteesta on luovuttu
2 = Tavoite ei toteudu

3 = Tavoite toteutuu osittain
4 = Tavoite saavutetaan
5 = Tavoite ylittyy

Arvio | Poikkeaman syy

Hiilinieluja ja -varastoja, kiertotaloutta ja resurssitehokkuutta vahvistetaan.

Tulostavoite 26: Tuotetaan maankayttosektorin ja maatalouden ilmastopolitiikan ja lainsaadantotyon valmistelussa
tarvittavaa tietoa, tutkimukseen pohjaavia ratkaisuja, osaamista ja toimintamalleja kansallisissa strategioissa tunnis-
tettuihin tarpeisiin ja niiden paivittdmiseen (mm. MISU, KAISU, KISS2030 ja KMS2035). Kehitetdan KMS2035:n ja MI-
SUn seurantajarjestelmaa ja tuotetaan vuosittaiset toteumatiedot.

- Osallistuttu metsien kasvun ja hiilinielujen vahvistamisen toimenpide- 4
paketin toteutukseen.

- Haetaan rahoitusratkaisua, jolla voidaan paivittdaa KHK-laskennassa 4
kaytettavaa tietopohjaa pientalojen polttopuun kdyton osalta.

Tulostavoite 27: Kehitetaan kasvihuonekaasuraportointia IPCC:n ohjeistuksen mukaisesti huomioiden EU:n LULUCF-
asetuksen (2023/839) raportointivelvoitteet, sekd muiden kehittamista tukevien EU-aloitteiden velvoitteet. Tuotetaan
tietoa maankaytto- ja maataloussektoreita koskevaan EU/YK-raportointiin ja kehitetdan skenaariotyota.

- Osallistuttu YK:n BTR2-raportointiin. ‘ 4 ‘

Tulostavoite 28: Kehitetddn maaperatietoa politiikan ja toimijoiden tarpeisiin. Tuotetaan tietopohjaa ja ratkaisuehdo-

tuksia kivennaismaiden hiilensidontaan seka turvemaiden paastojen vahentamiseen maa- ja metsataloudessa.

- Sidosryhmatyoskentely yhdessa toimijoiden, kansalaisjarjestéjen ja po-
liitikkojen kanssa sekéa kansallisesti ettd EU:n tasolla. Maaperadirektii- 4
vin mukaisten toimien selvittdminen

limastonmuutokseen sopeudutaan ja varaudutaan.

Tulostavoite 29: Tuotetaan tietoa ja annetaan asiantuntijatukea eri sektoreille ilmastonmuutokseen sopeutumiseen ja

ennakoimiseen liittyvan politiikan, paatoksenteon ja seurannan tueksi alueellisella, kansallisella ja kansainvalisella ta-

solla. (Tavoitteet vuosille 2026-2029)

- Osallistuttu KISS2030 toimeenpanoryhman ja asiantuntijasihteeriston 4
tyohon, mukaan lukien KISS2030 valiarviointi.
- Tuotettu tietoa KISS2030 seka toimeenpano-ohjelman seurantaan. 4

Luotettava tutkimus ja tietovarannot turvaavat luonnon kantokykyd, vahvistavat huoltovarmuutta ja ko-

konaisturvallisuutta seka biotalouden arvoketjujen kehittymista.

Tulostavoite 30: Digitaaliset ratkaisut ja sovellukset parantavat luonto- ja luonnonvaraseurantojen tuottaman tiedon

seka tilastojen monipuolista ja entista laajempaa hyddyntamista.

- Digitaalisen luontotietoinfrastruktuurin-hanke edistda yhteisen suunni-
telman mukaisen, olemassa olevia palveluita ja tietovarantoja hyédyn- 4
tavan, luontotietoinfran kustannustehokasta kehittamista.

Tieteellisten referoitujen artikkeleiden maaran odotetaan toteutuvan tavoitteen mukaisesti (taulukko 1). Julkaisujen laa-
tua ja vaikuttavuutta osoittavista indikaattoreiden, CNCI ja Top 10 %, arvioidaan toteutuvan edellisvuoden mukaisesti ja
jaavan hieman tavoitteista. Kansainvalisten yhteisartikkeleiden osuuden arvioidaan toteutuvan tavoitteen (60 %) mukai-
sesti. Avoimesti saatavilla olevien julkaisujen osuudeksi arvioidaan 90 %, joka on hieman tavoitetta suurempi.

EU-rahoituksen odotetaan kasvavan edellisvuodesta ja toteutuvan tavoitteen mukaisesti n. 14,5 M€:n tasolla. Myo6s EU-
rahoitettujen hankkeiden maaran odotetaan kasvavan edellisvuodesta. Asiakasrahoituksen odotetaan toteutuvan n. 7,5
ME€:n tasolla ja jadvan hieman tavoitetta pienemmaksi, mutta nousten kuitenkin hieman edellisvuodesta.



Taulukko 1. Yhteiskunnallinen vaikuttavuus
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No | Vaikuttavuus Toteuma Toteuma Tavoite Ennuste | Ennuste vs
2024 2025 2026 2026 tavoite
Tieteelliset julkaisut
1 | Tieteelliset referoidut artikkelit, kpl 686 764 650 650 0%
5 ﬁ;o;rgjjzl’ i/‘:\atawlla olevien (OA) julkaisu- 90 90 38 90 2 %-yks.
3 Kansainvalisid yhteisartikkeleita, % 56 59 60 60 0 %-yks.
4 Atlr:t'ﬂf;i';zs\i\;ei;f Science 2858 2914 3034 3045 0%
5 |Top10%Y 15 14 15 14| -1 %-yks.
6 |CNCI? 1,4 1,3 1,4 1,3 7%
7 | Median tunnettuus- ja kiinnostavuusin- 106
deksi (hyva, jos 100 tai suurempi)
8 Maineindeksi (1-5): Media 3,67
9 Maineindeksi (1-5): Yritykset 3,6
10 | Maineindeksi (1-5): Kansalaiset 3,5
11 | Maineindeksi (1-5): Paattajat 3,55
12| Maineindeksi (1-5): Tutkimuskumppanit 3,64
Asiakas- ja EU-rahoitus
13 | Asiakasrahoitus, M€ 8,1 7,2 8,0 7,5 -6%
14 | EU:lta saatava rahoitus, M€ 10,9 13,4 14,5 14,5 0%
EU-rahoitetut —hankkeet (pois lukien kan-
15 | sallisesti jaettava EAKR-, ESR-, EMR-, 104 114 120 132 10%
EMKR-rahoitus)
Tutkimusohjelmat
Temaattisten ohjelmien vaikutusten yh- V;:Ez‘zgl\ijﬂj Lu;i::;t::_
16 |teiskunnallisen ja tieteellisen vaikuttavuu- viliraportti den arviointi | mien evaJIu- toteutettu
den seuranta 2026 aatio

UTop 10 % -indikaattori ilmaisee, kuinka suuri osuus Luken artikkeleista kuuluu saman tieteenalan, julkaisuvuoden ja -tyypin globaalisti viitatuimpaan 10 prosenttiin.

Tarkastelujakso on 2020-2024, koska viittausten kertymista voidaan luotettavasti mitata aikaisintaan kahden vuoden kuluttua artikkelin julkaisupaivasta.

https://wiki.eduuni.fi/spaces/csckimo/pages/210125474/Viittausvaikuttavuusindikaattoreita#Viittausvaikuttavuusindikaattoreita-TieteenalanormalisoidutTopx%-

indikaattorit.

2 CNCl-indikaattori kuvaa Luken artikkelien saaman viittausméaaran suhdetta muiden samalla tutkimusalalla, samana vuonna ilmestyneiden ja samaa julkaisutyyppia
olevien julkaisujen viittausten keskiarvoon. Keskimaaraista viittausvaikutusta vastaava arvo on 1. Tarkastelujakso on 2020-2024, koska viittausten kertymista voidaan
luotettavasti mitata aikaisintaan kahden vuoden kuluttua artikkelin julkaisupaivasta. https://wiki.eduuni.fi/spaces/csckimo/pages/210125474/Viittausvaikuttavuusin-

dikaattoreita#Viittausvaikuttavuusindikaattoreita-Tieteenalanormalisoidutviittausindikaattorit.



https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwiki.eduuni.fi%2Fspaces%2Fcsckjmo%2Fpages%2F210125474%2FViittausvaikuttavuusindikaattoreita%23Viittausvaikuttavuusindikaattoreita-TieteenalanormalisoidutTopx%2525-indikaattorit&data=05%7C02%7Chelena.laakkonen%40luke.fi%7C93df34e26ca34b03dd5308dd9792d766%7C7c14dfa4c0fc47259f0476a443deb095%7C0%7C0%7C638833379111000156%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=DjckI4URN9z1mEMpMhZ34JX058hWLnJwe3Gr6HvmNIA%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwiki.eduuni.fi%2Fspaces%2Fcsckjmo%2Fpages%2F210125474%2FViittausvaikuttavuusindikaattoreita%23Viittausvaikuttavuusindikaattoreita-TieteenalanormalisoidutTopx%2525-indikaattorit&data=05%7C02%7Chelena.laakkonen%40luke.fi%7C93df34e26ca34b03dd5308dd9792d766%7C7c14dfa4c0fc47259f0476a443deb095%7C0%7C0%7C638833379111000156%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=DjckI4URN9z1mEMpMhZ34JX058hWLnJwe3Gr6HvmNIA%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwiki.eduuni.fi%2Fspaces%2Fcsckjmo%2Fpages%2F210125474%2FViittausvaikuttavuusindikaattoreita%23Viittausvaikuttavuusindikaattoreita-Tieteenalanormalisoidutviittausindikaattorit&data=05%7C02%7Chelena.laakkonen%40luke.fi%7C93df34e26ca34b03dd5308dd9792d766%7C7c14dfa4c0fc47259f0476a443deb095%7C0%7C0%7C638833379111024485%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=BqIcpz9GKPo6%2FZkrxMeOKPFMtgACWNdbe%2B1F72joGAE%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwiki.eduuni.fi%2Fspaces%2Fcsckjmo%2Fpages%2F210125474%2FViittausvaikuttavuusindikaattoreita%23Viittausvaikuttavuusindikaattoreita-Tieteenalanormalisoidutviittausindikaattorit&data=05%7C02%7Chelena.laakkonen%40luke.fi%7C93df34e26ca34b03dd5308dd9792d766%7C7c14dfa4c0fc47259f0476a443deb095%7C0%7C0%7C638833379111024485%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=BqIcpz9GKPo6%2FZkrxMeOKPFMtgACWNdbe%2B1F72joGAE%3D&reserved=0
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3.2 Toiminnallisen tuloksellisuuden tavoitteet

MMM:n strategiaan kirjatut hallinnonalan toiminnallisen tehokkuuden ta-
voitteet.

1 = Tavoitteesta on luovuttu
2 = Tavoite ei toteudu

3 = Tavoite toteutuu osittain
4 = Tavoite saavutetaan

5 = Tavoite ylittyy

Arvio | Poikkeaman syy

MMM:n strategiaan kirjatut hallinnonalan toiminnallisen tehokkuud

en tavoitteet.

Tulostavoite 31: Toiminta on ennakoivaa ja vastuullista seka toimintapro-
sessit ja resurssien kaytto ovat tehokkaita.

4

paatoksenteon, elinkeinojen ja kansalaisyhteiskunnan hyodynnettavaksi. (Ta

Tulostavoite 32: Tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminta on korkealaatuista ja sen tulokset valittyvat tehokkaasti

voitteet vuosille 2026-2029)

- Uuden strategiakauden alussa tehdaan kansainvalinen vertailu Luken

laitoksiin. Sama toteutetaan strategiakauden paattyessa vuonna 2029.

tieteellisesta tasosta suhteessa kansainvalisiin verrokkilaitoksiin. Vas- 4
taava vertailu toteutetaan strategiakauden paattyessa vuonna 2029.

- Ulkopuoliseen arvioinnin yhteydessa tehddan myods vertailu Luken yh-
teiskunnallisesta vaikuttavuudesta suhteessa eurooppalaisiin verrokki- 4

- Luke innovations Oy kdynnistyy vuonna 2026 ja sen tavoitteena on
tuottaa 1-2 startup-yritysta vuosittain.

Yhtion perustaminen edellyttaa
2 lainsdddantod, joka on valmiste-
lussa ministeridssa.

laajasti valtion yhteisia palveluita. (Tavoitteet vuosille 2026-2029)

Tulostavoite 33: Digitaaliset ratkaisut ovat kustannustehokkaita, turvallisia, hyvin kadytettavia ja niissa hyédynnetdan

- Kehitetdaan yhteistydssa ministerion ja hallinnonalan muiden organi-
saatioiden kanssa sadannéllista vuoropuhelua tiedonhallintaan liittyvien

hankkeiden tilasta seké ldhivuosien resurssi- ja kehittamistarpeista
(korjausvelasta).

prosessien, palveluiden, tietojarjestelmien, tietovarantojen ja muiden 4
teknisten ratkaisujen nykytilasta, riskeista, kehittamistarpeista ja -vaih-
toehdoista.

- Yllapidetddan ministerion kanssa yhteista tilannekuvaa arkkitehtuurien
elinkaaresta, kehityssuunnitelmista (mm. tekoaly ja pilvipalvelut), 4

- Yhtendistetaan digitaalisten ratkaisujen ylldpito- ja kehitysprosesseja
tietoturvan ja elinkaarenhallinnan parantamiseksi seka datan- ja tie-
donhallinnan prosesseja toiminnan tehostamiseksi hyédyntaen Luken
arkkitehtuurin mukaisia ratkaisuja ja valtion yhteisia palveluita.

Sovellussalkusta on poistettu lu-
kuisia vanhentuneita sovelluk-
sia, mutta kaytdssa on yha le-

3 gacy-ratkaisuja. Resursointi ei
ole riittanyt vaatimusten mukai-
seen uudistamiseen ja elinkaa-
renhallintaan.
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Talous

Toimintamenomomentin bruttomenojen arvioidaan nousevan noin 156,2 M€:oon vuonna 2026, mika on 6,4 M€ enem-
man kuin vuonna 2025 ja 2,1 M€ suunniteltua vihemman (taulukko 2). Lisdksi muulla valtion talousarviorahoituksella
(kaytto- ja kirjausoikeudella saadut muiden momenttien maararahat) arvioidaan maksettavan menoja 0,1 M€ (2025: 0,0
ME€), joten kokonaismenoiksi arvioidaan 156,3 M€, mika on 2,1 M€ suunniteltua vahemman. Kokonaismenojen arvioidaan
kasvavan 6,5 M€ vuodesta 2025. Henkilotyovuosikertyman arvioidaan toteutuvan selvasti suunniteltua pienempana ja
henkilostokulujen jadvan jopa 1,7 M€ suunniteltua pienemmiksi (taulukko 3). Muiden menojen (vuokrat, palveluiden os-
tot, matkat, aineet ja tarvikkeet, muut menot, investoinnit) odotetaan toteutuvan kokonaisuutena ldhes suunnitelman
mukaisesti.

Toimintamenomomentin tuottojen arvioidaan saavuttavan ainakin noin 66,9 M€:n tason eli toteutuvan 1,1 M€ tavoitetta
(68,0 M€) pienempand, mutta nousevan 5,3 M€ vuoden 2025 toteumaa suuremmiksi. Lisdksi muulla valtion talousarviora-
hoituksella arvioidaan rahoitettavan menoja 0,1 M€ (2025: 0,0 M€), jolloin ulkopuolisen rahoituksen kokonaismaaran ar-
vioidaan nousevan 67,0 milj. euroon eli toteutuvan 1,1 M€ tavoitetta pienempana ja 5,4 M€ vuoden 2025 toteumaa suu-
rempana.

EU-rahoituksen kasvun odotetaan jatkuvan edelleen vuonna 2026 ja nousevan tavoitteen mukaisesti 14-15 M€:n tasolle
(taulukko 4). My6s Business Finlandin ja Suomen Akatemian rahoituksien, aluerahoituksen (Elinvoimakeskusten ja maa-
kuntaliittojen kautta tuleva rahoitus) seka yhteisrahoitteiseen toimintaan kohdistuvan yritysrahoituksen odotetaan kas-
vavan edellisvuodesta. Ulkopuolisen rahoituksen osalta loppuvuoden aikana korostuu sen varmistaminen, ettd projektit
etenevat suunnitellusti, jotta rahoittajilta pystyttaisiin laskuttamaan suunnitellut tuotot projekteille.

Maksullisen toiminnan tuottojen arvioidaan nousevan enintddn noin 7,5-8,0 M€:n tasolle ja toteutuvan hieman tavoitetta
(8,1 M€) pienempana, mutta nousten kuitenkin vuoden 2025 toteumaa (7,2 M€) suuremmiksi. Maksullisen liiketaloudel-
lisen toiminnan kustannusvastaavuuden odotetaan toteutuvan 108-113 prosentin vélilld (2025: toteuma 106 %) ja jaisi
noin 7-12 %-yksikkda vuoden 2026 tavoitetta (120 %) matalammaksi.

Yhteisrahoitteisen ja yhteistoiminnan tuottojen (sis. kirjausoikeudet) arvioidaan nousevan noin 58,2 M€:oon eli ldhes ta-
voitteen (58,7 M€) tasolle ja nousevan noin 5,1 M€ vuotta 2025 suuremmiksi. Yhteisrahoitteisen toiminnan omarahoituk-
sen arvioidaan asettuvan 40-42 prosentin vélille tavoitteen ollessa 40 % (2025: 43 %) ja kustannusvastaavuuden vastaa-
vasti 60-58 prosentin vélille tavoitteen ollessa 59 % (2025: 57 %).

Lisdksi muita tuottoja (vuokrat ja kdyttokorvaukset, maataloustulot, kdyttbomaisuuden myynnit yms.) odotetaan kertyvan
noin 1,3 M€ (2025: 1,4 M€, tavoite 2026: 1,3 M€£).

Ennusteen mukaan vuodelle 2027 siirtyisi toimintamenomomentin maararahoja 20,6 M€ eli vuodelle 2027 siirtyva toimin-
tamenomomentin maararaha pienenisi 0,4 M€ edellisesta vuodesta. Suunnitelmassa oli maararahan pieneneminen 1,4
M&€:lla. Siirtyvaa maararahaa kaytetaan kehysleikkauksiin sopeutumiseen vuosina 2027-2030.

Toimintamenomomentin tuotoilla ja muulla valtion talousarviorahoituksella arvioidaan rahoitettavan 43 % kokonaisme-
noista (2025: 41 %, tavoite 2026: 43 %).

Vuoden 2026 arvioiduista ydinprosessien kustannuksista tutkimusprosessin osuuden arvioidaan olevan 76 %, viranomais-
prosessin 20 % ja tilastoprosessin 4 % (taulukko 5). Ydinprosessien kokonaiskustannukset henkilotyévuotta kohden arvi-
oidaan olevan 119 000 euroa eli yhden prosentin tavoitetta ja kolme prosenttia edellisvuotta suuremmat.
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Tutkijahenkilotyovuotta kohden laskettujen yhteisrahoitteisen ja maksullisen toiminnan tuottojen maaraksi arvioidaan
83 000 € eli ne jaisivat 1 % tavoitetta pienemmiksi, mutta nousisivat 9 % edellisvuotta suuremmiksi.

Toimitilamenojen odotetaan toteutuvan 17,7 M€:n suuruisina eli hieman tavoitetta (17,5 M€) ja vuoden 2025 toteumaa
(17,2 M€) suurempina ja muodostavan tavoitteen seka edellisen vuoden tavoin 11 % kokonaismenoista.

Tietotekniikkamenojen puolestaan toteutuvan 9,7 M€:n suuruisina eli hieman tavoitetta (9,6 M€) suurempana jadden
kuitenkin vuoden 2025 toteumaa (10,1 M€) pienemmiksi ja muodostavan 6 % kokonaismenoista (tavoite 2026: 6 %, to-
teuma 2025: 7 %).

Taulukko 2. Toiminnan rahoitus, 1 000 €

Toteuma | Toteuma | Tavoite | Ennuste Em"ll:ste
2024 2025 2026 2026 :
tavoite
Siirtynyt edelliselta vuodelta 11424 17587 20971 20971 0%
TA ja LTAt / kehys 85023| 91500 88844 88844 0%
Kaytettavissa oleva rahoitus 96447 | 109087 | 109815| 109 815 0%
Menot Y 147910| 149761 | 158 230| 156 150 1%
Tulot ¥ 69060| 61645| 67950| 66900 2%
Nettomenot 78850 | 88116| 90280| 89250 -1%
Siirtyy seuraavalle vuodelle 17597 20971 19535| 20565 5%
Taulukko 3. Tulojen ja menojen erittely, 1 000 €
Toteuma | Toteuma | Tavoite | Ennuste Enr‘::ste
2024 2025 2026 2026 X
tavoite

Henkilostokulut 95401| 96247| 100200| 98500 2%
Toimitilavuokrakulut 13100| 13366| 13700, 13700 0%
Palvelujen ostokulut Y2 24186| 23754| 24520| 24250 1%
Muut kulut 12564 | 12498 13060| 13200 1%
Investointimenot 3 2 659 3896 6 750 6 500 -4 %
Bruttomenot 147910| 149761 | 158 230| 156 150 1%
Maksullisen toiminnan tuotot 8 065 7212 8 050 7 500 -7%
Muut tuotot ¥ 60995| 54433| 59900| 59400 -1%
Bruttotulot 69060, 61645| 67950 66900 2%
Nettokiytto/-kayttéarvo 78850 88116 90280 89250 -1%
Siirtynyt/siirtyy (arvio) 11424 17587 20971 20971 0%
TP/TA/TAE 85023| 91500 88844 88844 0%
Kaytettavissa yhteensa 96447 | 109087 | 109815| 109 815 0%
Siirtyy seuraavalle vuodelle (arvio) 17597 20971 19535| 20565 5%

1 Vuodet 2024-2026 eivat sisalld RePowerEU-hankkeeseen liittyvid toimintamenomomentin sisdisia itselaskutuskirjauksia (30.01.05.1 ja 30.01.05.2)
2 VM:n laadintamaardyksen liitteen I11-8 mukaisesti sisdltda myés muut kuin toimitilavuokrat.
32026 sisdltaa Luke Innovations Oy:n osakkeiden merkitsemisen seka padomittamisen.



16

Taulukko 4. Maksullisen toiminnan ja yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuus, 1 000€

Toteuma | Toteuma | Tavoite | Ennuste | Ennuste

2024 2025 2026 2026 vs tavoite
Maksullinen toiminta
- Julkisoikeudelliset tuotot yhteensa 191 177 182 170 -7%
- Kustannukset yhteensa (erillis ja yhteis) 161 160 165 160 -3%
- Kustannusvastaavuus (tuotot - kustannukset) 30 17 17 10 -41 %
- Kustannusvastaavuus, % 119 % 111 % 110 % 106 % | -4 %-yks
- Liiketaloudelliset tuotot yhteensa 7 874 7017 7 868 7330 -7%
- Kustannukset yhteensa (erillis ja yhteis) 6 905 6 595 6 550 6 650 2%
- Kustannusvastaavuus (tuotot - kustannukset) 969 419 1318 680 -48 %
- Kustannusvastaavuus, % 114 % 106 % 120 % 110 % | -10 %-yks
Yhteisrahoitteinen toiminta
- Tuotot yhteens3, josta 44 827 43 031 47 500 47 300 0%
- muilta valtion virastoilta saatava rahoitus 23998 17 230 20500 21000 2%
- EU:lta saatava rahoitus 10 890 13437 14 500 14 500 0%
- muu valtiontalouden ulkop. rahoitus 9939 12 364 12 500 11 800 -6 %
- Kokonaiskustannukset 73277 75742 79 500 79 500 0%
- Tuotot - kustannukset (=oma rahoitus) -28450| -32711| -32000 -32 200 1%
- Kustannusvastaavuus, % 61 % 57 % 60 % 59 % 1 %-yks




Taulukko 5. Taloudellisuus
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No | Taloudellisuus Toteuma | Toteuma | Tavoite | Ennuste | Ennuste
2024 2025 2026 2026 | vs tavoite
1 | Ydinprosessien kustannukset (1 000 €) 147 232 | 148221 | 153000 151500 1%
2 | Viranomaisprosessi 30328 29 668 31 500 30200 -4 %
3 | Tilastotuotannon prosessi 5867 5842 6 000 5500 -8%
4 | Tutkimus- ja asiakkuusprosessi 111037| 112711| 115500( 115800 0%
5 | Ydinprosessien kokonaiskustannukset/htv 113 116 118 119 1%
6 | Kokonaismenot (talousarviomenot) (1 000 €) 148 252 | 149767| 158330 156250 -1%
7 | Tulot ja kirjaamisoikeudet (1 000 €) 69402| 61651| 68050| 67000 2%
N l‘:::j::r:'(a)i:i;jaamisoikeuksien osuus koko- 47 % 1% 43 % 43%| 0 %-yks.
Yhteisrahoitteisen ja maksullisen toiminnan
? tulot/tutkijahtv (1 :)00 €) 80 76 84 83 1%
Toimitilat
10 | Toimitilamenot (1000€) (sis. henkilostémenot) 17 125 17 183 17 500 17 700 1%
11 | Toimitilamenojen osuus kokonaismenoista 12% 11% 11 % 11%| 0 %-yks.
12 | Toimistotilaa m2/htv 6,5 6,7 6,1 6,1 0%
13 | Investointitarpeet toimitiloihin (1000€) ¥ 1365 8 853 6 842 6592 -4 %
Tietotekniikka
1 'rl;l]ztnoc;csknnkkamenot (1000€) (sis. henkilosto- 9625 10091 9 600 9700 1%
5 l’iota'i'g;ekniikkamenojen osuus kokonaisme- 6% 7% 6% 6%| 0 %yks.
16 | Tietotekniikkainvestoinnit (1000€) 0 0 100 0 -100 %
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Tuottavuus, tuotokset ja laadunhallinta
Tuottavuus

Referoitujen tieteellisten julkaisujen maaraksi tutkijahenkilétydvuotta kohden arvioidaan 1,0 julkaisua, joka olisi tavoit-
teen mukainen, mutta laskisi hieman edellisvuodesta (taulukko 6). Muiden julkaisujen maaraksi tutkijahenkil6tyovuotta
kohden arvioidaan tavoitteen mukaisesti 0,8 julkaisua.

Henkilotyovuosien maaran arvioidaan toteutuvan 1 275 henkilotyévuoden tasolla (htv), mika olisi 20 htv suunniteltua ja 5
htv edellisvuoden toteumaa vahemman. Ydinprosesseittain tarkasteltaessa prosessien suhteelliset osuudet toteutuisivat
tavoitteen mukaisesti: Viranomaisprosessi 19 %, tilastotuotannon prosessin 4 % ja tutkimusprosessi 77 %.

Taulukko 6. Tuottavuus

No | Tuottavuus Toteuma | Toteuma | Tavoite | Ennuste | Ennuste
2024 2025 2026 2026 | vstavoite

Julkaisutoiminta

1 | Referoidut tieteelliset julkaisut / tutkijahtv 1,0 1,2 1,0 1,0 0%

2 | Muut julkaisut / tutkijahtv 1,0 0,9 0,8 0,8 0%

3 I;::,Ja_htv arvio, jonka perusteella luvut las- 661 658 665 664 0%
Henkil6tyovuosien kohdentuminen

4 | Ydinprosessien henkilotyévuodet yhteensa 1306 1280 1295 1275 2%

5 | Viranomaisprosessi 262 245 250 244 2%

6 | Tilastotuotannon prosessi 55 56 52 53 2%

7 | Tutkimus- ja asiakkuusprosessi 989 979 993 978 2%

Tuotokset

Pitkan aikavalin tavoitteena on julkaisurakenteen muuttaminen tieteelliseen suuntaan. Vuonna 2026 referoitujen tieteel-
listen artikkeleiden maaran arvioidaan toteutuvan tavoitteen mukaisesti ja jadavan hieman edellisvuoden toteumaa pie-
nemmaksi (taulukko 7). Referoitujen tieteellisten artikkeleiden osuudeksi julkaisujen kokonaismaarasta arvioidaan edel-
lisvuoden toteuman tavoin 57 %, joka on 3 prosenttiyksikkda tavoitetta suurempi. Julkaisujen kokonaismaaran arvioidaan
jadavan hieman edellisvuotta ja tavoitetta pienemmaksi. Tilastojulkistusten maaraksi arvioidaan 120 eli ne toteutuisivat
tavoitteen mukaisesti.

Lausuntoja Luken arvioidaan vuonna 2026 antavan 600 kpl. Lisaksi ulkopuolisten tahojen asettamiin tyéryhmiin osallistu-
misten seka valiokuntakuulumisten maaraksi arvioidaan yhteensa 140 kpl.
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Taulukko 7. Tuotokset

Toteuma | Toteuma | Tavoite | Ennuste | Ennuste vs

N
o | Tuotokset 2024 | 2025 | 2026 | 2026 | tavoite

1 | Referoidut tieteelliset julkaisut (kpl) 686 764 650 650 0%
Muut julkaisut (sis. muut tieteelliset julkaisut seka

2 | ammattiyhteisolle ja suurelle yleisélle suunnatut 678 578 550 500 9%
julkaisut)Y

3 | Julkaisujen kokonaismaara 1364 1342 1200 1150 -4 %

4 | Tilastojulkistusten maara, kpl 176 152 120 120 0%

Osallistuminen ulkopuolisten tahojen asettamiin
tyoryhmiin seka valiokuntakuulumiset, kpl
6 | Annetut lausunnot, kpl 573 573 400 600 50 %

Y Luken omien raporttien osakirjauksista luovuttiin vuonna 2026, mista johtuen muiden julkaisujen maarat jaavat edellisia vuosia
alhaisemmalle tasolle. Kyseisia julkaisuja oli vuonna 2024 114 kpl, ja vuonna 2025 138 kpl.

154 125 150 140 7%

Laadunhallinta

Yritysrahoituksen osuuden osuudeksi maksullisesta toiminnasta vuonna 2026 arvioidaan 70 %, mika jdisi 5 prosenttiyksik-
koa tavoitetta pienemmaksi, mutta nousisi 9 prosenttiyksikkoa edellisen vuoden toteumaa suuremmaksi (taulukko 8).
Yhteisrahoitteisessa toiminnassa yritysrahoituksen osuuden odotetaan puolestaan nousevan hieman tavoitetta ja edelli-
sen vuoden toteumaa suuremmaksi.

EU-hankehakemusten maaran odotetaan pysyvan edellisvuoden tasolla. Hyvaksyttyjen rahoituspaatésten osuuden suh-
teessa hakemusten maaraan odotetaan laskevan edellisvuoden tasolta (15 %) ja jadvan tavoitetta pienemmaksi. EU-ra-
hoituksen hakuun panostaminen jatkossakin on tarkeaa Luken pitkadn aikavalin kilpailukyvyn kannalta.

Arvion mukaan tilastoista 99 % ilmestyisi oikea-aikaisesti vuonna 2026. Sahkdisesti vastanneiden osuuden arvioidaan
nousevan 70 % eli hieman edellisvuotta suuremmaksi, mutta tavoitteesta jaatdisiin hieman. Tilastojulkistusten virheetto-
myyden odotetaan toteutuvan tavoitteen mukaisesti 98 %:n tasolla nousten hieman edellisvuotta paremmaksi.



Taulukko 8. Laadunhallinta

20

No | Laadunhallinta Toteuma Toteuma Tavoite Ennuste | Ennuste vs
2024 2025 2026 2026 tavoite
Asiakastyytyvaisyys (NPS, net promoter
1 |score, yli 50 korkeammat tulokset erin- 82 100 >70 - -
omaisia) ¥
Tietoriskien hallinnen kypsyystaso (as-
2
teikko 1-5) 3 3 4 4
Yritysrahoitus
- - o .
3 Yr|.ty.srah0|tuksen %-osuus maksullisesta 74 61 75 70| -5 %-yks.
toiminnasta
- - o - o
. Yr!tysrah0|.tul.<sen %-osuus yhteisrahoit 4,0 4.4 4,0 45| 0,5%yks.
teisesta toiminnasta
EU-hankkeet
s H2020- & HE-rahoituksen hankehake- 103 115 110 67 39%
mukset, kpl
6 |josta hyvaksytyt rahoituspaatokset % 25 15 30 15| -15 %-yks.
hak k-
sisi\:;l:ml hakemuk-
'5 " | hakemuk- | hakemuk- | hakemuk- sista:
H . i . ; . _ 0
7 | Luken koordinoimien hankkeiden maird | ERC+MSCA), SISt?.' 30, SIStE.)' 25, SISt?' 19, 2..4 %,
) hyvaksy- rahoitettu: | rahoitettu: hyvaksy-
hyvaksy- | yists: 3 5 4 tyista
tyista: 4 20%
o HMa€ettu EU-rahoitus keskiarvo/ hanke, 0,8 0,6 0,86 142 65 %
Tilastoviranomaistoiminnan hallinnollisen taakan hallinta (suora tiedonkeruu ja rekisterin hyédyntdminen)
9 | Tilastojulkistusten virheettomyys, % 92 95 98 98 0 %-yks.
10 | Tilastojulkistusten oikea-aikaisuus, % 2 93 99 98 99 1 %-yks.
1 Sahkmsestl vastanneiden osuus vastan- 59 68 78 70| -8 %-yks.
neista, %

Y NPS-kyselyjen lahettdminen on ollut poikki lokakuun 2025 migraatiosta saakka. CRM:ssa viestit lahettdva sahképosti ei toimi, tiket-

teja on tehty Valtorille ja Luken ICT-tukeen. Ratkaisua ei ole vield l6ytynyt eli tunnuslukua ei valitettavasti ole.
2 Tilastojulkistus luokitellaan oikea-aikaiseksi, jos julkistus on tapahtunut alkuperéisen julkistusaikataulun mukaisena p&ivani tai
julkistusta on aikaistettu alkuperdiseen aikatauluun verrattuna.
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3.3 Voimavarojen hallinnan tavoitteet

Voimavarojen hallinnan tavoitteet (MMM:n strategiasta)

1 = Tavoitteesta on luovuttu
2 = Tavoite ei toteudu

3 = Tavoite toteutuu osittain
4 = Tavoite saavutetaan

5 = Tavoite ylittyy

Arvio | Poikkeaman syy
Voimavarojen hallinnan tavoitteet (MMM:n strategiasta)
Tulostavoite 34: Henkilost6 on osaavaa, arvostettua ja voi hyvin.
- Madriteltyjen strategisten kyvykkyyksien vahvistamiseksi osaamisen Vaikka kyvykkyyksien maarittely
johtaminen tukee henkiléstésuunnittelun prosessia. ei tuottanut tasmallista tulosta
osaamisen johtamisen mallin
3 pohjaksi, kdydyn keskustelun

pohjalta henkilostésuunnittelua
jasentdvaa mallia kehitetdan
eteenpadin esihenkildiden ja stra-
tegisen johtamisen tukemiseksi.

Tulostavoite 35: Toimitilahallinta ja toimipaikkaverkko seka hankintatoimi ovat teho

kkaita ja tukevat kestavyytta.

- Laaditaan toimipaikkaverkostoa koskeva selvitys. 4
- Hankintatoimen toimintamallit ovat vakiintuneet ja tukevat tuloksel- Hankintaprosessissa on otettu
lista toimintaa. Ostolaskujen automaatioaste 55 %. kayttoon uusia sdahkoisia proses-
seja, ml. tekodlyn hyddyntami-
3 nen. Vuoden alussa on otettu

kayttoon kestavien hankintojen
toimintamalli. Ostolaskujen au-
tomaatioaste 04/2026 tilan-

teessaon 41 %.
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Henkilosto

Ydinkyvykkyyksien maarittely [Huipukkuuksien vahvistaminen, ennakoimme tulevaisuudessa tarvittavia kyvykkyyk-
sidmme]

Johtoryhma paatti luopua kyvykkyyksien maarittelystd, mutta henkilostosuunnittelua jasentavaa mallia kehitetdan eteen-
pdin esihenkildiden ja strategisen johtamisen tukemiseksi.

Osaamisen johtamisen mallin rakentaminen [Tapamme johtaa tulee henkiléstén hyvinvointia, talouden tasapainottami-
nen]

Luketasoisen osaamisen johtamista mallin rakentaminen on kaynnissa. Jatkossa se tukee esihenkildita ja johtoa strategi-
sessa seuraaja- ja urasuunnittelussa. Urapolkujen tdsmentdaminen on kdynnistetty selkeyttamalla tutkimuksen tydurapol-
kuja. Osaamisen kehittamisen mahdollisuudet linkitetdan tydurapolkuihin. Tdma ei ainoastaan kannusta tyontekijoita
vaan tukee myds Luken osaamistarpeiden suunnitelmallista tdyttamista. Tavoitteena on pilotoida osaamisen johtamisen
mallia valitun yksikdn toiminnan suunnittelussa vuonna 2026. Lisaksi kevaalla pilotoitu urakeskustelumalli kannustaa si-
sdiseen liikkkuvuuteen.

Rekrytointi ja KV-tyoskentelytilanteiden tuen vahvistaminen [Olemme kansainvilisesti houkutteleva tutkimusyhteisé]

Luken tavoitteena tavoittaa kansainvaliset huippuosaajat entistd paremmin. Sita silmalla pitden LinkedIn otettiin kdyttoon
uutena rekrytointimarkkinoinnin kanavana. Vuonna 2026 huhtikuun loppuun mennessa on avattu 206 tyopaikkaa. Naista
kausityontekijoiden tai harjoittelijoiden tehtavid on ollut 190 kpl. Hakuilmoituksista 28 kpl on julkaistu englanniksi kan-
sainvalisilla rekrytointikanavilla. Pakotetarkastukset otettiin kaytt6on 1.1.2026. Tarkastus tehdaan kaikille rekrytoiduille
henkildille seka vieraileville asiantuntijoille. Henkil6turvallisuusselvitysten menettelyja on tarkennettu, ja taustaselvitykset
otetaan kayttoon maaritellyissa tilanteissa.

Tutkijavierailujen, liikkuvuustuen ja ulkomaan etatyon kdytantoja seka prosessikuvauksia on selkeytetty ja kehitetty alku-
vuonna 2026. Kiinnostus liikkkuvuuteen onkin ollut kasvussa, mika nakyy KV-liikkkuvuuden tuen kysyntana.

Hyvinvoiva ja reilu tyoyhteison rakentaminen [Arvostava tyéyhteisd, joka houkuttelee parhaat osaajat, tapamme johtaa
tukee henkil6stén hyvinvointia]

Vuonna 2026 sisdisten prosessien kehittamisen painopiste on rekrytointi- ja palvelussuhteen aloitusprosessin uudistami-
sessa. Tavoitteena on yhdenmukaistaa toimintatapoja ja keventaa esihenkildiden hallinnollista ty6kuormaa. Samalla ke-
hitetdan digitaalista tyonkulkua ja tiedonkulkua eri toimijoiden valilla rekrytointien sujuvuuden ja henkiléstokokemuksen
parantamiseksi. Palautteeseen liittyvien toimintatapojen kehittamisty® on aloitettu. Tavoitteena on edistda oppimisen ja
kehittymisen kulttuurin juurtumista.

Sisaisen tarkastuksen havaintojen pohjalta on kdaynnistetty HR-partnerien roolin kirkastaminen ja tyon yhdenmukaistami-
nen. Luken hybriditydohje ja kasitteistd on yhdenmukaistettu valtiotydnantajan kasitteiston kanssa. Hybridityon kaytan-
toja kehitetdaan edelleen tukemaan yhteisty6ta, yhteisollisyytta ja henkilostokokemusta.

Tyo6terveyspalveluiden vaihdoksessa on varmistettu palvelutason sailyminen. Tydterveydenhuollon toimintasuunnitelma
on implementointivaiheessa. Esihenkilotyota ja tydkykyjohtamista tukeva EsihenkiloKompassi on otettu kayttoon. Tyotur-
vallisuuden ja -suojelun osalta tyéohjeiden laadinta riskialttiisiin toihin etenee hyvin.

Luke osallistuu aktiivisesti valtionhallinnon HR-prosessien yhtenaistdmishankkeeseen seka valtiovarainministerion henki-
|6stostrategian toimeenpanoryhmiin.



Taulukko 6. Voimavarat
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No | Voimavarat Toteuma Toteuma Tavoite Ennuste Ennuste
2024 2025 2026 2026 vs tavoite
Henkiloston rakenne ja henkilostomenot
1 | Henkil6tyovuotta, 1306 1280 1295 1275 2%
2 | josta tutkijoita, htv 661 658 665 664 0%
3 | tohtoreiden osuus tutkijoista, % 65 % 64 % 70 % 65 % | -5 %-yks.
4 | Henkilotydvuodet: naiset/miehet n.aiset 672 n.aiset 672 n.aiset 648 n.aiset 667 naiset 3 %
miehet 634 | miehet 608| miehet 647 | miehet 608 | miehet-6 %
5 | Henkiléstomenot (1000€) 95 402 96 247 100 200 98 500 2%
6 | Henkildstomenojen osuus kokonaismenoista 64 % 64 % 63 % 63% | 0 %-yks.
7 | Ulkoiset rekrytoinnit, % 19% 18 % 18 % 17 % | -1 %-yks.
Hyvinvointi ja osaaminen
o T}/btyy.tyvéisyysindeksi, indeksiluku 1-4 (Henkilos- 315 314 315 315 0%
totutkimus)
9 |Sairauspoissaolot, tpv/htv 6,2 7,2 6,2 6,2 0%
10 | Tydterveyspaivaprosentti (%) V) 97,5 97,2 97,6 97,6 0%
Esihenkilotydn kokonaistulos (Henkilostotutki-
H mus, 2025 alkaen indeksiluku 1-4) 3,96 3,53 3,53 3,18 -10%
12 | Koulutustaso, indeksiluku 6,6 6,6 6,6 6,6 0%
13 | Koulutus ja kehittdminen (tyopaivat/htv) 1,5 1,4 3,0 3,0 0%
14 | eNPS, suositteluhalukkuus (Henkilost6Baro) 36 38,0 38 0%
15 | Ulkoinen tyénantajakuva? 1.ha|utuin 1.ha|utuin 1.ha|utu?n 1.ha|utuin 0 s?J:aa
44 halutuin | 42.halutuin| 37.halutuin| 44.halutuin -7 sijaa
16 | Henkilokierto (Iahto+tulo) htv Iahto 0,7 0,3 1,0 1,0 0%
17 | Henkilokierto (Iahtd+tulo) htv tulo 0,0 0,0 1,0 1,0 0%

1) Laskenta: Mittari on niiden tydpaivien osuus kokonaistyépdivamaarastd, jotka eivat ole sairauspaivid: 100%-(sairauspaivien lkm: kaikkien ty6péi-

vien lkm)

2) Universum, opiskelijat ja jatkotutkinnon suorittajat. Luke luonnontieteitd opiskelevien joukossa 1. halutuin tydpaikka, insindéritieteits opiskele-

vien joukossa 37. halutuin tydpaikka sadan tydpaikan joukossa.
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LIITE 1: Luonnonvarakeskuksen bruttotulot ja bruttomenot v. 2023-2025 ja talouden ennuste vuodelle 2026

Muutos Muutos LUKE- Ennuste
Tammi- Tammi- 2026- 2025- MMM VS.
TP TP TP touko touko 2025 2026 Ennuste TUSO TUSO
2023 2024 2025 2025 2026 € % 2026 2026 2026
Rahoitus
Budjettirahoitus 81589 85023 91500 91500 88844 -2656 -3% 88 844 88 844 0
Ulkopuolinen rahoitus
Maksullisen toiminnan tuotot 8398 8 065 7 197 2154 1619 -535 -25% 7 500 8 050 -550
Vuokrat ja kdyttokorvaukset 20 17 15 8 5 -3 -38% 10 10 0
Yhteistoiminnan kustannusten korvaukset 14 046 15549 10792 1316 1510 194 15 % 10 800 11 100 -300
Yhteisrahoitteisen toiminnan tuotot 42 203 44 101 42 258 3101 3831 730 24 % 47 300 47 500 -200
Muut tuotot 1532 1328 1383 351 415 64 18 % 1290 1290 0
Kirjausoikeudet 217 342 6 0 11 11 - 100 100 0
Ulkopuolinen rahoitus yhteensa 66 416 69402 61651 6 930 7 391 461 7% 67 000 68 050 -1 050
Rahoitus yhteensa 148005 154425 153151 98430 96235 -2195 2% 155 844 156 894 -1 050
Bruttomenot
Henkilostomenot 94 564 95402 96 247 37274 37742 468 1% 98 500 100 200 -1 700
Muut menot
Tilavuokrat 12 999 13100 13366 5323 5754 431 8 % 13 700 13 700 0
Muut vuokrat 1353 1525 1477 720 712 -8 -1% 1500 1500 0
Palvelujen ostot 23182 22905 22282 7344 7 385 41 1% 22 800 23120 -320
Matkustusmenot 4 155 4187 4032 992 1067 75 8 % 4100 4150 -50
Aineet, tarvikkeet, tavarat 6 882 6 004 5951 2342 2976 634 27 % 6 400 6150 250
Arvoltaan vahaiset koneet ja laitteet 838 682 732 205 532 327 160 % 950 950 0
Muut menot 3978 1788 1783 846 1099 253 30 % 1800 1810 -10
Investointimenot 3525 2 659 3897 850 1941 1091 128 % 6 500 6 750 -250
Muut menot yhteensa 56 912 52 850 53 520 18 622 21 466 2844 15 % 57 750 58 130 -380
Bruttomenot yhteensa 151476 148252 149767 55896 59208 3312 6 % 156 250 158 330 -2 080
Tilkauden ylijaama (+) / alijaama (-) -3471 6173 3384 42534 37027 -5507 -13 % -406 -1436 1030
Edelliseltd vuodelta siirtynyt budjettirahoitus 14 895 11424 17 587 17 587 20971 3384 19 % 20971 20971 0
Seuraavalle vuodelle siirtyva budjettirahoitus 11424 17597 20971 60121 57998 -2123 -4 % 20 565 19 535 1030
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LIITE 2: Luonnonvarakeskuksen ydintoiminnot ja ohjaustoiminnot (toteumatiedot 01-05/2026), 1 000 €

Kustan- Osuus Osuus
Tuotot | nukset tuo- kustan- | Osuus
1000€ | 1000€ | HTV | toista | nuksista | HTV:sta
190 Maa- ja metsatalousministerién toimialaan kuuluvat 6850 | 58413 (517,7|100,0%| 99,9%| 99,9%
1901 Maatalous 1449 | 19294 |171,8| 24,2% 335%| 33,2%
190141000 Maatalouden toimeenpanotehtadvat 78 1219 12,3 1,1% 2,1% 2,4 %
190141020 Maatalouden tilastot 1 1210 12,3 0,0% 2,1% 2,4%
190141050 Maatalouden tutkimus 1370 16 865 | 147,2 20,0% 28,9 % 28,4 %
1902 Maaseudun kehittaminen 254 2706 | 24,7 3,7% 4,6 % 4,8%
190241000 Maaseudun kehittdmisen toimeenpanotehtavat 21 304 2,6 0,3% 0,5% 0,5%
190241050 Maaseudun kehittdmisen tutkimus 233 2402 22,0 3,4% 4,1 % 43 %
1903 Metsatalous 2 590 19270(178,8| 37,8% 33,0% 34,5 %
190341000 Metsatalouden edistaminen 1 469 4,9 0,0 % 0,8% 0,9%
190341010 Metsatalouden lainvalvonta ja viranomaistehtavat 36 1497 13,9 0,5% 2,6% 2,7%
190341020 Metsatalouden tilastot 3 404 4,3 0,0 % 0,7% 0,8%
190341050 Metsdtalouden tutkimus 2 550 16900 | 155,7 37,2 % 28,9 % 30,1 %
1904 Kala-, riista- ja porotalous 2421 | 12191 98,4| 353%| 209%| 19,0%
190441000 Elinkeinokalatalouden toimeenpanotehtadvat 22 2223 22,4 0,3% 3,8% 4,3%
190441010 Virkistyskalatalouden toimeenpanotehtavat 17 506 3,2 0,3% 0,9% 0,6 %
190441020 Riistatalouden toimeenpanotehtavat 442 1668 14,6 6,5 % 2,9% 2,8%
190441030 Porotalouden toimeenpanotehtavat 0 47 0,4 0,0% 0,1% 0,1%
190441040 Kala-, riista- ja porotalouden tilastot 0 253 2,6 0,0% 0,4 % 0,5%
190441050 Elinkeinokalatalouden tutkimus 116 2706 | 21,6 1,7 % 4,6 % 4,2 %
190441060 Virkistyskalatalouden tutkimus 1300 3231 21,0 19,0% 5,5% 4,1%
190441070 Riistatalouden tutkimus 495 1322 10,5 7,2% 2,3% 2,0%
190441080 Porotalouden tutkimus 28 235 2,0 0,4 % 0,4 % 0,4 %
1905 Elintarvikkeet 65 2241 | 20,8 0,9 % 3,8% 4,0 %
190541000 Elintarvikkeet toimeenpanotehtavat 66 134 1,3 1,0% 0,2% 0,2%
190541050 Elintarviketutkimus -1 2107 19,5 0,0% 3,6% 3,8%
19"(?6 Maataloud(.an tuo.tant.ota'rwk!felden- turvallisuus ja laatu, 16 2402| 20,9 0,2% 41% 4,0%
eldinten terveys ja hyvinvointi sekd kasvinterveys
190641000 Maatalouden tuotantotarvikkeita koskevat toimeenpanotehtavat 0 8 0,0 0,0% 0,0% 0,0%
190641010 Eldinten terveyden toimeenpanotehtavat 0 0 0,0 0,0% 0,0 % 0,0%
190641020 Eldinten hyvinvoinnin toimeenpanotehtavat 0 116 1,1 0,0% 0,2% 0,2%
190641030 Kasvinterveyden toimeenpanotehtavat 1 218 2,2 0,0% 0,4 % 0,4 %
190641050 Maatalouden tuotantotarvikkeiden tutkimus 0 2 0,0 0,0% 0,0 % 0,0%
190641060 Elainten terveyden tutkimus 0 6 0,1 0,0% 0,0 % 0,0 %
190641070 Elainten hyvinvoinnin tutkimus 5 917 6,9 0,1% 1,6 % 1,3%
190641080 Kasviterveyden tutkimus 10 1135 10,6 0,1% 1,9% 2,0%
1908 Vesitalous 55 309 2,4 0,8 % 0,5% 0,5 %
190841000 Vesitalouden toimeenpano- ja edistamistehtavat 12 76 0,4 0,2% 0,1% 0,1%
190841050 Vesitalouden tutkimus, kehittdminen ja asiantuntijapalvelut 42 233 2,0 0,6 % 0,4 % 0,4 %
500 Ohjaustoiminnot 0 37 0,3 0,0 % 0,1% 0,1%
5000 Yhteiskuntapolitiikan strategiat ja seuranta 0 0 0,0 0,0% 0,0% 0,0%
5100 Hallinnonalan ohjaus- toiminta- ja taloussuunnittelu seka seuranta 0 4 0,0 0,0 % 0,0% 0,0%
5200 Lainsadadannon valmistelu ja seuranta 0 6 0,1 0,0% 0,0% 0,0%
5300 EU- ja kansainvaliset asiat 0 27 0,2 0,0% 0,0% 0,0%
KAIKKI YHTEENSA 6850 58450 |518,0( 100,0% | 100,0 % | 100,0 %




