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1 Johdon katsaus

Maa- ja metsatalousministerion (MMM) ja Luken kesken laaditun, vuotta 2025 koskevan tulossopimuksen mukaisesti toi-
mintamme tuottaa ratkaisuja kohti hallinnonalan visiota ”Vastuullinen bio- ja kiertotalous on maamme kilpailukyvyn ja
hyvinvoinnin perusta” ja kohti Luken omaa visiota “Hyvinvointia ja kestavaa tulevaisuutta uusiutuvista luonnonvaroista”.

Vuosi 2025 on Luken 10-vuotisjuhlavuosi ja juhlavuotta vietetaan monilla eri tavoilla. llkka P. Laurilan kirjoittama ansiokas
Luken historiikki Taysi kymppi tutkimusta julkaistiin huhtikuussa. Luken 10-vuotisen taipaleen juhlintaa jatketaan alueelli-
silla sidosryhmatilaisuuksilla vuoden mittaan. Ensimmadinen, toukokuussa Oulussa pidetty sidosryhmatilaisuus, keskittyi
uusiutuvaan energiaan ja luonnonvaroihin ja seuraava pidetaan kesakuussa Joensuussa aiheena metsa- ja maatalous.

Luken nykyinen strategiakausi paattyy vuoden 2025 lopussa ja uutta strategiaa on tydstetty osallistavasti henkiloston ja
sidosryhmien kanssa erilaisissa tyopajoissa ja tyoryhmissa. Olemme kirkastaneet Luken visiota ja missiota ja identifioineet
strategisia tavoitteita vastaamaan toimintaymparistossa tapahtuneita muutoksia. Erityisesti huoltovarmuus, alkutuotan-
non kannattavuus ja palautumiskyky seka innovaatioiden synnyttdminen tulevat olemamaan uuden strategian keskiossa.

Tutkimustietoon pohjautuvaa EU-vaikuttamista europarlamentaarikkojen, kansanedustajien, komission, Suomen pysyvan
edustuston seka sidosryhmien parissa jatkettiin edellisen vuoden malliin niin Brysselissa kuin Suomessa. Erityisena tavoit-
teena on ollut EU:n biotaloustrategian sisaltéon vaikuttaminen siten, ettd myos alkutuotanto ja sen tutkimustarpeet huo-
mioidaan vahvasti strategiassa. Yhteistyota EU-vaikuttamisessa on vahvistettu EU:n metsdisten maiden metsantutkimus-
laitosten kanssa. Yhteistyon avulla pyritddan tukemaan For Forest + -ministeriryhman tyota.

Luken tutkimus- ja viranomaisty6 kohdistuu usein hyvin haasteellisiin kysymyksiin. Erityisesti kasvihuonekaasuinventaario
ja suurpetoasiat herattivat keskustelua alkuvuonna. Haasteellisista aiheista huolimatta luottamus Lukeen on vahvistunut
Mediabarometrin mittausten mukaan: Luke on toimittajien arvioissa luotettava ja asiantunteva toimija, joka onnistuu yh-
distdmaan tutkittua tietoa yhteiskunnallisesti kiinnostaviin aiheisiin — tdma erottaa meidat eduksemme monista muista
viranomaisorganisaatioista ja on jatkossakin asia, johon haluamme panostaa. Toimittajat arvioivat Luken viestinnan kai-
killa osa-alueilla hyvaksi tai erinomaiseksi. Osa-alueita ovat viestinnan ajankohtaisuus, asiantuntevuus, luotettavuus, ta-
voitettavuus, oma-aloitteellisuus, |dhestyttavyys, avoimuus ja verkkosivujen palvelevuus.

Henkilostoé on Luken tarkein voimavara. Olemme panostaneet erityisesti esihenkilotydhon. Kaynnistimme henkilostén hy-
vinvointia kartoittavan KEVAn Pulssi-kyselyn ja tuloksia analysoidaan kesan ja syksyn aikana. Varsinainen HenkilostoBaro-
kysely tehdaan syksylla. Paivitimme Luken monipaikkaisen tyon kaytantoja ja lisamme lasnapdivien maaravelvoitetta. Ta-
voitteena on yhteisollisyyden vahvistaminen ja osaamisen siirron mahdollistaminen erilaisten ldsndkohtaamisten avulla.
Panostimme tohtorikoulutukseen kehittamiseen yhteistydssa mm. Jyvaskylan ja Itd-Suomen yliopistojen kanssa. Aloi-
timme ensimmaiset post doc -rekrytoinnit Tulanetin Post doc-ohjelman puitteissa.

Jokioisten tutkimusnavetan peruskivi muurattiin maa- ja metsatalousministeri Sari Essayahin ja kansliapaallikkd Pekka Pe-
sonen johdolla toukokuussa. Navetan rakennustyot etenevat suunnitelmien mukaisesti ja varsinainen tutkimustoiminta
paastdan aloittamaan uudessa navetassa 2026 puolivélissa. Panostimme infrastruktuurien tutkimukselliseen vahvistami-
seen ja nimitimme Luken tutkimusinfrastruktuureille vastuututkijat, joiden tehtavana on kehittda tutkimusinfrastruktuu-
rien kotimaista ja kansainvalista yhteiskayttoisyytta, houkuttelevuutta ja Luken tutkimuksen kilpailukykya. Lukella on par-
haillaan kdynnissa kahdeksan tutkimusinfrastruktuurien muutoshanketta. Alkuvuonna osallistuimme kahden eurooppa-
laisen ESFRI tutkimusinfrastruktuurinakemuksen (IN-SYLVA ja GenoPhenix) ja kahden pohjoismaisen NordForsk infra-
hubin valmisteluun kansainvalisissa konsortioissa. Tiedon elinkaaren ja datan hallintaa ja digitalisaation hyédyntamista
kehitettiin edelleen. Julkaisimme sisdiseen kayttoon aineistoja yhteen hakupalveluun kokoavan datakatalogin, koulu-
timme henkilostéa kayttamaan tekodlyavustajaa tyon tukena ja hyoddynsimme pilvipohjaista low-code-alustaa
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tiedonkeruusovellusten uudistamisessa. IT-palveluissa siirrytdan valtion yhteisestda omaan pilviymparistoon, otetaan kayt-
toon pilvihallitut tydasemat ja luovutaan yhteisesta tyotilaratkaisusta. Toimenpiteet tasapainottavat taloutta ja tuovat
joustavuutta tutkimuslaitoksen tarpeisiin.

Talouden tasapainottamisen toimenpiteitd on jatkettu tiiviissa yhteistydssa ministerion kanssa. Perustana on syksylla laa-
dittu tuottavuusohjelma. Tilastotuotannon prosessin sddstdja toteutetaan luopumalla osasta ei-pakollisia tilastoja. Viran-
omaisasiantuntijapalveluiden prosessissa sadstokohteita on tunnistettu tiiviissa yhteistydssa ohjaavan ministerion kanssa
ja niiden toimeenpano on kdynnistynyt vuoden 2025 aikana. Luken toimitilahankkeessa jatketaan toimipaikka- ja toimiti-
lamuutosten toimeenpanoa tehtyjen paatosten mukaisesti. Tilatehokkuutta toteutetaan ottamalla kayttoon seka valtion
YTY-tiloja (Turku) ettd etsitddan muita yhteiskdayttomahdollisuuksia. Yhteisten tilojen suunnittelu jatkuu Viikissa Ruokavi-
raston ja Syken kanssa sekd Joensuussa, Oulussa ja Jyvaskylassa Syken kansa. Ulkopuolinen rahoitus on edelleen hyvalla
tasolla ja panostamme erityisesti EU-hakuihin ja Business Finland -hakuihin. Panostaminen nakyy rahoituksen kasvuna ao.
rahoitusinstrumenteissa. Naiden lisaksi aluerahoitus nadyttaisi kasvavan edelliseen vuoteen verrattuna. Ulkopuolisen ra-
hoituksen maaraan vahentdvasti vaikuttaa merkittavasti MMM:n Hiilesta kiinni -rahoituksen paattyminen. Vuoden 2025
aikana varaudutaan tulevien vuosien maararahaleikkauksiin ulkopuolisen rahoituksen hyvan tason turvaamisella, toimin-
nallisilla muutoksilla sekd hankintojen tehostamisella. Hankintojen tehostamista toteutetaan uusilla puitejarjestelyilla ja
toiminnallisten muutosten mahdollistamilla saastoilla.

Alkuvuoden aikana on tehty Luken toiminnan vaatimustenmukaisuuteen (compliance) liittyva sisdinen tarkastus, joka toi-
mii kehittamistyon pohjana jatkossa. Organisaation toiminnan tehokkuutta ja laatua kehitetdaan prosessien johtamiseen
perustuen. Tdma tyo on aloitettu alkuvuoden aikana.

Kokonaisuutena Luken yhdestoista toimintavuosi on toimintakyvyn ja tuloksellisuuden osalta hyvalla tasolla. Tulossopi-
muksen toteutus on etenemassa suunnitellusti vain pienin poikkeamin. Tietosuojassa ja tietoturvassa ei ole esiintynyt
merkittavia poikkeamia. Lukella on osaltaan vastuu useiden kansallisten verkostojen toiminnasta. Myds niiden toiminta
oli suunnitelmien mukaista. Luken rooli yhteiskunnassa on vahvistunut edelleen. Luken tutkimus vastaa keskeisiin kansal-
lisiin ja globaaleihin haasteisiin. Vihrea siirtyma, ilmasto, luonnon monimuotoisuus, kiertotalous, huoltovarmuus seka bio-
talouden edistaminen ja sen rooli kansantaloudessa ovat tekemisemme keskidssa. Tuotamme tietoa ja ratkaisuja, jotta
kestavyyden kaikki nakokulmat toteutuvat tasapainoisesti. Haluamme olla tieteellisesti kunnianhimoinen, ratkaisukeskei-
nen ja globaalia ja kansallista vaikuttavuutta luova vahva tutkimustoimija.



2 Toiminnan vaikuttavuus

Tarkea osa Luken tyota on tuottaa paatoksentekoa tukevaa luotettavaa ja hyodyllista tietoa. Tuemme yhteiskunnallista
paatdksentekoa kansallisesti ja kansainvalisesti asiantuntijalausunnoin, eduskunnan valiokuntakuulemisin, osallistumalla
tyoryhmiin seka tuottamalla politikkasuosituksia, visioita, positiopapereita ja synteesiraportteja. Erityisesti vuonna 2025
Lukessa on panostettu kansallisen ennallistamissuunnitelman laatimisen tukeen. Alkuvuoden aikana Luke on tuottanut
kaksi politiikkasuositusta, viisi synteesiraporttia ja jarjestanyt kaksi webinaaria. Tilaisuudet kerasivat suuren sidosryhma-
joukon, ja saatu palaute oli hyvaa myds kansainvalisesti.

Tutkimustietoon pohjautuvaa EU-vaikuttamista europarlamentaarikkojen, kansanedustajien, komission, Suomen pysyvan
edustuston seka sidosryhmien parissa jatkettiin niin Brysselissd kuin Suomessa. Brysselissd tammikuussa tehdyn vaikutta-
mismatkan viestinnan karkena olivat EU:n biotalousstrategian paivittdminen ja metsabiotalouden asema EU:n tutkimus-
rahoituksessa. Tutkimuslaitosten yhteisen (Research Institutes For Forests+) verkoston toiminta ja sen kehittaminen oli
yksi tdhan vaikuttamistydhon liittyva keino, jota edelleen vahvistettiin. Luken lausunto EU:n biotalousstrategian valmiste-
luun sai hyvan vastaanoton. Lukelaisia on toiminut aktiivisesti EU-tason SCAR Bioeconomy ja SCAR Forest -verkostoissa.

MMM:n ja tyo- ja elinkeinoministeridon perustama, vuoden 2023 alussa toimintansa aloittanut metsdbiotalouden tiedepa-
neeli on vahvistanut metsiin pohjautuvan kestavan arvoketjun tietopohjaa. Paneeli toteutti kevaalla 2025 kuntavaaleihin
liittyen kyselyn koskien kuntalaisten metsanakemyksia ja sita, miten kunnan metsdomaisuutta tulisi hoitaa ja kayttaa. Pa-
neelin puheenjohtajana toimii Luken tutkimusylijohtaja Antti Asikainen. Paneeli kdynnisti kaksi uutta hanketta, jotka tar-
kastelevat rakennuslain uudistuksen vaikutuksia puurakentamiseen seka yhteishankkeen limastopaneelin kanssa koskien
hiilidioksidin talteenoton tuomia liiketoimintamahdollisuuksia metsasektorilla.

Luke palkkaa TKI-lisdrahoitukseen sisallytetylla postdoc-rahoituksella vuonna 2025 yhteensa 14 postdoc-tutkijaa kansain-
valisen rekrytoinnin perusteella. Kevaalld avautuneessa rekrytoinnissa on avoinna kahdeksan paikkaa. Tutkimusteemoissa
painotetaan Luken strategisia linjauksia, kansallisen T&K-erillisrahoituksen tavoitteita Suomen kilpailukyvyn paranta-
miseksi seka kansallisen biotalousstrategian tavoitteita biotalouden arvonlisan kaksinkertaistamiseksi.

Jatkoimme panostusta EU-rahoitukseen. Luken koordinoimien Horisontti Eurooppa -hankkeiden maara on noussut 18:aan
ja yhteensa EU-hankkeita on kdynnissa lahes 100. Toisena rahoituksen painopisteena on ollut lisdta Business Finlandin
rahoitusta. Hakemuksia on tdand vuonna lahtenyt seitseman ja uusia projekteja on kdynnistynyt nelja. Luken strategian
mukaisia aluerahoitteisia uusia hankkeita on saatu seitseman. Aluerahoituksessa on onnistuttu erityisesti Lapissa, Pohjois-
Pohjanmaalla, Pohjois-Savossa ja Pohjois-Karjalassa.

Suora asiakasty0 on aina haastavaa ja sitd vaikeuttaa se, ettd yritysten resurssit ovat talla hetkelld tiukemmalla kuin kos-
kaan. Yrityskentdssa Luken tyo on edelleen arvostettua - Veturi hankkeiden menestys jatkuu, esimerkiksi Valio Veturin,
Eldinten hyvinvoinnin varmennusjarjestelma-projektissa Luken kokonaisbudjetti oli 2,4 M€ ja AGRI Forwardin, PEC-Ponsse
Veturissa 0,6 M€.

Olemme luoneet Luke Forest Hubin avoimeksi verkostoksi metsa- ja biotalousyrityksille ja sidosryhmille. Sen tavoitteena
on lisata metsateollisuuden kilpailukykya, kestavyytta ja nakyvyytta tutkimuksen avulla. Ensimmaiseen verkostotapaami-
seen osallistui noin kaksikymmenta eri sidosryhmien edustajaa ja keskustelu oli aktiivista. Startup-yritysten spinnaamisen
kynnystda madaltavan Luke Innovations Oy:n valmistelut ovat siirtyneet kdytannon toimien suunniteluun samalla, kun ra-
hoituksen varmistumista odotetaan vuoden 2026 talousarvioon.
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Viranomais- ja asiantuntijatehtavien toteutus on kuluvana vuonna edennyt keskimaarin aikataulussa. Tulosten |6ydetta-
vyyteen ja avoimuuteen panostetaan seka erilaisten viestintdtoimien, aktiivisen Luontoseurantojen (Lukki) valtakunnalli-
seen koordinaatioryhmaan sekd Ymparistoseurantojen valtakunnalliseen koordinaatioryhmaan osallistumisen kautta etta
tuomalla uusia sisaltéja (mm. menetelmakuvauksia ja teemakokonaisuuksia) Luonnonvaratieto.luke.fi palvelukokonaisuu-
teen. Vuoden ensimmaisen neljanneksen aikana tehtéaviin liittyen on julkaistu 25 tiedotetta/uutista, 2 seurantaraporttia
kokonaan digitaalisena toteutuksena ja toteutettu yhdeksdan muuta viestinnallistd toimenpidetta. Tulokset ja asiantunti-
jatyd on saanut yli 1600 mediaosumaa. Monipuolista politiikkatuen asiantuntijatyota tehtiin erityisen painokkaasti il-
masto-, kasvihuonekaasulaskenta- ja metsateemoissa.

Luken tilastotuotanto on edennyt suunnitelmien mukaan. Alkuvuonna julkaistiin viitevuoden 2023 maatalouden rakenne-
tutkimuksen (Integrated Farm Statistics, IFS) tuloksia. Seuraava IFS-tutkimus koskee viitevuotta 2026. Luken lakisaateiset
tilastointivelvoitteet laajenivat eurooppalaisen maataloustuotantoa koskevan (Statistics on Agricultural Input and Output,
SAIQ) ja metsétilinpitoa koskevien tilastoasetusten nojalla. Ensimmaiset Eurostatille tehdyt, uuden maataloustuotantoa
koskevan SAlO-asetuksen mukaiset tietotoimitukset on tehty tammikuussa. Kaikki Luken tilastojulkistukset ovat ilmesty-
neet ajallaan — kahden tilastojulkistuksen osalta julkistamista on aikaistettu. Tilastotuotannon toimintamalleja on kehi-
tetty kustannustehokkaammiksi mm. luopumalla paperilomakkeilla tehtdvasta tilastotiedonkeruusta sekad kannustamalla
tiedonantajia kayttamaan sdhkoisia vastauslomakkeita. Alkuvuoden tilastotiedonkeruiden vastauksista 77 % on saatu
verkkolomakkeilla, kun viime vuoden toteuma oli 59 %.



3 Vuoden 2025 tulostavoitteet

3.1 Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet (A)

Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet (A)

1 = Tavoitteesta on luovuttu
2 = Tavoite ei toteudu

3 = Tavoite toteutuu osittain
4 = Tavoite saavutetaan

5 = Tavoite ylittyy

Arvio

Poikkeaman syy

Al. Kokonaiskestdvan ruokajarjestelman huoltovarmuus ja kilpailukyky paranevat

A11. Kaikille on riittavasti turvallista ja ravitsevaa ruokaa

Tuotetaan tutkimuksella ja asiantuntijatyolla tietoa kotimaisen ruoantuotannon
pitkan aikavalin strategiaan (HO).

Tuotetaan tutkimuksella ja asiantuntijatyolla tietoa ruokaturvan parantamiseksi
(HO).

Edistetdan maataloustuotannon toimintaedellytysten toteutumista pohjoisissa
olosuhteissa.

Tuotetaan kestavaa ruuantuotantoa edistdvaa tietoa maaperan hiilensidonnasta,
ravinnekierratyksesta, peltojen vesitalouden hallinnasta, eri kasvilajien ja -lajik-
keiden mahdollisuuksista, uusista ja alihyodynnetyista proteiini- ja kuituldhteista,
uusien tuotantoteknologioiden kdyttéonotosta seka tuotannon resurssitehok-
kuudesta ja kannattavuudesta.

A12. Suomalaisen ruuan kysynta ja viennin arvo kasvavat

Tuotetaan tutkimuksella ja asiantuntijatyolla tietoa ja ratkaisuvaihtoehtoja uu-
teen ruoanviennin kasvuun tdhtddvaan kasvuohjelmaan (HO).

Lisatdan ja monipuolistetaan yhteistyota ruokasektorin yritysten ja sidosryhmien
kanssa yhteisissa hankkeissa, jotka tukevat kotimaisen ruuan kysynnan ja viennin
arvon kasvua.

Tuotetaan uuden teknologian avulla ratkaisuja ruoan jaljitettavyyden todentami-
seen pellolta saakka.

Tuotetaan ratkaisuja elintarvikealan yritysten erikoistumiseen, monipuolistami-
seen ja jalostusarvon nostamiseen sekd tuotannossa etta viennissa.

4

A13. Tuotantopanosten saatavuus turvataan, omavaraisuusaste nousee ja ne sailyvat kork

ealaatuisina ja turvallisina

Tuotetaan tietoa maatiloilla tuotettavan biokaasun lisddamiseksi (HO). 4
Tuotetaan tietoa energiatehokkaiden ratkaisujen saamiseksi kasvihuonealalla 4
(HO).

Hyddynnetdan genetiikan ja biotekniikan menetelmia ruoka- ja ravinneturvan ja 4
bioraaka-ainesaatavuuden edistamiseksi.

Kehitetaan viljelykiertoja ja -menetelmia seka biomassojen ravinnekiertoa tuo-
tantopanosten saatavuuden turvaamiseksi ja omavaraisuusasteen kasvatta- 4
miseksi (erityisesti typpi).

Tutkitaan keinoja kasvattaa tuotantopanosten omavaraisuusastetta, ml. energia- 4

omavaraisuus.

A14. Kuluttaja- ja markkinalahtoinen ruokajarjestelma toimii kannattavasti, oikeudenmukaisesti ja vastuullisesti

Tuotetaan tutkimuksella ja asiantuntijatyolla tietoa ja ratkaisuvaihtoehtoja kan-
nattavan, kestavan/vastuullisen ja kilpailukykyisen maatalouden edellytyksista
(HO).




Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet (A)

1 = Tavoitteesta on luovuttu
2 = Tavoite ei toteudu

3 = Tavoite toteutuu osittain
4 = Tavoite saavutetaan

5 = Tavoite ylittyy

Arvio | Poikkeaman syy

Tuotetaan tutkimuksella ja asiantuntijatyolla tietoa ja ratkaisuvaihtoehtoja, jotta

alkutuottajan asema ja koko elintarvikeketjun tasapaino kehittyvat nykyista oi- 4
keudenmukaisempaan suuntaan (HO).

Alkutuottajien sopimusasemaa parantamiseksi tuotetaan tilastotietoa elintarvi- 4
keketjun eri osien kustannuksista mm. tuottamalla kustannusindekseja (HO).

Tuetaan tutkimuksella ja asiantuntijatyolla kestavaan maataloustuotantoon liit-

tyvan politiikan ja paatoksenteon valmistelua kansallisella ja kansainvalisella ta- 4
solla (erityisesti EU:n CAP).

Haetaan tutkimuksella vaihtoehtoja ja ratkaisuja ruuantuotannon kannattavuu- 4
den, oikeudenmukaisuuden ja vastuullisuuden parantamiseen.

Edistetdan datan tehokkaampaa kayttoa elintarvikeketjun lapinakyvyyden ja 4
avoimuuden lisddmiseksi.

Tuotetaan yhdessd muiden tutkimusorganisaatioiden, neuvonnan, yritysten ja
sidosryhmien kanssa tutkimustietoa, joka mahdollistaa elintarvikealalle syntyvia 4
innovaatioita ja investointeja (HO).

Edistetdan uusien tuotanto- ja prosessointiteknologioiden seka ja kasvipohjais- 4
ten tuotteiden kehitysta.

Tuotetaan ratkaisuja ruokahavikin ja elintarvikejatteen vdhentamiseen ruokaket-

jun kaikissa osissa. Vahvistetaan ruokahavikin seurannassa tarvittavaa tietopoh- 4
jaa.

Vahvistetaan luomusektorin kilpailukykya tutkimuksen ja viestinnan avulla. 4
Tuotetaan tietoa elintarvikkeiden kulutuksesta ja markkinoiden toiminnasta seka 4
ennakoidaan niiden kehittymista.

Tuotetaan tietoa oikeudenmukaiseen kestavyyssiirtymaan. 4
Tuetaan ruokajarjestelman sopeutumiskykya ja vakautta vahvistamalla luonnon
monimuotoisuutta tuottamalla tietoa ja ratkaisuja elintarvikkeiden ja maatalou- 4

den geenivarojen ja niihin liittyvien ekosysteemipalveluiden biologisen moni-
muotoisuuden ja kestavan kayton edistamiseksi (HO).

A15. Maatalouden rakenne kehittyy, tuottavuus paranee ja elintarvikeomavaraisuusaste sdilyy korkeana

Edistetaan dlymaatalouden ratkaisujen kayttoonottoa maatiloilla (seka kotieldin-
etta kasvintuotanto).

Tutkitaan mahdollisuuksia vahvistaa kotieldin- ja kasvintuotannon integraatiota.

Vahvistetaan ja monipuolistetaan porotalouden tietopohjaa tutkimukseen pe-
rustuen.

Tuotetaan tietoa maankayton kehittamiseksi.

4
4
4
4

Tuotetaan kestavaa ruuantuotantoa edistavaa tietoa uusien tuotantoteknologi-
oiden kayttoonotosta seka tuotannon resurssitehokkuudesta ja kannattavuu-
desta.

Tuotetaan tietoa maatilojen sukupolvenvaihdosten ja tilusjarjestelyiden edista-
miseksi (HO).

Tutkitaan uusien peltokasvilajikkeiden viljelyarvoa eri kasvuvydhykkeilla.

A16. Eldintaudit ja kasvintuhoojat ja niihin liittyvat riskit ovat hallinnassa

Tuotetaan tietoa eldin- ja kasvitautien torjumiseksi (HO).




Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet (A) 1 = Tavoitteesta on luovuttu
2 = Tavoite ei toteudu

3 = Tavoite toteutuu osittain
4 = Tavoite saavutetaan
5 = Tavoite ylittyy

Arvio | Poikkeaman syy

Vahvistetaan kasvintuhoojien biologiaan, seurantaan, tunnistamiseen ja torjun-

taan seka riskien hallintaan liittyvaa tutkimusosaamista ja osallistutaan integ- 4
roidun kasvinsuojelun menetelmien kehittamiseen.
Tiivistetdan yhteisty6ta alan muiden tutkimusorganisaatioiden kanssa. 4

Tutkitaan tuholaistorjunnan vaikutuksia mm. maaperaan seka biologisia mene-

. ] . 4
telmia tuholaiskantojen hallintaan.

Tutkitaan eldintautiepidemioiden taloudellisia vaikutuksia. 4

A17. Eldinten hyvinvointi on korkealla tasolla ja mikrobildadkeresistenssi on hallinnassa

Valmistaudutaan eldinten hyvinvointilain toimeenpanon vaikutusten arviointiin

ml. vaikutukset suomalaiseen ruokavientiin (HO). 4
Tuotetaan, kootaan ja jaetaan tutkimukseen pohjautuvaa tietoa eldinten hyvin- 4
voinnin edistamisesta ja arvioinnista.

Integroidaan eldinten hyvinvoinnista huolehtiminen ja mikrobildakeresistenssin 4
vastustaminen osaksi kotieldintuotannon tutkimusta.

Varmistetaan kokeellisen tutkimuksen eettiset periaatteet, ml. eldinten hyvin-

vointi (Luken eettinen asiantuntijaneuvosto seka luonnontieteellinen eettinen 4

toimikunta).

A2 Kestava luonnonvaratalous turvaa huoltovarmuutta, lisda hyvinvointia ja korvaa uusiutumattomien raaka-ainei-
den ja energian kaytt6a seka edistaa hyvinvointia luonnosta ja luonnolle

A21. Vahvistetaan vesihuollon, biomassojen tuotannon ja kalatalouden omavaraisuutta ja huoltovarmuutta

Kehitetdan maa-, metsa- ja kalatalouden sivuvirtojen hyddyntamista vihrean siir-

. . . 4
tyman vauhdittamiseksi.

Selvitetdan parhaita keinoja vahentdaa maankayton vesistokuormitusta ja samalla
turvata luonnonvarojen kestava kaytto seka edistetdaan kokonaisvaltaista va- 4
luma-aluesuunnittelua.

Tuotetaan tietoa ja ratkaisuja kestavasti tuotetun kotimaisen kalan tarjonnan li-
sdaamiseksi ja kalan kulutuksen mydnteisten ilmasto-, ymparist6- ja terveysvaiku- 4
tusten lisddmiseksi.

A22. Luonnonvaratalouden kilpailukykyinen toimintaymparisto luo uutta yritystoimintaa seka kasvattaa jalostusas-
tetta ja vientia

Tuetaan bio- ja kiertotalouden liiketoiminnan monipuolistamista seka uusien
tuotteiden ja palveluiden kehittdmistd (mm. materiaalivirtojen logistiikka ja hyo-
dyntdminen) ja jalostusasteen kasvattamista. Kehitetdan lisdarvoa tuottavia tuo-
tesovelluksia alkutuotantojarjestelmista.

Kehitetdan seka uusien teknologioiden mahdollistamaa datan keraysta etta kera-
tyn datan tehokasta hyddyntamista siirtymassa kohti dlymaa- ja metsataloutta 4
seka kalataloutta.

Tuotetaan ratkaisuja monipuolisen ja kestavan metsatalouden kehittamiseksi,
mallintamiseksi ja haitallisten ymparistovaikutusten vahentamiseksi (HO).

Luodaan edellytyksia vesiluonnonvarojen kestdavan hyddyntamisen kasvattami-
selle.

Luodaan edellytyksia ja tietopohjaa hiilimarkkinoille uutena toimialana. 4
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Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet (A) 1 = Tavoitteesta on luovuttu
2 = Tavoite ei toteudu

3 = Tavoite toteutuu osittain
4 = Tavoite saavutetaan
5 = Tavoite ylittyy

Arvio | Poikkeaman syy

Kootaan toimijat parantamaan maatalouden kannattavuutta ja kestavyytta, edis-
tamaan maatilayritysten liikkeenjohtoa seka dlymaataloutta ja datavarantojen 4
tehokkaampaa kayttda (AgriHubi).

A23. Luonnon tarjoamat ekosysteemipalvelut lisddvat ihmisten hyvinvointia ja luovat pohjaa uusille ansaintamahdolli-
suuksille

Tutkitaan vapaa-ajan kalastuksen, metsastyksen ja luonnontuotealan vaikutuksia

L 4
hyvinvointiin ja talouteen.

Selvitetdan uusia luontoperustaisia palvelutuotteita ja niiden potentiaalia. 4

Tuotetaan paatoksentekijoille tietoa hyvinvointia ja terveyshyotyja tuottavien

luontoperustaisten palvelujen arvosta, kayttajaryhmista ja vaikutuksista.

A24. Uusiutuvien luonnonvarojen elinvoimaisuus, luonnon monimuotoisuus ja elinymparistdjen tila paranevat, mika
luo pohjan niiden kestavalle hyddyntamiselle

Kehitetadn kustannustehokkaita menetelmia ja mittareita luonnon monimuotoi-

suuden tilan seurantaan talouskaytossa olevilla alueilla.

Tuotetaan tietoa ja ratkaisuvaihtoehtoja luonnon monimuotoisuuden ja ekosys-
teemien tuotantokyvyn sailyttamiseksi ja vahvistamiseksi seka tuetaan kansallis- 4
ten, kansainvélisten ja EU-tason monimuotoisuustavoitteiden valmistelua ja toi-
meenpanoa.

Tuotetaan tietoa ymparistollisten tarjouskilpailujen kehittamiseksi (HO). 4
Tuotetaan ajantasaiset, kattavat ja tieteellisiin menetelmiin perustuvat kanta-ar-

viot, saalistilastot ja ennustemallit riista- ja kalakantojen kayton, hoidon ja suoje- 4
lun perustaksi.

Vahvistetaan tietoisuutta ja osaamista seka tuotetaan tietoa ja ratkaisuvaihtoeh- 4

toja vieraslajeista aiheutuvien riskien hallitsemiseksi.

Kehitetaan kansallisen geenivaraohjelman toimeenpanoon uusia toimintamal-
leja, joilla vahvistetaan Luken yhteistyota yritysten ja kolmannen sektorin toimi- 4
joiden kanssa.

A25. Turvataan uusiutuvien luonnonvarojen kestava kaytto ja vahvistetaan riskien hallintaa

Tuotetaan ehdotuksia ruoka- ja luonnonvara-alan riskienhallintaa edistavista kei-

noista ja parannetaan toimialan varautumiskykya erilaisiin kriiseihin. 4
Tuotetaan tietoa ja tyokaluja luonnonvarojen kdytdn eri intressien yhteensovit-
tamiseen ja ekosysteemipalveluidentuotantoon liittyvien vaihtosuhteiden ja ris- 4
kien hallintaan.

Tuotetaan ratkaisuja luonnonvarojen kestavan kdyton turvaamiseen. 4
Tuotetaan ratkaisuja riista- ja kalakantojen kayton kestdavyyden edistamiseen

seka eldinten terveyden ja hyvinvoinnin, viljelykasvien ja metsdapuiden terveyden 4

riskien hallintaan.

A26. Hillitaan ilmastonmuutosta etenemalla kohti hiilineutraalisuutta, materiaalitehokkuutta ja kiertotaloutta

Tuotetaan ja jaetaan tietoa, kehitetdan tietopohjaa, raportointia ja ratkaisuja il-
mastonmuutoksen hillintdan maankayttosektorilla, maataloudessa seka energi-
antuotannossa ja -kaytossa. Osaaminen tuodaan kansainvalisen, EU:n ja kansalli-
sen lainsadadanto- ja politiikkavalmistelun ja seurannan tueksi.
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Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet (A)

1 = Tavoitteesta on luovuttu
2 = Tavoite ei toteudu

3 = Tavoite toteutuu osittain
4 = Tavoite saavutetaan

5 = Tavoite ylittyy

Arvio | Poikkeaman syy
Tuotetaan tutkimukseen pohjaavia ratkaisuja, osaamista ja toimintamalleja kan-
sallisissa strategioissa tunnistettujen tarpeiden mukaisesti (MISU, KISS2030 ja 4
KMS 2035).
Kehitetaan kasvihuonekaasuraportointia muuttuvien tarpeiden mukaisesti huo-
mioiden mm. EU:n LULUCF-asetuksen (2023/839) raportointivelvoitteet seka 4
maankdayttosektorin ilmastosuunnitelman asettamat tarpeet ja seurantajarjestel-
man kehittdminen.
Tuetaan maatalouden ymparistokuormituksen vahentamista ja tuotetaan tie- 4
toon perustuvia ratkaisuja ravinteiden kierratykseen.
Tuotetaan ratkaisuja turvemaiden paastdjen vahentdmiseen maa- ja metsatalou- 4
dessa.
Vahvistetaan toimijoiden tietoisuutta ja muutosvalmiutta vihredssa siirtymassa 4

seka edistetdan muutoksen oikeudenmukaisuutta.

A27. Ehkaistaan luontokatoa, sopeudutaan ilmastonmuutokseen ja varaudutaan si

ita aiheutuviin riskeihin

Tuotetaan tietoa ja annetaan asiantuntijatukea luonnon monimuotoisuuden kes-

tavan kayton ja hoidon edistamiseksi ja luontokadon ehkaisemiseksi. 4
Osallistutaan asiantuntija- ja sihteerity6hon kansallisen ennallistamissuunnitel-

man tyoryhmavalmistelussa [maa-, metsa-, riista- ja kalatalouden osalta] seka 4
osallistutaan ennallistamissuunnitelmaan tarvittavien selvitysten ja vaikutusarvi-

oiden laadintaan.

Tuotetaan tietoa ja annetaan asiantuntijatukea eri sektoreille ilmastonmuutok-

seen sopeutumiseen ja ennakoimiseen liittyvan politiikan ja paatdksenteon tu- 4
eksi alueellisella, kansallisella ja kansainvalisella tasolla.

Edistetdan ilmastonmuutokseen sopeutumista selvittdmalla uusien kasvilajien ja 4
-lajikkeiden soveltuvuutta muuttuviin kasvuolosuhteisiin.

Tuotetaan ennakoivaa tietoa sadatekijoiden ja ilmastonmuutoksen vaikutuksista
olemassa oleviin seka uusiin tuhonaiheuttajiin ja kehitetdan riskienhallintakei- 4
noja.

Tuotetaan tietoa metsapuiden taimien pakkas- ja kuivuusstressin sietokyvysta 4
(riskit taimitarhalla ja uudistusaloilla).

Kehitetaan ilmastonmuutokseen sopeutumista lajivalinnan ja geneettisen jalos- 4

tuksen avulla.

A3. Monipuolinen yritystoiminta seka menestyva maaseutu ja saaristo, monipaikkaisuus ja yhteistyoverkostot vah-

vistavat yhteiskuntaa

A31. Maaseutualueiden yritysrakenne kehittyy ja monipuolistuu seka yritysten kilpailukyky paranee

Maaseutuyrittdjyyden houkuttelevuutta parannetaan tuottamalla tietoa kannat-

tavan yritystoiminnan mahdollisuuksista (HO). 4
Tuotetaan tutkimustietoa, jotta maaseudun yritykset uudistuvat ja monipuolistu- 4
vat ja niiden kilpailukyky kehittyy.

Vahvistetaan alueellisen tutkimus- ja kehittamistoiminnan koordinaatiota. 4
A32. Yrityksille on tarjolla osaavaa tyovoimaa, rahoitusta ja yhteistyoverkostoja
Valmistellaan yritysten kanssa yhteisia PPP-hankkeita. 4
Alue- ja kampusyhteistyo lisda ja monipuolistaa alan opiskelijoiden mahdolli- 4

suuksia osallistua tutkimukseen (harjoittelut, opinnaytetyot, post doc -positiot).
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Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet (A)

1 = Tavoitteesta on luovuttu
2 = Tavoite ei toteudu

3 = Tavoite toteutuu osittain
4 = Tavoite saavutetaan

5 = Tavoite ylittyy

Arvio

Poikkeaman syy

A33. Toimintaa tukeva infrastruktuuri ja laadukkaat palvelut mahdollistavat hyvan elaman, asumisen ja elinkeinotoi-

minnan maaseudulla ja saaristossa seka vahvistavat alueellista yhdenvertaisuutta

A34. Yhteisolahtoinen paikallinen kehittaminen seka alueellisten ja paikallisten toimijoiden yhteisty6 vahvistuvat

A35. Alueita kehitetdan kumppanuudessa maaseutu-, saaristo- ja kaupunkitoimijoiden kanssa

A36. Paatoksenteon valmistelussa tunnistetaan maaseutuun ja saaristoon kohdistuvia vaikutuksia ja tehdaan ne naky-

viksi

Luken rooli/osuus tavoitteiden A33-A36 toteuttamisessa

Tuotetaan tietoa maaseutupoliittisen selonteon laadintaan (HO). 4
Tuotetaan tietoa kannustimien luomiseksi maaseudulle ja saaristoon muuttami- 4
sen edistamiseksi (HO).

Suunnataan maaseutututkimusta, tilastointia ja seurantatydkaluja (tilastoinnin ja
seurantatytkalujen resurssit ja valmius selvitetdan) siten, ettd se tukee mm. saa- 4
dosehdotusten maaseutuvaikutusten arviointia ja maaseutupolitiikkaan liittyvaa
valmistelua ja paatoksentekoa.

Vahvistetaan maaseutu-, saaristo- ja kaupunkialueiden vuorovaikutukseen koh- 4
distuvaa tutkimusta ja asiantuntijatyota.

Kootaan ja seurataan maaseudun hyvinvoinnin, elinkeinotoiminnan ja elinvoi-
maisuuden tilaa ja kehitysta kuvaavia tietolahteita (tilastot, seurantatydkalut, 4
menetelmat).

Tuotetaan tietoa, jonka avulla voidaan politiikkatoimilla vahvistaa maaseudun, 4
mukaan lukien saariston, elinvoimaisuutta ja hyvinvointia.

Luodaan selked kokonaiskuva maaseudun kehityksesta vahvistaen tiedon saata- 4

vuutta, kaytettavyytta ja hydodynnettavyytta.

A4. Luotettavat ja laajakdyttoiset paikka-, kiinteisto- ja huoneistotiedot mahdollistavat uutta liiketoimintaa ja tur-

vaavat omistusta

A44. Ruokaan ja uusiutuviin luonnonvaroihin liittyvat paikkatiedot mahdollistavat tehokkaita prosesseja ja palveluita

seka uutta liiketoimintaa

Paikkatiedot palvelevat luonnonvarojen kestavaa hyodyntamista seka ilmaston-
muutokseen sopeutumista ja varautumista.




Taulukko 1. Yhteiskunnallinen vaikuttavuus
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No | Vaikuttavuus Toteuma Toteuma Tavoite Ennuste | Ennuste vs
2023 2024 2025 2025 tavoite
Tieteelliset julkaisut
1 Tieteelliset referoidut artikkelit, kpl 646 686 650 650 0%
5 ﬁ:ﬁ;r;i/sutl saatavilla olevien (OA) julkaisujen 5 %0 o o 0 %-yks.
3 | Kansainvilisia yhteisartikkeleita, % 56 56 60 60 0 %-yks.
Tieteellisten julkaisujen vaikuttavuus, 5-vuotiskausittain
4 Artikkeleita Web of Science
-tietokannassa, kpl 2530 2 858 2 850 2900 2%
5 |Top10%Y 0,15 15 15 15| 0 %-yks.
6 CNCI 2 1,4 1,4 1,4 1,3 -7%
Luottamus- ja maineindeksi: Sidosryhmit
7 Median tunnettuus- ja kiinnostavuusindeksi
(hyva, jos 100 tai suurempi) - - >100 106
8 Maineindeksi (1-5): Media - - = -
9 Maineindeksi (1-5): Yritykset - 3,6 - -
10 | Maineindeksi (1-5): Kansalaiset - - = -
11 | Maineindeksi (1-5): Paattajat - 3,55 - -
12| Maineindeksi (1-5): Tutkimuskumppanit - 3,64 - -
Asiakas- ja EU-rahoitus
13 | Asiakasrahoitus, M€ 8,4 8,1 8,1 7,8 -4%
14 | EU:lta saatava rahoitus, M€ 9,3 10,9 12,0 14,0 17 %
EU-rahoitetut —hankkeet (pois lukien kansalli-
15 | sesti jaettava EAKR-, ESR-, EMR-, EMKR-rahoi-
tus) 110 104 115 123 7%
Tutkimusohjelmat
Temaat.tiste.n ohjelmign vaik.utusten yhteis- o - . ErE loppuarvi-
16 | kunnallisen ja tieteellisen vaikuttavuuden seu- valiarviointi | valiraportti ointi ointi
ranta

UTop 10 % -indikaattori ilmaisee, kuinka suuri osuus Luken artikkeleista kuuluu saman tieteenalan, julkaisuvuoden ja -tyypin globaalisti viitatuimpaan 10 prosenttiin.

Tarkastelujakso on 2019-2023, koska viittausten kertymista voidaan luotettavasti mitata aikaisintaan kahden vuoden kuluttua artikkelin julkaisupaivasta.

https://wiki.eduuni.fi/spaces/csckimo/pages/210125474/Viittausvaikuttavuusindikaattoreita#Viittausvaikuttavuusindikaattoreita-TieteenalanormalisoidutTopx%-

indikaattorit.

2 CNCl-indikaattori kuvaa Luken artikkelien saaman viittausmaaran suhdetta muiden samalla tutkimusalalla, samana vuonna ilmestyneiden ja samaa julkaisutyyppia
olevien julkaisujen viittausten keskiarvoon. Keskimaaraista viittausvaikutusta vastaava arvo on 1. Tarkastelujakso on 2019-2023, koska viittausten kertymistd voidaan
luotettavasti mitata aikaisintaan kahden vuoden kuluttua artikkelin julkaisup&ivésta. https://wiki.eduuni.fi/spaces/csckimo/pages/210125474/Viittausvaikuttavuusin-

dikaattoreita#Viittausvaikuttavuusindikaattoreita-Tieteenalanormalisoidutviittausindikaattorit.



https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwiki.eduuni.fi%2Fspaces%2Fcsckjmo%2Fpages%2F210125474%2FViittausvaikuttavuusindikaattoreita%23Viittausvaikuttavuusindikaattoreita-TieteenalanormalisoidutTopx%2525-indikaattorit&data=05%7C02%7Chelena.laakkonen%40luke.fi%7C93df34e26ca34b03dd5308dd9792d766%7C7c14dfa4c0fc47259f0476a443deb095%7C0%7C0%7C638833379111000156%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=DjckI4URN9z1mEMpMhZ34JX058hWLnJwe3Gr6HvmNIA%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwiki.eduuni.fi%2Fspaces%2Fcsckjmo%2Fpages%2F210125474%2FViittausvaikuttavuusindikaattoreita%23Viittausvaikuttavuusindikaattoreita-TieteenalanormalisoidutTopx%2525-indikaattorit&data=05%7C02%7Chelena.laakkonen%40luke.fi%7C93df34e26ca34b03dd5308dd9792d766%7C7c14dfa4c0fc47259f0476a443deb095%7C0%7C0%7C638833379111000156%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=DjckI4URN9z1mEMpMhZ34JX058hWLnJwe3Gr6HvmNIA%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwiki.eduuni.fi%2Fspaces%2Fcsckjmo%2Fpages%2F210125474%2FViittausvaikuttavuusindikaattoreita%23Viittausvaikuttavuusindikaattoreita-Tieteenalanormalisoidutviittausindikaattorit&data=05%7C02%7Chelena.laakkonen%40luke.fi%7C93df34e26ca34b03dd5308dd9792d766%7C7c14dfa4c0fc47259f0476a443deb095%7C0%7C0%7C638833379111024485%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=BqIcpz9GKPo6%2FZkrxMeOKPFMtgACWNdbe%2B1F72joGAE%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwiki.eduuni.fi%2Fspaces%2Fcsckjmo%2Fpages%2F210125474%2FViittausvaikuttavuusindikaattoreita%23Viittausvaikuttavuusindikaattoreita-Tieteenalanormalisoidutviittausindikaattorit&data=05%7C02%7Chelena.laakkonen%40luke.fi%7C93df34e26ca34b03dd5308dd9792d766%7C7c14dfa4c0fc47259f0476a443deb095%7C0%7C0%7C638833379111024485%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=BqIcpz9GKPo6%2FZkrxMeOKPFMtgACWNdbe%2B1F72joGAE%3D&reserved=0
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3.2 Toiminnallisen tuloksellisuuden tavoitteet (B)

Toiminnallisen tuloksellisuuden tavoitteet (B)

1 = Tavoitteesta on luovuttu
2 = Tavoite ei toteudu

3 = Tavoite toteutuu osittain
4 = Tavoite saavutetaan

5 = Tavoite ylittyy

Arvio | Poikkeaman syy
B1. Toimintamme on vastuullista, ennakoivaa ja asiakaslahtoista
B11. Johtamisemme on tavoitteellista, sitoutunutta ja vuorovaikutteista 3 Johtamisjarjestelma on kehitys-
tyon alla.
B12. Viestintdmme on suunnitelmallista ja vaikuttavaa 4
B13. Kansainvalinen ja EU-vaikuttamisemme on ennakoivaa ja aktiivista 4

B2. Tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoimintamme tukee ennakoivasti hallinnon

kilpailukykya

vaikuttavuutta ja elinkeinojen

Luonnonvara-alan ja elintarvikesektorin koulutusta ja tutkimusta kehitetaan
vastaamaan muuttuneisiin toimintaympariston vaatimuksiin (HO).

4

B3. Digitaaliset ratkaisumme ja tietovarantomme ovat turvallisia, hyvin kdytettavia, yhteen toimivia ja niitad hyo-

dynnetdan laajasti

Elinkaarenhallinnassa puut-
teita. Tilanteen parantamiseksi
kehitimme yhteisid data-alus-
toja ja poistamme sovelluksia
kadytosta.

B4. Varaudumme hdiriotilanteisiin hyvalla riskien hallinnalla seka vahvistam

alla selviytymis- ja palautumiskykya

Tuotamme tutkimukseen pohjautuvia tulevaisuuskuvia bio- ja kiertotalou-

teen. Luken Ruokavisio 2040 luotaa ruoantuotannon tulevaisuuden naky- 4

mia.

Riskienhallinnan, turvallisuuden ja kestavan kehityksen tavoitteet ovat osa Uusi ohje ja prosessi ovat kayn-
toiminnanohjausta. 3 nistymassa.

Tuemme MMM:n toimintaa poikkeustilanteissa. 4

Yllapiddamme ajantasaista tilannekuvaa luonnonvarojen kaytosta ja ruoka- 4

turvasta.

Tutkimuksemme tukee yhteiskunnan ruokaturvaa ja muita varautumistar- 4

peita luonnonvara-alan sektoreilla.

Luken ennakointi- ja varautumisvalmiutta ja -kyvykkyytta on parannettu pe- Kyseinen ryhma ei ole toimi-
rustamalla ennakointi- ja varautumisorganisaatio omine vastuualueryhmi- 2 nut, ohjeita ja toimintamalleja

neen.

pitas kehittsa.
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Talous

Toimintamenomomentin bruttomenojen arvioidaan olevan noin 155,8 M€ vuonna 2025, mika on 7,8 M€ enemman kuin
vuonna 2024 ja 2,8 M€ suunniteltua vahemman. Lisdksi muulla valtion talousarviorahoituksella (muiden momenttien maa-
rarahat) arvioidaan maksettavan menoja 0,2 M€ (2024: 0,3 M€£), joten kokonaismenoiksi arvioidaan 156,0 M€, mikd on
2,8 M€ suunniteltua vahemman. Kokonaismenojen arvioidaan kasvavan 7,7 M€ vuodesta 2024.

Toimintamenomomentin tuottojen arvioidaan saavuttavan noin 67,3 M€:n tason eli toteutuvan lahes tavoitteen (67,9 M€)
mukaisesti ja jadvan 1,8 M€ vuoden 2024 toteumaa pienemmiksi. Lisaksi muulla valtion talousarviorahoituksella arvioi-
daan rahoitettavan menoja 0,2 M€ (2024: 0,3 M€), jolloin ulkopuolisen rahoituksen kokonaismé&aran arvioidaan nousevan
67,5 milj. euroon eli toteutuvan ldhes tavoitteen (68,1 M€) mukaisesti. Tama on 1,9 M€ vuoden 2024 toteumaa vahem-
man.

Vuonna 2025 ulkopuolisen rahoituksen kehityksessd ja tavoitteen saavuttamisessa haasteita aiheuttaa erityisesti
MMM:Ita saatavan rahoituksen voimakas vaheneminen, mika johtuu Hiilesta kiinni -ohjelman rahoituksen paattymisesta
vuoteen 2024. EU-rahoitus, Business Finlandin rahoitus seka aluerahoitus (Ely-keskusten ja maakuntaliitojen kautta tuleva
rahoitus) ovat puolestaan nousemassa huomattavasti vuotta 2024 korkeammalle tasolle, mika paikkaa MMM:n rahoituk-
sen laskua. Tuottojen osalta loppuvuoden aikana korostuu sen varmistaminen, ettd projektit etenevat suunnitellusti, jotta
rahoittajilta pystyttaisiin laskuttamaan suunnitellut tuotot projekteille.

Maksullisen toiminnan tuottojen arvioidaan nousevan enintdan noin 7,5-8,0 M€:n tasolle ja toteutuvan hieman tavoitetta
(8,1 M€) sekd vuoden 2024 toteumaa (8,1 M€) pienempana. Maksullisen lilketaloudellisen toiminnan kustannusvastaa-
vuuden odotetaan toteutuvan 110-115 prosentinvalilld (2024: toteuma 114 %) ja jaisi noin 5-10 %-yksikkda vuoden 2025
tavoitetta (120 %) matalammaksi.

Yhteisrahoitteisen ja yhteistoiminnan tuottojen (sis. kirjausoikeudet) arvioidaan nousevan noin 58,4 M€:oon eli ldhes ta-
voitteen (58,7 M€) tasolle ja jadvan noin 1,6 M€ vuotta 2024 pienemmiksi. Yhteisrahoitteisen toiminnan omarahoituksen
arvioidaan asettuvan 38-41 prosentin valille tavoitteen ollessa 40 % (2024: 39 %).

Lisdksi muita tuottoja (vuokrat ja kdyttokorvaukset, maataloustulot, kdyttbomaisuuden myynnit yms.) odotetaan kertyvan
noin 1,3 M€ (2024: 1,3 M€, tavoite 2025: 1,3 M€£).

Ennusteen mukaan vuodelle 2026 siirtyisi toimintamenomomentin maararahoja 20,6 M€ eli vuodelle 2026 siirtyva toimin-
tamenomomentin maararaha kasvaisi 3,1 M€ edellisestd vuodesta. Suunnitelmassa oli maararahan kasvaminen 0,3
ME:lla. Suurimpina tekijoind suunniteltua suuremmassa vuodelle 2026 siirtyvdssd maadrarahassa ovat investointisuunni-
telman arvioitu toteutuminen noin 1 M€ suunniteltua pienempana (ennuste: n. 7 M€, tuso-tavoite: 8 M€). Lisdksi henki-
|6ty6vuosikertyman arvioidaan toteutuvan selvasti suunniteltua pienempana, mika johtaa siihen, etta henkilostokulut jaa-
vat uuden VES-/TES-sopimuksen mukaisista palkankorotuksista huolimatta tulossopimuksen tavoitettakin pienemmiksi,
vaikka tavoitteessa ei ollut huomioitu uuden sopimuksen mukaisia korotuksia. Lisdksi my6s muiden menojen (vuokrat,
palveluiden ostot, matkat, aineet ja tarvikkeet, muut menot) odotetaan toteutuvan noin 1,2 M€ suunnitelmaa pienem-
pana. Siirtyvan maararahan turvin varmistetaan rahoitus v. 2026-2027 investoinneille (ml. osa Minkion investoinneista)
seka kehysleikkauksiin sopeutuminen vuosina 2026-2028.

Toimintamenomomentin tuotoilla ja muulla valtion talousarviorahoituksella arvioidaan rahoitettavan 43 % kokonaisme-
noista (2024: 47 %, tavoite 2025: 43 %). Laskelma Luken bruttotuloista ja bruttomenoista vuosina 2022-2024 seka ennuste
vuodelle 2025 esitetdan liitteessa 2. Rahoituslaskelma seka maksullisen ja yhteisrahoitteisen toiminnan kannattavuuslas-
kelmat esitetaan liitteessa 1.
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Vuoden 2024 arvioiduista ydinprosessien kustannuksista (taulukko 2) tutkimus- ja asiakkuusprosessin osuuden arvioidaan
olevan 76 %, viranomaisprosessin 20 % ja tilastoprosessin 4 %. Ydinprosessien kokonaiskustannukset henkilotyovuotta

kohden arvioidaan olevan 116 000 euroa eli tavoitteen tasolla ja kolme prosenttia edellisvuotta suuremmat.

Taulukko 2. Taloudellisuus

No | Taloudellisuus Toteuma | Toteuma | Tavoite | Ennuste | Ennuste
2023 2024 2025 2025 | vs tavoite
1 | Ydinprosessien kustannukset (1 000 €) 150 116 | 147 232| 152500 151500 1%
2 | Viranomaisprosessi 31397 30328 31 300 31100 1%
3 | Tilastotuotannon prosessi 5039 5 867 5 800 5750 -1%
4 | Tutkimus- ja asiakkuusprosessi 113680| 111037| 115400| 114650 -1%
5 | Ydinprosessien kokonaiskustannukset/htv 113 113 116 116 0%
6 | Kokonaismenot (talousarviomenot) (1 000 €) 151475| 148252 | 158 700| 155950 2%
7 | Tulot ja kirjaamisoikeudet (1 000 €) 66415| 69402| 68100| 67500 1%
g ::::i?:r‘j:ils(igaamisoikeuksien osuus koko- 44% 47 % 43 % 43%| 0 %-yks.
Yhteisrahoitteisen ja maksullisen toiminnan
? tulot/tutkijahtv (1 :)00 €) 77 80 81 83 2%
Taulukko 3. Tuottavuus
No | Tuottavuus Toteuma | Toteuma | Tavoite | Ennuste | Ennuste
2023 2024 2025 2025 | vs tavoite
Julkaisutoiminta
1 | Referoidut tieteelliset julkaisut / tutkijahtv 1,0 1,0 1,0 1,0 0%
2 | Muut julkaisut / tutkijahtv 1,0 1,0 1,0 1,0 0%
3 'I:gﬂ(;ja-htv arvio, jonka perusteella luvut las- 663 661 668 662 1%
Henkil6tyovuosien kohdentuminen
4 | Ydinprosessien henkilotyévuodet yhteensa 1327 1306 1314 1304 -1%
5 | Viranomaisprosessi 264 262 250 253 1%
6 | Tilastotuotannon prosessi 47 55 59 52 -12%
7 | Tutkimus- ja asiakkuusprosessi 1016 989 1 005 999 -1%
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3.3 Voimavarojen hallinnan tavoitteet (C)

Voimavarojen hallinnan tavoitteet (C)

1 = Tavoitteesta on luovuttu
2 = Tavoite ei toteudu

3 = Tavoite toteutuu osittain
4 = Tavoite saavutetaan

5 = Tavoite ylittyy

Arvio

Poikkeaman syy

ja pitkdjanteista

C1. Henkil6stomme on osaavaa, arvostettua ja voi hyvin. Henkilostosuunnitte

lu on toimintaa tukevaa, ennakoivaa

Vuonna 2025 panostetaan tyon organisointiin: muuttuvassa toimin-
taympadristdssa esihenkilotyota ja tarkoituksenmukaista tyonjakoa

Positiivista kehitysta erityisesti esi-
henkilotyossa, tyon tasaista jakautu-

tuetaan siten, etta tyontekijat kykenevat keskittymaan olennaisiin 3 mista tyostettava edelleen.
tehtaviinsa. Lisaksi yksikoilld, ryhmilla ja tiimeillda on omat kehittamis-
kohteensa.
C2. Tehtdvat ja toiminta on mitoitettu rahoituksen mukaan
[ 4 |
C3. EU:n ja muu ulkopuolinen rahoitus on tehokkaasti hy6dynnetty
[ 4 |

C4. Toimitilahallinta ja toimipaikkaverkko seka hankintatoimi ovat tehokkaita ja tukevat kestavyytta

Tutkimusymparistoja kehitetdaan strategian mukaisesti tekemalla valit-
tuihin kohteisiin investointeja, joilla tutkimusymparistot pidetaan kan-

Toimipaikkaverkoston kehittamispro-
jekteja ja toimitilatehokkuutta lisaa-

jokainen toimipaikka on kanava Luken koko osaamiseen.

sainvalisesti kilpailukykyisina, seka lisaamalla yhteistyota alueellisten 3 vid toimitilaprojekteja on viela toteu-

kumppaneiden kanssa. tuksessa. RI-tutkijoiden roolia vahvis-
tetaan osana investointiprosessia.

Luken toimintamallin mukaisesti toimipaikka ei palvele vain ymparis-

toaluetta, vaan jokaisen toimipaikan tutkimus palvelee koko maata ja 4

C5. Hallinnon rakenteet tukevat tuottavuuden kasvua, ohjaamista ja johtamista

3

Tuottavuusohjelman toimeenpano
jatkuu vuonna 2025.
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Henkil6sto
Strateginen henkilostésuunnittelu

Valmisteilla olevan strategian toimeenpanon edellyttama tyo kyvykkyyksien seka strategisen osaamistarpeiden maaritte-
lyn osalta on kdynnistetty. Henkilostopalveluissa asiaan on panostettu suuntaamalla resurssia maaraaikaisesti erityisesti
tahan tyohon. Urapolkujen maarittelyjen tarkentaminen ja selkeyttaminen on niin ikdan kdynnissa. Esihenkildiden tuki
sisdisen liikkuvuuden edistamisessa jatkuu muun muassa Hr-partnereiden aktiivisilla toimilla. Vuoden 2025 alussa yksi-
koita, tyotehtavia ja/tai ryhmia vaihtaneita henkil6itd on 22. Kevaalla 2025 Lukessa on jalleen kdynnistynyt osaamisen
kehittamista tukeva mentorointiohjelma. Talla kertaa paapaino on vertaismentoroinnissa.

Tyonantajakuva ja rekrytointi

Kansainvalistd nakyvyytta rakennetaan tutkimustulokset ja projektit edelld. Tama tukee mm. professorirekrytoinneissa
onnistumista seka postdoc- ja vaitoskirjatutkijoiden rekrytointeja. Lisdksi Lukea tehdaan nakyvaksi tybnantajana mm. osal-
listumalla yhteistyossa Tulanetin kanssa valikoituihin rekrytointitapahtumiin. Alkuvuoden teemana on ollut nostaa erityi-
sesti post doc —ohjelman my6ta auenneiden paikkojen nakyvyytta. Lisaksi Luken tohtori- ja postdoc-ohjelmaa seka Inter-
cultural ja Early Career Community -yhteisOjen toimintaa tehdaan aktiivisesti nakyvaksi niin Luken sisalld kuin sen ulko-
puolella.

Toukokuun loppuun mennessa Lukessa oli avattu 28 sisdistad ja 152 ulkoista rekrytointia. Sisdisesti paikoista on taytetty
toukokuun loppuun mennessa 5. Ulkoisista rekrytoinneista vakituisia paikkoja oli 11 ja maaraaikaisia 141. Vuoden alussa
toteutettiin Luke-tasoinen kausityontekija- ja harjoittelijakampanja, jossa haettiin 91 kausityontekijaa ja 18 harjoittelijaa.

Tyohyvinvointi ja tyoterveys

Vuoden 2025 johtoajatuksena on, ettad tyohyvinvointi lahtee hyvasta esihenkilotydsta ja johtamisesta. Esihenkilotydta on
tuettu mm. laatimalla suorituksen johtamisen ja arvioinnin avuksi tarkennettu soveltamisohje yhdessa henkilostojarjesto-
jen kanssa. Alkuvuodesta lanseerattiin johtamistyon tueksi tiimisopimus —malli. Sen tarkoituksena on tukea tana vuonna
erityisesti monipaikkaisen tyon linjauksen muutoksen toimeenpanoa seka tiimien tydskentelykdytdnnoista sopimista.
Tyontekijoiden psykososiaalista kuormitusta ryhdyttiin seuraamaan vuoden alusta pulssikyselylla. Monimuotoisuuden, yh-
denvertaisuuden, osallisuuden ja yhteenkuuluvuuden kulttuurin rakentamista on edistetty kumppanin kanssa toteute-
tuilla koulutuksilla, joista osaan on kutsuttu koko henkilost6 ja osa suunnattu erityisesti esihenkildille. Tyoterveyspalve-
luiden kilpailutus etenee suunnitellusti. Tyoturvallisuutta ja -suojelua kehitetdan edelleen, mm. suoja- ja turvavarusteisiin
panostamalla. Niiden kilpailutus on niin ikdan kaynnissa

Palvelussuhdeasiat ja jarjestelmien kehittamien

Luke osallistuu tiiviisti vuonna 2025 tammikuussa aloitettuun valtion henkilostprosessien yhtendistamishankkeeseen.
Hanke jatkuu vuoteen 2030 asti. Luken vierailijapolitiikka paivitettiin alkuvuodesta. Kenttatyokadytantoja tarkentava tyo-
ja virkaehtosopimuksesta neuvoteltiin tyontekijajarjestojen kanssa alkuvuodesta, kunnes tyotaistelutoimet katkaisivat
neuvottelut. Takaisin neuvottelupdytdaan paastiin toukokuun puolivalissa, kun Valtion yleinen virka- ja tydehtosopimus
saatiin solmittua. Kesdakuun puolivalissa paattyneissa neuvotteluissa sopimusta ei lopulta syntynyt. Tastedes Lukessa nou-
datetaan valtion tydaikasopimusta sellaisenaan tyotehtavista riippumatta.

Rekrytointilupien haussa ja palvelussuhteen laatimisessa on tarkasteltu maardaikaisuuden perusteet esihenkildiden
kanssa tarkennetusti vuoden 2025 aikana. Hr-partneritydn kehittdminen on aloitettu vuonna 2025, sen tavoitteena on
yhtenaistaa ja syventaa eri yksikoissa toimivien HR-partnerien tyoskentelya johdon ja esihenkildiden tukena. Tallakin het-
kella HR-partnerit osallistuvat yksikéidensa johtoryhmiin ja tapaavat saanndllisesti esihenkiloita.
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No | Tuotokset Toteuma | Toteuma | Tavoite | Ennuste | Ennuste vs
2023 2024 2025 2025 tavoite
1 | Referoidut tieteelliset julkaisut (kpl) 646 686 650 650 0%
Muut julkaisut (sis. muut tieteelliset julkaisut seka
2 | ammattiyhteisolle ja suurelle yleisélle suunnatut 696 678 650 650 0%
julkaisut)
3 | Julkaisujen kokonaismaara 1342 1364 1300 1300 0%
4 | Tilastojulkistusten maara, kpl 177 176 145 151 4%
5 Os"aII|stu.r.n|nen"ulko.puollsten tahOJ.en asettamiin 150 154 150 135 10%
tyoryhmiin seka valiokuntakuulumiset, kpl
6 | Annetut lausunnot, kpl 536 573 375 500 33%
Taulukko 5. Laadunhallinta
No | Laadunhallinta Toteuma Toteuma Tavoite Ennuste | Ennuste vs
2023 2024 2025 2025 tavoite
Asiakastyytyvaisyys (NPS, net promoter
1 |score, yli 50 korkeammat tulokset erin- 83 82 >70 80
omaisia) ¥
5 Tl?torlsklen hallinnen kypsyystaso (as- 3 3 4 4
teikko 1-5)
Yritysrahoitus
- - o .
3 Yr{ty.srah0|tuksen %-osuus maksullisesta 72 7 75 75 0 %-yks.
toiminnasta
- - o - o
. Yr!tysrah0|.tul.<sen %-osuus yhteisrahoit 3.7 4,0 4,0 4,0 0 %-yks.
teisesta toiminnasta
EU-hankkeet
s |Ij§|020 rahoituksen hankehakemukset, 67 103 80 106 33 9%
6 |josta hyvaksytyt rahoituspaatokset % 25 25 30 39 9 %-yks.
hakemuk-
si:sakir;umli- sista 27 hakemuk- hakemuk-
7 | Luken koordinoimien hankkeiden maara 3 ERC, hy- (ml. 5 S|sfa 20, hy- 5|s:ca 28, hy-
. . | ERC+MSCA), | vaksytyista | vaksytyista
vaksytyista .
hyvaksy- 5 8
5 .
tyista 4
g Haettu EU-rahoitus keskiarvo/ hanke, 0,7 0,8 0,7 0,9 35 9%
M€
Tilastoviranomaistoiminnan hallinnollisen taakan hallinta (suora tiedonkeruu ja rekisterin hyédyntdaminen)
9 | Tilastojulkistusten virheettomyys, % 88 92 98 97| -1 %-yks.
10 | Tilastojulkistusten oikea-aikaisuus, % 94 93 98 98 0 %-yks.
" Sahkmsestl vastanneiden osuus vastan- 49 59 62 68 6 %-yks.
neista, %

Y Tilastojulkistus luokitellaan oikea-aikaiseksi, jos julkistus on tapahtunut alkuperaisen julkistusaikataulun mukaisena péivani tai

julkistusta on aikaistettu alkuperadiseen aikatauluun verrattuna.
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No | Voimavarat Toteuma Toteuma Tavoite Ennuste Ennuste
2023 2024 2025 2025 vs tavoite
Henkiloston rakenne ja henkilostomenot
1 | Henkil6ty6vuotta, 1327 1306 1314 1304 1%
2 | josta tutkijoita, htv 663 661 668 662 -1%
3 | tohtoreiden osuus tutkijoista, % 65 % 65 % 70 % 65 % | -5 %-yks.
nai naiset 672 nai 7 naiset i %
e ——— ) 2| | e | e
5 | Henkiléstémenot (1000€) 94 564 95 402 98 000 97 500 1%
6 | Henkildstomenojen osuus kokonaismenoista 62 % 64 % 62 % 63% | 1%-yks.
7 | Ulkoiset rekrytoinnit, % 20 % 19% 18 % 16 % | 2 %-yks.
Hyvinvointi ja osaaminen
g T}/btyytyvéisyysindeksi, indeksiluku 1-5 (Henkilos- 384 3.86 39 383 D%
totutkimus)
9 |Sairauspoissaolot, tpv/htv 6,4 6,2 6,2 6,4 3%
10 | Tydterveyspaivaprosentti (%) 1) 97,5 97,5 97,6 97,5 0%
1 :E:(;r:ll(iis)mdeky (Henkilostotutkimus, Luken oma 3,93 3.96 3.96 3,93 1%
12 | Koulutustaso, indeksiluku 6,5 6,6 6,6 6,6 0%
13 | Koulutus ja kehittaminen (tyopaivat/htv) 1,7 1,5 3,0 1,7 -45 %
14 | Ulkoinen tysnantajakuva? 1.ha|utuin 1.ha|utuin 1.ha|utu?n 1.ha|utuin
37.halutuin | 44.halutuin| 37.halutuin| 44.halutuin
15 | Henkilokierto (Iahtd+tulo) htv 1ahto 0,2 0,7 1,0 0,3 -70%
16 | Henkilokierto (Iahtd+tulo) htv tulo 0,0 0,0 1,0 0,0 -100 %
Toimitilat
17 | Toimitilamenot (1000€) (sis. henkiléstomenot) 18224 17 125 16 800 17 100 2%
18 | Toimitilamenojen osuus kokonaismenoista 12% 12% 11% 11% | 0 %-yks.
19 | Toimistotilaa m2/htv 6,9 6,5 6,5 6,4 2%
20 | Investointitarpeet toimitiloihin (1000€) * 4276 1365 15748 8730 -45 %
Tietotekniikka
)1 Izi';otekniikkamenot (1000€) (sis. henkildstéme- 9842 9625 9900 9750 2%
22 | Tietotekniikkamenojen osuus kokonaismenoista 6 % 6 % 6 % 6% | 0 %-yks.
23 | Tietotekniikkainvestoinnit (1000€) 0 0 100 0 -100 %

1) ) Laskenta: Mittari on niiden ty6paivien osuus kokonaistyopaivamaarasta, jotka eivat ole sairauspaivia: 100%-(sairauspaivien lkm: kaikkien tyépaivien lkm)

2) Universum, opiskelijat ja jatkotutkinnon suorittajat. Luke luonnontieteitd opiskelevien joukossa 1. halutuin tyépaikka, insin6oritieteita opiskelevien joukossa 44.

halutuin tyépaikka sadan tyopaikan joukossa.

3) Senaatti toteuttaa; virastolle vuokravaikutus. Edellyttda Senaatin investointivaltuuksista sopimista VM:n ja Senaatin kanssa.
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LIITE 1: Tulostavoitteiden toteuttamista tukevat toimenpiteet, niiden aikataulutus seka tunnusluvut ja laskelmat

Teema Nro Toimenpide

Maatalous ja ruoka

Tulos-
tavoite

2025 Arvio Poikkeaman syy
(1-5)

1 Turvataan osaaminen ja asiantuntemus CAP-suunnitelman korvaustasolas- Al1l, A15,
kentaan A17,A24 | 4
2 Selvitys kannustimista maaseudulle ja saaristoon muuttamisen edista- A33, A35,
miseksi. Kdaynnistetaan selvityksen sisallon suunnittelu 2024, varsinainen sel- | A36 X 4
vitysty6 vuonna 2025. (HO)
3 Osallistutaan asiantuntijoina saaristolain paivityksen valmisteluun. (HO) A33, A35, « 4
A36
4 Tuotetaan, kerdtaan ja julkaistaan puuttuvat CAP:n vaikuttavuusindikaattorit | A11, A15,
soveltuvassa palveluportaalissa. Al17, A24, X 4
A31
5 Julkaistaan maatalouden ymparistdseurantojen tulokset uudella julkai- Al1, A24
sualustalla Luonnonvaratieto.Luke.fi. X 4
6 Vakiinnutetaan AgriHubi-maatilayritysten osaamisverkoston uusi, kolmikan- | A14
tarahoitukseen perustuva toimintamalli. X 4
7 Tuotetaan ajantasaista tietoa kotieldinten lannan kertymisesta ja lannaneri- | A25
tyksesta. X 4
8 Valmistellaan ja tehddan hallitusohjelman ja budjettiratkaisujen maaseutu- | A35, A33
vaikutusten arviointi. X 4
9 Laaditaan maaseutualueiden hyvinvointia, elinkeinotoimintaa ja elinvoimaa | A31-A36
sekd monipaikkaisuutta kuvaava ja paivitettava tyokalu ajankohtaisanalyy-
seineen. Suunnitelma tydkalun toteuttamisesta ja resursoinnista v. 2025. Pi- X 4
detdan ylla ajantasaista tilannekuvaa maaseudusta, joka palvelee lainvalmis-
telun maaseutuvaikutusten arviointia sekd muuta VN tason valmistelua.
10 | Maaseutupoliittisen selonteon toimeenpanosuunnitelman ennakko- ja maa- | A36
seutuvaikutusten arviointi, ml. taloudelliset ja tyollisyysvaikutukset seka seu- X 4
rantaindikaattoreiden kokoaminen.
11 | Mehildissektorin tiedontuotanto-vakiinnutetaan osaksi VOAS-tehtavid. Al4 X 4
Metsdvarat ja metsatalous
12 | Vahvistetaan metsan puustotuhojen ja tuhonaiheuttajien systemaattista A18, A26
seurantaa ja metsatuhotietopalvelua. Seurantamenetelmien ja tuhoriskien
ennakoivan hallinnan kehittamiseksi edistetdan tuhonaiheuttajien tutki- X 4
musta. Laaditaan valmiussuunnitelma kirjanpainajan varalle. Kartoitetaan
eteldisen Suomen runsastuneita mantykuolemia ja selvitetdan niiden syita.
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Toimenpide Tulos- 2025 Arvio Poikkeaman syy

tavoite (1-5)
13 | Tuotetaan tietoa jatkuvapeitteisen metsankasvatuksen menetelmien vaiku- | A21
tuksista luonnon monimuotoisuuteen, ilmastovaikutuksiin ja puuntuotan-
toon ja metsatalouden kannattavuuteen. Kehitetdan luonnonhoidon mene-
telmia.

14 | Alueellisten metsdohjelmien (AMO) tarpeita varten kehitetdan valtakunnan | A21, A24,
metsien inventoinnilla tuotettua alueittaista tietoa puuston maarasta, kas- | A26
vusta ja laadusta, maankaytosta sekd metsien omistussuhteista, terveydenti-
lasta, monimuotoisuudesta, hiilivaroista ja hiilivarojen muutoksista.

15 | Seurataan ja raportoidaan Kansallinen metsastrategia 2035:n (KMS 2035) to- | A24
teutusta mittaristotyon avulla. Kehitetdaan KMS- ja AMO-seurantaa ja mitta-
ristoa yhteensopivana kokonaisuutena. Kerataan KMS2035:n toteutuksen in-
dikaattorit. (HO)

16 | Tutkitaan metsakasittelymenetelmien ja puulajiston monipuolistamisen A26
mahdollisuuksia, ml. sekametsakasvatus. Tutkimuksissa huomioidaan hir- X 4
vieldinten aiheuttamien vahinkojen ennaltaehkdisemisen mahdollisuudet.
17 | Varataan metsanjalostus- ja siemenviljelysohjelmien edellyttama infrastruk- | A26
tuuri ja henkiloresursointi. Taataan vartetuotannon osaamisen jatkuvuus ja X 4
riittava volyymi.
18 | EU:n metsakatoasetuksen kansallista toimeenpanoa tukeva selvitystyo sekd | A25
varautuminen vaikutusarvioiden ja laskelmien tekemiseen.
19 Laaditaan metsdpuiden geenivarojen ex situ-suojelun toimintaohjelma. A21, A24 X 4
20 | Asiantuntijatuki metsien tilan seurantaa ja strategisia suunnitelmia koskevan | A24, A25,
EU-sdadadoksen (metsien monitorointiasetus) valmistelun, kasittelyn ja toi- A26 X 4
meenpanon osalta.
21 | Enfin Office (Euroopan kansallisten metsdinventointien verkosto) toiminnan | A22
kdynnistaminen ja vakiinnuttaminen.
22 Rahoituksen jarjestyessa toteutetaan Luonnon virkistyskayton valtakunnalli- | A23
nen inventointi (LVVI4) tutkimus vuosina 2025-2026. Selvitetaan resursointi- X 4
vaihtoehdot kevaalla 2025.
23 Kehitetdaan EU-aloitteiden vaikutusten kokonaisarviointia metsasektorilla, A22
mika kattaa EU:n vihredn kehityksen ohjelmaan, kestavaan rahoitukseen,
biodiversiteetti- seka metsadstrategiaan liittyvat aloitteet ja mahdolliset uu- X 4
den komission metsdsektoriin vaikuttavat aloitteet resursoinnin mukaisesti.
(HO)

24 | Kehitetdan puumarkkinatutkimusta ja jatketaan metsanomistajatutkimus- A22
tyota. (HO)
25 Edistetddn metsien kasvua ja terveytta parantavia toimenpiteita toteutta- A21-27
malla KMS2035:n TKI-ohjelmaa. (HO) X 4
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Teema Nro Toimenpide

Tulos-
tavoite

2025 Arvio Poikkeaman syy

(1-5)

26

Tuetaan Siemenviljelysten perustamisohjelma 2060 toteuttamista paranta-
malla jalostetun kuusen ja mdnnyn siemenen saatavuutta kehittamalla sie-
menviljelysten kukittamista ja siemensatojen suojausta sekd metsakylvoa.

A24, A25,
A26

Talla hetkelld ei ole soveltuvaa henkiloa (ela-
koityminen, rekrytointi tarpeen), liittyvia
projekteja eika rahoitusta (keskusteltu
MMM:n kanssa). Luke pyrkii hakemaan rat-
kaisua 2025 aikana toimenpiteen edista-
miseksi.

Kalavar

at ja kalatalous

27

Tuotetaan tietoa ja ratkaisuvaihtoehtoja kyttyrdlohen hallintaan Atlanttiin
laskevissa joissa.

A24

28

Seurataan kuhan alamitan muutosten vaikutukset kuhakantojen tilaan, va-
paa-ajan kalastukseen ja kaupalliseen kalastukseen. Tuotetaan tietoa ankeri-
aan kalastuksesta ja kannanhoidosta sekd avustetaan hoitosuunnitelman
paivittamisessa.

A24

29

Selvitetdadn lohen merikalastuksen saatelyn vaikutukset lohikantojen tilaan
ja kaupallisen kalastuksen seka kalastusmatkailun toimintaedellytyksiin ja
vapaa-ajankalastukseen. Tuotetaan tietoa lohi- ja meritaimenstrategian seka
kalatiestrategian paivitysten tarpeisiin. Kehitetaan tiedontuotantoa lohen ja
meritaimenen kalastuksen saatelyn tarpeisiin.

A24

Viranomaistyona tehtavat osiot tullee toteu-
tumaan; tutkimuksen osalta tavoitteen saa-
vuttaminen epdvarmaa resurssien niukkuu-
den takia. Useampivuotiset tavoitteet.

30

Annetaan asiantuntijatukea hallitusohjelmaan sisaltyvan NOUSU-ohjelman
hankkeiden toteuttamisessa. Selvitetdaan toimenpiteiden vaikutuksia. Var-
mistetaan vuosittaiset jarvilohen vaelluspoikasten istutukset hoitosuunnitel-
missa asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Tuotetaan tietoa jarvilohen kalas-
tuksensaatelyn kehittamiseen. Vesihomeongelman hallintaan etsitdan vai-
kuttavia keinoja.

A24

31

Tuotetaan tutkimus- ja kartoitustietoa rannikon kalalajien lisdantymisalu-
eista ja monimuotoisuudesta. Tuetaan kalojen luontaista lisdantymista edis-
tdmalla koetoiminnan avulla rannikkolajien lisaédntymisalueiden kunnostus-
mahdollisuuksia. Kehitetdan kunnostusten tuloksellisuuden mittausmenetel-
mia.

A24

32

Laaditaan tutkimussuunnitelma Itdmeren tilan ja ravintoverkkojen muutos-
ten vaikutuksista kalakantojen tilaan.

A24

Teemaa edistetty mm. REMINDER-hakemuk-
sessa seka ICES WGIAB tulevan kauden To-
Reissa, mutta suoraan tahan sopivaa rahoi-
tushakua ei ole ainakaan viela |6ytynyt.

33

Tuotetaan tietoa kalastuksesta ja kalansaaliista saimaannorpan esiintymis-
alueella seka kalastuksen kehittamisesta norppaturvallisemmaksi. Edellyttaa
rahoituksen varmistumista.

A24

34

Tuotetaan tietoa kalakantojen tilasta rajajokien (Teno, Tornionjoki) kalastus-
sopimusten perusteella tehtdvaan kalastussdaannon vuosittaisten muutostar-
peiden arviointiin Ruotsin ja Norjan kanssa.

A24
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Toimenpide

Tulos-
tavoite

2025 Arvio Poikkeaman syy
(1-5)

35

Tuotetaan tietoa Nadtamaojoen kalastuksesta j a kalakannoista kalastussopi-
muksen uusimisneuvotteluja varten. Edellyttda rahoituksen varmistumista.

A24

36

Tehostetaan geneettisen monimuotoisuuden varmistamista emokalaparvien
perustamisessa ja madintuotannossa. Arvioidaan kalojen sopimuskasvatuk-
sen kehittamistarpeet kalakantojen sailyttdmisen ja kalatiestrategian 13hto-
kohdista. Turvataan luonnosta hankittavien lohikalakantojen (jarvilohi, tai-
men, nieria, siika, harjus) madin kayttdmahdollisuus laitosemokalastojen pe-
rustamiseen ja istukastuotantoon jarjestamalld asianmukaiset karanteeniti-
lat.

A24

Riistavarat ja

riistatalous

37

Kehitetdan vesilintulaskentapisteiden verkoston edustavuutta ja sita tayden-
tavia seurantamenetelmia seka kanta-arvioinnin menetelmia (mallintami-
nen). Kehitetdan vuosittaista saatelya tukevaa verotusmallia.

A24, A27

38

Kehitetdaan saaristolinnuston ja hanhikantojen seurantaa ja tiedontuotantoa
kansainvdlisten sopeutuvan metsastyksen sadtelyn tarpeisiin ja osallistutaan
AEWA-sopimuksen tyéryhmiin (haahka, merihanhi, metsdhanhi).

A24, A27

39

Selvitetdadn suurpetojen poikkeuslupien mydntamista koskevia kriteereja
EU:n alueella, erityisesti yhteiskunnallisen hyvaksyttavyyden ja paikallisten
ihmisten sosioekonomisten vaatimusten osalta. Selvitetaan ja seurataan
suurpetojen tihentymisesta aiheutuvia sosio-ekonomisia vaikutuksia kan-
nanhoitoalueittain.

A24, A27,
A33-36

40

Laaditaan suunnitelma ja kdynnistetdaan kansallinen ahmakannan DNA-seu-
ranta pohjoismainen yhteistyd huomioiden. Tarkennetaan kanta-arviota eri-
tyisesti pahimmilla vahinkoalueilla.

A24

41

Tutkitaan metsastyksen, vapaa-ajan kalastuksen ja muun eradtalouden merki-
tysta fyysisen ja psyykkisen hyvinvoinnin lisddmisessa. Vahvistetaan erata-
louden vaikuttavuuden (ml. hyvinvointi, terveysvaikutukset, rahankaytto, va-
paaehtoisty0) tutkimusta ja tilastointia. Kdynnistetddn seuranta (2025). Sel-
vitetdan eratalouden tiedontuotannon tarpeet yhteistydssa MMM:n kanssa.

A23, A33-
36

Porotalous

42

Kehitetdan poronhoitoalueen talviseurantaa ja sdannollista raportointia
MMM:lle limatieteen laitoksen tilastoinnin pohjalta.

Al15
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Teema Nro Toimenpide Tulos- 2025 Arvio Poikkeaman syy
tavoite (1-5)
Geenivarat
43 | Kehitetdan geenivarojen sailytysta ja hyodyntamista: A24
- Kehitetddn geenivarojen sailytystyon kustannustehokkuutta erilai-
silla ratkaisuilla.
- Toteutetaan rakenteellisia parannuksia poikkeuksellisten olosuhtei-
den varalta eldvien kalageenivarojen sdilymisen turvaamiseksi. X 4
- Geenivaratietojarjestelmia kehitetadn vastaamaan paremmin tie-
donhallinnan ja kdyton edistamisen tarpeita.
- Eldingeenivarojen pitkdaikaissailytyksessa olevan aineiston tietojen
saatavuuden edistdminen.
Lapileikkaavat
44 | Osallistutaan asiantuntijoina, tuotetaan ja kootaan yhteen ajantasaista tie- | All, Al4,
toa hyoty- ja vaikuttavuusperusteisten rahoitusmallien kehittdmiseen ja toi- | A24, A26, X 4
meenpanon tukemiseen MMM.n hallinnonalalla. A27
45 | Kehitetdan eldinten hyvinvoinnin kansallisia seurantamittareita ja kokonais- | A17
arviointia yhdessa Ruokaviraston kanssa. X 4
46 | Osallistutaan Kansallisen ilmastonmuutokseen sopeutumissuunnitelman A26
(KISS2030) seka hallinnonalan sopeutumisen toimintaohjelman toimeenpa-
noon ml. Kiss Life -hanke. Kehitetaan ilmastoriskien hallinnan ja sopeutumi- X 4
sen seurannan menetelmia.
47 | Kansainvalisen luonnonvarapolitiikan verkoston toiminnan tukeminen. A27 « 3 Verkostolla ei ole ollut kdytannéssa toimin-
taa vuonna 2025.
48 | Osallistutaan kansallisen biotalousstrategian toimeenpanoon, kehitetdaan Al13, A21,
Biotalous- lukuina tilastoja ja edistetdaan biotalouden korkeampaa arvonlisdaa | A22, A23,
tuottamalla tutkimustietoa. Lisdataan tietoa biomassojen ja sivuvirtojen ky- A25, A31,
synnastd, saatavuudesta ja kilpailutilanteesta huolehtimalla, etta tieto on A32 X 4
toimijoiden saatavilla. Vahvistetaan metsasektorin resurssi- ja kustannuste-
hokkuutta digitalisaatiota kehittamalla.
49 | Jatketaan asiantuntijasihteeristotyota vieraslajiasioiden neuvottelukunnassa | A24
toimikaudella 2023-2027. Vastataan EU:n vieraslajiasetuksen mukaisesta ra- X 4
portoinnista vuoden 2025 aikana.
50 | Osallistutaan biodiversiteettiasioiden asiantuntija- ja taustatyohon. Jatke- A24
taan kaynnissa olevaa selvitystyota muiden tehokkaiden suojelutoimenpitei- X 4
den (OECM) osalta.
51 Helmi-ohjelman seuranta yhteisty6ssa SYKEn kanssa ja Helmi-ohjelmaan liit- | A24
tyva tutkimus MMM:n vastuulla olevien toimenpiteiden osalta. X 4
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Toimenpide Tulos- 2025 Arvio Poikkeaman syy

tavoite (1-5)
52 | Biotaloustuotteiden ja elintarvikkeiden ymparistdjalanjalkiin ja —suoritusky- | A21 Menetelmakehitys edistynyt, mm. BioLCA-,

kyyn liittyvaa tietopohjaa vahvistetaan. Tama edellyttda menetelmankehit- FoodPrint-, ModiLCA- ja PlastLife-hankkeissa,
tamista ja -harmonisointia, sisdltden korvattavien tuotteiden tietopohjan mutta tietopohjan osalta tarvitaan ensin
maarittamisen. merkittavasti uusia hankkeita.

53 | Rahoituksen hankkiminen ja konsortion kokoaminen luonnonvara-alan ta- A22
lousmallinnuksen kehittdmiseen yleisen tasapainon mallinnuksen suuntaan
siten, etta kyetdan antamaan arvioita luonnonvara-alan vaikutuksista kan-
santalouteen ja aluetalouteen.

54 | Luodaan maankayttosektorin ilmastosuunnitelman seurantajarjestelma ja A26 Luken osuus edennyt suunnitelmien mukai-
kehitetaan sita. (HO) sesti aikataulussa. Etenemista viivastyttaa se,
ettd Ruokavirastosta ei olla toistaiseksi saatu
pyydettya aineistoa.

55 | Kehitetddn kasvihuonekaasulaskennan tarkkuutta, ajantasaisuutta ja katta- | A26
vuutta huomioiden LULUCF asetuksen ja MISUn tarpeet.

56 | Asiantuntijatuki EU:n maaperadirektiivin vaikuttamistydssa ja toimeenpa- A24
noon varautumisessa.
57 | Vakiinnutetaan VOAS-asiakastyytyvadisyyden seuranta 2023 pilotin pohjalta. |B1 X 4

58 | Luke kehittda toiminnan jatkuvuuden hallintaa, riskien- ja poikkeamienhal- | B4
lintaa ja kyberturvallisuuden hallintaa ottaen huomioon EU:n CER- ja NIS2- X 4
direktiivien toimeenpanoon valmistautumisen.
59 | Arvioidaan uusiutuviin energialahteisiin siirtymisen ja fossiilisesta energiasta | A26
irrottautumisen vaikutuksia: maankdytdon muutokset, yhteiskunnallinen ja
paikallinen hyvaksyttavyys, vastuullisuusnakokohdat (REPowerEU RRF-
hanke)

60 | Osallistutaan asiantuntija- ja sihteerityohon kansallisen ennallistamissuunni- | A27
telman tyoryhmavalmistelussa [maa-, metsé-, riista- ja kalatalouden osalta]
seka osallistutaan ennallistamissuunnitelmaan tarvittavien selvitysten ja vai-
kutusarvioiden laadintaan.
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Maksullista ja yhteisrahoitteista toimintaa koskevat keskeiset tunnusluvut, 1 000€

Toteuma | Toteuma | Tavoite | Ennuste Ennuste
2023 2024 2025 2025 vs..
tavoite
Maksullinen toiminta
- Julkisoikeudelliset tuotot yh-
teensa 168 191 180 185 3%
- Kustannukset yhteensa (erillis ja
yhteis) 192 161 180 170 -6 %
- Kustannusvastaavuus (tuotot -
kustannukset) -24 30 0 15 -
- Kustannusvastaavuus, % 88 % 119 % 100 % 109 % | 9 %-yks
- Liiketaloudelliset tuotot yhteensa 8232 7 874 7 920 7 615 -4 %
- Kustannukset yhteensa (erillis ja
yhteis) 7673 6 905 6 600 6 700 2%
- Kustannusvastaavuus (tuotot -
kustannukset) 559 969 1320 915 -31%
- Kustannusvastaavuus, % 107 % 114 % 120 % 114 % | -6 %-yks
Yhteisrahoitteinen toiminta
- Tuotot yhteens3, josta 42750 44827| 45700| 47200 3%
- muilta valtion virastoilta saa-
tava rahoitus 25606 23998 24900| 21600 -13 %
- EU:lta saatava rahoitus 9247| 10890| 12000, 14000 17 %
- muu valtiontalouden ulkop. ra-
hoitus 7 897 9939 8800| 11600 32%
- Kokonaiskustannukset 71855| 73277| 76000| 78000 3%
- Tuotot - kustannukset (=oma ra-
hoitus) -29105| -28450| -30300| -30800 2%
- Kustannusvastaavuus, % 59 % 61% 60 % 61% | 1%-yks
- Omarahoitusosuus, % 41 % 39% 40 % 39 % | -1%-yks
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Luonnonvarakeskuksen rahoituslaskelma, 1 000 €

Toteuma | Toteuma | Tavoite | Ennuste Ennuste
2023 2024 2025 2025 vs..
tavoite
Toiminnan kokonaisrahoitus (tulot ja menot),
josta 151475| 148252 158700| 155 950 2%
Toimintamenomomentin rahoitus yhteensa,
josta 151258 | 147910 158500| 155 750 2%
- Nettomaararaha / nettokaytto 85 060 78 850 90 600 88 450 2%
- Yhteisrahoitus valtion talousarviotalouden
sisélta (LKP 3978) 25265| 23547| 24900 21600 -13%
- Yhteisrahoitus EU:lta (LKP 3971) 9159 10770 12 000 14 000 17 %
- Muu yhteisrahoitus valtion talousarvion ul-
kopuolelta (LKP:t 3970 ja 3979) 7779 9784 8 800 11 600 329%
- Maksullinen toiminta (LKP 30 -alk.) 8 398 8 065 8100 7 800 -4 %
- Muut tulot (mm. muut 3-alk. seké 50-, 60 ja
80-alk LKP:t) 15597| 16894| 14100 12300| -13%
Muu valtion TA-rahoitus (muiden mom. maa- 217 342 200 200 0%
rarahat)
Toimintamenomomentin rahoitus
Nettokayttd/ -kayttdarvio 85060| 78850| 90600 88450 2%
TP/Budjetoitu/TAE 81589| 85023| 90878| 91500 1%
Edelliseltd vuodelta siirtynyt maararaha (arvio) 14 895 11424 17 597 17 597 0%
Seuraavalle vuodelle siirtyvd maararaha (arvio) 11424 17 597 17 875 20 647 16 %
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LIITE 2: Luonnonvarakeskuksen bruttotulot ja bruttomenot v. 2022-2024 ja talouden ennuste vuodelle 2025

Muutos Muutos LUKE- Ennuste
Tammi- Tammi-  2025- 2025- MMM vs.
TP TP TP touko  touko 2024 2024 Ennuste TUSO TUSO
2022 2023 2024 2024 2025 € % 2025 2025 2025
Rahoitus
Budjettirahoitus 82189 81589 85023 85023 91500 6477 8% 91 500 90 878 622
Ulkopuolinen rahoitus
Maksullisen toiminnan tuotot 7 837 8 398 8 065 2210 2154 -56 3% 7 800 8 100 -300
Vuokrat ja kdyttokorvaukset 46 20 17 6 8 2 33% 10 10 0
Yhteistoiminnan kustannusten korvaukset 12 258 14046 15549 1492 1316 -176 -12 % 11 000 12 800 -1800
Yhteisrahoitteisen toiminnan tuotot 40 277 42 203 44 101 4542 3101 -1441 -32% 47 200 45 700 1500
Muut tuotot 1473 1532 1328 368 351 -17 -5% 1290 1290 0
Kirjausoikeudet 452 217 342 64 0 -64  -100 % 200 200 0
Ulkopuolinen rahoitus yhteensa 62 343 66416 69 402 8 682 6930 -1752 -20 % 67 500 68 100 -600
Rahoitus yhteensa 144532 148005 154 425 93705 98430 4725 5% 159 000 158 978 22
Bruttomenot
Henkilostomenot 90 099 94564 95402 3718 37274 88 0% 97 500 98 000 -500
Muut menot
Tilavuokrat 11 895 12999 13100 5449 5323 -126 2% 13 150 13100 50
Muut vuokrat 1347 1353 1525 664 720 56 8% 1540 1500 40
Palvelujen ostot 22 606 23182 22905 8124 7 344 -780 -10% 23 240 23 500 -260
Matkustusmenot 3459 4 155 4187 1160 992 -168 -14 % 4350 4 450 -100
Aineet, tarvikkeet, tavarat 7 187 6 882 6 004 2630 2342 -288 -11 % 6 220 6 750 -530
Arvoltaan vahaiset koneet ja laitteet 1074 838 682 199 205 6 3% 950 1050 -100
Muut menot 2 320 3978 1788 811 846 35 4% 2 000 2 350 -350
Investointimenot 7 025 3525 2 659 686 850 164 24 % 7 000 8 000 -1 000
Muut menot yhteensa 56 913 56912 52850 19723 18622 -1101 -6 % 58 450 60 700 -2 250
Bruttomenot yhteensa 147 012 151476 148 252 56909 55896 -1013 2% 155 950 158 700 -2 750
Tilkauden ylijaama (+) / alijaama (-) -2480 -3471 6173 36796 42534 5738 16 % 3 050 278 2772
Edelliseltd vuodelta siirtynyt budjettirahoitus 17 375 14 895 11424 11424 17 597 6173 54 % 17 597 17 597 0
Seuraavalle vuodelle siirtyva budjettirahoitus 14 895 11424 17597 48220 60131 11911 25% 20 647 17 875 2772
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LIITE 3: Luonnonvarakeskuksen ydintoiminnot ja ohjaustoiminnot (toteumatiedot 01-05/2025), 1 000 €

Kustan- Osuus Osuus
Tuotot | nukset tuo- kustan- | Osuus
1000€ | 1000€ | HTV | toista | nuksista | HTV:sta
190 Maa- ja metsatalousministerion toimialaan kuuluvat 6526 | 56325(518,7| 100,0% | 99,9%| 99,9%
1901 Maatalous 1457 | 19551|189,9| 223 % 34,7% | 36,6 %
190141000 Maatalouden toimeenpanotehtavat 0 1308| 12,5 0,0% 2,3% 2,4%
190141020 Maatalouden tilastot 1 1606 13,7 0,0% 2,8% 2,6 %
190141050 Maatalouden tutkimus 1457 16 637 | 163,7 22,3% 29,5% 31,5%
1902 Maaseudun kehittdminen 249 2616 | 24,2 3,8% 4,6 % 4,7 %
190241000 Maaseudun kehittdmisen toimeenpanotehtavat 0 296 2,4 0,0% 0,5% 0,5%
190241050 Maaseudun kehittdmisen tutkimus 249 2320 21,7 3,8% 4,1% 4,2 %
1903 Metsatalous 2046 | 18763 (174,5| 31,3% 333%| 33,6%
190341000 Metsatalouden edistaminen 2 523 4,9 0,0 % 0,9% 0,9%
190341010 Metsatalouden lainvalvonta ja viranomaistehtadvat 82 1239 12,7 1,3% 2,2% 2,5%
190341020 Metsatalouden tilastot 0 508 51 0,0% 0,9% 1,0%
190341050 Metsatalouden tutkimus 1962 16493 | 151,8 30,1% 29,3% 29,2 %
1904 Kala-, riista- ja porotalous 2237 | 10983 | 91,4| 343%| 195%| 17,6%
190441000 Elinkeinokalatalouden toimeenpanotehtavat 3 2120 18,0 0,0% 3,8% 3,5%
190441010 Virkistyskalatalouden toimeenpanotehtavat 26 511 5,2 0,4% 0,9% 1,0%
190441020 Riistatalouden toimeenpanotehtavat 411 1552 11,0 6,3 % 2,8% 2,1%
190441030 Porotalouden toimeenpanotehtavat 0 30 0,3 0,0 % 0,1% 0,1%
190441040 Kala-, riista- ja porotalouden tilastot 0 191 1,8 0,0 % 0,3% 0,4 %
190441050 Elinkeinokalatalouden tutkimus 197 2029 194 3,0% 3,6 % 3,7%
190441060 Virkistyskalatalouden tutkimus 924 2788 | 22,2 14,2 % 49 % 43%
190441070 Riistatalouden tutkimus 663 1473 11,2 10,2 % 2,6 % 2,2%
190441080 Porotalouden tutkimus 13 289 2,2 0,2% 0,5% 0,4 %
1905 Elintarvikkeet 379 1938 | 16,4 5,8% 3,4% 3,2%
190541000 Elintarvikkeet toimeenpanotehtavat 35 199 1,5 0,5% 0,4 % 0,3%
190541050 Elintarviketutkimus 345 1739| 14,8 53% 3,1% 2,9%
19"(?6 Maataloudt‘an tuo.tant.otajrwk!felder! turvallisuus ja laatu, 78 2057| 189 12% 3.6 % 3.6 %
eldinten terveys ja hyvinvointi seka kasvinterveys
190641000 Maatalouden tuotantotarvikkeita koskevat toimeenpanotehtavat 0 8 0,0 0,0% 0,0% 0,0%
190641010 Elainten terveyden toimeenpanotehtavat 0 1 0,0 0,0% 0,0 % 0,0 %
190641020 Elainten hyvinvoinnin toimeenpanotehtavat 0 160 1,5 0,0% 0,3% 0,3%
190641030 Kasvinterveyden toimeenpanotehtavat 2 170 1,6 0,0% 0,3% 0,3%
190641050 Maatalouden tuotantotarvikkeiden tutkimus 11 21 0,0 0,2% 0,0% 0,0%
190641060 Eldinten terveyden tutkimus 0 8 0,1 0,0 % 0,0% 0,0%
190641070 Eldinten hyvinvoinnin tutkimus 48 672 5,7 0,7% 12% 1,1%
190641080 Kasviterveyden tutkimus 17 1016| 10,0 0,3% 1,8% 1,9%
1908 Vesitalous 79 416 3,5 1,2% 0,7 % 0,7 %
190841000 Vesitalouden toimeenpano- ja edistamistehtavat 13 101 1,0 0,2% 0,2% 0,2%
190841050 Vesitalouden tutkimus, kehittaminen ja asiantuntijapalvelut 67 316 2,5 1,0% 0,6 % 0,5%
500 Ohjaustoiminnot 2 38 0,3 0,0 % 0,1% 0,1%
5000 Yhteiskuntapolitiikan strategiat ja seuranta 0 0 0,0 0,0 % 0,0 % 0,0 %
5100 Hallinnonalan ohjaus- toiminta- ja taloussuunnittelu seki seuranta 0 1 0,0 0,0 % 0,0 % 0,0 %
5200 Lainsdadannon valmistelu ja seuranta 0 14 0,1 0,0 % 0,0 % 0,0 %
5300 EU- ja kansainviliset asiat 2 22 0,2 0,0 % 0,0 % 0,0 %
KAIKKI YHTEENSA 6528 | 56363 |519,0( 100,0% | 100,0 % | 100,0 %




