@ Lukge)

Maa- ja metsatalousministerio LUONNONVARAKESKMS

Dnro: VN/36110/2023 Luke 1/00 00 03 00/2024

Luonnonvarakeskuksen
osavuosiraportti
2024

27.6.2024



Sisallys

1 JONAON KBESAUS.......eiuiriiitiitiieieteit ettt sttt bbbttt et s e st eb e e bt e bt e b e s e et e e et et e st e bt e bt e bt st e b et et et enneneeneene 3

2 VUOJEN 2024 tUIOSTAVOITEEET .......cveuetiietiieteeet ettt bbbttt b ettt b ettt b e b e b e 5
2.1  Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoIttEET (A)......ccecceiieeeieeeeeete ettt te e s te e e te e sae s e et e sreeraeneens 5
2.2  Toiminnallisen tuloksellisuuden tavoitteet (B)........cccoeecieiieeeiieieieceeese et st s 11
2.3 Voimavarojen hallinnan taVoittEeT (C) ........ccueieirireririerierietet ettt n e ene s 15

LIITE 1: Tulostavoitteiden toteuttamista tukevat toimenpiteet
LIITE 2: Luonnonvarakeskuksen bruttotulot ja bruttomenot v. 2021-2023 ja talouden ennuste vuodelle 2024, 1 000 €
LITE 3: Luonnonvarakeskuksen ydintoiminnot ja ohjaustoiminnot (toteumatiedot 01-05/2024), 1 000 €



1 Johdon katsaus

Maa- ja metsatalousministerion (MMM) ja Luken kesken laaditun, vuotta 2024 koskevan tulossopimuksen mukaisesti toi-
mintamme tuottaa ratkaisuja kohti hallinnonalan visiota "Vastuullinen bio- ja kiertotalous on maamme kilpailukyvyn ja
hyvinvoinnin perusta” ja kohti Luken omaa visiota “Hyvinvointia ja kestavaa tulevaisuutta uusiutuvista luonnonvaroista”.

Alkuvuoden aikana Luke tuotti kolme politikkasuositusta, kolme keskustelunavusta/positiopaperia ja jarjesti kaksi we-
binaaria seka kaksi pyorean pdydan keskustelua. Tilaisuudet kerasivat suuren sidosryhmajoukon, ja saatu palaute oli hy-
vaa.

Tutkimustietoon pohjautuvaa EU-vaikuttamista europarlamentaarikkojen, kansanedustajien, komission, Suomen pysyvan
edustuston seka sidosryhmien parissa jatkettiin niin Brysselissa kuin Suomessa. Brysselissa viestinnan karkena oli positio-
paperi "EU needs more from bioeconomy”. Luke jarjesti vaalipaneelin suomalaisille europarlamenttiehdokkaille. Siina Lu-
kea profiloitiin suomalaisille mepeille, sidosryhmille ja suurelle yleisélle EU:n luonnonvara-asioiden osaajana ja EU-paa-
toksenteon tukena.

MMM:n ja tyo- ja elinkeinoministeridon perustama, vuoden 2023 alussa toimintansa aloittanut metsdbiotalouden tiedepa-
neeli on vahvistanut metsiin pohjautuvan kestavan arvoketjun tietopohjaa. Paneeli julkisti kevaalla 2024 kolme raporttia
koskien metsien kasvuennusteita, metsiin liittyvien arvojen muutosta sekd mahdollisuuksia kasvattaa metsasektorin ar-
vonlisaa korkean jalostusarvon tuotteilla. Paneelin puheenjohtajana toimii Luken tutkimusylijohtaja Antti Asikainen.

Luke perusti tohtoriohjelman (Luke DP), jota toteutetaan yhteistydssa yliopistojen ja muiden sidosryhmien kanssa. Siina
koulutetaan uutta tutkijasukupolvea Luken keskeisille tutkimusalueille seka varmistetaan tutkimuksen korkea laatu ja vai-
kuttavuus. Luke vaikutti hallituksen TKI-lisdrahoitukseen sisallytetyn post doc -rahoituksen kanavointiin tutkimuslaitok-
sille, ja sen myota Lukeen allokoitiin 14 post doc -positiota. Tulanet-verkosto (Tutkimuslaitosten yhteenliittyma) muistut-
taa, ettd on tarkeaa varmistaa lainmukainen 4 %:n TKl-rahoitusosuus BKT:sta, ja etta tasta on valttamatonta kohdentaa
riittdva osuus tutkimuslaitoksille. Siten tutkimuksen avulla vahvistetaan Suomen kilpailu- ja sopeutumiskykya seka tuetaan
elinkeinoeldaman uudistumista.

Jatkoimme panostusta EU-rahoitukseen. Luken koordinoimien Horizon Europe -hankkeiden maara nousi 15:een. Toisena
rahoituksen painopisteena on ollut lisdta Luken strategian mukaisia aluerahoitteisia hankkeita, missa on onnistuttu JTF-
hankkeiden osalta (EU:n Oikeudenmukaisen siirtyman rahasto, joka lieventaa ilmastosiirtyman haitallisia vaikutuksia).
Aluerahoituksessa on onnistuttu erityisesti Lapissa, Pohjois-Pohjanmaalla, Pohjois-Savossa ja Pohjois-Karjalassa. Suomen
Nato-jasenyys on tuonut osaltaan uusi tutkimusrahoituksen lahteits, joiden kautta on valmisteilla ensimmaiset hankkeet.
Asiakasrahoituksen ennakoidaan alenevan hieman edellisvuodesta; taustalla on ainakin yritysten heikentynyt talousti-
lanne.

Viranomais- ja asiantuntijatehtdvien tulosten |0ydettavyytta ja avoimuutta kehitettiin edelleen erityisesti luonnonvara-
tieto.luke.fi -palvelun kautta, jossa kuluvana vuonna panostetaan erityisesti sdhkdiseen raportointiin, interaktiivisuuteen
ja menetelmakuvausten julkaisuun. Vuoden ensimmaisen neljanneksen aikana tehtaviin liittyen on julkaistu 16 tiedo-
tetta/uutista ja yksi blogikirjoitus. Tulokset ja asiantuntijatyd on saanut runsaasti mediaosumia. Toimintamallien kehitta-
miseen ja erityisesti tehtavaprosessien sujuvoittamiseen panostettiin mm. Lean-menetelmia hyddyntdaen. Monipuolista
politiikkatuen asiantuntijatyota tehtiin erityisen painokkaasti ilmasto-, kasvihuonekaasulaskenta- ja metsateemoissa.

Alkuvuoden aikana on ilmestynyt 76 tilastojulkistusta, 16 tilastouutista ja yksi blogikirjoitus. Erityisesti tilastotiedon visu-
alisointi, numerotiedon ymmarrettavyyden lisdaminen seka tilastoaiheiden nostaminen esiin sosiaalisessa mediassa ovat
saaneet kiitosta. Tilastotietojen toimitukset Eurostatille ovat sujuneet suunnitelman mukaan. Maatalouden
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tuotantotilastoja ja metsatilinpitoa on kehitetty. Molempien osalta astuu voimaan uutta EU-lainsdadantoa, joka laajentaa
nykyista tilastotuotantoa. On osallistuttu uuden eurooppalaisen kala- ja vesiviljelytilaston (EFAS) valmisteluun ja kommen-
tointiin.

Tyotyytyvaisyys on keskimaarin hyvalla tasolla: tyotyytyvaisyysindeksin (asteikko 1-5) keskiarvo on 3,86 (2023: 3,84), mika
on yli valtion keskiarvon. Tulosten perusteella yhteisiksi kehittamiskohteiksi valittiin yhteisollisen monipaikkaisen tyon ja
toiden organisoinnin kehittaminen seka ryhmapaallikdiden tuki. Lisaksi yksikot, ryhmat ja tiimit valitsivat omat kehittamis-
kohteensa. Tyon kuormituksen hallinnan seka yhteisémme psyykkisen ja sosiaalisen tydhyvinvoinnin tukemiseksi valmistui
yhdessa tyoterveyshuollon kanssa valmisteltu Tyohyvinvoinnin johtamisen kasikirja.

Vuoden 2024 kokonaismenoiksi ennustetaan 152,8 M€ (2023: 151,4 M€). Ulkopuolisella rahoituksella kokonaismenoista
arvioidaan katettavan 44 % (2023: 44 %). Luken talous vaatii toimenpiteitd. Osana tata Luke kadvi marraskuusta 2023 tam-
mikuuhun 2024 yhteistoimintaneuvottelut, joiden perusteella toimipaikkaverkostoon tehtiin muutoksia, joiden tavoit-
teena on pienentaa nykyisia toimitilamenoja seka hillita toimitilamenojen kasvua tulevina vuosina. Neuvotteluiden tavoit-
teena ei ollut henkil6stomaaran vahentdaminen, vaan muutoksen kohteena olevien toimipaikkojen henkilostolle tarjotaan
toita Luken muilta toimipaikoilta tai muita tehtavia. T&K-rahoituslain ja hallitusohjelman mukaisesti tutkimukselle on lu-
vassa lisdrahoitusta, mutta toisaalta hallitus tavoittelee julkisen talouden tasapainottamista. Lisdtietoa valtionhallinnon
talousluvuista saadaan elokuussa.

Kokonaisuutena Luken kymmenes toimintavuosi on toimintakyvyn ja tuloksellisuuden osalta hyvalld tasolla. Tulossopi-
muksen toteutus on etenemassa suunnitellusti vain pienin poikkeamin. Tietosuojassa ja tietoturvassa ei ole esiintynyt
merkittavia poikkeamia. Lukella on osaltaan vastuu useiden kansallisten verkostojen toiminnasta. Myds niiden toiminta
oli suunnitelmien mukaista. Lukella on vahva rooli yhteiskunnassa, vaikuttavuutta syntyy, ja myos rooli EU-tutkijayhtei-
s6ssa on vahva. Vihrea siirtyma, ilmasto, luonnon monimuotoisuus, kiertotalous, huoltovarmuus seka biotalous kansan-
talouden selkdrankana ovat tekemisemme keskitssa. Hallitusohjelmaan on kirjattu paljon Luken osaamisalaan kuuluvia
tavoitteita. Tuotamme tietoa ja ratkaisuja, jotta kestavyyden kaikki ndkdkulmat toteutuvat tasapainoisesti. Haluamme olla
jatkossakin moderni ja vaikuttava kansainvalinen — ja samalla alueellinen — toimija, ja haluamme, ettd toimintamme on
kokonaiskestavaa. Niin fyysista kuin digitaalista infraa uudistetaan 2030-luvun tarpeisiin, mutta samalla infrakustannus
pidetdan hallinnassa. Tiedon elinkaaren ja datan hallintaa kehitetdadn. Toiminnan vaatimustenmukaisuudesta huolehdi-
taan, ja prosesseja kehitetdan laatumallien mukaisesti ja Lean-ajattelua hyddyntden.



2 Vuoden 2024 tulostavoitteet

2.1 Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet (A)

Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet (A)

1 = Tavoitteesta on luovuttu
2 = Tavoite ei toteudu

3 = Tavoite toteutuu osittain
4 = Tavoite saavutetaan

5 = Tavoite ylittyy

Arvio | Poikkeaman syy

Al. Kokonaiskestdvan ruokajarjestelman huoltovarmuus seka kilpailu- ja hdirionsietokyky paranevat

A11. Kaikille on riittavasti turvallista ja terveellista ruokaa

Tuotetaan tutkimuksella ja asiantuntijatyolla tietoa kotimaisen ruoantuotannon
pitkan aikavalin strategiaan (HO).

Tuotetaan tutkimuksella ja asiantuntijatyolla tietoa ruokaturvan parantamiseksi
(HO).

Edistetdan maataloustuotannon toimintaedellytysten toteutumista pohjoisissa
olosuhteissa.

Tuotetaan kestavaa ruuantuotantoa edistdvaa tietoa maaperan hiilensidonnasta,
ravinnekierratyksesta, peltojen vesitalouden hallinnasta, eri kasvilajien ja -lajik-
keiden mahdollisuuksista, uusista ja alihyddynnetyista proteiini- ja kuituldhteista,
uusien tuotantoteknologioiden kdyttéonotosta seka tuotannon resurssitehok-
kuudesta ja kannattavuudesta.

A12. Suomalaisen ruuan kysynta ja viennin arvo kasvavat

Tuotetaan tutkimuksella ja asiantuntijatyolla tietoa ja ratkaisuvaihtoehtoja uu-
teen ruoanviennin kasvuun tdhtdavaan kasvuohjelmaan (HO).

Lisatdan ja monipuolistetaan yhteistyota ruokasektorin yritysten ja sidosryhmien
kanssa yhteisissa hankkeissa, jotka tukevat kotimaisen ruuan kysynnan ja viennin
arvon kasvua.

Tuotetaan uuden teknologian avulla ratkaisuja ruoan jiljitettavyyden todentami-
seen pellolta saakka.

Tuotetaan ratkaisuja elintarvikealan yritysten erikoistumiseen, monipuolistami-
seen ja jalostusarvon nostamiseen sekd tuotannossa etta viennissa.

4

A13. Tuotantopanosten saatavuus turvataan, omavaraisuusaste nousee ja ne sai
sina

lyvat korkealaatuisina ja turvalli-

Tuotetaan tietoa maatiloilla tuotettavan biokaasun lisddmiseksi (HO). 4
Tuotetaan tietoa energiatehokkaiden ratkaisujen saamiseksi kasvihuonealalla 4
(HO).

Hyodynnetaan genetiikan ja biotekniikan menetelmia ruoka- ja ravinneturvan ja 4
bioraaka-ainesaatavuuden edistamiseksi.

Kehitetdan viljelykiertoja ja -menetelmia seka biomassojen ravinnekiertoa tuo-
tantopanosten saatavuuden turvaamiseksi ja omavaraisuusasteen kasvatta- 4
miseksi (erityisesti typpi).

Tutkitaan keinoja kasvattaa tuotantopanosten omavaraisuusastetta, ml. energia- 4

omavaraisuus.

A14. Kuluttaja- ja markkinalaht6inen ruokajarjestelma toimii kannattavasti, oike

udenmukaisesti ja vastuullisesti

Tuotetaan tutkimuksella ja asiantuntijatyolla tietoa ja ratkaisuvaihtoehtoja kan-
nattavan, kestdvan/vastuullisen ja kilpailukykyisen maatalouden edellytyksista
(HO).

4




Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet (A)

1 = Tavoitteesta on luovuttu
2 = Tavoite ei toteudu

3 = Tavoite toteutuu osittain
4 = Tavoite saavutetaan

5 = Tavoite ylittyy

Arvio | Poikkeaman syy

Tuotetaan tutkimuksella ja asiantuntijatyolla tietoa ja ratkaisuvaihtoehtoja, jotta

alkutuottajan asema ja koko elintarvikeketjun tasapaino kehittyvat nykyista oi- 4

keudenmukaisempaan suuntaan (HO).

Alkutuottajien sopimusasemaa parantamiseksi tuotetaan tilastotietoa elintarvi- MMM:n kanssa neuvo-

keketjun eri osien kustannuksista mm. tuottamalla kustannusindekseja (HO). teltu markkinamarginaa-
lien tuottamisesta ja tilas-
totuotannon kehittami-

3 sestd, mutta rahoitus ei

ole jarjestynyt. Selvitetty
vihannesviljelyn kustan-
nuskehitysta lansiranni-
kolla ja Ahvenanmaalla.

Tuetaan tutkimuksella ja asiantuntijatyolla kestavadan maataloustuotantoon liit-

tyvan politiikan ja paatoksenteon valmistelua kansallisella ja kansainvalisella ta- 4

solla (erityisesti EU:n CAP).

Haetaan tutkimuksella vaihtoehtoja ja ratkaisuja ruuantuotannon kannattavuu- 4

den, oikeudenmukaisuuden ja vastuullisuuden parantamiseen.

Edistetdan datan tehokkaampaa kayttoa elintarvikeketjun lapindkyvyyden ja 4

avoimuuden lisddmiseksi.

Tuotetaan yhdessd muiden tutkimusorganisaatioiden, neuvonnan, yritysten ja

sidosryhmien kanssa tutkimustietoa, joka mahdollistaa elintarvikealalle syntyvia 4

innovaatioita ja investointeja (HO).

Edistetdaan uusien tuotanto- ja prosessointiteknologioiden seka ja kasvipohjais- 4

ten tuotteiden kehitysta.

Tuotetaan ratkaisuja ruokahavikin ja elintarvikejatteen vahentamiseen ruokaket-

jun kaikissa osissa. Vahvistetaan ruokahavikin seurannassa tarvittavaa tietopoh- 4

jaa.

Vahvistetaan luomusektorin kilpailukykya tutkimuksen ja viestinndn avulla. 4

Tuotetaan tietoa elintarvikkeiden kulutuksesta ja markkinoiden toiminnasta seka 4

ennakoidaan niiden kehittymista.

Tuotetaan tietoa oikeudenmukaiseen kestavyyssiirtymaan. 4

Tuetaan ruokajarjestelman sopeutumiskykya ja vakautta vahvistamalla luonnon

monimuotoisuutta tuottamalla tietoa ja ratkaisuja elintarvikkeiden ja maatalou- 4

den geenivarojen ja niihin liittyvien ekosysteemipalveluiden biologisen moni-
muotoisuuden ja kestavan kayton edistamiseksi (HO).

A15. Maatalouden rakenne kehittyy, tuottavuus paranee ja elintarvikeomavaraisuusaste

sdilyy korkeana

Edistetaan dlymaatalouden ratkaisujen kayttoonottoa maatiloilla (seka kotieldin-

etta kasvintuotanto). 4
Tutkitaan mahdollisuuksia vahvistaa kotieldin- ja kasvintuotannon integraatiota

seka edistetdaan porotaloustutkimuksen ja kotieldintuotannon tutkimuksen yh- 4
teistyota.

Tuotetaan tietoa maankayton kehittamiseksi. 4
Tuotetaan kestavaa ruuantuotantoa edistdvaa tietoa uusien tuotantoteknologi-

oiden kayttoonotosta seka tuotannon resurssitehokkuudesta ja kannattavuu- 4

desta.




Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet (A)

1 = Tavoitteesta on luovuttu
2 = Tavoite ei toteudu

3 = Tavoite toteutuu osittain
4 = Tavoite saavutetaan

5 = Tavoite ylittyy

Arvio | Poikkeaman syy

Tuotetaan tietoa maatilojen sukupolvenvaihdosten ja tilusjarjestelyiden edista-

miseksi (HO). 4
Tutkitaan uusien peltokasvilajikkeiden viljelyarvoa eri kasvuvydhykkeilla. 4
A16. Eldintaudit ja kasvintuhoojat ja niihin liittyvat riskit ovat hallinnassa

Tuotetaan tietoa eldin- ja kasvitautien torjumiseksi (HO). 4
Vahvistetaan kasvintuhoojien biologiaan, seurantaan, tunnistamiseen ja torjun-

taan seka riskien hallintaan liittyvaa tutkimusosaamista ja osallistutaan integ- 4
roidun kasvinsuojelun menetelmien kehittamiseen.

Tiivistetdan yhteistyota alan muiden tutkimusorganisaatioiden kanssa. 4
Tutkitaan tuholaistorjunnan vaikutuksia mm. maaperaan seka biologisia mene- 4
telmia tuholaiskantojen hallintaan.

Tutkitaan eldintautiepidemioiden taloudellisia vaikutuksia. 4

A17. Eldinten hyvinvointi on korkealla tasolla ja mikrobilddkeresistenssi on hallinnassa

Valmistaudutaan eldinten hyvinvointilain toimeenpanon vaikutusten arviointiin

ml. vaikutukset suomalaiseen ruokavientiin (HO). 4
Tuotetaan, kootaan ja jaetaan tutkimukseen pohjautuvaa tietoa eldinten hyvin- 4
voinnin edistamisesta ja arvioinnista.

Integroidaan eldinten hyvinvoinnista huolehtiminen ja mikrobilddkeresistenssin 4
vastustaminen osaksi kotieldintuotannon tutkimusta.

Varmistetaan kokeellisen tutkimuksen eettiset periaatteet, ml. eldinten hyvin-

vointi (Luken eettinen asiantuntijaneuvosto seka luonnontieteellinen eettinen 4

toimikunta).

A2 Kestdva luonnonvaratalous turvaa huoltovarmuutta, lisda hyvinvointia ja korvaa uusiutumattomien raaka-ainei-

den ja energian kayttoa seka edistaa hyvinvointia luonnosta ja luonnolle

A21. Vahvistetaan vesihuollon, biomassojen tuotannon ja kalatalouden omavaraisuutta ja huoltovarmuutta

Kehitetdadan maa-, metsa- ja kalatalouden sivuvirtojen hyodyntamista vihrean siir-

tyman vauhdittamiseksi. 4
Selvitetdan parhaita keinoja vahentda maankayton vesistokuormitusta ja samalla
turvata luonnonvarojen kestava kaytto seka edistetdaan kokonaisvaltaista va- 4
luma-aluesuunnittelua.

Tuotetaan tietoa ja ratkaisuja kestavasti tuotetun kotimaisen kalan tarjonnan li-
sdamiseksi ja kalan kulutuksen myonteisten ilmasto-, ymparisto- ja terveysvaiku- 4

tusten lisdamiseksi.

A22. Luonnonvaratalouden kilpailukykyinen toimintaymparisto luo uutta yritystoimintaa seka kasvattaa jalostusas-

tetta ja vientia

Tuetaan bio- ja kiertotalouden liiketoiminnan monipuolistamista seka uusien
tuotteiden ja palveluiden kehittamista (mm. materiaalivirtojen logistiikka ja hyo-

dyntdminen) ja jalostusasteen kasvattamista. Kehitetdan lisdarvoa tuottavia tuo- 4
tesovelluksia alkutuotantojarjestelmista.

Kehitetaan seka uusien teknologioiden mahdollistamaa datan kerdysta etta kera-

tyn datan tehokasta hyddyntamista siirtymassa kohti dlymaa- ja metsataloutta 4
seka kalataloutta.

Tuotetaan ratkaisuja monipuolisen ja kestdvan metsatalouden kehittamiseksi, 4

mallintamiseksi ja haitallisten ymparistévaikutusten vahentamiseksi (HO).




Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet (A) 1 = Tavoitteesta on |uovuttu

2 = Tavoite ei toteudu

3 = Tavoite toteutuu osittain
4 = Tavoite saavutetaan

5 = Tavoite ylittyy

Arvio | Poikkeaman syy
Luodaan edellytyksia vesiluonnonvarojen kestdavan hyddyntamisen kasvattami- 4
selle.
Luodaan edellytyksia ja tietopohjaa hiilimarkkinoille uutena toimialana. 4
Kootaan toimijat parantamaan maatalouden kannattavuutta ja kestavyytta, edis-
tamaan maatilayritysten liikkeenjohtoa seka dlymaataloutta ja datavarantojen 4

tehokkaampaa kayttda (AgriHubi).

A23. Luonnon tarjoamat ekosysteemipalvelut lisdavat ihmisten hyvinvointia ja luovat pohjaa uusille ansaintamah-

dollisuuksille

Tutkitaan vapaa-ajan kalastuksen, metsastyksen ja luonnontuotealan vaikutuksia

L 4
hyvinvointiin ja talouteen.
Selvitetdan uusia luontoperustaisia palvelutuotteita ja niiden potentiaalia. 4
Tuotetaan paatoksentekijoille tietoa hyvinvointia ja terveyshyotyja tuottavien 4

luontoperustaisten palvelujen arvosta, kayttajaryhmista ja vaikutuksista.

A24. Uusiutuvien luonnonvarojen elinvoimaisuus, luonnon monimuotoisuus ja elinymparistéjen tila paranevat,

mika luo pohjan niiden kestdville hyodyntamiselle

Kehitetadn kustannustehokkaita menetelmia ja mittareita luonnon monimuotoi-
suuden tilan seurantaan talouskaytossa olevilla alueilla.

Uusia mittareita on kehi-
tetty VMI:n yhteyteen,
mutta kdytettavissa oleva

3 . . .
lisdrahoitus varmistu-
matta. Muilta osin toteu-
tumassa.

Tuotetaan tietoa ja ratkaisuvaihtoehtoja luonnon monimuotoisuuden ja ekosys-
teemien tuotantokyvyn sailyttamiseksi ja vahvistamiseksi seka tuetaan kansallis- 4
ten, kansainvilisten ja EU-tason monimuotoisuustavoitteiden valmistelua ja toi-
meenpanoa.

Tuotetaan tietoa ymparistollisten tarjouskilpailujen kehittamiseksi (HO). 4
Tuotetaan ajantasaiset, kattavat ja tieteellisiin menetelmiin perustuvat kanta-ar-

viot, saalistilastot ja ennustemallit riista- ja kalakantojen kayton, hoidon ja suoje- 4
lun perustaksi.

Vahvistetaan tietoisuutta ja osaamista seka tuotetaan tietoa ja ratkaisuvaihtoeh- 4
toja vieraslajeista aiheutuvien riskien hallitsemiseksi.

Kehitetaan kansallisen geenivaraohjelman toimeenpanoon uusia toimintamal-

leja, joilla vahvistetaan Luken yhteistyota yritysten ja kolmannen sektorin toimi- 4
joiden kanssa.

A25. Turvataan ja edistetadn luonnon kantokykya ja vahvistetaan riskien hallintaa
Tuotetaan ehdotuksia ruoka- ja luonnonvara-alan riskienhallintaa edistavista kei- 4
noista ja parannetaan toimialan varautumiskykya erilaisiin kriiseihin.

Tuotetaan tietoa ja tyokaluja luonnonvarojen kdyton eri intressien yhteensovit-
tamiseen ja ekosysteemipalveluidentuotantoon liittyvien vaihtosuhteiden ja ris- 4
kien hallintaan.

Tuotetaan ratkaisuja luonnonvarojen kestavan kdyton turvaamiseen. 4
Tuotetaan ratkaisuja riista- ja kalakantojen kayton kestdavyyden edistamiseen

seka eldinten terveyden ja hyvinvoinnin, viljelykasvien ja metsdpuiden terveyden 4

riskien hallintaan.




Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet (A) 1 = Tavoitteesta on luovuttu
2 = Tavoite ei toteudu

3 = Tavoite toteutuu osittain
4 = Tavoite saavutetaan
5 = Tavoite ylittyy

Arvio | Poikkeaman syy

A26. Hillitdan ilmastonmuutosta etenemalla kohti hiilineutraalisuutta, materiaalitehokkuutta ja kiertotaloutta

Tuotetaan ja jaetaan tietoa, kehitetdan tietopohjaa, raportointia ja ratkaisuja il-
mastonmuutoksen hillintddan maankayttdsektorilla, maataloudessa seka energi-
antuotannossa ja -kaytossa. Osaaminen tuodaan kansainvalisen, EU:n ja kansalli-
sen lainsadadanto- ja politiikkavalmistelun ja seurannan tueksi.

Tuotetaan tutkimukseen pohjaavia ratkaisuja, osaamista ja toimintamalleja kan-
sallisissa strategioissa tunnistettujen tarpeiden mukaisesti (MISU, KISS2030 ja 4
KMS 2035).

Kehitetaan kasvihuonekaasuraportointia muuttuvien tarpeiden mukaisesti huo-
mioiden mm. EU:n LULUCF-asetuksen (2023/839) raportointivelvoitteet seka
maankdayttosektorin ilmastosuunnitelman asettamat tarpeet ja seurantajarjestel-
man kehittdminen.

Tuetaan maatalouden ymparistokuormituksen vdhentamista ja tuotetaan tie-
toon perustuvia ratkaisuja ravinteiden kierratykseen.

Tuotetaan ratkaisuja turvemaiden paastdjen vahentdmiseen maa- ja metsatalou-

dessa. 4

Vahvistetaan toimijoiden tietoisuutta ja muutosvalmiutta vihredssa siirtymassa

seka edistetdan muutoksen oikeudenmukaisuutta.

A27. Ehkaistadn luontokatoa, sopeudutaan ilmastonmuutokseen ja varaudutaan siita aiheutuviin riskeihin

Tuotetaan tietoa ja annetaan asiantuntijatukea luonnon monimuotoisuuden kes-

tavan kayton ja hoidon edistamiseksi ja luontokadon ehkaisemiseksi. 4

Tuotetaan tietoa ja annetaan asiantuntijatukea eri sektoreille ilmastonmuutok-
seen sopeutumiseen ja ennakoimiseen liittyvan politiikan ja pdatoksenteon tu- 4
eksi alueellisella, kansallisella ja kansainvalisella tasolla.

Edistetdan ilmastonmuutokseen sopeutumista selvittdmalla uusien kasvilajien ja

-lajikkeiden soveltuvuutta muuttuviin kasvuolosuhteisiin. 4
Tuotetaan ennakoivaa tietoa sadatekijoiden ja ilmastonmuutoksen vaikutuksista
olemassa oleviin sekd uusiin tuhonaiheuttajiin ja kehitetdan riskienhallintakei- 4
noja.

Tuotetaan tietoa metsapuiden taimien pakkas- ja kuivuusstressin sietokyvysta 4
(riskit taimitarhalla ja uudistusaloilla).

Kehitetaan ilmastonmuutokseen sopeutumista lajivalinnan ja geneettisen jalos- 4

tuksen avulla.

A3. Monipuolinen yritystoiminta seka menestyva maaseutu ja saaristo, monipaikkaisuus ja yhteistyoverkostot vah-
vistavat yhteiskuntaa

A31. Maaseutualueiden yritysrakenne kehittyy ja monipuolistuu seka yritysten kilpailukyky paranee

Maaseutuyrittdjyyden houkuttelevuutta parannetaan tuottamalla tietoa kannat-

tavan yritystoiminnan mahdollisuuksista (HO). 4

Tuotetaan tutkimustietoa, jotta maaseudun yritykset uudistuvat ja monipuolistu-
vat ja niiden kilpailukyky kehittyy.

Vahvistetaan alueellisen tutkimus- ja kehittamistoiminnan koordinaatiota. 4

A32. Yrityksille on tarjolla osaavaa tyévoimaa, rahoitusta ja yhteistyéverkostoja

Valmistellaan yritysten kanssa yhteisia PPP-hankkeita. ‘ 4 ‘
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Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet (A) 1 = Tavoitteesta on luovuttu
2 = Tavoite ei toteudu

3 = Tavoite toteutuu osittain
4 = Tavoite saavutetaan

5 = Tavoite ylittyy

Arvio | Poikkeaman syy

Alue- ja kampusyhteistyo lisdaa ja monipuolistaa alan opiskelijoiden mahdolli-

suuksia osallistua tutkimukseen (harjoittelut, opinnaytetyot, post doc -positiot).

A33. Toimintaa tukeva infrastruktuuri ja laadukkaat palvelut mahdollistavat hyvan elaman, asumisen ja elin-
keinotoiminnan maaseudulla ja saaristossa seka vahvistavat alueellista yhdenvertaisuutta

A34. Yhteisolahtoinen paikallinen kehittaminen seka alueellisten ja paikallisten toimijoiden yhteisty6 vahvistuvat

A35. Alueita kehitetddan kumppanuudessa maaseutu-, saaristo- ja kaupunkitoimijoiden kanssa

A36. Paidtoksenteon valmistelussa tunnistetaan maaseutuun ja saaristoon kohdistuvia vaikutuksia ja tehdaan ne
nakyviksi

Luken rooli/osuus tavoitteiden A33-A36 toteuttamisessa

Tuotetaan tietoa maaseutupoliittisen selonteon laadintaan (HO). 4

Tuotetaan tietoa kannustimien luomiseksi maaseudulle ja saaristoon muuttami-

sen edistamiseksi (HO). 4
Suunnataan maaseutututkimusta, tilastointia ja seurantatydkaluja (tilastoinnin ja
seurantatytkalujen resurssit ja valmius selvitetdan) siten, ettd se tukee mm. saa- 4
dosehdotusten maaseutuvaikutusten arviointia ja maaseutupolitiikkaan liittyvaa
valmistelua ja paatoksentekoa.

Vahvistetaan maaseutu-, saaristo- ja kaupunkialueiden vuorovaikutukseen koh- 4

distuvaa tutkimusta ja asiantuntijatyota.

Kootaan ja seurataan maaseudun hyvinvoinnin, elinkeinotoiminnan ja elinvoi-
maisuuden tilaa ja kehitysta kuvaavia tietolahteita (tilastot, seurantatydkalut, 4
menetelmat).

Tuotetaan tietoa, jonka avulla voidaan politiikkatoimilla vahvistaa maaseudun,
mukaan lukien saariston, elinvoimaisuutta ja hyvinvointia.

Luodaan selked kokonaiskuva maaseudun kehityksesta vahvistaen tiedon saata-

vuutta, kaytettavyytta ja hydodynnettavyytta.

A4. Luotettavat ja laajakdyttoiset paikka-, kiinteisto- ja huoneistotiedot mahdollistavat uutta liiketoimintaa ja tur-
vaavat omistusta

A44. Ruokaan ja uusiutuviin luonnonvaroihin liittyvat paikkatiedot mahdollistavat tehokkaita prosesseja ja palve-
luita seka uutta liiketoimintaa

Paikkatiedot palvelevat luonnonvarojen kestavaa hyodyntamista seka ilmaston-
muutokseen sopeutumista ja varautumista.
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2.2 Toiminnallisen tuloksellisuuden tavoitteet (B)

Toiminnallisen tuloksellisuuden tavoitteet (B)

1 = Tavoitteesta on luovuttu
2 = Tavoite ei toteudu

3 = Tavoite toteutuu osittain
4 = Tavoite saavutetaan

5 = Tavoite ylittyy

Arvio | Poikkeaman syy
B1. Toimintamme on vastuullista, ennakoivaa ja asiakaslaht6ista
B11. Johtamisemme on tavoitteellista, sitoutunutta ja vuorovaikutteista 4
B12. Viestintdamme on suunnitelmallista ja vaikuttavaa 4
B13. Kansainvalinen ja EU-vaikuttamisemme on ennakoivaa ja aktiivista 4

B2. Tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoimintamme tukee ennakoivasti hallinnon vaikuttavuutta ja elinkeinojen

kilpailukykya

Luonnonvara-alan ja elintarvikesektorin koulutusta ja tutkimusta kehitetdan
vastaamaan muuttuneisiin toimintaympariston vaatimuksiin (HO).

4

B3. Digitaaliset ratkaisumme ja tietovarantomme ovat turvallisia, hyvin kdytettavia, yhteen toimivia ja niitda hyo-

dynnetaan laajasti

4

B4. Varaudumme hairiotilanteisiin hyvalla riskien hallinnalla seka vahvistamalla selviytymis- ja palautumiskykya

Tuotamme tutkimukseen pohjautuvia tulevaisuuskuvia bio- ja kiertotalou-

teen. Luken Ruokavisio 2040 luotaa ruoantuotannon tulevaisuuden naky- 4
mia.

Riskienhallinnan, turvallisuuden ja kestavan kehityksen tavoitteet ovat osa 4
toiminnanohjausta.

Tuemme MMM:n toimintaa poikkeustilanteissa. 4
Yllapiddmme ajantasaista tilannekuvaa luonnonvarojen kaytosta ja ruoka- 4
turvasta.

Tutkimuksemme tukee yhteiskunnan ruokaturvaa ja muita varautumistar- 4
peita luonnonvara-alan sektoreilla.

Luke vahvistaa rooliaan huoltovarmuusorganisaatiossa. 4
Luken ennakointi- ja varautumisvalmiutta ja -kyvykkyytta on parannettu pe-
rustamalla ennakointi- ja varautumisorganisaatio omine vastuualueryhmi- 4
neen.

Luke koordinoi hallinnonalan yhteista kyberturvallisuushanketta. 4
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Talous

Toimintamenomomentin bruttomenojen arvioidaan olevan 152,6 M€ vuonna 2024, mikd on 1,4 M€ enemman kuin
vuonna 2023 ja 2,5 M€ suunniteltua vahemman. Lisdksi muulla valtion talousarviorahoituksella (muiden momenttien maa-
rarahat) arvioidaan maksettavan menoja 0,2 M€ (2023: 0,2 M€), joten kokonaismenoiksi arvioidaan 152,8 M€, mikd on
2,5 M€ suunniteltua vahemman. Kokonaismenojen arvioidaan kasvavan 1,4 M€ vuodesta 2023.

Toimintamenomomentin tuottojen arvioidaan olevan 67,6 M€, mika on 1,4 M€ enemman kuin vuoden 2023 toteutuma.
Vuoden 2024 toteuman arvioidaan nousevan 1,8 M€ suunnitelmaa suuremmaksi. Lisaksi muulla valtion talousarviorahoi-
tuksella arvioidaan rahoitettavan menoja 0,2 M€ (2023: 0,2 M€), jolloin ulkopuolisen rahoituksen kokonaismaara nousee
arvion mukaan 67,8 milj. euroon. Tama on 1,4 M€ vuoden 2023 toteumaa ja 1,8 M€ vuoden 2024 suunnitelmaa enemman.
Tuottojen osalta loppuvuoden aikana korostuu sen varmistaminen, etta projektit etenevat suunnitellusti seka sisallon etta
kustannusten kertymisen osalta. Ndin rahoittajilta pystytaan laskuttamaan tuotot projekteille suunnitellusti.

Maksullisen toiminnan tuottojen arvioidaan nousevan noin 7,6 M€:n tasolle, mikad on 0,6 M€ tavoitetta ja 0,8 M€ vuoden
2023 toteumaa vahemman. Maksullisen liiketaloudellisen toiminnan kustannusvastaavuuden odotetaan toteutuvan |&-
helld 110 prosentin tasoa (2023: toteuma 107 %) ja jaisi noin 10 %-yksikkoa vuoden 2024 tavoitetta (120 %) matalammaksi.

Yhteisrahoitteisen ja yhteistoiminnan tuotot (sis. kirjausoikeudet) ovat arviolta noin 59,0 euroa eli noin 2,4 M€ tavoitetta
ja 2,5 M€ vuotta 2023 enemman. Yhteisrahoitteisen toiminnan omarahoituksen arvioidaan asettuvan 38-40 prosentin
vélille tavoitteen ollessa 38 % (2023: 41 %).

Lisdksi muita tuottoja (vuokrat ja kdyttokorvaukset, maataloustulot, kdyttbomaisuuden myynnit yms.) odotetaan kertyvan
1,2 M€ (2023: 1,5 M€, tavoite 2024: 1,2 M€).

Ennusteen mukaan vuodelle 2024 siirtyy toimintamenomomentin maararahoja 11,4 M€ eli vuodelle 2025 siirtyva toimin-
tamenomomentin maararaha ei ennusteen mukaan pienene edellisesta vuodesta. Suunnitelmassa oli maararahan piene-
neminen 4,3 M£:lla. Suurimpina tekijéind suunniteltua suuremmassa vuodelle 2025 siirtyvdssa maararahassa ovat inves-
tointisuunnitelman arvioitu toteutuminen noin 1 M€ suunniteltua pienempana (ennuste: n. 4 M€, tuso-tavoite: 5 M€),
henkilotyovuosikertyman arvioitu toteutuminen noin 20 htv suunniteltua pienempana (toukokuun jalkeinen ennuste: 1
322, tuso-tavoite: 1 340) seka ulkopuolisen rahoituksen arvioitu toteutuminen 1,8 M€ suunniteltua suurempana (ennuste:
67,8 M€, tuso-tavoite: 66 M€).

Toimintamenomomentin tuotoilla ja muulla valtion talousarviorahoituksella arvioidaan rahoitettavan 44 % kokonaisme-
noista (2023: 44 %, tavoite 2024: 42 %). Laskelma Luken bruttotuloista ja bruttomenoista vuosina 2021-2023 seka ennuste
vuodelle 2024 esitetdan liitteessa 2. Rahoituslaskelma sekd maksullisen ja yhteisrahoitteisen toiminnan kannattavuuslas-
kelmat esitetdan liitteessa 1.

Vuoden 2024 arvioiduista ydinprosessien kustannuksista (taulukko 2) tutkimus- ja asiakkuusprosessin osuuden arvioidaan
olevan 76 %, viranomaisprosessin 20 % ja tilastoprosessin 4 %. Ydinprosessien kokonaiskustannukset henkilotyovuotta
kohden arvioidaan olevan 114 000 euroa eli yhden prosentin tavoitetta ja edellisvuotta suuremmat.



Taulukko 1. Yhteiskunnallinen vaikuttavuus
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seuranta

Vaikuttavuus Toteuma Toteuma Tavoite Ennuste Ennuste
No 2022 2023 2024 2024 vs tavoite
Tieteelliset julkaisut
1 | Tieteelliset referoidut artikkelit, kpl 657 646 630 630 0%
5 Av0|meost| saatavilla olevien (OA) julkaisujen 84 36 92 89| -3 %-yks.
osuus, %
3 Kansainvalisid yhteisartikkeleita, % 61 56 62 58| -4 %-yks.
Tieteellisten julkaisujen vaikuttavuus, 5-vuotiskausittain ¥
. Artikkeleita Web of Science
-tietokannassa, kpl 2 356 2530 2 630 2670 2%
5 |Top10%? 16 15 16 15| -1 %-yks.
6 |CNCI? 1,4 1,4 1,4 1,3 -7 %
Luottamus- ja maineindeksi: Sidosryhmat
, Median tunnettuus- ja kiinnostavuusindeksi
(hyva, jos 100 tai suurempi) - - 105 -
8 Maineindeksi (1-5): Media - - 3,5 -
9 Maineindeksi (1-5): Yritykset - - 3,5 -
10 | Maineindeksi (1-5): Kansalaiset - - 3,5 -
11 | Maineindeksi (1-5): Paattajat - - 3,5 -
12 | Maineindeksi (1-5): Tutkimuskumppanit - - 3,5 -
Asiakas- ja EU-rahoitus
13 | Asiakasrahoitus, M€ 7,8 8,4 8,2 7,6 -7%
14 | EU:lta saatava rahoitus, M€ 7,3 9,3 9,5 10,5 11%
EU-rahoitetut —hankkeet (pois lukien kansalli-
15 | sesti jaettava EAKR-, ESR-, EMR-, EMKR-rahoi-
tus) 110 110 115 115 0%
Tutkimusohjelmat
Temaattisten ohjelmien vaikutusten yhteis-
16 | kunnallisen ja tieteellisen vaikuttavuuden - | vaéliarviointi | valiraportti | valiraportti

1)
2)
3)

Viisivuotiskausittain, aina kaksi vuotta raportointiajankohtaa vanhemmista julkaisuista alkaen (esim. vuonna 2024 raportointikausi on 2017-2021).

Top 10% -osuus ilmaisee, kuinka suuri osuus Luken artikkeleista kuuluu saman tieteenalan, julkaisuvuoden ja julkaisutyypin globaalisti viitatuimpaan 10 prosenttiin.

CNCI kuvaa Luken artikkeleiden saaman viittausmaaran suhdetta muiden samalla tutkimusalalla, samana vuonna ilmestyneiden ja samaa julkaisutyyppia olevien julkaisujen

viittausten keskiarvoon. Keskimaaraista viittausvaikutusta vastaava arvo on 1.




Taulukko 2. Taloudellisuus

14

No | Taloudellisuus Toteuma | Toteuma | Tavoite | Ennuste | Ennuste
2022 2023 2024 2024 | vs tavoite

1 | Ydinprosessien kustannukset (1 000 €) 139337 | 150116| 151800 151100 0%

2 | Viranomaisprosessi 29178| 31397| 31700| 31100 2%

3 | Tilastotuotannon prosessi 4 876 5039 5400 5500 2%

4 | Tutkimus- ja asiakkuusprosessi 105283 | 113680| 114700| 114500 0%

5 | Ydinprosessien kokonaiskustannukset/htv 103 113 113 114 1%

6 | Kokonaismenot (talousarviomenot) (1 000 €) 147 013 | 151475| 155300| 152 840 2%

7 | Tulot ja kirjaamisoikeudet (1 000 €) 62344| 66415| 66000| 67800 3%

N Tu!o;en ja.klrjaamlsmkeuksnen osuus koko- 42 % 44% 42 % 44%| 2 %-yks.
naismenoista
Yhteisrahoitteisen ja maksullisen toiminnan

? tulot/tutkijahtv (1 000 €) 75 7 79 79 0%

Taulukko 3. Tuottavuus
No | Tuottavuus Toteuma | Toteuma | Tavoite | Ennuste | Ennuste
2022 2023 2024 2024 | vs tavoite

Julkaisutoiminta

1 | Referoidut tieteelliset julkaisut / tutkijahtv 1,0 1,0 0,9 0,9 0%

2 | Muut julkaisut / tutkijahtv 1,2 1,0 1,1 1,0 9%

3 Tutkija-htv arvio, jonka perusteella luvut las- 658 663 670 670 0%
kettu
Henkil6tyovuosien kohdentuminen

4 | Ydinprosessien henkiloty6vuodet yhteensa 1351 1327 1340 1322 -1%

5 | Viranomaisprosessi 277 264 273 260 5%

6 | Tilastotuotannon prosessi 49 47 49 50 2%

7 | Tutkimus- ja asiakkuusprosessi 1025 1016 1018 1012 -1%
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2.3 Voimavarojen hallinnan tavoitteet (C)

Voimavarojen hallinnan tavoitteet (C) 1 = Tavoitteesta on luovuttu
2 = Tavoite ei toteudu

3 = Tavoite toteutuu osittain
4 = Tavoite saavutetaan
5 = Tavoite ylittyy

Arvio | Poikkeaman syy

C1. Henkil6stomme on osaavaa, arvostettua ja voi hyvin. Henkilostésuunnittelu on toimintaa tukevaa, ennakoivaa
ja pitkdjanteista

Vuodelle 2024 valitut yhteiset kehittdmiskohteet ovat téiden organisoinnin
kehittdminen ja esihenkilotyon tukeminen. Lisdksi yksikoilld, ryhmilla ja tii- 4
meilld on omat kehittamiskohteensa.

C2. Tehtdvat ja toiminta on mitoitettu rahoituksen mukaan

Ulkopuolisen rahoituksen
kasvu jatkuu edelleen ja hen-
kilostomaara laskee hieman
edellisen vuoden tasosta.
Vuoden 2024 nettomenojen
arvioidaan toteutuvan ldhes
vuoden 2024 talousarvion ta-
solla. Investointien jaksottu-
minen vuosille 2024 ja 2025
vaikuttaa toteutumaan ja si-
ten vuodelle 2025 siirtyvan
maararahan tasoon.

C3. EU:n ja muu ulkopuolinen rahoitus on tehokkaasti hy6dynnetty

Ulkopuolinen rahoitus koko-
naisuudessaan seka EU-ra-
hoitus tulevat ennusteen
mukaan nousemaan tavoi-
tetta ja edellisvuotta suu-
remmiksi. Maksullisen toi-
minnan tuottojen odotetaan
puolestaan toteutuvan edel-
lisvuotta ja tavoitetta pie-
nempima.

C4. Toimitilahallinta ja toimipaikkaverkko sekd hankintatoimi ovat tehokkaita ja tukevat kestavyytta

Tutkimusymparistoja kehitetdan strategian mukaisesti tekemalla valittuihin Tutkimusinfrastruktuurien
kohteisiin investointeja, joilla tutkimusymparistot pidetaan kansainvalisesti strategisen kehittamisen tie-
kilpailukykyisina, seka lisaamalla yhteisty6ta alueellisten kumppaneiden karttojen maarittelytyo jat-
kanssa. kuu. Uusien kehittamistoi-
menpiteiden (investoinnit,
toimitilamuutokset) toteutta-
mista haastavat tulevien vuo-
sien madrarahaleikkaukset.

Luken toimintamallin mukaisesti toimipaikka ei palvele vain ymparistdaluetta,
vaan jokaisen toimipaikan tutkimus palvelee koko maata ja jokainen toimi- 4
paikka on kanava Luken koko osaamiseen.

C5. Hallinnon rakenteet tukevat tuottavuuden kasvua, ohjaamista ja johtamista

| 4 |
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Henkilosto

Helmikuussa toteutetun henkilostotutkimuksen tuloksia kasiteltiin ryhmissa ja tiimeissa ja valittiin ryhma- ja tiimikohtaiset
kehittamiskohteet. Luken johtoryhma valitsi Luke-tasoisiksi kehittamiskohteiksi yhteisollisen monipaikkaisen tyon seka
toiden organisoinnin, joka oli myds edellisen vuoden kehittamiskohde. Luken johtoryhma valitsi omaksi kehittamiskoh-
teekseen ryhmapaallikdiden tuen.

Tulos- ja kehityskeskustelukierros kaytiin joulu-maaliskuun aikana. Helmikuun loppuun mennessa arvioitiin vuoden 2023
suoritus. Henkildiden tuloksellisuustavoitteet vuodelle 2024 asetettiin kytkien ne Luken strategisiin painopisteisiin. Esi-
henkil6ita koulutettiin tavoitteiden asettamiseen ja suorituksen arviointiin. Myds henkilostolle pidettiin infotilaisuudet
kehityskeskusteluista.

Toukokuun loppuun mennessa Lukessa oli avattu 216 rekrytointia (vakituisia 9 ja maaraaikaisia 207). Uusia palvelussuh-
teita on avattu 160 (vakinaisia 5 ja maaraaikaisia 155). Osana hakuja vuoden alussa toteutettiin Luke-tasoinen kausityon-
tekija- ja harjoittelijakampanja, jossa haettiin 78 kausityontekijaa ja 24 harjoittelijaa. Kaksi tutkimusprofessorihakua avat-
tiin.

Kansainvalisyysasioita edistetddan yhdessa Tulanet-organisaatioiden kesken, ja tdssa verkostoyhteistydssa Lukella on aloit-
teellinen ja aktiivinen rooli. Vuoden 2023 onnistunut ulkomaan etatyon pilotti Pohjoismaissa sai jatkoa kevaalla 2024 Eu-
rooppaan suuntautuvalla ulkomaan etatyolla. Haku ulkomaan etdtyohon Euroopassa toteutettiin huhtikuussa 2024, ja 11
hakemusta saatiin. Alkuvuoden 2024 aikana relokaatiopalveluita on tarjottu muutamalle Lukeen rekrytoidulle kansainva-
liselle osaajalle. Luken Intercultural (IC) -yhteiso on jatkanut toimintaansa.

Palkeiden kokonaispalvelun toimintamalli otettiin kayttoon. Talla palvelulla keskitdmme toimintaa valtionhallinnon ohjeis-
tuksen mukaisesti, ja tarjoamme lukelaisille selkeamman tavan saada palveluita palvelussuhteisiin liittyviin peruskysymyk-
siin.

Saannollisia esihenkildinfoja on jatkettu. Esihenkildiden osaamisen jatkuvaa kehittymistad tuetaan myos vertaiskeskuste-
luilla, jotka toteutetaan sisdisesti HR:n johdolla. Lisdksi esihenkilille jarjestetadn eri teemoihin liittyvid valmennuksia,
joista uutena mm. kulttuurienvalinen osaaminen. Keskitetyt projektivastaavien koulutukset seka kielikoulutukset (suomi,
ruotsi ja englanti) ovat jatkuneet. Useita perehdytyspaivia uusille tyontekijoille on jarjestetty. Tuki post doc -tutkijoille ja
heidan ohjaajilleen jatkuu, ja nuorilla tutkijoilla ja asiantuntijoilla on oma Early Career (EC) -yhteiso. Esihenkil6iden tukena
toimivat myos yksikéiden omat HR-partnerit. Vuonna 2024 toteutettiin uudelleen HR:n vetdma mentorointiohjelma. Oh-
jelmaan osallistuu noin 30 lukelaista. Kehittymistd tuetaan myos Tulanet-verkostossa toteutettavassa mentorointiohjel-
massa.

Vuoden 2021 syksylla aloitettu Tyohyvinvoinnin kehittamisohjelma saatiin paatdkseen. Osana ohjelmaa tehtiin yhteis-
tyossa Terveystalon kanssa TyShyvinvoinnin johtamisen kasikirja, joka vastaa Ty6hyvinvoinnin kehittamisohjelmassa tun-
nistettuihin haasteisiin. Kasikirjasta on suomenkielinen ja englanninkielinen versio. Kasikirja julkaistiin toukokuussa, ja sen
kdytantoon vienti eli kdsittely ryhmissa, tiimeissa ja eri foorumeissa tapahtuu syksylla 2024.

Luke liittyi vuonna 2022 Nolla tapaturmaa -foorumiin, josta saimme vuonna 2023 tasoluokituksen Ill, mika viittaa tasoon
"kohti maailman karkea”. Tyoturvallisuuden kehittamista on jatkettu. Uhka- ja vaaratilanteiden hallintaa kehitettiin ke-
vaan 2024 aikana. Lukessa on sitouduttu tyoturvallisuusjohtamiseen ja sita kautta eri osa-alueiden kehittamiseen ja pa-
rantamiseen.
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No | Tuotokset Toteuma | Toteuma Tavoite Ennuste | Ennuste vs
2022 2023 2024 2024 tavoite
1 | Referoidut tieteelliset julkaisut (kpl) 657 646 630 630 0%
5 Muutju!k?lsut (sis. ammf':ltt|yli'1te|solleja suu- 775 696 750 200 79
relle yleisolle suunnatut julkaisut)
3 | Julkaisujen kokonaismaara 1432 1342 1380 1330 -4 %
4 | Tilastojulkistusten maara, kpl 186 177 180 177 2%
Osallistuminen ulkopuolisten tahojen asetta-
5 | miin tyoryhmiin seka valiokuntakuulumiset, 203 150 150 150 0%
kpl
6 | Annetut lausunnot, kpl 402 536 350 400 14 %
Taulukko 5. Laadunhallinta
No | Laadunhallinta Toteuma | Toteuma Tavoite Ennuste | Ennuste vs
2022 2023 2024 2024 tavoite
1 As.lakastyytyvalsyys (NPS, net .promo'te.r score, 75 33 570 75
yli 50 korkeammat tulokset erinomaisia)
Tietoriskien hallinnan kypsyystaso
2
(asteikko 1-5) 3 3 3 3
Yritysrahoitus
- - o ; -
3 Yr,tysrahmtuksen %-osuus maksullisesta toi 66 79 70 74 4 %-yks.
minnasta
- - o - —
. le.ty.srah0|tuksen %-0suus yhteisrahoitteisesta 3.9 37 45 4,0| -0,5 %-yks.
toiminnasta
EU-hankkeet
5 | H2020 rahoituksen hankehakemukset, kpl 70 67 70 80 14 %
6 |josta hyvaksytyt rahoituspaatokset % 33 25 30 27| -3 %-yks.
hakemuk- | M2KeMUK | haemuk- | hakemuk-
sista 13 sista 17 sista 15 sista 24
7 | Luken koordinoimien hankkeiden maéara o ml. 3 ERC, . .t
hyvaksy- hyvaksy- hyvaksy- | hyvaksy-
tyista 4 tyista 5 tyista 4 tyista 5
8 | Haettu EU-rahoitus keskiarvo/ hanke, M€ 0,7 0,7 0,6 0,7 17 %
Tilastoviranomaistoiminnan hallinnollisen taakan hallinta (suora tiedonkeruu ja rekisterin hyédyntdminen)
9 |Tilastojulkistusten virheettomyys, % 84 88 98 98 0 %-yks.
10 | Tilastojulkistusten oikea-aikaisuus, %Y 90 94 98 95| -3 %-yks.
1 0S/ahk0|sest| vastanneiden osuus vastanneista, 54 49 60 60 0 %-yks.
0

1) Tilastojulkistus luokitellaan oikea-aikaiseksi, jos julkistus on tapahtunut alkuperaisen julkistusaikataulun mukaisena paivana tai julkistusta on aikaistettu alkuperdiseen aikatau-

luun verrattuna.
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suunnitelmaan johtuu paaasiassa Jokioisten uuden tutkimusnavetan rakentamisen ajoittumisen vasta vuodelle 2025.

No | Voimavarat Toteuma Toteuma Tavoite Ennuste Ennuste
2022 2023 2024 2024 vs tavoite
Henkiloston rakenne ja henkilostomenot
1 | Henkil6tydvuotta, htv 1351 1327 1340 1322 -1%
2 | josta tutkijoita, htv 658 663 670 670 0%
3 | tohtoreiden osuus tutkijoista, % 59 65 66 64 | -2 %-yks.
A . . naiset 692 naiset 680 naiset 670 | naiset 664 | naiset-1%
¢ | Henkilotydvuodet: naiset/miehet miehet 659| miehet 647 | miehet 670| miehet 661 | miehet-1%
5 | Henkiléstomenot (1000€) 90 099 94 564 98 800 96 850 2%
6 | Henkil6stdomenojen osuus kokonaismenoista, % 61 62 64 63| -1 %-yks.
7 | Ulkoiset rekrytoinnit, % 23 20 18 16| 2 %-yks.
Hyvinvointi ja osaaminen
g T}/otyy.tyvalsyysmdeksu indeksiluku 1-5 (Henkilos- 3.86 384 384 3.86 1%
totutkimus)
9 |Sairauspoissaolot, tpv/htv 8,1 6,4 6,3 6,5 3%
10 | Tydterveyspaivaprosentti (%) V) 96,7 97,5 97,6 97,6 0%
11 | Esimiesindeksi (Henkilostotutkimus, Luken oma indeksi) 3,95 3,93 3,93 3,96 1%
12 | Koulutustaso, indeksiluku 6,5 6,5 6,6 6,5 2%
13 | Koulutus ja kehittaminen (tyopaivat/htv) 1,4 1,7 3,0 2,4 -20%
14| Ulkoinen tysnantajakuva ? 1.halutuin| 1.halutuin| 1.halutuin| 1.halutuin 0sijaa
33.halutuin| 37.halutuin| 37.halutuin| 44.halutuin 7 sijaa
15 | Henkilokierto (Iahtd+tulo) htv [1ahto 1,2 0,2 1,0 0,7 -34%
16 | Henkilokierto (Iahtd+tulo) htv tulo 0,0 0,0 1,0 0,0 -100 %
Toimitilat
17 | Toimitilamenot (1000€) (sis. henkiléstémenot) 15166 18 224 16 600 16 600 0%
18 | Toimitilamenojen osuus kokonaismenoista, % 10 12 11 11| 0 %-yks.
19 | Toimistotilaa m2/htv 8,5 6,9 6,2 6,8 10%
20 | Investointitarpeet toimitiloihin (1000€) 3 12 738 4276 9362 2 669 -71%
Tietotekniikka
21 | Tietotekniikkamenot (1000€) (sis. henkiléstémenot) 9490 9842 9500 9900 4%
- ;:etoteknukkamenOJen osuus kokonaismenoista, 6 6 6 6| 0%-yks.
23 | Tietotekniikkainvestoinnit (1000€) 0 0 100 0 -100 %
1) Laskenta: Mittari on niiden tyGpaivien osuus kokonaistyopaivamaarasta, jotka eivat ole sairauspaivia: 100%-(sairauspaivien lkm: kaikkien tyopdivien lkm)
2) Universum, opiskelijat ja jatkotutkinnon suorittajat. Luke luonnontieteitd opiskelevien joukossa 1. halutuin tyopaikka, insinooritieteita opiskelevien joukossa 31. halutuin tyo-
paikka sadan tyopaikan joukossa.
3) Senaatti toteuttaa; virastolle vuokravaikutus. Edellyttaa Senaatin investointivaltuuksista sopimista VM:n ja Senaatin kanssa. Vuoden 2024 ennusteen ero verrattuna vuoden 2024
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LIITE 1: Tulostavoitteiden toteuttamista tukevat toimenpiteet, niiden aikataulutus seka tunnusluvut ja laskelmat
Hallitusohjelman toteutukseen suoraan liittyvat tavoitteet merkitty tunnuksella HO

Teema Nro Toimenpide Tulos- 2024 Arvio Poikkeaman syy

tavoite (1-5)

Maatalous ja ruoka seki maaseudun kehittiminen
1 Turvataan osaaminen ja asiantuntemus CAP-suunnitelman korvaustasolas- All, A15,
kentaan ja maatalouden rakentamisosaamiseen. Al7, A24 X 4
2 Selvitys kannustimista maaseudulle ja saaristoon muuttamisen edista- A33, A35,
miseksi. Kdynnistetdan selvityksen sisallon suunnittelu 2024, varsinainen sel- | A36 X 4
vitystyd vuonna 2025 (HO).
3 Osallistutaan asiantuntijoina saaristolain paivityksen valmisteluun (HO). A33, A35, « 4
A36
4 Tuotetaan, kerdtaan ja julkaistaan puuttuvat CAP:n vaikuttavuusindikaattorit | A11, A15,
soveltuvassa palveluportaalissa. Al7, A24, X 4
A31
5 Julkaistaan maatalouden ymparistoseurantojen tulokset uudella julkai- All, A24
sualustalla Luonnonvaratieto.Luke.fi. X 4
6 Vakiinnutetaan AgriHubi-maatilayritysten osaamisverkoston uusi, kolmikan- | A14
tarahoitukseen perustuva toimintamalli. X 4
7 Tuotetaan ajantasaista tietoa kotieldinten lannan kertymisesta ja lannaneri- | A25
tyksesta. X 4
8 Valmistellaan ja tehddan hallitusohjelman ja budjettiratkaisujen maaseutu- | A35, A33
vaikutusten arviointi. X 4
9 Selvitetddn toteuttamis- ja rahoitusmahdollisuudet: A31-A36
Maaseutualueiden hyvinvointia, elinkeinotoimintaa ja elinvoimaa kuvaava
paivitettava tyokalu (maaseutukatsaus; mahdollinen toteutus 2024). Pivite- X 4
tdan maaseututilastoja ja visualisoidaan tuloksia helposti kdytettdavaan muo-
toon. Elinvoimatarkastelu sisaltda monipaikkaisuuden tarkastelun.
10 | Mehildissektorin tiedontuotanto ja sen rahoitus CAP:n toimeenpanoon liit- |Al4
tyen vakiinnutetaan osaksi Luken tilasto-ohjelmaa tai VOAS-tehtdvia. X 4
Metsdvarat ja metsatalous
11 | Vahvistetaan metsdtuhojen systemaattista seurantaa ja metsatuhotietopal- | A18, A26
velua. Seurantamenetelmien ja tuhoriskien ennakoivan hallinnan kehitta-
miseksi edistetdan tuhonaiheuttajien tutkimusta. Laaditaan valmiussuunni- X 4
telma kirjanpainajan varalle. Kartoitetaan eteldisen Suomen runsastuneita
mantykuolemia ja selvitetdan niiden syita.
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Toimenpide

Tulos-
tavoite

2024

Arvio
(1-5)

Poikkeaman syy

12 | Tuotetaan tietoa jatkuvapeitteisen metsankasvatuksen menetelmien vaiku- | A21
tuksista luonnon monimuotoisuuteen, ilmastovaikutuksiin ja puuntuotan-
toon ja metsdtalouden kannattavuuteen. Kehitetdan luonnonhoidon mene- X 4
telmia.
13 | Selvitetddan mahdollisuudet ja keinot metsien puuston kasvun liséamiseen, | A21
ml. lannoitus. X 4
14 | Uudistetaan MELA ohjelmisto. A21 4
15 | Osallistuminen Metsdkeskuksen vetdmaan metsasektorin sanastotyéhon. A21 4
16 | Alueellisten metsdohjelmien (AMO) tarpeita varten kehitetdan valtakunnan | A21, A24,
metsien inventoinnilla tuotettua alueittaista tietoa puuston maarasta, kas- | A26
vusta ja laadusta, maankaytosta sekd metsien omistussuhteista, terveydenti- X 4
lasta, monimuotoisuudesta, hiilivaroista ja hiilivarojen muutoksista.
17 | Seurataan ja raportoidaan Kansallinen metsastrategia 2035:n (KMS 2035) to- | A21-A27
teutusta mittaristotyon avulla. Kehitetdaan KMS- ja AMO-seurantaa ja mitta-
ristoa yhteensopivana kokonaisuutena. Kerdtaan KMS2035:n toteutuksen in- X 4
dikaattorit (HO).
18 | Osallistutaan ymparistéllisten tarjouskilpailujen valmisteluun muun muassa | A24, A25
madrittelemalla pisteytyksessa tarvittavia kriteereita (HO). X 4
19 | Tutkitaan metsdkasittelymenetelmien ja puulajiston monipuolistamisen A26
mahdollisuuksia, ml. sekametsadkasvatus. Tutkimuksissa huomioidaan hir- X 4
vieldinten aiheuttamien vahinkojen ennaltaehkdisemisen mahdollisuudet.
20 | Varataan metsdnjalostus- ja siemenviljelysohjelmien edellyttama infrastruk- | A26
tuuri ja henkiloresursointi. Taataan vartetuotannon osaamisen jatkuvuus ja X 4
riittava volyymi.
21 | EU:n metsdkatoasetuksen tulkitseminen seka varautuminen vaikutusarvioi- | A25
den ja laskelmien tekemiseen sisdltden maa- ja metsatalouden. X 4
22 Laaditaan metsdpuiden geenivarojen ex situ-suojelun toimintaohjelma. A21, A24 X 4
23 | Asiantuntijatuki metsien tilan seurantaa ja strategisia suunnitelmia koskevan | A24, A25,
EU-sdaadoksen valmistelun, kasittelyn ja toimeenpanon osalta. A26 X 4
24 | Enfin Office (Euroopan kansallisten metsdinventointien verkosto) toiminnan | A22
kdynnistdminen ja vakiinnuttaminen. X 4
25 | Rahoituksen jarjestyessa toteutetaan vastaisuudessa Valtakunnallista luon- | A23 Rahoitusta ei ole varmistunut toistaiseksi.
non virkistyskayton strategiaa 2030 ja sen tietotarpeita tukeva Luonnon vir- Jatketaan resursointivaihtoehtojen selvit-
kistyskayton valtakunnallinen inventointi (LVVI-tutkimus) viiden vuoden va- « 5 telya. liman lisdrahoitusta LVVI jatkuu 10

lein ja siirretdan se osaksi Luonnonvarakeskuksen viranomaistoimintaa. Val-
mistelu aloitetaan vuonna 2024 ja LVVI4 tutkimus tehddan vuosina 2025-
2026. Selvitetdan resursointivaihtoehdot kevaalla 2024.

vuoden syklissa.
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Nro Toimenpide

Tulos-
tavoite

2024

Arvio
(1-5)

Poikkeaman syy

26

Kehitetdan EU-aloitteiden vaikutusten kokonaisarviointia metsasektorilla,
mika kattaa EU:n vihredn kehityksen ohjelmaan, kestavaan rahoitukseen,
biodiversiteetti- sekd metsdstrategiaan liittyvat aloitteet ja mahdolliset uu-
den komission metsasektoriin vaikuttavat aloitteet resursoinnin mukaisesti
(HO).

A22

Tulossopimuksessa tavoite on vuodelle
2025.

27

Kehitetdan puumarkkinatutkimusta ja jatketaan metsanomistajatutkimus-
tyota (HO).

A22

28

Edistetddn metsien kasvua ja terveytta parantavia toimenpiteitd toteutta-
malla KMS2035:n TKl-ohjelmaa (HO).

A21-27

29

Turvataan jalostetun kuusen ja mannyn siemenen saatavuus kehittamalla
siemenviljelysten kukittamista ja siemensatojen suojausta (kehittamistyo
edellyttaa resurssointia).

A24, A25,
A26

Resursointia ei ole toistaiseksi onnistuttu
jarjestdamaan. Toimenpiteen toteuttami-
nen kohdistuu usealle vuodelle.

Kalavarat ja kalatalous

30

Tuotetaan tietoa ja ratkaisuvaihtoehtoja kyttyrdlohen hallintaan Atlanttiin
laskevissa joissa.

A24

31

Seurataan kuhan alamitan muutosten vaikutukset kuhakantojen tilaan, va-
paa-ajan kalastukseen ja kaupalliseen kalastukseen. Tuotetaan tietoa ankeri-
aan kalastuksesta EU:n konsultaatiota ja sdatelya varten.

A24

32

Selvitetddn, miten toteutetaan ja rahoitetaan: Selkdmeren silakan laihtumi-
sen sekad suurempien silakkayksildiden véhentymisen syyt.

A24

33

Selvitetdadn lohen merikalastuksen saatelyn vaikutukset lohikantojen tilaan
ja kaupallisen kalastuksen seka kalastusmatkailun toimintaedellytyksiin ja
vapaa-ajankalastukseen. Tuotetaan tietoa lohi- ja meritaimenstrategian seka
kalatiestrategian paivitysten tarpeisiin. Kehitetdan tiedontuotantoa lohen ja
meritaimenen kalastuksen saatelyn tarpeisiin.

A24

34

Annetaan asiantuntijatukea hallitusohjelmaan sisaltyvan NOUSU-ohjelman
hankkeiden toteuttamisessa. Selvitetdaan toimenpiteiden vaikutuksia. Var-
mistetaan vuosittaiset jarvilohen vaelluspoikasten istutukset hoitosuunnitel-
missa asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Kehitetdaan kalaterveyden ja
bioriskien hallintaa ja ongelmien ratkaisua yhteistydssa muiden toimijoiden
kanssa. Vesihomeongelman hallintaan etsitdan vaikuttavia keinoja.

A24

35

Tuotetaan tutkimus- ja kartoitustietoa rannikon kalalajien lisdantymisalu-
eista ja monimuotoisuudesta. Tuetaan kalojen luontaista lisdantymista edis-
tdmalla koetoiminnan avulla rannikkolajien lisdantymisalueiden kunnostus-
mahdollisuuksia. Kehitetdaan kunnostusten tuloksellisuuden mittausmenetel-
miad.

A24
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Toimenpide

Tulos-
tavoite

2024

Arvio
(1-5)

Poikkeaman syy

36

Tehostetaan geneettisen monimuotoisuuden varmistamista emokalaparvien
perustamisessa ja madintuotannossa. Arvioidaan kalojen sopimuskasvatuk-
sen kehittamistarpeet kalakantojen sailyttamisen ja kalatiestrategian lahto-
kohdista. Turvataan luonnosta hankittavien lohikalakantojen (jarvilohi, tai-
men, nieria, siika, harjus) madin kdyttomahdollisuus laitosemokalastojen pe-
rustamiseen ja istukastuotantoon jarjestamalld asianmukaiset karanteeniti-
lat.

A24

Riistavarat ja

riistatalous

37

Kehitetdaan vesilintulaskentapisteiden verkoston edustavuutta ja sita tdyden-
tdvia seurantamenetelmia seka kanta-arvioinnin menetelmia (mallintami-
nen). Kehitetddn vuosittaista sdatelya tukevaa verotusmallia.

A24, A27

38

Kehitetdan saaristolinnuston ja hanhikantojen seurantaa ja tiedontuotantoa
kansainvélisten sopeutuvan metsastyksen sdatelyn tarpeisiin ja osallistutaan
AEWA-sopimuksen tyéryhmiin (haahka, merihanhi, metsdhanhi).

A24, A27

39

Selvitetddn suurpetojen poikkeuslupien myontamista koskevia kriteereja
EU:n alueella, erityisesti yhteiskunnallisen hyvaksyttavyyden ja paikallisten
ihmisten sosio-ekonomisten vaatimusten osalta. Selvitetdan ja seurataan
suurpetojen tihentymisesta aiheutuvia sosio-ekonomisia vaikutuksia.

A24, A27,
A33-36

40

Tutkitaan metsastyksen, vapaa-ajan kalastuksen ja muun eradtalouden merki-
tysta fyysisen ja psyykkisen hyvinvoinnin lisddmisessa. Vahvistetaan erata-
louden vaikuttavuuden (ml. hyvinvointi, terveysvaikutukset, rahankaytto, va-
paaehtoisty0) tutkimusta ja tilastointia. Kdynnistetddn seuranta (2025). Sel-
vitetddn eratalouden tiedontuotannon tarpeet yhteistydssd MMM:n kanssa.

A23, A33-
36

Porotalous

41

Porotutkimuksen yhteistyon kehittdminen. Tyokaluina tiekartta, monitietei-
nen tyoryhma seka mahdollisesti perustettava ohjausryhma. Hyodynnetaan
Kutuharjun tarjoamat mahdollisuudet.

Mobiilin porontutkimuksen ndytteenotto-, mittalaite ja punnitusyksikdn pe-
rustaminen. Toteutus edellyttdaa rahoituksen jarjestymista. Aineistotietokan-

nan rakentaminen.

Laiduninventoinnin menetelmankehittdminen.

A15

A15

Al5

Mobiili porotutkimuksen mittausasema ei
ole saanut rahoitusta. Naytteenoton ty6-
turvallisuutta parannettiin hankkimalla
uusi naytteenottopukki.
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Teema Nro Toimenpide

Geenivarat

Tulos-
tavoite

2024

Arvio
(1-5)

Poikkeaman syy

42

Kehitetdaan geenivarojen sailytysta ja hyodyntamista:

- Kehitetddn geenivarojen sailytystyon kustannustehokkuutta erilai-
silla ratkaisuilla.

- Toteutetaan rakenteellisia parannuksia poikkeuksellisten olosuhtei-
den varalta eldvien kalageenivarojen sdilymisen turvaamiseksi.

- Osallistutaan tydéryhmaan, joka organisoi NordGenin tietojarjestel-
man vaihtamisen SESTO:sta GRIN:iin.

- Geenivaratietojarjestelmia kehitetddn vastaamaan paremmin tie-
donhallinnan ja kdyton edistamisen tarpeita.

- Eldingeenivarojen pitkdaikaissailytyksessa olevan aineiston tietojen
saatavuuden edistdminen.

- Edistetddn geenivaratietokantojen kehittdmista ja osaamisen siir-
toa.

A24

Lapileikkaavat

43

Kehitetdan eldinten hyvinvoinnin kansallisia seurantamittareita ja kokonais-
arviointia yhdessa Ruokaviraston kanssa.

Al7

44

Osallistutaan Kansallisen ilmastonmuutokseen sopeutumissuunnitelman
(KISS2030) seka hallinnonalan sopeutumisen toimintaohjelman toimeenpa-
noon. Kehitetdan ilmastoriskien hallinnan ja sopeutumisen seurannan mene-
telmia.

A26

45

Kansainvalisen luonnonvarapolitiikan verkoston toiminnan tukeminen.

A27

46

Osallistutaan kansallisen biotalousstrategian toimeenpanoon, kehitetdan
Biotalous lukuina -tilastoja ja edistetdan biotalouden korkeampaa arvonlisaa
tuottamalla tutkimustietoa. Lisataan tietoa biomassojen ja sivuvirtojen ky-
synnasta, saatavuudesta ja kilpailutilanteesta huolehtimalla, etta tieto on
toimijoiden saatavilla. Vahvistetaan metsdsektorin resurssi- ja kustannuste-
hokkuutta digitalisaatiota kehittamalla.

Al3, A21,
A22, A23,
A25, A31,
A32

47

Jatketaan asiantuntijasihteeristoty6ta vieraslajiasioiden neuvottelukunnassa
toimikaudella 2023-2027.

A24

48

Osallistutaan biodiversiteettiasioiden asiantuntija- ja taustatyohon. Jatke-
taan kdynnissa olevaa selvitystyota muiden tehokkaiden suojelutoimenpitei-
den (OECM) osalta.

A24

49

Helmi-ohjelman seuranta yhteistydssa SYKEn kanssa ja Helmi-ohjelmaan liit-
tyva tutkimus MMM:n vastuulla olevien toimenpiteiden osalta.

A24
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Tulos-
tavoite

2024

Arvio
(1-5)

Poikkeaman syy

50 | Biotaloustuotteiden ja elintarvikkeiden ymparistdjalanjalkiin ja —suoritusky- | A21
kyyn liittyvaa tietopohjaa vahvistetaan. Tama edellyttda menetelmankehit- « 4
tamista ja -harmonisointia, sisdltden korvattavien tuotteiden tietopohjan
madrittamisen.

51 | Rahoituksen hankkiminen ja konsortion kokoaminen luonnonvara-alan ta- A22 REPower-rahoituksella rekrytoitiin vaitos-
lousmallinnuksen kehittamiseen yleisen tasapainon mallinnuksen suuntaan kirjatutkija aiheeseen. Toinen yleiseen ta-
siten, etta kyetdan antamaan arvioita luonnonvara-alan vaikutuksista kan- sapainon talousmallien kehittamiseen liit-
santalouteen ja aluetalouteen. « 3 tyva rekrytointi ei ole edennyt, silla Hel-

singin yliopisto ei saanut jarjestymaan ra-
hoitusta. Neuvoteltu VM:n ja tanskalai-
sen DREAM-instituutin kanssa teeman
mallinnuksen kehittdmisesta.

52 | Luodaan maankdyttosektorin ilmastosuunnitelman seurantajarjestelma ja A26
kehitetdan sita (HO). x 4

53 | Kehitetddn kasvihuonekaasulaskennan tarkkuutta, ajantasaisuutta ja katta- | A26
vuutta huomioiden LULUCF- asetuksen ja MISU:n tarpeet. X 4

54 | Asiantuntijatuki EU:n maaperadirektiivin vaikuttamistydssa ja toimeenpa- A24 « 4
noon varautumisessa.

55 | Vakiinnutetaan VOAS-asiakastyytyvaisyyden seuranta 2023 pilotin pohjalta. |B1 X 4

56 | Luke kehittda toiminnan jatkuvuuden hallintaa, riskien- ja poikkeamienhal- | B4
lintaa ja kyberturvallisuuden hallintaa ottaen huomioon EU:n CER- ja NIS2- X 4
direktiivien toimeenpanoon valmistautumisen.
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Maksullista ja yhteisrahoitteista toimintaa koskevat keskeiset tunnusluvut, 1 000€

Toteuma | Toteuma | Tavoite | Ennuste En:‘:Ste
2022 2023 2024 2024 ;
tavoite
Maksullinen toiminta
- Julkisoikeudelliset tuotot yh-
teensa 153 168 175 180 3%
- Kustannukset yhteensa (erillis ja
yhteis) 195 192 175 180 3%
- Kustannusvastaavuus (tuotot -
kustannukset) -42 -24 0 0 -
- Kustannusvastaavuus, % 78 % 88 % 100 % 100 % 0 %-yks
- Liiketaloudelliset tuotot yhteensa 7 679 8232 8 025 7 420 -8 %
- Kustannukset yhteensa (erillis ja
yhteis) 6 856 7673 6 700 6 800 1%
- Kustannusvastaavuus (tuotot -
kustannukset) 823 559 1325 620 -53 %
- Kustannusvastaavuus, % 112 % 107 % 120 % 109 % | -11 %-yks
Yhteisrahoitteinen toiminta
- Tuotot yhteens3, josta 41237| 42750| 44600| 45400 2%
- muilta valtion virastoilta saa-
tava rahoitus 26858 25606( 27500| 26200 -5 %
- EU:lta saatava rahoitus 7 051 9247 9600| 10500 9 %
- muu valtiontalouden ulkop. ra-
hoitus 7 328 7 897 7 500 8 700 16 %
- Kokonaiskustannukset 65833 71855 72000 74000 3%
- Tuotot - kustannukset (=oma ra-
hoitus) -24596| -29105| -27400| -28 600 4%
- Kustannusvastaavuus, % 63 % 59 % 62 % 61% | -1%-yks
- Omarahoitusosuus, % 37 % 41 % 38 % 39 % | +1 %-yks




Luonnonvarakeskuksen rahoituslaskelma, 1 000 €
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Toteuma | Toteuma | Tavoite | Ennuste Enr‘::ste
2022 2023 2024 2024 ;
tavoite
Toiminnan kokonaisrahoitus (tulot ja menot),
josta 147 013 | 151475| 155300| 152840 2%
Toimintamenomomentin rahoitus yhteensa,
josta 146560 | 151258 | 155100| 152640 2%
- Nettomaararaha / nettokaytto 84 669 85 060 89 300 85 040 -5%
- Yhteisrahoitus valtion talousarviotalouden
sisalta (LKP 3978) 26 139 25 265 26 900 25700 -4 %
- Yhteisrahoitus EU:lta (LKP 3971) 6974 9159 9 500 10500 11%
- Muu yhteisrahoitus valtion talousarvion ul-
kopuolelta (LKP:t 3970 ja 3979) 7 164 7779 7 300 8300 14 %
- Maksullinen toiminta (LKP 30 -alk.) 7 837 8398 8 200 7 600 -7%
- Muut tulot (mm. muut 3-alk. seké 50-, 60 ja
80-alk LKP:t) 13777 15597 13 900 15500 12 %
Muu valtion TA-rahoitus (muiden mom. maa-
rarahat) 453 217 200 200 0%
Toimintamenomomentin rahoitus
Nettokaytto/ -kayttoarvio 84 669 85 060 89 300 85 040 -5%
TP/Budjetoitu/TAE 82189 81589 85023 85 023 0%
Edelliseltd vuodelta siirtynyt maararaha (arvio) 17 375 14 895 11424 11424 0%
Seuraavalle vuodelle siirtyvd maararaha (arvio) 14 895 11424 7147 11 407 60 %
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LIITE 2: Luonnonvarakeskuksen bruttotulot ja bruttomenot v. 2021-2023 ja talouden ennuste vuodelle 2024, 1 000 €

Muutos Muutos LUKE- Ennuste
Tammi- Tammi- 2024- 2024- MMM VS.
TP TP TP touko touko 2023 2023 Ennuste TUSO TUSO
2021 2022 2023 2023 2024 € % 2024 2024 2024
Rahoitus
Budjettirahoitus 79 565 82189 81589 81589 85023 3434 4% 85023 85023 0
Ulkopuolinen rahoitus
Maksullisen toiminnan tuotot 7 631 7 837 8398 2271 2210 -61 -3% 7 600 8 200 -600
Vuokrat ja kdyttokorvaukset 70 46 20 7 6 -1 -14 % 20 20 0
Yhteistoiminnan kustannusten korvaukset 10 741 12 258 14 046 271 1492 1221 451 % 14 300 12 700 1600
Yhteisrahoitteisen toiminnan tuotot 35100 40 277 42 203 3565 4542 977 27 % 44 500 43 700 800
Muut tuotot 1335 1473 1532 409 368 -41 -10% 1180 1180 0
Kirjausoikeudet 199 452 217 40 64 24 60 % 200 200 0
Ulkopuolinen rahoitus yhteensa 55076 62343 66416 6563 8 682 2119 32% 67 800 66 000 1800
Rahoitus yhteensa 134641 144532 148005 88152 93705 5553 6 % 152 823 151 023 1 800
Bruttomenot
Henkilostomenot 85704 90099 94564 36698 37186 488 1% 96 850 98 800 -1 950
Muut menot
Tilavuokrat 10225 11 895 12 999 5502 5449 -53 -1% 13 200 13 150 50
Muut vuokrat 1050 1347 1353 483 664 181 37 % 1490 1400 90
Palvelujen ostot 20 448 22606 23182 7 539 8124 585 8% 23200 23 050 150
Matkustusmenot 1643 3459 4 155 961 1160 199 21 % 4250 4100 150
Aineet, tarvikkeet, tavarat 5874 7 187 6 882 2921 2630 -291 -10 % 6900 6 750 150
Arvoltaan vahaiset koneet ja laitteet 934 1074 838 249 199 -50 -20% 850 750 100
Muut menot 2503 2320 3978 966 811 -155 -16 % 2 350 2 300 50
Investointimenot 4992 7 025 3525 945 686 -259 -27 % 3750 5 000 -1 250
Muut menot yhteensa 47 669 56 913 56 912 19 566 19 723 157 1% 55990 56 500 -510
Bruttomenot yhteensa 133373 147012 151476 56264 56909 645 1% 152 840 155 300 -2 460
Tilkauden ylijadma (+)/alijaama (-) 1268 -2 480 -3471 31888 36796 4908 15% -17 -4 277 4260
Edelliseltd vuodelta siirtynyt budjettirahoitus 16 107 17 375 14 895 14 895 11424 -3471 -23% 11424 11424 0
Seuraavalle vuodelle siirtyva budjettirahoitus 17 375 14895 11424 46783 48220 1437 3% 11 407 7 147 4260
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LIITE 3: Luonnonvarakeskuksen ydintoiminnot ja ohjaustoiminnot (toteumatiedot 01-05/2024), 1 000 €

Osuus
Kustan- kustan-
Tuotot | nukset Osuus nuk- Osuus
1000€ | 1000€ HTV | tuotoista | sista HTV:sta

190 Maa- ja metsatalousministerion toimialaan kuuluvat 8126| 57243 | 533,4| 100,0%| 99,9% 99,9 %
1901 Maatalous 1952 | 19558 | 186,2 240% | 34,1% 34,9 %
190141000 Maatalouden toimeenpanotehtadvat 0 1388 13,1 0,0% 2,4 % 2,5%
190141020 Maatalouden tilastot 0 1622 14,6 0,0% 2,8% 2,7%
190141050 Maatalouden tutkimus 1952 16 549 158,5 24,0% 28,9 % 29,7 %
1902 Maaseudun kehittaminen 339 2470 22,8 4,2 % 43 % 43 %
190241000 Maaseudun kehittdmisen toimeenpanotehtavat 36 370 3,1 0,4 % 0,6 % 0,6 %
190241050 Maaseudun kehittdmisen tutkimus 304 2100 19,8 3,7% 3,7% 3,7%
1903 Metsatalous 3081 19320| 184,8 379% | 33,7% 34,6 %
190341000 Metsatalouden edistaminen 0 500 4,9 0,0% 0,9% 0,9%
190341010 Metsatalouden lainvalvonta ja viranomaistehtavat 90 1259 12,2 1,1% 2,2% 2,3%
190341020 Metsatalouden tilastot 0 571 6,0 0,0% 1,0% 1,1%
190341050 Metsatalouden tutkimus 2991 16 991 161,7 36,8 % 29,6 % 30,3%
1904 Kala-, riista- ja porotalous 2072 | 11711 99,9 255% | 20,4% 18,7 %
190441000 Elinkeinokalatalouden toimeenpanotehtavat 31 2168 21,4 0,4 % 3,8% 4,0%
190441010 Virkistyskalatalouden toimeenpanotehtavat 23 652 4,2 0,3% 1,1% 0,8 %
190441020 Riistatalouden toimeenpanotehtavat 367 1476 12,4 4,5 % 2,6 % 2,3%
190441030 Porotalouden toimeenpanotehtavat 0 7 0,0 0,0% 0,0% 0,0%
190441040 Kala-, riista- ja porotalouden tilastot 0 216 2,1 0,0% 0,4 % 0,4 %
190441050 Elinkeinokalatalouden tutkimus 319 2 456 22,8 3,9% 4,3% 43 %
190441060 Virkistyskalatalouden tutkimus 1054 2959 23,2 13,0% 52% 43%
190441070 Riistatalouden tutkimus 278 1517 11,6 3,4% 2,6 % 2,2%
190441080 Porotalouden tutkimus 0 259 2,1 0,0% 0,5% 0,4 %
1905 Elintarvikkeet 445 2 009 18,8 5,5 % 3,5% 3,5%
190541000 Elintarvikkeet toimeenpanotehtavat 50 126 1,1 0,6 % 0,2% 0,2%
190541050 Elintarviketutkimus 395 1883 17,7 4,9% 33% 33%

1906 Maatalouden tuotantotarvikkeiden turvallisuus ja laatu,
eldinten terveys ja hyvinvointi seka kasvinterveys
190641000 Maatalouden tuotantotarvikkeita koskevat toimeenpanotehta-

181 1856 17,8 2,2% 3,2% 3,3%

vat 0 7 0,0 0,0% 0,0% 0,0%

190641010 Elainten terveyden toimeenpanotehtavat 0 0 0,0 0,0% 0,0 % 0,0 %
190641020 Eldinten hyvinvoinnin toimeenpanotehtavat 0 135 1,3 0,0% 0,2% 0,2%
190641030 Kasvinterveyden toimeenpanotehtavat 16 211 2,2 0,2% 0,4 % 0,4 %
190641050 Maatalouden tuotantotarvikkeiden tutkimus 84 51 0,3 1,0% 0,1% 0,1%
190641060 Eldinten terveyden tutkimus 0 6 0,1 0,0% 0,0% 0,0%
190641070 Eldinten hyvinvoinnin tutkimus 42 629 5,7 0,5% 1,1% 1,1%
190641080 Kasviterveyden tutkimus 39 816 8,2 0,5% 1,4% 1,5%
1908 Vesitalous 56 319 3,1 0,7 % 0,6 % 0,6 %
190841000 Vesitalouden toimeenpano- ja edistamistehtavat 45 79 0,8 0,6 % 0,1% 0,1%
190841050 Vesitalouden tutkimus, kehittdminen ja asiantuntijapalvelut 11 240 2,3 0,1% 0,4 % 0,4 %
500 Ohjaustoiminnot 0 64 0,6 0,0% 0,1% 0,1%
5000 Yhteiskuntapolitiikan strategiat ja seuranta 0 1 0,0 0,0% 0,0% 0,0%
5100 Hallinnonalan ohjaus- toiminta- ja taloussuunnittelu sekd seuranta 0 3 0,0 0,0% 0,0% 0,0%
5200 Lainsadadannon valmistelu ja seuranta 0 9 0,1 0,0% 0,0% 0,0%
5300 EU- ja kansainvaliset asiat 0 51 0,5 0,0% 0,1% 0,1%

KAIKKI YHTEENSA 8126| 57307 | 534,0( 100,0% | 100,0% | 100,0 %




