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1 Johdon katsaus

Maa- ja metsatalousministerion (MMM) ja Luken kesken laaditun, vuotta 2023 koskevan tulossopimuksen mukaisesti toi-
mintamme tukee niin hallinnonalan visiota "Vastuullinen bio- ja kiertotalous on maamme kilpailukyvyn ja hyvinvoinnin
perusta” kuin Luken omaa visiota “Hyvinvointia ja kestavaa tulevaisuutta uusiutuvista luonnonvaroista”. lImasto, luonnon
monimuotoisuus, kiertotalous, huoltovarmuus seka biotalous kansantalouden selkdrankana ovat tekemisemme keskiossa.

Korona-aika ja Vendjan kaynnistama sota Ukrainassa nakyvat vuoden 2023 vaikuttavuustavoitteissamme, joihin lisattiin
luonnonvarojen kayton kestavyyttd, huoltovarmuutta, riskienhallintaa, kilpailukykya seka tuotantopanosten saatavuutta
ja omavaraisuutta koskevia tavoitteita. Toimintamme tukee ennakoivasti paatdksentekoa ja elinkeinojen kilpailukykya.
Paatoksentekijat odottavat Lukelta tutkimukseen perustuvia faktoja ja vaikutusanalyyseja politiikkatoimista seka kykya
viestid ne ymmarrettavasti. Luken erityisvahvuus on, ettd kykenemme arvioimaan monipuolisesti vaihtoehtoisten politiik-
katoimien vaikutuksia kestdavyyden eri osa-alueisiin. Teemme analyyseja esimerkiksi ilmastotoimien, suojelun ja ennallis-
tamisen kustannusvaikutuksista seka biotalouden arvonlisan kasvattamisen mahdollisuuksista.

Kokonaisuutena Luken yhdeksas toimintavuosi on toimintakyvyn ja tuloksellisuuden osalta hyvilla tasolla. Tulossopimuk-
sen toteutus on etenemassa suunnitellusti vain pienin poikkeamin. Tietosuojassa ja tietoturvassa ei ole esiintynyt merkit-
tavia poikkeamia. Lukella on osaltaan vastuu useiden kansallisten verkostojen toiminnasta. Myds niiden toiminta oli suun-
nitelmien mukaista. MMM ja ty6- ja elinkeinoministerié perustivat metsadbiotalouden tiedepaneelin, joka vahvistaa met-
siin pohjautuvan kestdvan arvoketjun tietopohjaa. Paneelin puheenjohtajana toimii Luken tutkimusylijohtaja Antti Asikai-
nen.

Vaalikevatta 2023 varten kootussa dokumentissa “Luonnonvaratutkimuksesta 10 ratkaisua kohti vihreaa siirtymaa ja huol-
tovarmuutta” nostamme esiin luonnonvara-alan avainkysymyksia, jotka ovat tutkimuksen pohjalta keskeisia tulevien vuo-
sien aikana. Dokumenttia on esitelty sidosryhmatilaisuuksissa, ja kdvimme laajan keskustelukierroksen vaikuttajien pa-
rissa. Samalla olemme korostaneet valtion tutkimuslaitosten roolia yhteiskunnassa, ml. tarvetta vahvistaa tutkimuslaitos-
ten roolia tohtorikoulutuksessa. Tulanet-verkoston (Tutkimuslaitosten yhteenliittyma) yhteisena viestind muistutetaan,
ettd on tarkeda varmistaa lainmukainen 4 %:n TKI-rahoitusosuus BKT:sta, ja ettd tastd on valttdmatonta kohdentaa riittava
osuus tutkimuslaitoksille. Siten vahvistetaan Suomen kilpailu- ja sopeutumiskykya seka tuetaan elinkeinoelaman uudistu-
mista tutkimuksen avulla. Hallitusneuvotteluissa Luken asiantuntija oli kuultavana yhteensa 12 kertaa neuvottelupdydissa
ilmasto, kasvun kaava, maa- ja metsatalous seka ymparisto.

Alkuvuoden aikana Luke on tuottanut 7 politikkasuositusta, 11 synteesiraporttia seka 3 visiota ja keskustelunavausta. Jar-
jestimme sidosryhmille ruoka-areenan sekd metsaareenan. Tilaisuudet kerdsivat suuren sidosryhmajoukon, ja saatu pa-
laute oli erinomaista. Brysselissa tapahtuneen EU-vaikuttamisen viestinnan karkena oli boreaalinen ruokajarjestelma. Vie-
railun aikana tapasimme EU-parlamentaarikkoja, Suomen pysyvassa edustuston asiantuntijoita seka sidosryhmia.

Vuonna 2021 kdynnistyneiden, vuoteen 2025 jatkuvien tutkimusohjelmien valiarviointi kdynnistettiin. Arvioinnin toteut-
taa paneeli, joka hydodyntaa myos ohjelmien neuvottelukuntien (Stakeholder advisory board, StAB) panosta. Arviointipa-
neeliin on kutsuttu tutkimustiedon merkittavimpien hyodyntdjien edustajia.

Asiantuntijaorganisaation menestykselle henkildsté — sen osaaminen ja tyohyvinvointi — on kaiken tekemisen perusta.
Tyotyytyvaisyys on keskimaarin hyvalla tasolla, vaikka indeksin keskiarvo, 3,84 (asteikolla 1-5), aleni hieman vuodesta
2022, jolloin se oli 3,86. Valtion keskiarvo vuonna 2022 oli 3,70. Henkilostotutkimuksen perusteella yhteisiksi kehittamis-
kohteiksi valikoituivat téiden organisoinnin kehittdminen ja esihenkilotydn tukeminen. Lisaksi yksikdt, ryhmat ja tiimit va-
litsivat omat kehittamiskohteensa. Kdynnissa oleva tyéhyvinvoinnin kehittamisen ohjelma antaa uusia evaita tyon kuor-
mituksen hallintaan seka yhteisomme psyykkisiin ja sosiaalisiin tyohyvinvointiin vaikuttaviin tekijéihin.
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Lukessa tehdaan maaratietoisesti tyota turvallisen tydympariston kehittamiseksi. Kansallinen Nolla tapaturmaa -foorumi
myontaa jasentyopaikoilleen vuosittaiset tydturvallisuuden tasoluokitukset. Lukelle mydnnettiin tasoluokitus Ill, mika viit-
taa tasoon "kohti maailman karkea”. Keskeisina kriteereina ovat kaytossa olevat ennakoivat tyoturvallisuusmittarit seka
tapaturmien ja niista aiheutuneiden poissaolojen maarat.

Ty6nantajakilpailukyky on vahva: Luke on viidettd vuotta perakkain luonnontieteiden alan opiskelijoiden halutuin ty6-
paikka. Yli 13 000 opiskelijalta kysyttiin muun muassa, mitka tydnantajat ovat heiddan mielestddan houkuttelevimpia, mita
he haluavat ihanteelliselta tydnantajaltaan ja mita tydnantajan ominaisuuksia he yhdistavat tydnantajiin. Ammattilaisten
sarjan vuoden 2023 tulokset saamme syksylla. Vuosina 2019-2022 Luke on ollut ensimmaiselld sijalla myds luonnontietei-
den alan ammattilaisten sarjassa.

Luken toiminnan volyymin arvioidaan vuonna 2023 olevan 152,4 M€, mika on 5,4 M€ (3,7 %) vuotta 2022 isompi ja 6,3
M€ (4,3 %) budjetoitua isompi. Kasvun taustalla ovat yhtaalta tulossopimuksen laadinnan jalkeen tiedoksi tulleet vuoden
2023 virka- ja tyoehtosopimuksen mukaiset palkankorotukset ja toisaalta vahva ulkopuolinen rahoitus. Ulkopuolisen ra-
hoituksen arvioidaan nousevan 6,1 M€ tulossopimustavoitetta isommaksi 66,1 M€:oon, missad on 3,8 M€ (6,0 %) nousua
vuodesta 2022. Vuosi vuodelta parantuva tulos ulkopuolisen rahoituksen tuloutuksessa osoittaa, ettd Lukeen luotetaan,
osaaminen on korkealla tasolla, tydmme vastaa kansallisiin ja globaaleihin haasteisiin - ja etta lukelaiset puhaltavat yhteen
hiileen.

Jatkamme panostusta EU-rahoitukseen. Luken koordinoimien HE-hankkeiden mé&ara nousi 13:een, ja nousun ennakoidaan
jatkuvan. Toisena tavoitteenamme on saada merkittavasti Luken strategian mukaisia aluerahoitteisia hankkeita. Erityisesti
JTF-hankkeet (EU:n Oikeudenmukaisen siirtyman rahasto, joka lieventada ilmastosiirtyman haitallisia vaikutuksia) ovat
meille hyvin potentiaalisia. Aluerahoitusta on tarjolla erityisesti Lapissa, Pohjois-Pohjanmaalla, Pohjois-Savossa ja Pohjois-
Karjalassa. Suomen Nato-jdsenyys tuo osaltaan uusi tutkimusrahoituksen ldhteita.

Luken talous vaatii toimenpiteitd. Vuoden 2023 tasapainotustarve katetaan yhtaalta tuloja lissdmalla ja toisaalta tehok-
kuutta lisdamalla ja sdastamalla. Varaudumme siihen, etta talous sdilyy kiredna myds tulevina vuosina. Kaikkia menoluok-
kia tarkastellaan kriittisesti, mutta erityisen tarkeda tutkimuslaitokselle on pitda kiinni osaajista. Siksi sddstomahdollisuu-
det muissa menoissa perataan huolella, jotta tarve henkilostosadstdihin minimoituu.

Toimitilamenojen osalta arvioidaan, millaisia kehittamismahdollisuuksia tilankaytdssa ja toimipaikkaverkostossa on. Ar-
voimme tiivistamismahdollisuuksia kaikilla toimipaikolla. Valtiolla on tassa yhteinen tilatehokkuuteen tahtaava politikka,
joka suosii yhteiskayttoratkaisuja. Arvioimme myds toimipaikkaverkoston taloudellisesti kestavyyttd. Miten laajan verkos-
ton voimme pitda kansainvalisesti kilpailukykyisena ottaen huomioon meille annetut tehtévat, kaytettavissa oleva resurs-
simme, tulevat investointitarpeet sekd mahdollisuudet hyddyntda yhteistyota? Miten fokusoimme toimintamme niin,
ettei tarvitse yllapitaa paallekkaista infraa? Sadstamme seinista sielld, missa sddstosta on vahiten haittaa toiminnalle ja
tyoskentelyolosuhteille. Otamme huomioon, etta usealla toimipaikalla on nakopiirissa korjaus- ja uudistamistarpeita, jotka
edelleen kasvattaisivat toimitilakustannusta. Tutkimusinfran kehittamisessa korostetaan alueellisia kumppanuuksia.

Talouden tasapainon varmistaminen on osa vuoteen 2025 tdahtdavan strategiamme toimeenpanoa. Haluamme olla mo-
derni ja vaikuttava kansainvalinen —ja samalla alueellinen — toimija, ja haluamme, ettad toimintamme on kokonaiskestavaa.
Tutkimukselta odotetaan lisda vaikuttavuutta ja tuottavuutta. Niin fyysista kuin digitaalista infraa uudistetaan 2030-luvun
tarpeisiin, mutta samalla infrakustannus pidetdan hallinnassa. Tiedon elinkaaren ja datan hallintaa kehitetdan. Prosesseja
kehitetdaan laatumallien mukaisesti ja Lean-ajattelua hyédyntaen.



2 Vuoden 2023 tulostavoitteet

2.1 Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet (A)

Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet (A)

1 = Tavoitteesta on luovuttu
2 = Tavoite ei toteudu

3 = Tavoite toteutuu osittain
4 = Tavoite saavutetaan

5 = Tavoite ylittyy

Ar- | Poikkeaman syy
vio

Al. Kokonaiskestdvan ruokajarjestelman huoltovarmuus ja kilpailukyky paranevat

A11. Kaikille on riittavasti turvallista ja ravitsevaa ruokaa

Tuotetaan tietoa elintarvikkeiden kulutuksesta

Edistetdan maataloustuotannon toimintaedellytysten toteutumista pohjoisissa
olosuhteissa.

Tuotetaan kestavaa ruuantuotantoa edistdvaa tietoa maaperan hiilensidonnasta,
ravinnekierratyksesta, peltojen vesitalouden hallinnasta, eri kasvilajien ja -lajik-
keiden mahdollisuuksista, uusista ja alihyodynnetyista proteiini- ja kuituldhteista,
uusien tuotantoteknologioiden kdyttéonotosta seka tuotannon resurssitehok-
kuudesta ja kannattavuudesta.

A12. Suomalaisen ruuan kysynta ja viennin arvo kasvavat

Lisatdaan ja monipuolistetaan yhteistyota ruokasektorin yritysten ja sidosryhmien
kanssa yhteisissa hankkeissa, jotka tukevat kotimaisen ruuan kysynnan ja viennin
arvon kasvua.

Tuotetaan uuden teknologian avulla ratkaisuja ruoan jaljitettdvyyden todentami-
seen pellolta saakka.

Tuotetaan ratkaisuja elintarvikealan yritysten erikoistumiseen, monipuolistami-
seen ja jalostusarvon nostamiseen seka tuotannossa etta viennissa.

4

A13. Tuotantopanosten saatavuus turvataan, omavaraisuusaste nousee ja ne sdilyvat korkealaatuisina ja turvallisina

Hyddynnetdan genetiikan ja biotekniikan menetelmia ruoka- ja ravinneturvan ja

bioraaka-ainesaatavuuden edistamiseksi. 4
Kehitetaan viljelykiertoja ja -menetelmia seka biomassojen ravinnekiertoa tuo-
tantopanosten saatavuuden turvaamiseksi ja omavaraisuusasteen kasvatta- 4
miseksi (erityisesti typpi).

Tutkitaan keinoja kasvattaa tuotantopanosten omavaraisuusastetta, ml. energia- 4

omavaraisuus.

A14. Kuluttaja- ja markkinalahtoinen ruokajarjestelma toimii kannattavasti, oikeudenmukaisesti ja vastuullisesti

Tuetaan tutkimuksella ja asiantuntijatyolla kestavdaan maataloustuotantoon liit-

tyvan politiikan ja paatoksenteon valmistelua kansallisella ja kansainvalisella ta- 4
solla (erityisesti EU:n CAP).

Haetaan tutkimuksella vaihtoehtoja ja ratkaisuja ruuantuotannon kannattavuu-

den, oikeudenmukaisuuden ja vastuullisuuden parantamiseen. 4
Edistetaan datan tehokkaampaa kayttoa elintarvikeketjun lapinakyvyyden ja 4

avoimuuden lisddmiseksi.
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Tuetaan uusien tuote- ja tuotantoteknologiainnovaatioiden syntymista ja no-
peaa kayttoonottoa muiden tutkimusorganisaatioiden, neuvonnan, yritysten ja

sidosryhmien kanssa toteutettavissa hankkeissa. Edistetdadan uusien tuotanto- ja
prosessointiteknologioiden seka ja kasvipohjaisten tuotteiden kehitysta.

Tuotetaan ratkaisuja ruokahavikin ja elintarvikejatteen vahentamiseen ruokaket-

jun kaikissa osissa. Vahvistetaan ruokahavikin seurannassa tarvittavaa tietopoh- 4
jaa.

Vahvistetaan luomusektorin kilpailukykya tutkimuksen ja viestinnan avulla. 4
Tuotetaan tietoa elintarvikkeiden kulutuksesta ja markkinoiden toiminnasta seka
ennakoidaan niiden kehittymista. 4
Tuotetaan tietoa oikeudenmukaiseen kestadvyyssiirtymaan 4

A15. Maatalouden rakenne kehittyy, tuottavuus paranee ja elintarvikeomavaraisuusaste sailyy korkeana

Edistetdan alymaatalouden ratkaisujen kayttoonottoa maatiloilla (seka kotieldin-

etta kasvintuotanto) 4
Tutkitaan mahdollisuuksia vahvistaa kotieldin- ja kasvintuotannon integraatiota

seka edistetdaan porotaloustutkimuksen ja kotieldintuotannon tutkimuksen yh- 4
teistyota

Tuotetaan tietoa maankayton kehittamiseksi. 4
Tuotetaan kestavaa ruuantuotantoa edistdvaa tietoa uusien tuotantoteknologi-

oiden kayttoonotosta seka tuotannon resurssitehokkuudesta ja kannattavuu- 4
desta

Edistetddan omavaraisuusasteen nostoa ja huoltovarmuutta kehittamalla uusia
viljelymenetelmia seka uusia teknologioita ja valkuaisldhteita. 4
Tutkitaan uusien peltokasvilajikkeiden viljelyarvoa eri kasvuvyohykkeilla. 4

A16. Eldintaudit ja kasvintuhoojat ja niihin liittyvat riskit ovat hallinnassa

Vahvistetaan kasvintuhoojien biologiaan, seurantaan, tunnistamiseen ja torjun-
taan seka riskien hallintaan liittyvaa tutkimusosaamista ja osallistutaan integ- 4
roidun kasvinsuojelun menetelmien kehittamiseen.

Tiivistetdan yhteistyota alan muiden tutkimusorganisaatioiden kanssa. 4
Tutkitaan tuholaistorjunnan vaikutuksia mm. maaperaan seka biologisia mene-

telmia tuholaiskantojen hallintaan. 4
Tutkitaan eldintautiepidemioiden taloudellisia vaikutuksia. 4

A17. Eldinten hyvinvointi on korkealla tasolla ja mikrobiladkeresistenssi on hallinnassa

Tuotetaan, kootaan ja jaetaan tutkimukseen pohjautuvaa tietoa eldinten hyvin-
voinnin edistamisesta ja arvioinnista. 4

Integroidaan eldinten hyvinvoinnista huolehtiminen ja mikrobilddkeresistenssin
vastustaminen osaksi kotieldintuotannon tutkimusta. 4

Varmistetaan kokeellisen tutkimuksen eettiset periaatteet, ml. eldinten hyvin-
vointi (Luken eettinen asiantuntijaneuvosto seka luonnontieteellinen eettinen 4
toimikunta).
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A2 Kestava luonnonvaratalous turvaa huoltovarmuutta, lisda hyvinvointia ja korvaa uusiutumattomien raaka-ainei-
den ja energian kayttoa

A21. Vahvistetaan vesihuollon, biomassojen tuotannon ja kalatalouden omavaraisuutta ja huoltovarmuutta

Kehitetdadn maa-, metsa- ja kalatalouden sivuvirtojen hyodyntamista vihrean siir-
tyman vauhdittamiseksi. 4

Selvitetdan parhaita keinoja vahentda maankayton vesistokuormitusta ja samalla
turvata luonnonvarojen kestava kaytto.

Tuotetaan tietoa ja ratkaisuja kestavasti tuotetun kotimaisen kalan tarjonnan li-
saamiseksi ja kalan kulutuksen myonteisten ilmasto-, ymparisto- ja terveysvaiku- 4
tusten lisddmiseksi.

A22. Luonnonvaratalouden kilpailukykyinen toimintaymparisto luo uutta yritystoimintaa seka kasvattaa jalostusas-
tetta ja vientia

Tuetaan bio- ja kiertotalouden liiketoiminnan monipuolistamista seka uusien
tuotteiden ja palveluiden kehittamista (mm. materiaalivirtojen logistiikka ja hyo-
dyntdminen) ja jalostusasteen kasvattamista. Kehitetdan lisdarvoa tuottavia tuo-
tesovelluksia alkutuotantojarjestelmista.

Kehitetdan seka uusien teknologioiden mahdollistamaa datan keraysta etta kera-
tyn datan tehokasta hyddyntamista siirtymassa kohti dlymaa- ja metsataloutta 4
seka kalataloutta.

Tuotetaan ratkaisuja monipuolisen ja kestavan metsatalouden kehittamiseksi,

mallintamiseksi ja haitallisten ymparistovaikutusten vahentamiseksi.

Luodaan edellytyksia vesiluonnonvarojen kestdavan hydodyntamisen kasvattami- 4
selle.

Luodaan edellytyksia hiilimarkkinoille uutena toimialana. 4

Kootaan toimijat parantamaan maatalouden kannattavuutta ja kestavyytta, edis-
tamaan maatilayritysten liikkeenjohtoa seka dlymaataloutta ja datavarantojen 4
tehokkaampaa kayttda (AgriHubi).

A23. Luonnon aineettomien hyédykkeiden ja hyvinvointipalveluiden kaytto lisddantyy

Tutkitaan vapaa-ajan kalastuksen, metsdstyksen ja luonnontuotealan vaikutuksia

L 4
hyvinvointiin ja talouteen.
Selvitetdan uusia luontoperustaisia palvelutuotteita ja niiden potentiaalia. 4
Tuotetaan paatoksentekijoille tietoa hyvinvointia ja terveyshyotyja tuottavien 4

luontoperustaisten palvelujen arvosta, kayttajaryhmista ja vaikutuksista.

A24. Uusiutuvien luonnonvarojen elinvoimaisuus, luonnon monimuotoisuus ja elinymparistojen tila paranevat, mika
luo pohjan kokonaiskestavyydelle

Kehitetadn kustannustehokkaita menetelmia ja mittareita luonnon monimuotoi-
suuden tilan seurantaan talouskaytossa olevilla alueilla.

Tuotetaan tietoa ja ratkaisuvaihtoehtoja luonnon monimuotoisuuden ja ekosys-
teemien tuotantokyvyn sailyttamiseksi ja vahvistamiseksi seka tuetaan kansallis-
ten, kansainvalisten ja EU-tason monimuotoisuustavoitteiden valmistelua ja toi-
meenpanoa.

Tuotetaan tietoa, jonka pohjalta voidaan arvioida maa- ja metsatalouden tukien
ja kdytannon toimien vaikuttavuutta ja kustannustehokkuutta ymparistovaiku- 4
tusten hallinnassa.

Tuotetaan ajantasaiset, kattavat ja tieteellisiin menetelmiin perustuvat kanta-ar-
viot, saalistilastot ja ennustemallit riista- ja kalakantojen kayton, hoidon ja suoje- 4
lun perustaksi.

Vahvistetaan osaamista ja tuotetaan tietoa ja ratkaisuvaihtoehtoja vieraslajeista
aiheutuvien riskien hallitsemiseksi.
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Kehitetdan kansallisen geenivaraohjelman toimeenpanoon uusia toimintamal-
leja, joilla vahvistetaan Luken yhteistyota yritysten ja kolmannen sektorin toimi- 4
joiden kanssa.

A25. Turvataan uusiutuvien luonnonvarojen kestava kaytto ja vahvistetaan riskien hallintaa

Tuotetaan ehdotuksia ruoka- ja luonnonvara-alan riskienhallintaa edistavista kei-

noista ja parannetaan toimialan varautumiskykya erilaisiin kriiseihin.

Tuotetaan tietoa ja tydkaluja luonnonvarojen kdyton eri intressien yhteensovit-
tamiseen ja ekosysteemipalveluidentuotantoon liittyvien vaihtosuhteiden ja ris- 4
kien hallintaan.

Tuotetaan ratkaisuja luonnonvarojen kestavan kayton turvaamiseen.

Tuotetaan ratkaisuja riista- ja kalakantojen kayton kestdvyyden edistamiseen
seka eldinten terveyden ja hyvinvoinnin, viljelykasvien ja metsapuiden terveyden 4
riskien hallintaan.

A26. Hillitdan ilmastonmuutosta etenemalla kohti hiilineutraalisuutta, materiaalitehokkuutta ja kiertotaloutta

Tuotetaan ja jaetaan tietoa, kehitetaan tietopohjaa, raportointia ja ratkaisuja il-
mastonmuutoksen hillintddn maankayttosektorilla, maataloudessa seka energi-

antuotannossa ja -kaytossa. Osaaminen tuodaan kansainvalisen, EU:n ja kansalli- 4
sen lainsaadanto- ja politiikkavalmistelun ja seurannan tueksi.

Tuotetaan tutkimukseen pohjaavia ratkaisuja, osaamista ja toimintamalleja kan-
sallisissa strategioissa tunnistettujen tarpeiden mukaisesti (MISU, KISS2030 ja 4
KMS 2035).

Kehitetadn kasvihuonekaasuraportointia muuttuvien tarpeiden mukaisesti. 4
Tuetaan maatalouden ymparistokuormituksen vahentamista ja tuotetaan tie-

toon perustuvia ratkaisuja ravinteiden kierratykseen. 4
Tuotetaan ratkaisuja turvemaiden paastdjen vahentamiseen maa- ja metsatalou-
dessa. 4
Vahvistetaan toimijoiden tietoisuutta ja muutosvalmiutta vihredssa siirtymassa

seka edistetadan muutoksen oikeudenmukaisuutta. 4

A27. Sopeudutaan ilmastonmuutokseen ja varaudutaan siitd aiheutuviin riskeihin

Tuotetaan tietoa ja annetaan asiantuntijatukea eri sektoreille ilmastonmuutok-
seen sopeutumiseen ja ennakoimiseen liittyvan politiikan ja paatdksenteon tu- 4
eksi alueellisella, kansallisella ja kansainvaliselld tasolla.

Edistetdaan ilmastonmuutokseen sopeutumista selvittdamalla uusien kasvilajien ja
-lajikkeiden soveltuvuutta muuttuviin kasvuolosuhteisiin. 4

Tuotetaan ennakoivaa tietoa saatekijoiden ja ilmastonmuutoksen vaikutuksista
olemassa oleviin seka uusiin tuhonaiheuttajiin ja kehitetaan riskienhallintakei- 4
noja.

Tuotetaan tietoa metsapuiden taimien pakkas- ja kuivuusstressin sietokyvysta
(riskit taimitarhalla ja uudistusaloilla). 4

Kehitetaan ilmastonmuutokseen sopeutumista lajivalinnan ja geneettisen jalos-
tuksen avulla.
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A3. Monipuolinen yritystoiminta sekd menestyvda maaseutu ja saaristo, monipaikkaisuus ja yhteistyoverkostot vah-
vistavat yhteiskuntaa

A31. Maaseutualueiden yritysrakenne kehittyy ja monipuolistuu seka yritysten kilpailukyky paranee

Tuotetaan tutkimustietoa maaseudun yritysten monipuolistumisesta, uudistumi-
sesta ja kilpailukyvyn kehittamisesta. 4
Vahvistetaan alueellisen tutkimus- ja kehittdmistoiminnan koordinaatiota.

4
A32. Yrityksille on tarjolla osaavaa tyovoimaa, rahoitusta ja yhteistyoverkostoja
Integroidaan erityisesti pk-yrityksia kansainvalisiin tutkimus- kehittamis- ja inno-
vaatiohankkeisiin ja valmistellaan yritysten kanssa yhteisia PPP-hankkeita. 4
Alue- ja kampusyhteistyo lisda ja monipuolistaa alan opiskelijoiden mahdolli-
suuksia osallistua tutkimukseen (harjoittelut, opinnaytetyot, post doc-positiot). 4

A33. Toimintaa tukeva infrastruktuuri ja laadukkaat palvelut mahdollistavat hyvan elaman, asumisen ja elinkeinotoi-
minnan maaseudulla ja saaristossa seka vahvistavat alueellista yhdenvertaisuutta

A34. Yhteisolahtoinen paikallinen kehittaminen seka alueellisten ja paikallisten toimijoiden yhteisty6 vahvistuvat

A35. Alueita kehitetdaan kumppanuudessa maaseutu-, saaristo- ja kaupunkitoimijoiden kanssa

A36. Paatoksenteon valmistelussa tunnistetaan maaseutuun ja saaristoon kohdistuvia vaikutuksia ja tehdaan ne naky-
viksi

Luken rooli/osuus tavoitteiden A33-A36 toteuttamisessa

Suunnataan maaseutututkimusta, tilastointia ja seurantatydkaluja (tilastoinnin ja
seurantatyokalujen resurssit ja valmius selvitetdan) siten, ettd se tukee mm. saa-

dosehdotusten maaseutuvaikutusten arviointia ja maaseutupolitiikkaan liittyvaa
valmistelua ja paatoksentekoa.
Vahvistetaan maaseutu-, saaristo- ja kaupunkialueiden vuorovaikutukseen koh- 4

distuvaa tutkimusta ja asiantuntijaty6ta.

Kootaan ja seurataan maaseudun hyvinvoinnin, elinkeinotoiminnan ja elinvoi-
maisuuden tilaa ja kehitysta kuvaavia tietolahteita (tilastot, seurantatyokalut, 4
menetelmat).

Tuotetaan tietoa, jonka avulla voidaan politiikkatoimilla vahvistaa maaseudun,
mukaan lukien saariston, elinvoimaisuutta ja hyvinvointia.

Luodaan selked kokonaiskuva maaseudun kehityksesta vahvistaen tiedon saata-

vuutta, kaytettavyytta ja hyodynnettavyytta. 4

A4. Luotettavat ja laajakayttoiset paikka-, kiinteisto- ja huoneistotiedot mahdollistavat uutta liiketoimintaa ja tur-
vaavat omistusta

A44. Ruokaan ja uusiutuviin luonnonvaroihin liittyvat paikkatiedot mahdollistavat tehokkaita prosesseja ja palveluita
seka uutta liiketoimintaa

Paikkatiedot palvelevat luonnonvarojen kestavaa hyodyntamista seka ilmaston-
muutokseen sopeutumista ja varautumista.
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2.2 Toiminnallisen tuloksellisuuden tavoitteet (B)

Toiminnallisen tuloksellisuuden tavoitteet (B) 1 = Tavoitteesta on luovuttu
2 = Tavoite ei toteudu

3 = Tavoite toteutuu osittain
4 = Tavoite saavutetaan
5 = Tavoite ylittyy

Ar- | Poikkeaman syy
vio

B1. Toimintamme on asiakaslahtoista, verkostoitunutta, vastuullista ja ennakoivaa

B11. Johtamisemme on yhtendista, sitoutunutta ja vuorovaikutteista. 4
B12. Viestintdmme on osa kaikkea toimintaa, suunnitelmallista ja oikea-ai- 4
kaista

B13. Kansainvalinen ja EU-vaikuttamisemme on ennakoivaa ja aktiivista 4

B2. Tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoimintamme tukee ennakoivasti paatoksentekoa, elinkeinojen kilpailukykya
ja vaikuttavuutta

4

B3. Digitaaliset ratkaisumme ja tietovarantomme ovat turvallisia, hyvin kaytettavia, yhteen toimivia ja niitd hyodynne-
taan laajasti

4

B4. Ennakoimme riskeja, varaudumme kriiseihin seka vahvistamme palautumiskykya hairio- ja kriisitilanteissa

Tuotamme tutkimukseen pohjautuvia tulevaisuuskuvia bio- ja kiertotalou-

teen. Luken Ruokavisio 2040 luotaa ruoantuotannon tulevaisuuden naky- 4
mia.

Riskienhallinnan, turvallisuuden ja kestavan kehityksen tavoitteet ovat osa
toiminnanohjausta. 4
Tuemme MMM:n toimintaa poikkeustilanteissa. 4

Yllapiddamme ajantasaista tilannekuvaa luonnonvarojen kaytosta ja ruoka-

turvasta. 4
Tutkimuksemme tukee yhteiskunnan ruokaturvaa ja muita varautumistar- 4
peita luonnonvara-alan sektoreilla.

Luke vahvistaa rooliaan huoltovarmuusorganisaatiossa. 4
Luken ennakointi- ja varautumisvalmiutta ja -kyvykkyytta on parannettu pe-
rustamalla ennakointi- ja varautumisorganisaatio omine vastuualueryhmi- 4

neen.

Luke koordinoi hallinnonalan yhteista kyberturvallisuushanketta. 4
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Talous

Toimintamenomomentin bruttomenojen arvioidaan olevan 152,2 M€ vuonna 2023, mika on 5,6 M€ enemman kuin
vuonna 2022 ja 6,3 M€ suunniteltua enemman. Lisdksi muulla valtion talousarviorahoituksella (muiden momenttien maa-
rarahat) arvioidaan maksettavan menoja 0,2 M€ (2022: 0,5 M€), joten kokonaismenoiksi arvioidaan 152,4 M€, mikd on
6,3 M€ suunniteltua enemman. Huomioitavaa on, ettd vuoden 2023 virka- ja tydehtosopimuksen mukaisia palkankoro-
tuksia ja huhtikuussa maksettua kertaeraa ei oltu huomioitu viela tulossopimusta laadittaessa. Lisaksi ulkopuolinen rahoi-
tus kasvaa arvion mukaan huomattavasti suunniteltua suuremmaksi, mika mahdollistaa myds suunniteltua suuremman
henkilotyovuosikertyman ja voimakkaasti kasvanut ulkopuolisen rahoituksen hankekanta kasvattaa myds muita menoja
suunniteltua suuremmiksi. Kokonaismenojen arvioidaan kasvavan 5,4 M€ vuodesta 2022. Epavarmuutta menoennustee-
seen tuo vield tassa vaiheessa vuotta etenkin investointisuunnitelman toteutuminen. Useilla toimittajilla toimitusajat ovat
edellisten vuosien tavoin hyvin pitkia ja monien jo kevaalla tilattujenkin laitteiden toimitukset saattavat venya vuoden
2024 puolelle, jolloin ne vasta kirjautuvat kustannukseksi talousarviokirjanpitoon.

Toimintamenomomentin tuottojen arvioidaan olevan 65,9 M€, mika on 4,0 M€ enemman kuin vuoden 2022 toteutuma.
Vuoden 2023 toteuman arvioidaan nousevan 6,1 M€ suunnitelmaa suuremmaksi. Lisaksi muulla valtion talousarviorahoi-
tuksella arvioidaan rahoitettavan menoja 0,2 M€ (2022: 0,5 M€), jolloin ulkopuolisen rahoituksen kokonaismaara nousee
arvion mukaan 66,1 milj. euroon. Tdma on 3,8 M€ vuoden 2022 toteumaa ja 6,1 M€ vuoden 2023 suunnitelmaa enemman.
Tuottojen osalta loppuvuoden aikana korostuu sen varmistaminen, etta projektit etenevat suunnitellusti seka sisallon etta
kustannusten kertymisen osalta. Ndin rahoittajilta pystytaan laskuttamaan tuotot projekteille suunnitellusti.

Maksullisen toiminnan tuottojen arvioidaan olevan tavoitteen mukaisesti 8 M€ ja 0,2 M€ vuotta 2022 enemman. Maksul-
lisen liiketaloudellisen toiminnan kannattavuuden odotetaan toteutuvan 110-114 prosentin vililld, jolloin se olisi l1dhella
vuoden 2022 tasoa (112 %), mutta jaisi 6-10 %-yksikkoa vuoden 2023 tavoitetta matalammaksi.

Yhteisrahoitteisen ja yhteistoiminnan tuotot (sis. kirjausoikeudet) ovat arviolta noin 56,7 euroa eli noin 6,1 M€ tavoitetta
ja 3,7 M€ vuotta 2022 enemman. Yhteisrahoitteisen toiminnan omarahoituksen arvioidaan asettuvan 37-39 prosentin
vélille tavoitteen ollessa 38 % (2022: 37 %).

Lisaksi muita tuottoja (vuokrat ja kayttokorvaukset, maataloustulot, kdyttdomaisuuden myynnit yms.) odotetaan kertyvéan
1,4 M€ (2022: 1,5 M€, tavoite 2023: 1,4 M€).

Ennusteen mukaan vuodelle 2024 siirtyy toimintamenomomentin maararahoja 10,2 M€, mikd on 1,6 M€ suunniteltua
enemman. Siirtyvan toimintamenomomentin madararahan maara pienenee ennusteen mukaan edellisesta vuodesta 4,7
ME€, kun suunnitelmassa oli maararahan pieneneminen 6,3 milj. eurolla. Suurimpana tekijana suunniteltua suuremmassa
vuodelle 2024 siirtyvassa madrarahassa on se, ettd investointisuunnitelman ei odoteta toteutuvan suunnitelman mukai-
sesti.

Toimintamenomomentin tuotoilla ja muulla valtion talousarviorahoituksella arvioidaan rahoitettavan 43 % kokonaisme-
noista (2022: 42 %, tavoite 2023: 41 %). Laskelma Luken bruttotuloista ja bruttomenoista vuosina 2020-2022 seka ennuste
vuodelle 2023 esitetdan liitteessa 2. Rahoituslaskelma seka maksullisen ja yhteisrahoitteisen toiminnan kannattavuuslas-
kelmat esitetaan liitteessa 1.

Vuoden 2023 arvioiduista ydinprosessien kustannuksista (taulukko 2) tutkimus- ja asiakkuusprosessin osuuden arvioidaan
olevan 76 %, viranomaisprosessin 20 % ja tilastoprosessin 4 %. Ydinprosessien kokonaiskustannukset henkilotyovuotta
kohden arvioidaan olevan 111 000 euroa eli 6 % tavoitetta suuremmat ja vastaavasti 8 % vuoden 2022 toteumaa suurem-
mat.
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Taulukko 1. Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Toteuma Toteuma Tavoite Ennuste | Ennuste vs
2021 2022 2023 2023 tavoite

No | Vaikuttavuus

Tieteelliset julkaisut
1 Tieteelliset referoidut artikkelit, kpl 708 657 690 690 0%
5 Avoimesti saatavilla olevien (OA) julkaisujen

osuus, % 81% 84 % 87 % 87 % 0 %-yks.
3 Kansainvalisia yhteisartikkeleita, % 58 % 61 % 61 % 61 % 0 %-yks.

Tieteellisten julkaisujen vaikuttavuus, 5-vuotiskausittain ¥
4 Artikkeleita Web of Science

-tietokannassa, kpl 2252 2 356 2 480 2528 2%
5 |Top10%? 15 % 16 % 16 % 16 % 0 %-yks.
6 |CNCI3 1,4 1,4 1,4 1,4 0%

Luottamus- ja maineindeksi: Sidosryhmat

7 Median tunnettuus- ja kiinnostavuusindeksi

(hyva, jos 100 tai suurempi) 105 - - -
8 Maineindeksi (1-5): Media 3,55 - - -
9 Maineindeksi (1-5): Yritykset 3,55 - - -
10 | Maineindeksi (1-5): Kansalaiset 3,36 - - -
11 | Maineindeksi (1-5): Paattajat 3,62 - - -
12| Maineindeksi (1-5): Tutkimuskumppanit 3,48 - - -
Asiakas- ja EU-rahoitus
13 | Asiakasrahoitus, M€ 7,6 7,8 8,0 8,0 0%
14 | EU:lta saatava rahoitus, M€ 6,6 7,3 6,9 8,8 28 %

EU-rahoitetut —hankkeet (pois lukien kansalli-
15 | sesti jaettava EAKR-, ESR-, EMR-, EMKR-rahoi-
tus) 120 110 115 115 0%

Tutkimusohjelmat

. L . . valiarviointi
Temaattisten ohjelmien vaikutusten yhteis- .
. o . . valmistuu
16 | kunnallisen ja tieteellisen vaikuttavuuden seu-
loppuvuo-
ranta e
- - | valiarviointi desta

1) Viisivuotiskausittain, aina kaksi vuotta raportointiajankohtaa vanhemmista julkaisuista alkaen (esim. vuonna 2023 raportointikausi on 2016-2021)
2 Top 10% -osuus ilmaisee, kuinka suuri osuus Luken artikkeleista kuuluu saman tieteenalan, julkaisuvuoden ja julkaisutyypin globaalisti viitatuim-
paan 10 prosenttiin.

3) CNClI kuvaa Luken artikkeleiden saaman viittausmaaran suhdetta muiden samalla tutkimusalalla, samana vuonna ilmestyneiden ja samaa julkaisu-
tyyppia olevien julkaisujen viittausten keskiarvoon. Keskimaaraista viittausvaikutusta vastaava arvo on 1.



Taulukko 2. Taloudellisuus

13

No | Taloudellisuus Toteuma | Toteuma | Tavoite | Ennuste | Ennuste vs
2021 2022 2023 2023 tavoite
1 | Ydinprosessien kustannukset (1 000 €) 129457 | 139337 | 139800 148 400 6%
2 | Viranomaisprosessi 25265 29178 28 600 30700 7%
3 | Tilastotuotannon prosessi 4764 4 876 5300 5200 2%
4 | Tutkimus- ja asiakkuusprosessi 99428 | 105283| 105900| 112500 6%
5 | Ydinprosessien kokonaiskustannukset/htv 100 103 105 111 6%
6 | Kokonaismenot (talousarviomenot) (1 000 €) 133399| 147013| 146100| 152380 4%
7 | Tulot ja kirjaamisoikeudet (1 000 €) 55101| 62344| 60000| 66100 10 %
g Tu!o;en ja.klrjaam|50|keuk5|en osuus koko- 41% 42 % 1% 43 % 2 %-yks.
naismenoista
Yhteisrahoitteisen ja maksullisen toiminnan
9 7 74 7 79
tulot/tutkijahtv (1 000 €) 68 > 9 %
Taulukko 3. Tuottavuus
No | Tuottavuus Toteuma | Toteuma | Tavoite | Ennuste | Ennuste vs
2021 2022 2023 2023 tavoite
Julkaisutoiminta
1 | Referoidut tieteelliset julkaisut / tutkijahtv 1,1 1,0 1,1 1,0 9%
2 | Muut julkaisut / tutkijahtv 1,0 1,0 1,2 1,2 0%
3 Tutkija-htv arvio, jonka perusteella luvut las- 639 658 650 663 39%
kettu
Henkil6tyovuosien kohdentuminen
4 | Ydinprosessien henkilotyévuodet yhteensa 1296 1351 1325 1341 1%
5 | Viranomaisprosessi 249 277 270 273 1%
6 | Tilastotuotannon prosessi 47 49 47 48 2%
7 | Tutkimus- ja asiakkuusprosessi 1000 1025 1008 1020 1%
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2.3 Voimavarojen hallinnan tavoitteet (C)

Voimavarojen hallinnan tavoitteet (C)

1 = Tavoitteesta on luovuttu
2 = Tavoite ei toteudu

3 = Tavoite toteutuu osittain
4 = Tavoite saavutetaan

5 = Tavoite ylittyy

Arvio

Poikkeaman syy

C1. Henkilostomme on osaavaa, arvostettua ja voi hyvin. Henkilostosu
pitkajanteista

unnittelu

on toimintaa tukevaa, ennakoivaa ja

Vuodelle 2023 valitut kehittdamiskohteet ovat osaamisen hallinta ja

siirto, tydhyvinvointi ja johtaminen seka yhteisollisyys ja arvot.
Tyohyvinvointia ja yhteisollisyytta tuetaan tyoterveyden kanssa to- 4
teutettavalla tyohyvinvoinnin kehittamisohjelmalla.
C2. Tehtavat ja toiminta on mitoitettu rahoituksen mukaan
Vuoden 2023 nettomenot toteutunevat
suurempana kuin vuoden 2023 talousar-
3 viomaararahan taso on.
Siirtomaéararahan tason lasku johtuu
padosin vuodelta 2022 siirtyneisiin inves-
tointeihin sidotun maararahan kaytosta.
C3. EU:n ja muu ulkopuolinen rahoitus on tehokkaasti hyodynnetty
Ulkopuolinen rahoitus kokonaisuudes-
saan seka EU-rahoitus tulevat ennusteen
mukaan nousemaan tavoitetta ja edellis-
5 vuotta suuremmiksi. Maksullisen toimin-

nan tuottojen odotetaan toteutuvan ta-
voitteen mukaisesti ja hieman edellis-

vuotta suurempana.

kestavyytta

C4. Toimitilahallinta ja toimipaikkaverkko sekad hankintatoimi ovat tehokkaita ja

tukevat

Tutkimusymparistoja kehitetdan strategian mukaisesti tekemalla va-
littuihin kohteisiin investointeja, joilla tutkimusymparistot pidetdan

kansainvalisesti kilpailukykyising, seka lisaamalla yhteistyota alueel-
listen kumppaneiden kanssa.

Investointien hankintaprosesseissa on
viiveita seka toimitusviiveiden etta Luken
kehittamishankkeiden viivastymisten
vuoksi. Jokioisten kotieldintutkimuksen
infrastruktuurin uudistamisen hanke on
odottanut rahoitusratkaisua. Rahoitus
varmistui maaliskuun kehyspaatoksella,
minka jalkeen toimitilahankesuunnitte-
lua on jatkettu. Hankkeen investointien
toteutus siirtyy padosin vuodelle 2024.

Luken toimintamallin mukaisesti toimipaikka ei palvele vain ymparis-
toaluetta, vaan jokaisen toimipaikan tutkimus palvelee koko maata
ja jokainen toimipaikka on kanava Luken koko osaamiseen.

Toimipaikkojen ja infrojen toimintojen
fokusointi jatkuu edelleen toimipaikka-
verkoston seka infra-alustojen ja infra-

palveluiden kehittamistydssa.

C5. Hallinnon rakenteet tukevat tuottavuuden kasvua, ohjaamista ja johtamista

4
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Henkilosto

Helmikuussa toteutetun henkilostotutkimuksen tuloksia kasiteltiin ryhmissa ja tiimeissa ja valittiin ryhma- ja tiimikohtaiset
kehittamiskohteet. Luken johtoryhma valitsi Luke-tasoisiksi kehittamiskohteiksi tdiden organisoinnin ja esimiestyon tuke-
misen.

Tulos- ja kehityskeskustelukierros kaytiin joulu-maaliskuussa. Helmikuun loppuun mennessa arvioitiin vuoden 2022 suori-
tus. Henkildiden tuloksellisuustavoitteet vuodelle 2023 asetettiin kytkien ne Luken strategisiin painopisteisiin. Esimiehia
koulutettiin tavoitteiden asettamiseen ja suorituksen arviointiin.

Toukokuun loppuun mennessa Lukessa oli avattu 201 rekrytointia (vakituisia 13 ja maaraaikaisia 188), joista 156 (vakituisia
11 ja maaraaikaisia 145) on viety paatokseen. Osana hakuja vuoden alussa toteutettiin Luke-tasoinen kausityontekija- ja
harjoittelijakampanja, jossa haettiin 85 kausityontekijaa ja 33 harjoittelijaa. Vuonna 2023 on avattu nelja tutkimusprofes-
sorihakua, joista yksi saatu paatdkseen.

Alkuvuoden 2023 aikana relokaatiopalveluita on tarjottu kuudelle Lukeen rekrytoidulle kansainvaliselle osaajalle ja kah-
delle vierailevaksi asiantuntijaksi tulevalle kansainvaliselle tutkijalle. Relokaatiopalveluista on kaynnistetty Luke-vetoinen
yhteiskilpailutus Suomen ymparistokeskuksen, limatieteenlaitoksen ja Terveyden- ja hyvinvoinnin laitoksen kanssa. Myo6s
ulospain liikkuvuus on lisddantymassa, ja Luke on kdynnistanyt huippuosaajien asiantuntijavaihto-ohjelman FAOn kanssa
seka aloittanut viiden tutkijan kanssa Pohjoismaisen etatyon kokeilun.

Kansainvalisyysasioita edistetdan yhdessa Tulanet-organisaatioiden kesken, ja tdssa verkostoyhteistydssa Luke on ottanut
aloitteellisen roolin. Tulanetin kansainvalistymishaasteet-tydoryhmassa seka puheenjohtaja etta sihteeri ovat Lukesta. Tyo-
ryhmassa luodaan yhteisia toimintatapoja ja suosituksia seka nostetaan esille asioita, joihin liittyvia saantoja ja kaytantoja
olisi valtiotydnantajan parissa aika harkita uudelleen, esimerkiksi kansainvalisten osaajien puolisoiden tukeminen ja etatyo
ulkomailla.

Prosessinhallintajarjestelma Prosessorin aliprosesseista otettiin kevaalla kdyttdon uuden tydntekijan kayttooikeuksien,
tyovialineiden ja kulkulupien tilausprosessi ja vierailevien asiantuntijoiden lupa ja sopimusprosessi. Kesan aikana tuotan-
toon on tulossa sivutoimilupa- ja -ilmoitusprosessi seka oleskelulupa seka tyotodistukset.

Saannollisia esimiesinfoja on jatkettu, ja esimiesten osaamisen jatkuvaa kehittymista tuetaan vuonna 2023 my®os vertais-
keskusteluilla. Vertaiskeskustelut toteutetaan sisdisesti HR:n johdolla. Lisdksi esimiehille jarjestetaan eri teemoihin liittyvia
valmennuksia, kuten ”“vaikeat keskustelut valmennus”. Keskitetyt projektivastaavien koulutukset seka kielikoulutukset
(suomi, ruotsi ja englanti) ovat jatkuneet. Useita perehdyttamispaivia uusille tyontekijoille on jarjestetty. Tuki post doc -
tutkijoille ja heidan ohjaajilleen jatkuu, ja nuorilla tutkijoilla on oma Early Career (EC) -yhteis6. Esimiesten tukena toimivat
myos yksikdiden omat HR-partnerit. Vuonna 2023 toteutetaan ensimmaista kertaa oma HR:n tukema mentorointiohjelma.
Ohjelmaan osallistuu 30 lukelaista. Valtaosalla mentorointipareja ja -pienryhmia teemana on rahoituksen hakeminen. Ke-
hittymista tuetaan myos Tulanet-verkostossa toteuttavassa mentorointiohjelmassa.

Vuoden 2021 syksylla aloitettu tydhyvinvoinnin kehittamisohjelmassa on kaksi padteemaa: 1. Esimiesten ja projektipaalli-
koiden tdiden organisointi ja 2. Henkildston jaksaminen tyduran eri vaiheissa. Luke liittyi vuonna 2022 Nolla tapaturmaa -
foorumiin, josta saimme vuonna 2023 tasoluokituksen Ill, mika viittaa tasoon “kohti maailman karkea”. Ty6turvallisuuden
parantamiseksi on tehty paljon kehittamisty6ta. Lukessa on sitouduttu ty6turvallisuusjohtamiseen ja sitd kautta eri osa-
alueiden kehittdmiseen ja parantamiseen.
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Taulukko 4. Tuotokset

Toteuma | Toteuma | Tavoite | Ennuste | Ennuste vs

N gl
o | Tuotokset 2021 | 2022 | 2023 | 2023 | tavoite

1 | Referoidut tieteelliset julkaisut (kpl) 708 657 690 690 0%
Muut julkaisut (sis. ammattiyhteisélle ja suurelle

2 | yleisolle suunnatut julkaisut, seka muut tieteelliset 671 775 750 770 3%
julkaisut)

3 | Julkaisujen kokonaismaara 1379 1432 1440 1470 2%

4 | Tilastojulkistusten maara, kpl 188 186 183 177 -3%

Osallistuminen ulkopuolisten tahojen asettamiin
tyoryhmiin seka valiokuntakuulumiset, kpl

6 | Annetut lausunnot, kpl 351 402 300 400 33%
1) Tunnusluvun ”Vierailukertoja Luken tilastojen verkkopalveluissa” seuranta on lopetettu, koska mittaria ei pystyta enia laskemaan luotettavasti
(sovittu MMM-Luke -tulosneuvottelussa 30.3.2023).

5 156 203 150 150 0%




Taulukko 5. Laadunhallinta
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neista, %

No | Laadunhallinta Toteuma Toteuma Tavoite Ennuste Ennuste vs
2021 2022 2023 2023 tavoite
Asiakastyytyvaisyys (NPS, net promoter .
. . 10 yksik-
1 |score, yli 50 korkeammat tulokset erin- 75 75 >50 >60 k&5
omaisia)
Yritysrahoitus
- - o .
5 le'ty.srah0|tuksen %-osuus maksullisesta 63 66 70 70 0 %-yks.
toiminnasta
- - o - o
3 Yr!tysrah0|.tul.<sen %-osuus yhteisrahoit 4,4 39 45 4,0 -0,5 %-yks.
teisesta toiminnasta
EU-hankkeet
4 | H2020 rahoituksen hankehakemukset, kpl 76 70 70 70 0%
5 |josta hyvdksytyt rahoituspadtokset % 26 33 22 22 0 %-yks.
sisr:k:rr:?kz- hakemuk- hakemuk- hakemuk-
6 Luken koordinoimien hankkeiden maara MSCA h . sista 13, sista 10, sista 15,
1 vaks t’is’Z'é hyvaksy- hyvaksy- hyvaksy-
vy S| tistaa tyistd 3 tyists 4
7 | Haettu EU-rahoitus keskiarvo/ hanke, M€ 0,53 0,7 0,7 1,0 43 %
Tilastoviranomaistoiminnan hallinnollisen taakan hallinta (suora tiedonkeruu ja rekisterin hyédyntaminen)
8 | Tilastojulkistusten virheettomyys, % 87 84 98 95| -3 %-yks.
9 | Tilastojulkistusten oikea-aikaisuus, kpl 161 170 180 177 2%
Tilasto-julkistusten viive, vkoa viiteajankohdasta
10 | - kuukausitilastot 6,0 6,1 5,5 6,1 11%
11 |- neljannesvuositilastot 7,6 7,7 7,5 7,6 1%
12 | - vuositilastot 21,0 28,3 22,5 23,2 3%
13 |- muut 11,5 11,1 5,0 10,9 118 %
1 Sahkaoisesti vastanneiden osuus vastan- 56 54 65 60| -5 %-yks.

1)

24.5.2023 mennessa on jatetty 43 EU:n horisonttirahoitushakemusta. Ndistd 11:ssa Luke on koordinaattori. Tuloksia ei ole vield tullut.




Taulukko 6. Voimavarat
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No | Voimavarat Toteuma Toteuma Tavoite Ennuste Ennust'e
2021 2022 2023 2023 vs tavoite
Henkil6ston rakenne ja henkilostomenot
1 | Henkil6ty6vuotta, 1296 1351 1325 1341 1%
2 | josta tutkijoita, htv 639 658 650 663 2%
3 | tohtoreiden osuus tutkijoista, % 58 % 59 % 60 % 64 % 7%
4 | Henkilstydvuodet: naiset/miehet n'aiset 660 n.aiset 692 n'aiset 663 n'aiset 671 paiset 1%
miehet 636| miehet 659 | miehet 662 | miehet 671 | miehet 1%
5 | Henkiléstdmenot (1 000 €) 85 704 90 099 90 850 95 000 5%
6 | Henkiléstomenojen osuus kokonaismenoista 64 % 61% 62 % 62 % | 0 %-yks.
7 | Ulkoiset rekrytoinnit, % 25% 23 % 15% 15% 0%
Hyvinvointi ja osaaminen
g T}/btyy.tyvéisyysindeksi, indeksiluku 1-5 (Henkilos- 3.86 3.86 3.86 384 1%
totutkimus)
9 |Sairauspoissaolot, tpv/htv 5,4 8,1 8,0 8,0 0%
10 | Tydterveyspaivaprosentti (%) Y 97,9 96,7 97,0 97,0 0%
" :E:(;r:ll(iis)mdeky (Henkilostotutkimus, Luken oma 3.93 3,95 3,95 3,93 1%
12 | Koulutustaso, indeksiluku 6,3 6,5 6,3 6,3 0%
13 | Koulutus ja kehittdminen (tydpaivat/htv) 2 1,4 1,4 3,0 3,0 0%
. R . 1.halutuin 1.halutuin 1.halutuin 1.halutuin
14| Ulkoinen tyonantajakuva™ 31 halutuin| 33 halutuin | 33. heletein| 37 halatuin
15 | Henkil6kierto (lahto+tulo) htv 1dhto 0,73 1,20 1,00 0,00 -100 %
16 | Henkilokierto (Iahtd+tulo) htv tulo 0,00 0,00 1,00 0,00 -100 %
Toimitilat
17 | Toimitilamenot (1 000 €) (sis. henkiléstomenot) 12 838 15 166 16 100 16 200 1%
18 | Toimitilamenojen osuus kokonaismenoista 10% 10% 11% 11%| 0 %-yks.
19 | Toimistotilaa m2/htv 11,6 8,5 10,6 6,5 -39%
20 | Investointitarpeet toimitiloihin (1 000 €)% 13797 12738 7 064 7 064 0%
Tietotekniikka
)1 Iioi';otekniikkamenot (1 000 €) (sis. henkildstéme- 3962 9490 9200 9500 3%
22 | Tietotekniikkamenojen osuus kokonaismenoista 7% 6 % 6 % 6% | 0 %-yks.
23 | Tietotekniikkainvestoinnit (1 000 €) 0 0 100 50 -50 %

1) Mittari on niiden tydpaivien %-osuus kokonaistybpdivimaarasts, jotka eivat ole sairauspaivid. Kaava: 100 % - (sairauspdivien lkm: kaikkien tyopai-

vien lkm)

2) Tassé suhteessa valtion tydaikakirjaamisen menettelyt toimivat huonosti tutkimusorganisaatiossa, jossa osaamista kehitetddn ennen kaikkea

projekteissa.

3) Lahde: Universum, opiskelijat ja jatkotutkinnon suorittajat. Sadan tydpaikan joukossa Luke on luonnontieteitd opiskelevien joukossa halutuin

tyopaikka, insindoritieteita opiskelevien joukossa 37. halutuin tyopaikka.

4) Senaatti toteuttaa; virastolle vuokravaikutus. Edellyttd Senaatin investointivaltuuksista sopimista VM:n ja Senaatin kanssa.




LIITE 1: Tulostavoitteiden toteuttamista tukevat toimenpiteet, niiden aikataulutus seka tunnusluvut ja laskelmat

Teema Nro Toimenpide Tulos- 2023 Arvio Poikkeaman syy

tavoite (1-5)

Maatalous ja ruoka

1 Julkaistaan maatalouden ymparistoseurantojen tulokset uudella julkai- All
sualustalla (Luonnonvaratieto.Luke.fi X 4
A24
2 Vakiinnutetaan AgriHubi-maatilayritysten osaamisverkoston uusi, kolmikan-
tarahoitukseen perustuva toimintamalli Al4 X 4
4 Tuotetaan ajantasaista tietoa kotieldinten lannan kertymisesta ja lannaneri-
tyksesta. A25 X 4
5 Suunnitellaan jarjestelméa seuraamaan saa- ja ilmastoriskeista aiheutuneita
sadonmenetyksia. A26 X 4
6 Tuotetaan tietoa seké kehitetddan menetelmis, joilla yllapidetdan peltojen A5
hiilivarastoja seka edistetaan kivenndismaa peltojen hiilensidontaa. A26, X 4
7 Tehdaan analyysi maaseudun toimialojen tydvoiman saatavuudesta ja tule-
vaisuuden tarpeista vuoteen 2030. A32 X 4
8 Tutkitaan ja kehitetdan tydkalua paikkaperusteisen kehittdmisen ja -maaseu-
- A35 X 4
tupolitiikan seurantaan.
9 Valmistellaan ja tehdaan hallitusohjelman ja budjettiratkaisujen maaseutu- | A35, 4
vaikutusten arviointi. Arviointi valmistuu 2023. A33 X

10 | Selvitetdan toteuttamis- ja rahoitusmahdollisuus:

Maaseutualueiden hyvinvointia, elinkeinotoimintaa ja elinvoimaa kuvaava
pdivitettdva tyokalu (maaseutukatsaus; mahdollinen toteutus 2024). Péivite- | A31-A36 X 4
tadn maaseututilastoja ja visualisoidaan tuloksia helposti kdytettdvaian muo-
toon. Elinvoimatarkastelu sisdltaa monipaikkaisuuden tarkastelun.

11 | Kdynnistetdaan mehildissektorin tiedontuotanto CAP:n toimeenpanoon liit-
tyen pilotointihankkeella 2023, jonka jdlkeen vakiinnutetaan osaksi Luken ti-

Al4 4
lasto-ohjelmaa tai VOAS-tehtavia. X
12 | Tehdaan pellolta pdytaan strategian vaikuttavuusanalyysi Al12 4
Al4

13 Esiselvitys: Tutkitaan keinoja ja kehitetdaan tyokaluja seka aineistoja maata- A2S

louden vesistovaikutuksien hallintaan, mm. eroosiomallin jatkokehitys A27 X 4
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Teema Nro Toimenpide

Metsavarat ja metsatalous

Tulos-
tavoite

2023

Arvio
(1-5)

Poikkeaman syy

14 | Vahvistetaan metsdtuhojen systemaattista seurantaa ja metsatuhotietopal-
velua. Seurantamenetelmien ja tuhoriskien ennakoivan hallinnan kehitta- Al8
miseksi edistetdan tuhonaiheuttajien tutkimusta ja laaditaan suunnitelma A26’ X 4
sekd varautumiseen etta elpymiseen.
15 | Tuotetaan tietoa jatkuvapeitteisen metsankasvatuksen menetelmien vaiku-
tuksista luonnon monimuotoisuuteen, ilmastovaikutuksiin ja puuntuotan-
toon ja metsitalouden kannattavuuteen. Kehitetaan luonnonhoidon mene- | A21 X 4
telmia.
16 | Selvitetddan mahdollisuudet ja keinot metsien puuston kasvun kestavaan li-
saamiseen, ml. lannoitus A21 X 4
17 | Uudistetaan MELA-ohjelmisto A21 X 4
18 | Osallistuminen Metsdkeskuksen vetdamaan metsasektorin sanastotydhon A1 4
X
19 | Alueellisten metsdohjelmien (AMO) tarpeita varten kehitetaan valtakunnan
metsien inventoinnilla tuotettua alueittaista tietoa puuston maarasta, kas- A21
vusta ja laadusta, maankaytosta sekd metsien omistussuhteista, terveydenti- A24’ X 4
lasta, monimuotoisuudesta, hiilivaroista ja hiilivarojen muutoksista. A26,
20 |Seurataan ja raportoidaan Kansallisen metsdstrategian (KMS) 2035 toteu-
tusta. Kehitetddn KMS- ja AMO-seurantaa ja mittaristoa yhteensopivana ko-
. ! ! y P A21-A27 | x 4
konaisuutena.
21 Suunnitelma METKAN vaikutusten seurannasta, mm. suometsien suunnitte-
lun toteutumiseen liittyen A24 X 4
22 | Tuotetaan tietoa ja osallistutaan metsien ja maaperan hiilinielujen ja -varas-
tojen ylldpitoon ja vahvistamiseen tahtaadvien kannustejarjestelmien kehittd- | po25 X 4
miseen.
23 | Tutkitaan metsdkdsittelymenetelmien ja puulajiston monipuolistamisen
mahdollisuuksia, ml. sekametsdkasvatus. Tutkimuksissa huomioidaan hir- A26 X 4
vieldinten aiheuttamien vahinkojen ennaltaehkdisemisen mahdollisuudet.
24 | Osallistutaan metsapuiden siemenviljelysten perustamisohjelman toteutuk-
seen. Taataan vartetuotannon osaamisen jatkuvuus ja riittava volyymi. A26 X 4
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Toimenpide Tulos- 2023 Arvio Poikkeaman syy

tavoite (1-5)

25 | EU:n metsdkadon torjuntaa ja heikkenemistd ehkdisevan aloitteen tulkitse-

minen sekd varautuminen vaikutusarvioiden ja laskelmien tekemiseen. A25 X 4
26 | Metsdpuiden geenivarojen suojelun viranomaistehtavan kehittdminen A21, 4
X
A24

27 | Osallistutaan Barentsin euroarktisen neuvoston alaisen metsatydryhman
Suomen puheenjohtajakauden toimintaan A21 X 4

28 | Tehdasmittauspaikkojen valvontakiertoa kehitetdan, ja sahkoinen asiointi
laajennetaan koskemaan kaikkia tehdasmittaajia. Puutavaran mittauksen
neuvottelukunnan sihteerintehtévista sovitaan sidosryhmien kanssa. Lisaksi | A21 X 4
kehitetddn neuvontaa.

29 | Asiantuntijatuki metsien tilan seurantaa ja strategisia suunnitelmia koskevan | A24,

EU-sdaddoksen valmistelun, kdsittelyn ja toimeenpanon osalta. A25, X 4
A26
30 | Enfin Office toiminnan kdynnistdminen ja vakiinnuttaminen A25 X 4

31 | Esiselvitys: Luonnon virkistyskdytén kysynnén ja tarjonnan seurantaa ja tut-

kimusta kehitetdan. (LVVI—kierron tihentaminen, Kansallisen luonnon vir- A23 X 4
kistyskayton strategian 2030 seuranta)
Kalavarat ja kalatalous
32 | Tuotetaan tietoa ja ratkaisuvaihtoehtoja kyttyrdlohen hallintaan Atlanttiin
laskevissa joissa. A24 X 4
33 Seurataan kuhan alamitan muutosten vaikutukset kuhakantojen tilaan, va-
paa-ajan kalastukseen ja kaupalliseen kalastukseen. Tuotetaan tietoa ankeri-
. o .. A24 X 4
aan kalastuksesta EU:n konsultaatiota ja sdatelya varten.
34 | Selvitetddn, miten toteutetaan ja rahoitetaan: Selkameren silakan laihtumi-
sen sekd suurempien silakkayksildiden vahentymisen syyt. A24 X 4

35 | Selvitetaan lohiasetuksen vaikutukset lohikantojen tilaan ja kaupallisen ka-
lastuksen seka kalastusmatkailun toimintaedellytyksiin ja vapaa-ajankalas-
tukseen. Tuotetaan tietoa lohi- ja meritaimenstrategian seka kalatiestrate-
gian toteutuksen tarpeisiin. Kehitetddn tiedontuotantoa lohen ja meritaime- | A24 X 4
nen kalastuksen sdatelyn tarpeisiin. Laaditaan suunnitelma lohen ja meri-
taimenen rasvaevaleikkauksen hyédyntamisesta istutettujen ja luonnonlo-
hien maaran ja alueellisen jakautumisen arvioimiseksi saaliissa.
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Teema Nro Toimenpide Tulos- 2023 Arvio Poikkeaman syy

tavoite

36 | Annetaan asiantuntijatukea hallitusohjelmaan sisdltyvdn NOUSU-ohjelman
hankkeiden toteuttamisessa. Selvitetaan toimenpiteiden vaikutuksia. Var-
mistetaan vuosittaiset jarvilohen vaelluspoikasten istutukset hoitosuunnitel-
missa asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Kehitetddn kalaterveyden ja
bioriskien hallintaa ja ongelmien ratkaisua yhteistydssd muiden toimijoiden
kanssa. Vesihomeongelman hallintaan etsitdan vaikuttavia keinoja.

37 | Tuotetaan tutkimus- ja kartoitustietoa rannikon kalalajien lisdantymisalu-
eista ja monimuotoisuudesta. Tuetaan kalojen luontaista lisddntymista edis-
tdmalla koetoiminnan avulla rannikkolajien lisadntymisalueiden kunnostus- | A24 X 4
mahdollisuuksia. Kehitetddn kunnostusten tuloksellisuuden mittausmenetel-
mia.

A24 X 4

38 | Tehostetaan geneettisen monimuotoisuuden varmistamista emokalaparvien
perustamisessa ja madintuotannossa. Arvioidaan kalojen sopimuskasvatuk-
sen kehittamistarpeet kalakantojen sailyttamisen ja kalatiestrategian l1ahto-
kohdista. Turvataan luonnosta hankittavien lohikalakantojen (jarvilohi, tai- | o24 X 4
men, nieria, siika, harjus) madin kdayttomahdollisuus laitosemokalastojen pe-
rustamiseen ja istukastuotantoon jarjestamalld asianmukaiset karanteeniti-
lat.

39 | Laaditaan suunnitelma saimaannorpan suojelemiseksi tehtyjen kalastusrajoi-
tusten kalastukseen kohdistuvien vaikutuksien arvioimiseksi, ja selvitetdan A24 X 4
pyydysten kehittamistd norppaturvalliseksi.

Riistavarat ja riistatalous

40 | Vahvistetaan eratalouden (vapaa-ajan kalastus ja metsastys) vaikuttavuuden
(ml. hyvinvointi, terveysvaikutukset, rahankaytt6, vapaaehtoistyo) tutki-
musta ja tilastointia. Kdynnistetdaan seuranta 2023. Selvitetdaan erdtalouden | A22-A23 X 4
tiedontuotannon tarpeet yhteistyéssa MMM:n kanssa

41 Kaynnistetdan merihanhikannan tutkimus ja seurantatiedon tuottaminen kv-
hoito-suunnitelman toimeenpanon tarpeisiin. Kehitetdan haahkan kannan-
ja poikastuoton seurantaa kv-hoito-suunnitelman toimenpanon mahdollista-
miseksi.

A24 X 4

42 | Kehitetdan vesilintulaskentapisteiden verkostoa seka kanta-arvioinnin me-

netelmia (mallintaminen). Kdynnistetdan vuosittaista sdatelya tukevan vero-
tusmallin kehittdminen. Osallistutaan vesilintujen seurannan kehittamista A24 X 4
koskevan selvityksen valmisteluun 2023 loppuun mennessa.




Teema Nro
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Toimenpide

Tulos-
tavoite

2023

Arvio
(1-5)

Poikkeaman syy

43

Vahvistetaan suurpetokantojen hoitosuunnitelmien toimeenpanon ja paa-
toksenteon edellyttdmaa tiedontuotantoa. Ahman osalta laaditaan suunni-
telmat (v. 2023) DNA-menetelméan hyddyntamisesta osana kannanarviointia=

A24

44

Selvitetddn rahoitusvaihtoehdot ja toteutustapa: Tuotetaan tietoa villisian
liilkkumisesta ja kayttaytymisesta (GPS-pannoitus).

A24

Ratkaisua ei ole toistaiseksi I6ytynyt. Siksi
projekti toistaiseksi keskeytetty.

45

Tutkitaan hirvieldinten ekologisia vaikutuksia ekosysteemissa seka taloudelli-
sia ja sosiaalisia vaikutuksista monilajisen kannanhoidon tietopohjan, riista-
talouden hyvinvoinnin sekd kannattavan ja ilmastokestavan metsatalouden
vahvistamiseksi

A26

Porotalous

46

Porotutkimuksen yhteistyon kehittdminen. Tyokaluina tiekartta, monitietei-
nen tyéryhma seka mahdollisesti perustettava ohjausryhma. Hyodynnetaan
Kutuharjun tarjoamat mahdollisuudet.

Al5

Mobiilin porontutkimuksen ndytteenotto-, mittalaite ja punnitusyksikdn pe-
rustaminen. Toteutus edellyttda rahoituksen jarjestymista. Aineistotietokan-
nan rakentaminen.

A15

Laiduninventoinnin menetelméankehittaminen

A15

Geenivarat

47

Kehitetdaan geenivarojen hyédyntamista:

- Geenivaratietojarjestelmia kehitetdan vastaamaan paremmin tiedonhallin-
nan ja kdyton edistamisen tarpeita. Osallistutaan tydryhmaan, joka organisoi
NordGenin tietojarjestelman vaihtamisen SESTO:sta GRIN:iin.

A22,
A24

48

Kehitetdaan geenivarojen sailytysta:

- Toteutetaan rakenteellisia parannuksia poikkeuksellisten olosuhteiden va-
ralta eldvien kalageenivarojen sdilymisen turvaamiseksi.

- Kasvigeenivarojen turvallisen sdilymisen varmistamiseksi kehitetdan ja hyo-
dynnetdan kryo-sailytysta.

- Laajennetaan kasvigeenivarojen keskuskokoelmaa turvaavaa varmuusko-
koelmaverkostoa hyddyntdaen kumppanuuksiin perustuvaa toimintamallia

- Edistetdan geenivaratietokantojen kehittamista ja osaamisen siirtoa.

A24
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Teema Nro Toimenpide

Lapileikkaavat

Tulos-
tavoite

2023

Arvio
(1-5)

Poikkeaman syy

49 | Kehitetdan eldinten hyvinvoinnin kansallisia seurantamittareita ja kokonais-
S . . Al7 X 4
arviointia yhdessa Ruokaviraston kanssa.
50 | Otetaan uudet EU:n raportointijarjestelmat (taakanjako- ja LULUCF- seka
Energiaunionin hallintomalli —asetus) kayttoon, ja tuotetaan niiden edellyt- A25 X 4
tama raportointitieto-
51 | Osallistutaan Kansallisen ilmastonmuutokseen sopeutumissuunnitelman
(K1SS2030) seka hallinnonalan sopeutumisen toimintaohjelman toimeenpa-
noon. Kehitet4an ilmastoriskien hallinnan ja sopeutumisen seurannan mene- | A26 X 4
telmia.
52 | Kansainvalisen luonnonvarapolitiikan verkoston toiminnan tukeminen. A27 < A
53 | Jalkautetaan tutkimustietoa osana Suomen arktista strategiaa ja huomioiden
hallitusohjelman linjaukset arktisesta yhteistyosta. A27 X 4
54 | Osallistutaan kansallisen biotalousstrategian toimeenpanoon, kehitetdaan Al3,
Biotalous- lukuina tilastoja ja edistetdan biotalouden korkeampaa arvonlisda | A21,
tuottamalla tutkimustietoa. Lisataan tietoa biomassojen ja sivuvirtojen ky- A22,
synnasta, saatavuudesta ja kilpailutilanteesta huolehtimalla, etta tieto on A23, X 4
toimijoiden saatavilla. Vahvistetaan mets&sektorin resurssi- ja kustannuste- | A25,
hokkuutta digitalisaatiota kehittamalla. A31,
A32
55 | Valmistellaan VOAS-toiminnan laatua ja asiakastyytyvaisyytta kuvaavat mit-
tarit ja kdynnistetaan niihin perustuva saanndéllinen seuranta. B2 X 4
56 | Otetaan aktiivisesti kdyttoon ja toteutetaan vieraslajilainsdadannon toi-
meenpanoa ja sitd edistavia toimintamalleja. Toteutetaan laji-kohtaista seka
kohderyhmittaista viestintaa keskeisten kansalliseen vieraslajiluetteloon si- A24 X 4
sallytettavien uusien vieraslajien etta muiden haitalliseksi tunnistettujen,
mutta toistaiseksi luettelosta poisjaaneiden, vieraslajien osalta.
57 | Osallistutaan biodiversiteettiasioiden asiantuntija- ja taustatyohon. Jatke-
taan kdynnissa olevaa selvitystyotda muiden tehokkaiden suojelutoimenpitei-
A24 X 4
den (OECM) osalta.




58

25

Toimenpide

Helmi-ohjelman seuranta yhteistydssa SYKEn kanssa ja Helmi-ohjelmaan liit-
tyva tutkimus MMM:n vastuulla olevien toimenpiteiden osalta.

Tulos-
tavoite

A24

2023

Arvio
(1-5)

Poikkeaman syy

59

Biotaloustuotteiden ja elintarvikkeiden ymparistdjalanjalkiin ja —suoritusky-
kyyn liittyvaa tietopohjaa vahvistetaan. Tama edellyttdd menetelméankehit-
tamista ja -harmonisointia, sisdltden korvattavien tuotteiden tietopohjan
maadrittamisen.

A21

60

Osallistutaan kansainvéliseen maaperayhteistydhdn, mm. osallistumalla

4/1000 -aloitteen toimintaan seka FAO:n Global Soil Partnership toimintaan.

Luke toimii olemassa olevan rahoituksen puitteissa asiantuntijana kv. hank-
keissa maatalous- ja metsdsektorin ilmastonmuutoksen hillinta- ja sopeutu-
mistoimissa.

A25

61

Startup-toimintamallin kehittamiseksi valmistellaan holding-yhtion perusta-
mista. Tdma edellyttda muutosta Luke-lakiin. Samalla arvioidaan lain muut-
kin muutostarpeet.

c5

62

Rahoituksen hankkiminen ja konsortion kokoaminen luonnonvara-alan ta-
lousmallinnuksen kehittdmiseen yleisen tasapainon mallinnuksen suuntaan
siten, etta kyetddn antamaan arvioita luonnonvara-alan vaikutuksista kan-
santalouteen ja aluetalouteen.

A22

Yleisen tasapainon mallintamisen hallitse-
van tutkijan rekrytointi viivastynyt, mutta
etenemassa. STN-hakuun lahetetty hake-
mus, jossa yleisen tasapainon mallintami-
nen vahvassa roolissa, ei saanut rahoi-
tusta.




Maksullista ja yhteisrahoitteista toimintaa koskevat keskeiset tunnusluvut, 1 000 €

Toteuma | Toteuma | Tavoite | Ennuste Ennuste
2021 2022 2023 2023 vs..
tavoite
Maksullinen toiminta
- Julkisoikeudelliset tuotot yh-
teensa 149 153 150 165 10%
- Kustannukset yhteensa (erillis ja
yhteis) 191 195 150 190 27 %
- Kustannusvastaavuus (tuotot —
kustannukset) -42 -42 0 -25 -
- Kustannusvastaavuus, % 78 % 78 % 100 % 87 % | -13 %-yks
- Liiketaloudelliset tuotot yhteensa 7 483 7679 7 850 7 845 0%
- Kustannukset yhteensa (erillis ja
yhteis) 6 587 6 856 6 550 7 030 7%
- Kustannusvastaavuus (tuotot —
kustannukset) 896 823 1300 815 -37 %
- Kustannusvastaavuus, % 114 % 112 % 120 % 112 %| -8 %-yks
Yhteisrahoitteinen toiminta
- Tuotot yhteenss, josta 35902 41237 39900 44100 11 %
- muilta valtion virastoilta saa-
tava rahoitus 22457 26858 25200 27900 11%
- EU:lta saatava rahoitus 6483 7051 6 900 8 600 25 04
- muu valtiontalouden ulkop. ra-
hoitus 6 962 7 328 7 800 7 600 -3%
- Kokonaiskustannukset 58523| 65833| 63900| 70600 10 %
- Tuotot - kustannukset (=oma ra-
hoitus) -22621| -24596| -24000| -26500 10 %
- Kustannusvastaavuus, % 61 % 63 % 62 % 62 % | 0 %-yks
- Omarahoitusosuus, % 39% 37 % 38 % 38% /| 0 %-yks
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Luonnonvarakeskuksen rahoituslaskelma, 1 000 €

Toteuma | Toteuma | Tavoite | Ennuste En:\:ste
2021 2022 2023 2023 .
tavoite

Toiminnan kokonaisrahoitus (tulot ja menot),
josta 133399 | 147013| 146100, 152380 4%
Toimintamenomomentin rahoitus yhteensa,
josta 133200| 146560| 145900, 152180 4%
- Nettomaararaha / nettokaytto 78 298 84 669 86 100 86 280 0%
- Yhteisrahoitus valtion talousarviotalouden

sisalta (LKP 3978) 22032| 26139| 24800| 27500 11%
- Yhteisrahoitus EU:lta (LKP 3971) 6 375 6974 6 900 8 500 23 %
- Muu yhteisrahoitus valtion talousarvion ul-

kopuolelta (LKP:t 3970 ja 3979) 6 693 7164 7 600 7 400 39
- Maksullinen toiminta (LKP 30 -alk.) 7 631 7 837 8 000 8010 0%
- Muut tulot (mm. muut 3-alk. seké 50-, 60 ja

80-alk LKP:t) 12171 13777| 12500| 14490 16 %

Muu valtion TA-rahoitus (muiden mom. maa-
rérahat) 199 453 200 200 0%
Toimintamenomomentin rahoitus
Nettokayttd/ -kdyttdarvio 78298 | 84669| 86100| 86280 0%
TP/Budjetoitu/TAE 79565| 82189| 79752| 81589 2%
Edelliseltd vuodelta siirtynyt maararaha (arvio) 16 108 17 375 14 895 14 895 0%
Seuraavalle vuodelle siirtyvd maararaha (arvio) 17 375 14 895 8 547 10204 19%




LITE 2: Luonnonvarakeskuksen bruttotulot ja bruttomenot v. 2020-2022 ja talouden ennuste vuodelle 2023, 1 000 €

Muutos Muutos Ennuste
Tammi- Tammi- 2023- 2023- VS.
TP TP TP touko touko 2022 2022 Ennuste TUSO TUSO
2020 2021 2022 2022 2023 € % 2023 2023 2023
Rahoitus
Budjettirahoitus 76 733 79565 82189 82189 81589 -600 1% 81589 79 752 1837
Ulkopuolinen rahoitus
Maksullisen toiminnan tuotot 7 439 7 631 7 837 1854 2271 417 22 % 8 000 8 000 0
Vuokrat ja kdyttokorvaukset 69 70 46 21 7 -14 -67 % 40 50 -10
Yhteistoiminnan kustannusten korvaukset 8277 10 741 12 258 164 271 107 65 % 13100 11100 2 000
Yhteisrahoitteisen toiminnan tuotot 32128 35100 40277 4019 3565 -454 -11% 43 400 39300 4100
Muut tuotot 1556 1335 1473 398 409 11 3% 1360 1350 10
Kirjausoikeudet 542 199 452 22 40 18 82 % 200 200 0
Ulkopuolinen rahoitus yhteensa 50011 55076 62343 6478 6563 85 1% 66 100 60 000 6 100
Rahoitus yhteensa 126 744 134641 144532 88667 88152 -515 -1% 147 689 139 752 7 937
Bruttomenot
Henkiléstomenot 79 969 85704 90099 34553 36698 2145 6 % 95 000 90 850 4150
Muut menot
Tilavuokrat 10 162 10225 11895 4 650 5502 852 18 % 13200 12 900 300
Muut vuokrat 871 1050 1347 426 483 57 13 % 1400 1350 50
Palvelujen ostot 19 258 20448 22606 6 180 7 539 1359 22 % 23 550 20720 2 830
Matkustusmenot 1698 1643 3459 436 961 525 120 % 4150 3850 300
Aineet, tarvikkeet, tavarat 6 240 5874 7 187 2 636 2921 285 11% 7 300 6 300 1000
Arvoltaan vahdiset koneet ja laitteet 833 934 1074 350 249 -101 -29% 900 700 200
Muut menot 2629 2 503 2 320 1105 965 -140 -13 % 2 380 2330 50
Investointimenot 2 850 4 992 7 025 2450 945 -1505 -61 % 4500 7 100 -2 600
Muut menot yhteensa 44 541 47669 56913 18233 19565 1332 7% 57 380 55 250 2130
Bruttomenot yhteensa 124510 133373 147012 52786 56263 3477 7% 152 380 146 100 6 280
Tilkauden ylijadma (+)/alijaama (-) 2234 1268 -2 480 35881 31889 -3992 -11% -4 691 -6 348 1657
Edelliseltad vuodelta siirtynyt budjettirahoitus 13 873 16 107 17375 17 375 14895 -2480 -14 % 14 895 14 895 0
Seuraavalle vuodelle siirtyva budjettirahoitus 16 107 17375 14895 53256 46784 -6472 -12 % 10 204 8 547 1657




LIITE 3: Luonnonvarakeskuksen ydintoiminnot ja ohjaustoiminnot (toteumatiedot 01-05/2023), 1 000 €

Kustan- Osuus Osuus

Tuotot | nukset tuo- kustan- | Osuus
1000€ | 1000€ | HTV | toista nuksista | HTV:sta
190 Maa- ja metsatalousministerion toimialaan kuuluvat 6095 | 56232 532,3| 100,0% 99,9% | 99,9%
1901 Maatalous 1498 | 18861 |182,7| 24,6% 335%| 343%
190141000 Maatalouden toimeenpanotehtavat 0 1149 11,6 0,0% 2,0% 2,2%
190141020 Maatalouden tilastot -2 1188 11,8 0,0% 2,1% 2,2%
190141050 Maatalouden tutkimus 1500 16523 | 159,3 24,6 % 29,3 % 299 %
1902 Maaseudun kehittaminen 144 2299 | 22,2 2,4% 4,1% 4,2 %
190241000 Maaseudun kehittdmisen toimeenpanotehtavat 23 258 2,4 0,4 % 0,5% 0,5%
190241050 Maaseudun kehittdmisen tutkimus 122 2041 19,8 2,0% 3,6 % 3,7%
1903 Metsitalous 2821 19246 (187,7| 46,3% 342% | 352%
190341000 Metsatalouden edistaminen 1 397 3,9 0,0% 0,7% 0,7%
190341010 Metsatalouden lainvalvonta ja viranomaistehtavat 0 1362 14,0 0,0% 2,4% 2,6 %
190341020 Metsatalouden tilastot 1 506 4,8 0,0% 0,9% 0,9%
190341050 Metsatalouden tutkimus 2819 16981 | 165,0 46,3 % 30,2 % 31,0%
1904 Kala-, riista- ja porotalous 1341| 116961006 22,0% 20,8% | 18,9%
190441000 Elinkeinokalatalouden toimeenpanotehtadvat 0 2031| 20,0 0,0% 3,6 % 3,8%
190441010 Virkistyskalatalouden toimeenpanotehtavat 0 501 4,0 0,0% 0,9 % 0,7%
190441020 Riistatalouden toimeenpanotehtavat 0 1967 | 16,7 0,0% 3,5% 3,1%
190441030 Porotalouden toimeenpanotehtavat 0 14 0,1 0,0% 0,0 % 0,0 %
190441040 Kala-, riista- ja porotalouden tilastot 8 178 1,7 0,1% 0,3% 0,3%
190441050 Elinkeinokalatalouden tutkimus 38 2749 | 25,3 0,6 % 49 % 4,8%
190441060 Virkistyskalatalouden tutkimus 1211 3148 23,4 19,9% 5,6 % 4,4 %
190441070 Riistatalouden tutkimus 71 931 7,7 12% 1,7% 1,4 %
190441080 Porotalouden tutkimus 11 176 1,7 0,2% 0,3% 0,3%
1905 Elintarvikkeet 217 1988 | 18,6 3,6 % 3,5% 3,5%
190541000 Elintarvikkeet toimeenpanotehtavat 69 107 1,0 1,1% 0,2% 0,2%
190541050 Elintarviketutkimus 148 1881 17,6 2,4% 3,3% 3,3%

1906 Maatalouden tuotantotarvikkeiden turvallisuus ja laatu,

- L . 47 1703 | 16,8 0,8 % 3,0% 3,1%
eldinten terveys ja hyvinvointi seka kasvinterveys

190641000 Maatalouden tuotantotarvikkeita koskevat toimeenpanotehtavat 0 10 0,0 0,0% 0,0 % 0,0 %
190641010 Eldinten terveyden toimeenpanotehtavat 0 1 0,0 0,0% 0,0% 0,0%
190641020 Eldinten hyvinvoinnin toimeenpanotehtavat 0 108 1,1 0,0% 0,2% 0,2%
190641030 Kasvinterveyden toimeenpanotehtavat 0 232 2,7 0,0% 0,4 % 0,5%
190641050 Maatalouden tuotantotarvikkeiden tutkimus 0 36 0,4 0,0% 0,1% 0,1%
190641060 Elainten terveyden tutkimus 0 29 0,1 0,0% 0,1% 0,0 %
190641070 Elainten hyvinvoinnin tutkimus 56 435 4,0 0,9% 0,8% 0,8 %
190641080 Kasviterveyden tutkimus -9 853 8,5 -0,2% 1,5% 1,6 %
1908 Vesitalous 27 438 3,8 0,4 % 0,8% 0,7%
190841000 Vesitalouden toimeenpano- ja edistamistehtavat 0 107 0,9 0,0% 0,2% 0,2%
190841050 Vesitalouden tutkimus, kehittdminen ja asiantuntijapalvelut 27 331 2,9 0,4 % 0,6 % 0,5%
500 Ohjaustoiminnot 1 79 0,7 0,0% 0,1% 0,1%
5000 Yhteiskuntapolitiikan strategiat ja seuranta 0 5 0,0 0,0% 0,0% 0,0 %
5100 Hallinnonalan ohjaus- toiminta- ja taloussuunnittelu seki seuranta 0 7 0,0 0,0% 0,0 % 0,0%
5200 Lainsdadannon valmistelu ja seuranta 0 10 0,1 0,0 % 0,0% 0,0 %
5300 EU- ja kansainviliset asiat 1 58 0,5 0,0 % 0,1% 0,1%

KAIKKI YHTEENSA 6095| 56311 533,0| 100,0% | 100,0% | 100,0 %




