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1. Johdon katsaus

Luken yhteiskunnallinen vaikuttavuus nojaa laitoksen tutkimukseen ja asiantuntijuuteen. Alkuvuoden
kehityksen ja nakymien perusteella Luke on saavuttamassa sille asetetut tulostavoitteet, jotka oli kirjattu
maa- ja metsatalousministerion kanssa laadittuun tulossopimukseen. Tama koskee niin vaikuttavuutta
kuin tuotoksia.

Muuttuvassa yhteiskunnassa Luken monialainen asiantuntijuus korostuu ja luo uusia mahdollisuuksia
yhéa tehokkaammalle vaikuttamiselle kansallisesti ja kansainvalisesti. Yhteiskunnallisten, luonnonvaroja
ja biotaloutta koskevien kysymysten monimutkaisuuteen on vastattava useasta nakdkulmasta
koostetuin synteesein ja yha nopeammin. Tasta esimerkkina Luke julkaisi toukokuussa 2016 paattajille
suunnatun tuoreimpaan tutkimustietoon perustuvan tiivistelman (ns. policy brief) metsien roolista
iimastonmuutoksen hillinnassa. Kaytantoa jatketaan.

Osana vuoden 2016 alussa kayttéon otettua paivitettya matriisiorganisaatiota Luken tutkimus toimii
uudella toimintamallilla. Edeltavisté organisaatioista periytyneet tutkimusohjelmat korvanneiden neljéan
temaattisen ohjelman avulla tutkimusta on kohdennettu toimialan strategian mukaisesti. Ohjelmat ovat
boreaalinen vihreé biotalous, innovatiivinen elintarvikeketju, sininen biotalous seké kestava
luonnonvaratalous yhteiskunnassa. Kaynnistettiin jatkuva tutkimusstrategiaprosessi.

Uusien johtamisfoorumeiden avulla (ohjelmien ohjausryhma seka tutkimuksen koordinaatioryhma)
varmistetaan yksikdiden ja temaattisten ohjelmien koordinaatio. Yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen
varmistamiseksi temaattisille ohjelmille on kutsuttu neuvottelukunnat, joiden koti- ja ulkomaiset jasenet
edustavat Luken sidosryhmia.

Strategisella tutkimusrahoituksella on kaynnistetty tarkeitéd avauksia, joiden avulla nostetaan esiin
biotalouden kehittdmisen kannalta olennaisia tutkimusaihepiirej&, esimerkkina nelja temaattiset
ohjelmat lapéaisevaa avausta: digitalisaatio biotaloudessa, hyvinvointia luonnosta, uudet genomiset
tyokalut sek& luomututkimusstrategia.

On kartoitettu systemaattisesti uusia ulkopuolisen rahoituksen lahteita ja onnistuttu rahoituksen
hakemisessa niista (esimerkkind EU:n Public-Private Partnership on Bio-based Industries (BBI) -
platform). Luke on vahvasti mukana hallitusohjelman Biotalous ja puhtaat ratkaisut -teeman Puu
liikkeelle ja uusia tuotteita metsasta —karkihankkeessa. Strategisen tutkimuksen neuvoston rahoituksen
saanut ScenoProt -projekti on merkittdva avaus Suomen valkuaisomavaraisuuden kasvattamiseksi
nykyisesta alle 20 %:sta 60 %:iin.

Uudelleen organisoidussa asiakkuusprosessissa luodaan systemaattinen ja sddnnéllinen vuorovaikutus
Luken nykyisiin ja potentiaalisiin asiakkaisiin. Tutkimuksen raataléityjen ratkaisujen tarjonta on aktivoitu
sekd suorien asiakastapaamisten ettéa laajemman alueellisen verkostoyhteistydn kautta. Tutkimuksen
ns. asiakastarjoomat koottiin teemoittain. Nimettiin toimialakohtaiset ja alueelliset asiakasvastaavat
seka kaynnistettiin ns. kummijohtajuuskonsepti (maakunnittain aktiiviset johtajat). Asikastarjooman
kokonaisuuksista nostetaan nyt aktiivisesti asiakkaiden tarpeisiin pohjautuvia raataléityja
tutkimuspalvelukokonaisuuksia tukemaan tutkimuksen vaikuttavuutta ja myyntia.

Luke hakee asiakasrahoitteisen toiminnan kasvua tarjoamalla asiakkaille osaamisen uusia yhdistelmia.
Nahtavissa on, etta biotaloustoimiala tarvitsee yha vahvempaa tutkimuspohjaista tietoa tukemaan
paatoksentekoa esimerkiksi biotalousinvestointeihin liittyvien biologis-taloudellisten ja teknologisten
ongelmien ratkaisuun. Uusia avauksia on nousemassa mm. teollisten symbioosien, suurten
ruoantuotantokonseptien seka kestavyyden elementtien teemoilla rakentuvissa kokonaisuuksissa. Uusi
piirre tutkimuskentdssdmme ovat muilta toimialoilta siirtyvat ns. biotalousinvestorit, joiden
investointikokonaisuuksiin Lukella on mahdollisuus tarjota laaja-alaista osaamista seka tutkimus- ja
innovaatioalustoja.

Luken tutkimus- ja asiantuntemusalueet ovat monin tavoin luonnonvarakysymysten ytimessé, kun
kdydaan kansalaiskeskustelua luonnonvarojen kaytosta ja kestéavyydesta. Biotalouden vahvistaminen
nahdaéan hallitusohjelmassa keskeisena keinona Suomen talouden vahvistamiseksi. Suomen
vahvuuksiksi tunnistetaan runsaat luonnonvarat (erityisesti metsa ja vesi) ja puhdas ympéristo.
Globaalistikin ajateltuna biotalouden painoarvo on kasvussa. Luke on I6ytanyt paikkansa, roolinsa ja
verkostonsa. Katsomme eteenpdin ja jatkamme tekemélla laadukkaasti oikeita asioita. Siten tydllemme
on kysyntad, ja meihin halutaan investoida. Témé&n odotetaan ndkyvan kuluvana vuonna myoés
tutkimusrahoituksen kasvuna seka tyotyytyvaisyyden paranemisena. On tarve, etté tutkimus tarjoaa
entistéd rohkeammin kansallista nédkemysta ja rakentaa kiinnostavia biotalouden skenaarioita.
Tutkimusyhteistyon, asiakastydn seka biotalousosaamisen uusien yhdistelmien kautta Luken
kansallinen ja kansainvalinen rooli on kasvussa osana biotalouden arvoketjuja.
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Luken tutkimus- ja asiakkuusprosessien péivitetty toimintamalli hyddyntaa entista paremmin Luken
oman organisaation ja kumppaneiden laajaa osaamista seka asiakas- ja sidosryhméaverkostoja.
Teemme tyétdmme paremmin ymmarrettavaksi ja tuomme tutkimus- ja kehitysosaamisemme
lahemmaksi asiakkaitamme niin, etta asiantuntijuuttamme on helppo hyddyntad. Kannamme entista
enemman vastuuta tutkimustulosten siirtymisesta kaytantoon. Yhteistoimintamalleja yritysten kanssa
hiotaan asiakastarpeiden, palautteen ja kokemusten perusteella. Yrittdjille ja paattajille tuotetaan
raataloityja ratkaisuja biotalouteen perustuvan yhteiskunnan vahvistamiseksi. Hyddynndmme laajoja
tietovarantojamme tutkimuksessa ja asiantuntijatehtavissa — yhdessa kumppaneittemme kanssa.

Luken tilastopalvelut julkaisee e-vuosikirjaa, johon on koottu yhteen kattavat tilastotiedot
maataloudesta, metséalalta seké kala- ja riistataloudesta. Verkossa olevan vuosikirjan lahtokohtana on
tilastotuotannon digitalisointi ja avoin saatavuus. E-vuosikirja on saanut paljon kiitosta ja vuosikirja on
saatavilla Luken tilastoportaalista, josta se on ladattavissa suomeksi, englanniksi ja ruotsiksi.
Vuosikirjaan on keratty linkkeja my6s kansainvalisiin alan tilastopalveluihin seka kotimaisten
yhteistyékumppaneiden sivuille. Vuosikirja vahvistaa nain osaltaan Luken kansainvalista nakyvyytta ja
tunnettavuutta.

Luken talous on tasapainossa, ja ndkymat myds jatkon osalta ovat tasapainoiset. Tilauskanta on
kehittymassa hyvaéan suuntaan, mutta perusrahoituksen leikkaukset ja sen myota tapahtuva
rahoitusrakenteen muutos ulkopuolisen tutkimusrahoituksen suuntaan edellyttavat entista tarkempaa
kustannustietoisuutta ja talouden hallintaa. My6s henkildstdrakenteet ja osaamisen on kehityttava ja
uudistuttava strategian ja kansainvalistymisen nayttamaan suuntaan.

Toimipaikkaverkoston uudistaminen etenee. Otamme kayttoon yliopistojen ja tutkimuslaitosten kanssa
yhteisia tutkimusinfrastruktuureja ja lisédmme kampusyhteistyotd. Uudistamme
toimipaikkaverkostomme vuosien 2016 ja 2017 aikana. Samalla asemoidumme uudelleen osana
alueiden toimijaverkostoja. Joustavat ratkaisut siirtymékaudella auttavat henkildst6é sopeutumaan
toimipaikkaverkoston muutoksiin, joilla vaikutetaan 190 lukelaisen tyopaikan sijaintiin.



2. Vaikuttavuustavoitteet

Lukessa on toteutusvaiheessa yhteensa 856 projektia, joista yhteisrahoitteisia 62 %, omarahoitteisia 25
% ja maksullisen toiminnan projekteja 13%. Myodnteisid rahoituspaéatoksia on kirjattu vuonna 2016
yhteensa 140 kpl, joista 94 kpl on EU:n rakennerahastojen ja ministerididen (mm. Makera)

rahoituspaatoksia.
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EU:n rakennerahastopaatoksissa ohjelmakauden taitteesta johtunut mittava notkahdus vuonna 2015

nayttaisi korjaantuneen. Viime vuonna Horizon2020 projekteja alkoi kaikkiaan 13 kpl ja kuluvan vuoden
aikana on alkanut kaksi uutta H2020 projektia. Taman vuoden kevaan kaksivaiheisista H2020-
hakemuksista meni toiselle kierrokselle 40 %, kun viime vuonna vastaava luku oli 70 %. Tama selittyy
osittain silla, etta jatkoon ei talla kierroksella valittu kaikkia kynnysarvon ylittdneitéd hakemuksia. Jatkoon
paasseilla saattaa siis olla aiempaa paremmat mahdollisuudet menestya toisella kierroksella.

Yksivaiheisista kevaan 2016 aikana jatetyistd H2020-hakemuksista (9 kpl) tulokset on viela saamatta.
Interreg-projektien tilanne nayttaisi pysyvan ennallaan: viime vuonna alkoi viisi projektia ja tand vuonna
on alkamassa nelja projektia. Life -projektien suhteen tilanne nayttaa viime vuotta paremmalta. Viime
vuonna alkoi yksi projekti, tdnd vuonna on alkanut yksi perinteinen ja yksi Life-IP projekti. Strategisen
tutkimuksen neuvoston haussa Lukelle ei tullut tdn& vuonna lainkaan rahoitusta, kun taas viime vuonna
rahoitettiin kolme projektia. Myos tuleva STN-haku nayttaa teemoiltaan osuvan hyvin huonosti Luken
profiilliin. VNK:n TEAS-varoista rahoitettiin vuonna 2015 yksi hanke ja tdna vuonna noin 12 kpl.
Suomen Akatemian syyskuun 2015 haussa Luke sai lapi kolme akatemiahanketta ja kaksi
akatemiatutkijaa. Menestys sama kuin vuoden 2014 haussa (2 akatemiahanketta + 2 akatemiatutkijaa).

MMM:n ja Luken tulossopimuksessa kuvatut vaikuttavuustavoitteet ovat toteutumassa suunnitellusti

(taulukko 1),

Taulukko 1. Yhteenveto Luken vaikuttavuustavoitteista

oimenpide Osavuosiraportti 2016
1 = Tavoitteesta on luovuttu + lyhyt kuvaus
ennakoitavasta poikkeamasta ja sen syysta

2 = Tavoite ei ole viela toteutunut, mutta toteutumassa

suunnitelman mukaisesti

3 = Tavoite on jo toteutunut osittain ja toteutumassa
kokonaan suunnitelman mukaisesti

4 = Tavoite on saavutettu

5 = Tavoite on ylitetty + lyhyt kuvaus ylityksesta

A | Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet nro
Al | Maaseutu on elinvoimainen |A1.1. Luodaan tutkimuksella ja osaamisella ratkaisuja biotalouteen perustuvan |3
paikka yrittda ja asua yhteiskunnan vahvistamiseksi ja selvitetdan lainsdddannon ja muun
regulaation mahdollisia vaikutuksia liiketoiminnan kehittymiseen.

Al.2. Kehitetd&n a hajautetun ja keskitetyn toimintamallin yhdistamistapoja 3
biotaloudessa sek& maaseudun elinvoimaisuuden ettd metsébiotalouden
investointien kehittymiseksi.

Al1.3. Tuetaan metsdnomistusrakenteen muutosta tutkimuksen keinoin. 2

A2 | Edellytykset biotalouteen ja [A2.1 Tehostetaan tutkimustulosten siirtymista elinkeinojen ja sidosryhmien 3
ruokaan perustuvien hyddyksi. Kehitetdan yritysten kanssa tiivis yhteistoimintamalli.
liiketoimintojen
kilpailukykyiselle kasvulle
ovat hyvat

A2.2. Varmistetaan biomassojen kayttdmahdollisuudet ja saatavuus kasvavan |3
biotalouden tarpeisiin.

A2.3 Kehitetd&n a hajautettuja prosesseja agro- ja metsdbiomassalle 3
jatkojalosteiden tai bioenergian tuottamiseksi. Kehitetdan tehokkaita
sinisen biotalouden teknologioita ja liiketoimintakonsepteja (kalanviljely,
rehusovellukset, automaatio, ravinteiden kierratys, kalastuksen arvoketjut,
vesivarojen hyddyntdminen, kalatiestrategian toimeenpano).

A2.4. Edistetaan en, metsien monipuoliseen kayttdon liittyvien tuotteiden ja
palveluiden syntymista.

A2.5 Parannetaan valkuaisomavaraisuutta kehittamalla proteiinipitoisten 2
kasvien tuotanto- ja prosessointitekniikoita. Kehitetdan raataloitya
eldinrehua lopputuotteen laadun parantamiseksi.

A2.6 Kehitetdan tutkimuksen (lajikekehitys, viljelyteknologia, ruokinta) keinoin |3

raaka-aineiden laatua ja kayttokelpoisuutta lisdarvon saamiseksi
ruokaketjuun.
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A3 | Uusiutuvia luonnonvaroja A3.1 Kehitetdan a palvelukonsepteja ja liiketoimintamalleja luonnonvarojen 3
kaytetdan kestavasti samalla aineettomien arvojen (ml. era- ja riistatalous) hyddyntamiseksi.
sovittaen yhteen
luonnonvarojen kayton ja
suojelun tarpeet

A3.2 Selvitetddn luonnonvarojen kayton hyvaksyttavyyteen vaikuttavat tekijat, |3
ja tuotetaan ratkaisuja ndkemysristiriitoja sisaltaviin tilanteisiin.

A4 | Ihmisten, eldinten ja kasvien [A4.1 Kehitetddn menetelmia jaljitettavyyden hydédyntamiseksi biotalouden 3
terveys, hyvinvointi ja arvoketjussa. Kehitetdan luonnonvarojen kayttoon liittyvien riskien
turvallisuus on varmistettu hallintaa seka luonnonvarojen inventointia, seurantaa ja vaikutusten
vastuullisella toiminnalla arviointia

A4.2 Tuotetaan tietoja ja ratkaisuja luonnonvarojen tuotannon, kasvun ja 3
terveyden sdilyttamiseksi korkealla tasolla ja luonnonvarojen kayton
kestavaan tehostamiseen. Edistetddn eléinten hyvinvointia tutkimuksen
keinoin. Valmistellaan Elainten hyvinvointikeskuksen siirtmista osaksi
Luken toimintaa.

A4.3. Huolehditaan geenivarojen ja uhanalaisten kalalajien suojelusta seka
edistetdan vieraslajien hallintaa ja torjuntaa.

Ad4.4 Edistetaan ruoantuotannon turvallisuutta ja resurssitehokkuutta 3
kehittdmalla alkutuotannon tarkennettuja tuotantomenetelmia seka kasvin-
ja eldinjalostusta.

A4.5. Tunnetaan terveytta edistévien ainesosien vaikutus elintarvikkeiden
teknologiseen ja ravitsemukselliseen laatuun.

A5 |Luonnonvara-, kiinteisto- ja A5.1 Edistetaan digitalisaatiota elintarvikeketjussa, biomassan tuotannossa, 3
paikkatiedot palvelevat korjuussa ja prosessoinnissa.
laajasti yhteiskunnan tarpeita
tukien kilpailukykya

A5.2 Uusien mittausteknologioiden, automaation ja mallinnuksen keinoin 2
edistetdan biotalouden elinkeinojen kilpailukykya ja véhennetéan
ympadristovaikutuksia

A5.3. Yllapidetdan tehokkaat ja toimivat tutkimus- ja tilastointimenetelmat 3
tuottaa ja paivittaa yhteisen maatalouspolitikan, maaseudun
kehittamisohjelman ja kansallisten tukijarjestelmien vaikuttavuuden
arviointiin ja seurantaan tarvittavat indikaattoritiedot.

A5.4. Kehitetd&n metsavaratietojen kaytettavyyttd ja avoimuutta metsien 3
monipuolisen kaytdn tukemiseksi.

B | Toiminnallisen tuloksellisuuden tavoitteet

B1 | Tukijarjestelméat ovat B1.1. Tilastotuotannossa kevennetéaén tiedonantajille kohdentuvaa 3
yksinkertaiset, hallinnollinen vastausvelvollisuutta edistéen tietojarjestelmien ja rekistereiden
taakka on kevea ja yhteiskayttdisyytta.
lainsdadannoén laatu on hyva

B1.2. Lainsdadéannon valmisteluun tuotetaan laadukkaita lausuntoja, jotka 3
uudistavat hallinnonalaa hyddyntéden Luonnonvarakeskuksen osaamista.

B2 | Hallintomme on avoin, B2.1. Tilastotiedot julkaistaan ilmaiseksi stat.luke.fi verkkopalvelussa, ja 3
palveleva, tehokas ja tuottavuushankkeena toteutettava tilastotuotannon integraatio seka
verkostoitunut toiminnallinen tilastoyhteistyd tehostavat Luonnonvarakeskuksen

tilastotuotantoa.

B2.2. Kehitetdén sisdista ja ulkoista viestintédé toimintojen yhteensovittamiseksi, |3
organisaation toimintakulttuurin yhtenaistamiseksi ja ulkoisen nékyvyyden
vahvistamiseksi.

B3 | Hallinnonala hyédyntaa B3.1 Luonnonvaratiedon hyédyntamista parannetaan avoimuutta ja 2
digitaalista teknologiaa, kaytettavyytté kehittdmalla ja tietoa jalostetaan toimialan kilpailukyvyn
yhteisia tietolahteita ja edistamiseksi ja paatdksenteon pohjaksi
integroituja tietovirtoja oman
toiminnan tuottavuuden seké Kirjataan tietovarantoihin liittyvat kehittdmishankkeet.
koko toimialan kilpailukyvyn
edistamiseksi.

B3.2. Tutkimustuloksia julkaistaan aktiivisesti avoimissa foorumeissa 3
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B3.3 Kehitetdan luonnonvaratiedon yhteensopivuutta ja yhteiskayttéa en
teknologioiden ja toimintamallien avulla. Koordinoidaan ja kehitetaan
luonnonvaraseurantoja yhdessa Lynet-laitosten kanssa paremmin
paatoksentekoa palveleviksi seka palvelukyvyn, tehokkuuden ja
vaikuttavuuden lisdamiseksi. Hyddynnetaan uuden tekniikan,
innovatiivisten julkisten hankintojen ja kansalaishavainnoinnin kayttoa
seurannoissa. Kehitetdén ja arvioidaan a tiedonkeruun ja -tuotannon
toimintamalleja seka roolitusta julkisen sektorin, kolmannen sektorin ja
yksityisten toimijoiden kanssa.

B4 | Valtion ja hallinnonalan B4.1. Luke kayttaa taysimaaraisesti valtionhallinnon konsernipalveluja ja
konsernipalveluja yhteisia tietojarjestelmia.
hyddynnetaan
taysimaaraisesti

B4.2. Luken tilastopalvelut hyddyntavat Mitpan tietojarjestelmépalveluja

B5 | Tutkimus- ja B5.1. Luonnonvaratalouden tarpeita ennakoidaan elinkeinoyhteistyén avulla
kehittdmistoiminta vastaa (skenaario, roadmap-ty6t)
ennakoivasti yhteiskunnan
tietotarpeisiin ja vahvistaa
kansallista
innovaatiojarjestelmaa

B5.2. Temaattisiin ohjelmiin kytketaan relevantit tutkimuslaitokset ja yliopistot
kansallisen innovaatiokentan vahvistamiseksi. Syvennetaan yhteistyta
temaattisten ohjelmien puitteissa ja infrojen yhteiskaytossa
korkeakoulujen, muiden tutkimuslaitosten ja yritysten kanssa Lynetia ja
kahdenvalisia kumppanuuksia hyddyntéen. Yhteistyon tiivistamisella
tavoitellaan alueellisten osaamiskeskittymien vahvistamista strategisesti
tarkeilla tutkimusaloilla seka tutkimustulosten ja osaamisen tehokkaampaa
siirtymista kaytantéon.

C | Voimavarojen hallinnan tavoitteet

C1 | Tehtavéat ja toiminta on C1.1. Viranomais- ja asiantuntujatehtévat priorisoidaan ja toteutetaan
sopeutettu maararahojen kustannustehokkaasti. Viranomaistdiden ohjaus- ja seurantaprosessi on
puitteisiin. tehokas

C2 | Toimitilanhallinta ja C2.1. Tehostetaan toimitilojen kayttda valtion toimitilastrategian mukaisesti.
hankintatoimi sek&a
toimipaikkaverkko ovat
tehokkaita

C2.2. Uudistetaan toimipaikkaverkosto ja asemoidaan se strategisesti

C2.3. Kehitetdén hankintaosaamista.

C3 | EU-rahoitus ja muu C3.1. Yhteisrahoituksen ja maksullisen toiminnan kasvattaminen niin, etta
ulkopuolinen rahoitus on perusrahoituksen osuus 68% (2014)->58% (2018) Asiakashankkeiden
tehokkaasti hyddynnetty osuus nostetaan 10,6 M€ (2014) > 20 M€ (2018)

C3.2. Koordinoidaan EU-hankkeita aktiivisesti, ja jarjestetdan koordinaatiolle
tehokas tuki

C3.3. Yhteisrahoitteisia hankkeita rakennetaan strategian mukaisesti, ja
sitoutetaan elinkeinoeldma ja muut tutkimustiedon hyddyntajat
tutkimushankkeisiin.

C3.4. Maksullisen toiminnan tuloja (ml. asiakasrahoitteiset hankkeet)
kasvatetaan tasolta 7,7 M€ (2015) tasolle 14 M€ (2019).

C4 | Hallinnon rakenteet tukevat | C4.1. Tehostetaan toimintamalleja ja tehddan johtamisjérjestelmaan
tuottavuuden kasvua, tuloksellisuutta edistévia tarkennuksia.
ohjaamista ja johtamista

C5 | Henkilostd on osaavaa ja voi |C5.1. Kehitetd&n osaamista koulutuspoluilla: projektipdallikkyys, asiakastyo,
hyvin esimiestyd.

Ch.2. Kehitetéd&n teknisen henkildstdn osaamista: aineisto- ja
koetoimintapalvelut, laboratoriopalvelut, siséiset asiantuntijapalvelut.

C5.3 Edistetaan tydhyvinvointia mm. raataloidyilléa toimenpiteilla VMBaron

tulosten perusteella, tybterveyshuollon kohdistetuilla toimilla ja ottamalla
kayttdon jousto-, etd- ja mobiilitydskentelyn a malleja. Vahvistetaan
lahiesimiesty6td ja sisdistéd vuoropuhelua seké avointa viestimista.
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Biotaloudelle kestavasti rakentuva yhteiskunta —
osaamisemme luo perustaa kasvulle ja hyvinvoinnille 3.6.2016

Luken mediannakyvyys

Luke fi ulkoisilla sivuilla kavi 1.1. - 30.4.2016 noin 336 000 kavijaa ja eri verkkomedioissa verkko-
osumat jakaantuivat kuvan 1 osoittamalla tavalla

karjalainen.fi, 38 - - metsalehti.fi, 42

hs.fi, 26 \ |
te.fi. 26 \ | /- maaseuduntulevaisuus.fi, 86

savensanomat.fi, 21
kainuunsanomat.fi, 21
aamuset.fi, 19

uutisvuoksi.fi, 18 — - yle.fi, 107

lansi-savo.fi, 18

kouvolansanomat.fi, 17 —__
kymensanomat.fi, 16 ———
esaimaa.fi, 16 —
mtv.fi, 16 —
kaleva.fi, 15
Is24.fi, 14 —
verkkouutiset.fi, 13
talouselama.fi, 12 —
kp24.fi, 13
msn.com, 12
ilmase.fi, 11 ~
ksml.fi, 11

pohjolansanomat.fi, 11

iisalmensanomat.fi, 10 / Others, 296

Kuva 1. Luken osumat verkkomedioissa 1.1.2016 - 30.4.2016
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Julkaisutuotanto on tieteellisten julkaisujen osalta suunnitelmien mukaista. Muiden julkaisujen osalta

tietokantaan vietyjen julkaisujen maara alittaa suunnitelman (taulukko 2).

Taulukko 2. Julkaisut.

Tuotokset TP2015 Tavoite 2016 Tilanne 27.5.2016
Tieteelliset referoidut artikkelit, kpl 566 600 249
Muut tieteelliset julkaisut, kpl 122 140 73
Muut julkaisut (sis. Ammattiyhteisélle ja suurelle yleisolle
suunnatut julkaisut), kpl 892 900 196
Verkkopalvelujen asiakasmaarat ovat kasvussa (taulukko 3).

Taulukko 3. Tilastoverkkopalveluiden ja muiden verkkopalveluiden kayttd palveluittain.

1 Toteutuma Ennuste 5- Ennuste koko vuosi
stat.luke.fi 1-4/2016 12/2016 2016 2015 Muutos Muutos %
Kavijat 32518 52 300 84 818 68 536 16 282 24
Kaynnit 45 632 91939 137571 106 888 |30 683 29
(istunnot)
Sivujen katselut | 114 312 210 000 324 312 324 056 256 0
Taloustohtori.fi
Kavijat 8 033 17 700 25700 24 472 1228 5
Kaynnit 11238 24700 35900 34851  |1049 3
(istunnot)
Sivujen katselut |37 321 82 000 119 000 112 694 6 306 6

! Stat.luke.fi palvelu avattiin kesakuun alussa 2015, vertailu vuoden 2015 alussa maataloustilastot.fi palveluun
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4. Henkil6sto ja tyotyytyvaisyys

Vuonna 2015 Lukessa tehtiin 1483 henkilétydvuotta. Vuonna 2016 tullaan tekem&an arviolta 1309 htv
(-174 htv, -12 %) (taulukko 4).

Taulukko 4. Henkilétydvuodet henkildstdryhmittain.

1-4/2016 v. 2016 (arvio)
Johtajat 6,1 18,2
Tutkijat 2124 631,6
Asiantuntijat 96,4 286,6
Tutkimusta tukevat 125,3 372,6
Yht. 440,2 1309,0

Ylemman korkeakouluasteen ja tutkijankoulutusasteen suorittaneen henkiléston osuus on kasvanut 56
%:sta 60 %:iin (taulukko 5).

Taulukko 5. Henkiloston koulutusrakenne

v. 2015 04/2016
Perusasteen koulutus 38 22
Keskiaste koulutus 264 208
Alin korkea-aste 186 149
Alempi korkeakouluaste 139 134
Ylempi korkeakouluaste 411 403
Tutkijakoulutusaste 391 387
Koulutusaste tuntematon 8 9
Yht. 1437 1312

Lukessa vuoden 2015 lopulla toteutetun VMBaro —selvityksen tulokset analysoitiin Luke-tasolla,
yksikdissa, ryhmissé ja tiimeissa. Kehittdmistoimista on sovittu. Luke-tasolla ne kohdistuivat mm.
johtamisen kaytantoihin, viestintédan ja tiedon kulkuun seka kehityskeskustelujen kdymiseen.
Toteutuneita toimenpiteita ovat esim. paajohtajan iltapaivakahvit, koko vuodeksi kalenteroidut
henkildstdinfot, -johdon toimipaikkakierrokset, yleisjohdon vierailut yksikdiden johtoryhmissa,
henkiloston kehittdmispaivat tiimi-/ ryhma- tai yksikkdkohtaisesti, tieteellisten seminaarien
jarjestdminen, intran kehittdminen ja kehityskeskusteluvalmennukset sekd uudistettu esimiesfoorumin
toimintamalli. Parantamistoimien etenemisesta arvioitiin verkkoaivoriihell& huhti-toukokuussa. Se
toteutetaan uudelleen syyskuussa. VMBaro —kysely toistetaan marraskuussa sisaltden
esimiesarvioinnin.

Henkilokohtaiset kehityskeskustelut kaytiin vuoden 2016 alussa. Samassa yhteydessa paivitettiin
henkildiden tehtavakuvia. Osaamisen kehittdmisessa on kevaan aikana panostettu esimiestyéhoén.
Kevaan aikana pidettiin kaksi esimiesfoorumia, kaynnistettiin esimiesklinikat, ja esimiehet ovat saaneet
VES-/TES-koulutusta. Tiimikehityskeskustelujen kdymiseen on valmennettu. Projektipaallikdiden
valmennus on suunnitteilla. Keskitetyn osaamisen kehittdmisen suunnitelma ja sen toteutus ajoittuu
loppuvuoteen.

Valtio-konsernin uusi esimiestyon toimintamalli tulee Lukella kayttoon Kieku-kayttdédnoton myotd, mika
ajoittuu lokakuulle. Luken paatoimipaikkojen toimitilauudistus tuo taas uusia tydnteon tapoja jokaiselle
tiloihin sijoittuvalle lukelaiselle. Toimipaikkauudistus on rakentanut vahvaa vuoropuhelua tyénantajan ja
tyontekijoiden valilla parhaiden ratkaisujen I6ytamiseksi.

Luke peri entisilté tutkimuslaitoksilta laajan nimikkeiden kirjon (reilut 160 nimikettd). Nimike-tyéryhma
arvioi nimikkeiden kayttoa tulevaisuudessa. Henkilostd paasi kommentoimaan nimikkeita
verkkokeskustelussa, jonka pohjalta rakennettiin Luken uudet nimikkeet, joita on noin 40. Uudet
nimikkeet tulevat kaytt6on kesalla.



e

Luonnonvarakeskuksen osavuosiraportti 2016 10 (15)

3.6.2016

5. Strategiset kehittamishankkeet

6. Talous

Toimipaikkaverkoston uudistaminen

Vuosien 2016 ja 2017 aikana Luke uudistaa toimipaikkaverkostoaan ja alueellista toimintamalliaan.
Uudistus koskee 30 Luken toimipaikkaa, joista 11:sta luovutaan. Toimipaikkojen osalta muutokset
valmistellaan kolmessa vaiheessa vuoden 2016 aikana. Ensimmaisen vaiheen muutossuunnitelmat
ovat valmistuneet ja siirtyneet toimeenpanoon. Uudistuksella vastataan tutkimusmarkkinoiden
kiristyvaan kilpailuun seka tutkimuksen rahoitusrakenteen muutokseen. Tavoitteita ovat isommat
tutkijayhteisot, kampusyhteistyd kumppanien kanssa seka kustannussaastot. Resurssien keskittaminen
mahdollistaa kilpailukykyisen infran kehittamisen, vaikka rahoitus véhenee.

Monitilaymparistoén siirtyminen

Luke sdastaa kustannuksia myds parantamalla tilatehokkuutta léhes kaikissa toimipaikoissa.
Uudistuksen my6ta paatoimipaikoilla siirrytddn monitilaympéaristéon, ja samalla luodaan uuteen
ymparistoon sopivat tydnteon tavat ja digitaaliset puitteet. Kustannussaéstoéjen lisdksi muutoksen
tavoitteena on asiakaslahtoisyys seka vaikuttavuus, yksikdiden véalinen ja sisainen yhteistyo,
osaamisen kehittyminen seka tyohyvinvointi ja viihtyisyys. Monitilaymparisto edellyttda mobiilia
tyoskentelya tukevia ict-ratkaisuja, joiden osalta tydskennellaan yhteistydssa Valtorin kanssa.

Palveluiden ulkoistukset

Vuoden 2015 yt-prosessissa kaynnistettiin Vihdin mittaus- ja standardisointipalveluiden, Laukaan
valiotaimituotannon seké graafisten palveluiden ulkoistamisprosessit. Mittaus- ja
standardisointipalveluiden liikkeenluovutussopimus allekirjoitettin VTT Expert Servicesin kanssa
31.5.2016 ja toiminto ja sen my6ta Luken tyontekijat vanhoina tyontekijoina siirtyivat VTT Expert
Servicelle 1.6.2017. Laukaan valiotaimituotannon ja graafisten palveluiden osalta nheuvottelut
toimijoiden kanssa ovat meneillaan.

Luonnonvarakeskuksen taloudellinen tilanne on saatu tasapainoon vuoden 2015
sopeuttamistoimenpiteiden seurauksena. Vuoden 2017 ja jatkovuosien maararahakehysten
edellyttamaa sopeuttamista toteutetaan edelleen toimintaprosessien kehittamisen seka
toimipaikkaverkoston ja toimitilojen tehostamisen kautta. Ulkopuolisen rahoituksen hankekanta on
piristynyt ja tuloennuste nayttaa hyvalta tassa vaiheessa vuotta. Epavarmuutta tuloennusteeseen tuo
se, onnistutaanko suunniteltu ulkopuolinen rahoitus kotiuttamaan. Projektien suunnittelussa on
huolehdittava realistisuudesta niin toiminnan mitoituksessa kuin rahoituksen jaksotuksessa.
Epavarmuutta vuoden 2016 talouteen tuovat myds isojen palveluostojen painottuminen loppuvuoteen
seka toimipaikkaverkoston ja toimitilauudistuksen aiheuttamat kertamenot ja siirtyméaajan kustannukset.

Toimintamenomomentin bruttomenot arvioidaan olevan vuonna 2016 noin 122,7 milj. euroa, mik&a on
1,1 milj. euroa vahemman kuin vuonna 2015. Tuloja arvioidaan kertyvan 46,7 milj. euroa (38 %
rahoituksesta), mik& on 9,4 milj. euroa enemman kuin vuoden 2015 toteutuma ja 3,3 milj. euroa
enemman kuin vuoden 2016 talousarviossa asetettu tavoite. Nettomenot ovat arviolta noin 76 milj.
euroa, mika on 10,5 milj. euroa vAhemman kuin vuonna 2015. Nettomenojen arvioidaan toteutuvan 3,8
milj. euroa alle vuoden 2016 talousarviotason, jolloin vuodelle 2017 arvioidaan siirtyvan noin 18 mil;.
euroa. Toimintamenomomentin méararahan liséksi Luke:lla on kaytettavissa kirjaamisoikeuksien
(palvelusopimus ja muu erillisrahoitus) kautta yhteensé 6,5 milj. euron talousarviorahoitus, minka
kéayttboikeus ajoittuu vuosille 2016-2018 (taulukko 6).
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Taulukko 6. Tulot ja menot
Luken tulot ja menot TP 2014 | TP 2015 2015 2016 | muut-% | ennuste TA 2016 arvio 2017
touko- | touko- 2016 (alustava
kuu kuu (toukokuu) TAE)
Maksullinen toiminta 10 633 7 688 1627 1843 13 % 7 463 10 000 13 700
Muut tulot 34 598 29 527 2260 1432 -37% 39 190 33395 32795
Toimintamenomomentin tulot yhteensa 45 231 37 215 3887 3275 -16 % 46 653 43 395 46 495
- muutos edellisesta vuodesta, k€ -8 016 9438 6 180 -158
Toimintamenomomentin maararahan kaytto 96 784 86559 | 45260 | 41274 9% 76 013 79 139 73 809
Toimintamenomomentti yhteensa 142 015| 123774 122 666 122534 120 304
Kirjaamisoikeudet 2927 2058
Rahoituksen kayttd yhteensa 144942 | 125832 122 666 122534 120 304
My6nnetty toimintamenomomentin maararaha 94 869 90 992 79 139 79 139 72 247
Edelliselta vuodelta siirtynyt maararaha 12 631 10716 15 149 15 149 18 275
Kaytettavissa oleva toimintamenomomentin
maararaha yht. 107 500 | 101 708 94 288 94 288 90 522
Kaytetty toimintamenomomentin maéararaha 96 784 86 559 76 013 79 139 73809
Seuraavalle v:lle siirtyva
toimintamenomomentin méaréraha 10 716 15 149 18 275 15 149 16 714
Menot (toimintamenomomentti)
Henkil6stdmenot 92 678 83903 | 34501 | 32285 -6 % 77172 78 470 78 000
Vuokramenot 13 390 13 266 5649 4685 | -17% 11 700 11 448 9704
Palvelujen ostomenot 17 614 14 146 4830 4334 -10% 17 994 16 816 17 000
Muut menot 14 469 11 237 932 1259 35% 12 300 12 300 12 600
Investointimenot 3864 1222 164 158 -4 % 3500 3500 3000
Yhteensa 142 015| 123774 | 49147 | 44549 9% 122 666 122 534 120 304
Menot (kirjaamisoikeudet)
Henkiléstdmenot 1744 116
Kaikki muut menot 1183 2 007
Yhteensa 2927 2123
Menot (toimintamenomomentti +
kirjaamisoikeudet)
Henkiléstdmenot (v. 15 otettu huom.vap.eht.
lomarahan vaihto) 94 422 84 019
Vuokramenot 13 390 13 266
Kaikki muut menot 37 130 28 612
Yhteensa 144942 | 125897
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Laskelman perusteet (Taulukko 6)

Vuoden 2016 tuloennuste perustuu SolePRO:n suunnittelutietoon, sis. projektien toteutusvaiheen tulot
ja toiminnoille budjetoidut tulot. HUOM! Suunniteltujen tulojen toteutuminen edellyttaa sita, etta ao.
projekteille kohdentuu tuloja vastaavat kustannukset kuluvan vuoden aikana.

Vuoden 2015 henkiléstékustannuksiin sisaltyy 2,8 milj. euron lomarahasaasto. Vuoden 2016
palkkaennusteessa ei vastaavaa vahennysta ole tehty. Vuoden 2016 palkkaennuste perustuu 1 308
henkildtydvuoden arvioon (Priman tieto 23.5.).

Vuoden 2016 muiden menojen ennuste perustuu vuosien véliseen vertailutietoon ja vuoden 2016
suunnittelutietoon, vuokrissa huomioitu Senaatin vuokrien tekninen alentuminen.

Vuoden 2017 luvut perustuvat kehysvalmistelussa kéytettyihin arvioihin ja edellisten vuosien toteutuma
ja suunnittelutasoon.

Vuoden 2016 ja 2017 osalta ei ole esitetty arviota kirjaamisoikeuksiin perustuvien maararahojen
kaytosta. Vuosille 2016-2018 kaytettavaksi myonnettyja kirjaamisoikeusmaararahoja on osoitettu
Lukelle yhteensa 6,5 milj. euroa.

Kustannukset ja tuotot

Tutkimusprosessin osuuden kokonaiskustannuksista odotetaan vuonna 2016 olevan 66 %,
Viranomaisprosessin 25 %, Tilastoprosessin 4 % ja Asiakkuusprosessin 5 %. Kokonaiskustannuksen
odotetaan jaavan seka edellisvuotta ettd vuoden 2016 tavoitetta alemmalle tasolle. Tuotot kasvavat
selvasti edellisvuodesta ja vuoden 2016 tavoitetaso saavutettaneen (taulukko 7).

Taulukko7. Kustannukset, tuotot ja htv prosesseittain

E:]ossf:;]g:i?tsa?rt{ i;JOtOt jahty Toteuma 2015 Tavoite 2016 Ennuste 2016

Kust. Tuotot Kust.  Tuotot Kust. Tuotot

milj. € milj. € Htv milj. € milj. € Htv milj. € milj. € Htv
- Tutkimusprosessi 81,9 228 952 83,0 286 814 80,8 30,0 839
- Viranomaisprosessi 337 62 411 30,7 64 315 31,7 7.0 350
- Tilastoprosessi 4,0 0,5 44 53 0,4 56 5,0 1,0 50
- Asiakkuusprosessi 5.9 48 76 8,0 80 115 6,0 55 70
Yhteensa 1255 343 1483 127,0 434 1300| 1235 435 1309

*) Kustannuslaskennassa tukitoimintoihin kohdistuneet tuotot on huomioitu kustannuksia pienentavana tekijané. Taulukon tuotot
sisaltavat vain suoraan kyseisille prosesseille kirjatutut tuotot. Tukitoimintojen nettokustannus ja padomakustannukset ja htv:t on
kustannuslaskennassa kohdistettu ydinprosesseille.
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Maksullinen ja yhteisrahoitteinen toiminta

Julkisoikeudellisen toiminnan tuottojen odotetaan olevan edellisten vuosien tapaan noin 0,1 M€.
Liiketaloudellisten suoritteiden tuottojen odotetaan olevan edellisen vuoden tasolla 7,5 M€ , joka jaa
selvasti tavoitetta pienemmaksi. Liiketaloudellisen toiminnan odotetaan jaavan edelleen alijaamaiseksi.
Kannattavuuden odotetaan kuitenkin kohenevan edellisvuodesta.

Yhteisrahoitteisen toiminnan tuottojen odotetaan nousevan 31 M€:oon ja nousevan selkeasti
edellisvuotta ja tavoitetta suuremmiksi. Kustannusvastaavuuden arvioidaan nousevan 54 %:iin eli lahes
tavoitteen mukaiseksi (taulukko 8).

Taulukko 8. Maksullinen ja yhteisrahoitteinen toiminta

Maksullinen ja yhteisrahoitteinen toiminta, 1000 euroa Toteuma |Toteuma |Toteuma |Tavoite Ennuste
2013 2014 2015 2016 2016

Maksullinen toiminta

- Julkisoikeudelliset tuotot yhteensa 99 118 127 100 110
- Kustannukset yhteensa (erillis ja yhteis)

88 95 116 100 100
- Kustannusvastaavuus (tuotot - kustannukset)

11 23 11 0 10
- Kustannusvastaavuus, % 113 % 124 % 109 % 100 % 110 %
- Liiketaloudelliset tuotot yhteensa 8 661 10 535 7 467 11 300 7500
- Kustannukset yhteensa (erillis ja yhteis)

8 905 10 801 8 305 10 800 8 000
- Kustannusvastaavuus (tuotot - kustannukset)

-244 -266 -838 500 -500
- Kustannusvastaavuus, % 97 % 98 % 90 % 105 % 94 %
- Hintatuki 80 80 80 80 80
- Kustannusvastaavuus hintatuen jéalkeen

-164 -186 -758 580 -420
Yhteisrahoitteinen toiminta
- Tuotot yhteensa, josta 29920  |28500  |25267  |26684 | 31000

- muilta valtion virastoilta saatava rahoitus
15 720 15 036 14 646 13 451 18 000

- EU:Ita saatava rahoitus 3552 2944 2904 4 000 4 000
- muu valtiontalouden ulkop. rahoitus

10 648 10 520 7717 9 233 9 000

- Kokonaiskustannukset 60 147 58 569 49 662 48 500 57 000
- Tuotot - kustannukset (=oma rahoitus)

-30 227 -30 069 -24 395 -21 816 -26 000
- Kustannusvastaavuus, % 50 % 49 % 51 % 55 9% 54 %

- I 0,
Omarahoitusosuus, % 50 % 51 % 49 % 45 % 46 %
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mukaisesti eri ydintoiminnoille kohdistuneiden valittdmien tuottojen, menojen ja henkildtyévuosien
osalta. Lisaksi taulukossa nakyvat myés tukitoimintojen ja palkallisten poissaolojen osuudet toiminnan

kokonaismenoista ja henkilétydvuosista.

Taulukko 9. tuotot ja kustannukset ja henkildtyovuodet toiminnoittain 1.1. — 30.4.2016

Tuotot Henkilosto-  Muut Menot  brutto, Tulojenja netto, %- HTV HTV %-
(1000 €) kulut menot t a % osuus osuus
(1000€) (1000 €) (1000 €) erotus
(1000 €)

10 YDINTOIMINNOT 2371 -15337 -2574 -17911 50% -15 540' 47 % 272,6 62%
1901 Maatalous 1211 -4626 -1115 5741 16% -4530 14% 87,7 20%
190100 Maatalouden toimeenpanotehtavat 89 -254 -65 -319 1% -230 1% 4,7 1%
190120 Maatalouden tilastot 3 -302 -27 -329 1% -327 1% 4,8 1%
190250 Maatalouden tutkimus 1120 -4069 -1023 -5093 , 4% -3973 , 12% 78,2 18%
1902 Maaseudun kehittdminen 40 -664 -55 719 2% 680 2% 11,1 3%
190200 Maaseudun kehittdmisen toimeenpanotehtavat 3 -48 -3 -51 0% -48 0% 0,6 0%
190250 Maaseudun kehittamisen tutkimus 37 -616 -52 -669 | 2% -632 | 2% 10,5 2%
1903 Metsatalous 432 -5736 -457 6192 17% -5761 17% 96,0 22%
190300 Metsatalouden edistaminen 0 -63 -2 -65 0% -65 0% 0,9 0%
190310 Metsatalouden lainvalvonta ja viranomaistehtavat 0 -312 -31 -342 1% -342 1% 5,2 1%
190320 Metsatalouden tilastot 0 -148 -4 -152 0% -152 0% 2,3 1%
190350 Metsatalouden tutkimus 432 -5213 -420 -5633 , 16% -5202 , 16% 87,5 20%
1904 Kala-, riista- ja porotalous 451 -2460 -648 -3108 9% -2657 i 8% 43,7 10%
190400 Elinkeinotalouden toimeenpanotehtavat 0 -268 -46 -314 1% -314 1% 4,3 1%
190410 Virkistyskalatalouden toimeenpanotehtavat 12 -134 -5 -138 0% -127 0% 2,3 1%
190420 Riistatalouden toimeenpanotehtdvat 1 -172 -262 -434 1% -433 1% 3,3 1%
190430 Porotalouden toimeenpanotehtdvat -2 0 -2 0% -2 0% 0,0 0%
190440 Kala-, riista- ja porotalouden tilastot 2 -120 -20 -140 0% -137 0% 2,1 0%
190450 Elinkeinotalouden tutkimus 92 -861 -111 -972 3% -880 3% 14,9 3%
190460 Virkistyskalatalouden tutkimus 312 -552 -136 -688 2% -376 1% 10,5 2%
190470 Riistatalouden tutkimus 33 -297 -60 -357 1% -324 1% 5,3 1%
190480 Porotalouden tutkimus 0 -56 -8 —64' 0% —64' 0% 1,0 0%
1905 Elintarvikkeet 142 -774 -107 -881 2% -739 i 2% 136 3%
190500 Elintarvikkeet, toimeenpanotehtavat 31 -30 -3 -33 0% -3 0% 0,5 0%
190550 Elintarviketutkimus 112 -744 -104 -848 . 2% -736 . 2% 130 3%

1906 Maatalouden tuotantotarvikkeiden turvallisuus ja laatu, i
eldinten terveys ja hyvinvointi seka kasvinterveys 85 -645 -36 681 2% 596 2% 124 3%
190600 Maatalouden tuotantotarvikkeita koskevat toimeenpanot 0 -2 0 -2 0% -2 0% 0,0 0%
190610 Eldinten terveyden toimeenpanotehtavat 0 -3 0 -3 0% -3 0% 0,0 0%
190620 Eldinten hyvinvoinnin toimeenpanotehtavat 0 -7 0 -7 0% -7 0% 0,1 0%
190630 Kasvinterveyden toimeenpanotehtavat 76 -134 -9 -143 0% -67 0% 3,3 1%
190650 Maatalouden tuotantotarvikkeiden tutkimus 0 -32 -3 -34 0% -34 0% 0,5 0%
190660 Eldinten terveyden tutkimus 2 -55 -1 -56 0% -54 0% 1,0 0%
190670 Eldinten hyvinvoinnin tutkimus 0 -73 -2 -75 0% -75 0% 1,2 0%
190680 Kasivinterveyden tutkimus 7 -340 -21 -361 | 1% -354 | 1% 6,3 1%
1908 Vesitalous 10 -213 -86 299 1% 289" 1% 42 1%
190800 Vesitalouden toimeenpano- ja edistamistehtavat 9 -87 -79 -166 0% -156 820% 2,0 0%
190850 Vesitalouden tutkimus, kehittdminen ja asiantuntijapalvelut 0 -126 -7 -133 | 0% -133 913% 2,2 1%
400 Ydintoimintojen tietojarjestelmat 0 -219 -70 290 1% 290" 1% 4,0 1%
4001 Ydintoimintojen tietojarjestelmat 0 -219 -70 -290 1% -290 1% 4,0 1%
50 OHJAUSTOIMINNOT 0 -36 -15 -51' 0% 51" 0% 05 0%
500 Ohjaustoiminnot 0 -36 -15 -51 0% -51 [ 0% 0,5 0%
5000 Yhteiskuntapolitiikan strategiat ja seuranta 0 -4 0 -4 0% -4 0% 0,0 0%
5100 Hallinnonalan ohjaus- toiminta- ja taloussuunnittelu seka seuranta 0 -2 0 -2 0% -2 0% 0,0 0%
5200 Lainsdddannon valmistelu ja seuranta 0 -4 0 -4 0% -4 0% 0,1 0%
5300 EU- ja kansainvaliset asiat 0 -26 -14 -41 0% -41 0% 0,4 0%
60 TUKITOIMINNOT 67 -4898 -7847 -12745 36% -12678 38% 81,5 19%
80 PALKALLISET POISSAOLOT 1 -4898 0 -4898 14 % -4897 15% 85,5 19%
KAIKKI YHTEENSA 2439 -25169 -10436 -35605 100% -33166 100% 440,0 100 %
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7 Luken riskienhallinta

Vuonna 2015 laaditun Luken riskienhallintapolitikan mukaisesti Luonnonvarakeskuksessa on toteutettu
systemaattista ja jatkuvaa riskienhallintaa, jonka avulla on tunnistettu, arvioitu ja hallittu ennakoivasti
niita riskeja, jotka voivat uhata Luonnonvarakeskusta saavuttamasta strategisia paamaariaan,
toiminnallisia tavoitteitaan, taloudellista vakautta tai jotka muutoin voivat vaarantaa viraston toiminnan
tuloksellista jatkuvuutta. Luonnonvarakeskuksen sisaisen tarkastuksen ohjesaannén mukaisesti
vuosittain laadittavassa paajohtajan hyvaksymassa toimintasuunnitelmassa esitettiin vuoden 2016
tarkastuskohteet, tarkastustoiminnan aikataulu ja tarvittavat resurssit.

Vuoden 2016 riskienhallinnan kehittamiskohteiksi valikoituivat:

- Luken johtamisjarjestelmé&n tarkennus

- Ulkopuolisen rahoituksen prosessi seka

- Tietohallinnon ja tietojarjestelmien kehitystyd (kehityssuunnitelmien, vastuiden, tehtavanjaon ja
seurannan ja raportoinnin asianmukaisuus)

Kehittamiskohteet ovat osa Luken sisdisen tarkastuksen vuosisuunnitelmaa. Liséksi on tehty tarkastus
susien kannanarviointia koskien.

Vuoden 2016 erityisena tavoitteena riskienhallinnan kehittamisessa on riskienhallinnan tydkalujen
tunnistaminen ja kehittaminen. Compliance on tarkedna osana Luken kokonaisvaltaista riskienhallintaa.
Tutkimuslaitoksen maine/uskottavuus/luotettavuus ovat yksia tarkeimpié laitoksen menestymisen
avaimia. Luken Code of Conduct on osa Luken riskienhallinnan tytkaluja ja tydkalu johtamiseen. Code
of Conduct on ensiaskel rakentaa toimiva Compliance-ohjelma Lukelle. Tavoitteena on saattaa
Compliance osaksi Luken toimintakulttuuria. Vuoden 2016 aikana tullaan Lukelle luomaan oma Code of
Conduct — ammattimainen, l&pinakyvien toimintatapojen kokonaisuus yksiin kansiin. Tavoitteena on
ottaa huomioon mm. eettiset toimintatavat tutkimuksessa, asiakkuustydn korostuneet vaatimukset,
henkildston asiantuntijatydt, henkiloston ei-toivotut sidonnaisuudet. Kannustetaan toimimaan eettisesti
ja kokonaisvaltaisesti seka harkitaan Luken Whistleblowing-jarjestelman perustamista



