Tekstitys

Podcast: Puhetta puutarhasta ja taloudesta — Prat om tradgardsodling och ekonomi

Jakso 11. Avomaan puutarhatuotannon kannattavuus

Adnitteen kesto: 00:19:42

Haastattelijana: Tiina Mattila (TM), tutkija, Luonnonvarakeskus

Keskustelemassa: Anu Koivisto (AK), tutkija, Luonnonvarakeskus ja Nina Sevelius (NS), puutarhatuotannon
kehityspaallikkod, SLF

Musiikkia

TM: Tandan keskustellaan avomaan puutarhatuotannon talousasioista. Minun nimeni on Tiina Mattila ja tulen
Luonnonvarakeskus Lukesta. Minulla on tiélla tindan kaksi podcast vierasta, jotka kumpikin on avomaan
puutarhatuotannon talouden asiantuntijoita. Haluaisitteko kertoa vidhén itsestidnne, ettd keiti olette ja miten teiddn
tyonne liittyy puutarhatuotannon talousasiothin?

AK: Tervehdys kaikille. Mind olen Anu Koivisto ja tulen kanssa tuolta Luonnonvarakeskus Lukesta. Lukessa
tyoskentelen puutarhaekonomian tutkijana eli pyorittelen aika paljon tuossa virkatydsséni erilaisia
puutarhatuotannon talouslukuja ja tilastoja.

NS: Ja péivad kaikki, mind olen Nina Sevelius ja toimin Proagria Svenska Lantbruksséllskapens Forbundetissa
puutarhatuotannon kehityspaillikkonéd. Kannattavuushan on tirked osa puutarhatilojen toimintaa ja neuvontatyota.

TM: Tervetuloa.

NS: Kiitos.

AK: Kiitoksia.

TM: Anu, sind kun olet tutkija, niin mitds me nyt tieddmme avomaan puutarhatuotannon kannattavuudesta.

AK: Tieddmme harmittavan véhan. Siis meilld on Suomessa tosi hieno tillainen kannattavuus kirjanpitojérjestelma,
jossa kerdtddn todellisilta tiloilta talousaineistoa, tuotantoaineistoa. Siind on jopa vajaa 2000 tilaa mukana, mutta
siind on vaan noin 15 tilaa ktetkd edustajaa tuotantosuunnaltaan avomaan puutarhatuotantoa. Ja se mika tekee vieléd
haastavammaksi, niin siind viidessitoista tilassa on sekaisin vihannekset marjat hedelmét, taimistot niin siind on niin
kun tosi vahan kustakin kasvista -muutama mansikkatila, muutama vihannestila ja sitten ne voi olla vield hirveén eri
kokoisia. Niin me saadaan tosi vidhén tietoa todellisen tilan aineistosta. Toki niitd pystytddn painottamaan téllaisilla
yleisilld tuotantotilastoilla, ettd saadaan jotain lukuja sieltd irti, mutta silti - tiedetdéin véhén.

TM: Eli sellaisia niinku kasvikohtaisia kustannuksia, niista ei ole juurikaan tietoa.

AK: Joo, ei. Kannattavuuskirjanpito aineistosta saadaan téllaisia niinku yksikkokustannus laskelmia, esimerkiksi
maidosta, missd on paljon tilalukuméaaraa, viljoista saadaan, mutta ei saada puutarhakasveista.

TM: Okei, no mistd me sitten kaivetaan tieto, milld tavalla puutarhatuotannon kannattavuutta voidaan arvioida?

AK: Téi on olemassa oleva ongelma. Tdi todellisen tila-aineiston puutos on ollut kdytdnnossé ikuisuus ongelma
meilld Suomessa. Niin sen takia vuodesta -93 on tehty jo ensimmaiset tillaiset tilamalli laskelmat, mallilaskelmat.
Niitten tilamallilaskelmien idea on, ettd luodaan tillainen kuvitteellinen mallitila, jossa on kuvitteelliset koneet ja
rakennukset, tietty tuotantotapa mikd edustaa sellaista hyvaa viljelymenetelmaa. Ja sitten ndiden tillaisten
kuvitteellisen tilojen avulla on 1dhdetty tarkastelemaan sitd tuotantokustannusta. Milld on saatu sitten jonkinlainen
hahmotelma, ettd mitd se porkkanaviljely maksaa; mitd maksaa mansikan viljely tietynlaisella tilalla. Ja tosiaan niita
laskelmia l6ytyy monelle eri puutarhakasville, ei nyt ihan kaikille, mutta tairkeimmille kasveille. Ja sitten se on aina
tiettyyn hintatasoon tehty, etté sité ei pdivitetd joka vuosi, vaan se on aina milld ajanhetkelld minka hankkeen
puitteissa sitd sitten on paivitetty ja sitten ne on aina tiettynd ajanjaksona pdivitetty.

TM: Joo, ettd siitd ei niinku varsinaisesti mitéén téllaista yleiskuvaa kannattavuudesta saa, mutta niinku
kustannusrakennetta pystyy jotenkin tarkastelemaan niiden tilamallien avulla - ymmarsinko oikein?
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AK: Joo juuri niin, elikké se ei kerro mitdén absoluuttista totuutta siitd kannattavuudesta, koska se on sen yhden
mallin ja yhden tuotantotavan, ettd silld ei voi koko Suomen, yleistdd ettd mansikan tuotanto kannattaa tai ei. Mutta
se siind se on aika hyvi, ettd se kertoo siitd kustannusrakenteesta esimerkiksi niinku viime aikoina on puhuttu
hirvedsti tastd lannoitekustannusten noususta, mutta sitten jos ikdédn kuin tilla mallitilatarkastelulla,
tilamallilaskelmilla tarkastellaan sitd mansikan tuotantokustannusta ja sen rakennetta, niin huomataan, etti se
lannoitekustannusten osuus on 4% koko tuotantokustannuksista, niin silld ei juurikaan ole mitdain merkitysta,
maksaako se lannoitetonni 600 euroa tonni vai 1200 euroa tonni. Siind kokonaistuotantokustannuksista silld ei ole
juuri mitddn merkitysta.

TM: No nyt pééstiin tosi mielenkiintoisiin, mielenkiintoisille alueille, ettd tota mikés sielld sitten, jos niitd eri
kasvien kustannusrakenteita tarkastelee, niin minkilaiset asiat sielld nousee niinku mitki on kaikista merkittivimpid
ja miten nyt vaikka tdd sdhkonhinnan vaihtelu sielld eri kasveilla, kasvien tuotannossa nakyy?

AK: Avomaan vihannekset, tai avomaan puutarhakasvit on hirvedn niin heterogeeninen joukko. Mansikka on ehka
erilainen siind, ettd se kaikki poiminta tapahtuu késityoni, jolloin se poimintakustannuksen osuus,
tyOvoimakustannus on jopa 40% siitd tuotantokustannuksista. Sitten taas jos mennéén vaikka porkkanalle tai than
sipulillekin, missd pystytddn koneistaan aika pitkille sitd tyoprosessia, niin on siindkin tydvoima kustannuksella iso
osuus, mutta sitten se on vain jossain 30-40 prosentin luokkaa. Sdhkdkustannukset, ne vaikuttaa
kasvihuonetuotannossa paljon, mutta avomaan puolella ei ole ldheskdin niin iso osuus tai riippuu tietysti - on
porkkana varastoja ja muuta, mutta se ei ole kuitenkaan niin merkittdvissd osuudessa siind tuotantokustannuksissa,
kun jossain kasvihuonepuolella.

TM: Okei, eli niinku tydn kédytto on, on se milld on iso rooli. Mitds muuta sielld on niinku sellaisia, niinku isoimpia
kustannuserid?

AK: Toki niin kun se on padomittunutta osin elikké sielld on sitd rakennuskantaa, varsinkin jos on jotain, jos
halutaan hallita sitd koko tuotantoprosenttiprosessia, eli avomaa tilalla on my0s se taimikasvatushuone, miké sitoo
aika paljon pddomaa. Sitten silld voi olla kauppakunnostustilat, silld voi olla majoitustiloja. Silld voi olla
kylméavarasto, konehalli ja monenlaisia koneistuksia ja jos halutaan vield koneistaa ne viliviljelykasvien viljely, ettd
sitten sielld on vield nurmikoneita ja viljakoneita, niin sitten se ikddn kuin se omaisuuden hallinta ja sitten mité
kaikkea on jérkevai itse omistaa, mitd kannattaa pitdd yhteisomistuksessa, vaikka koneita. Niin myds ne
pddomakustannukset on osalla tuotantosuunnista térkeité. Ettd se tarvitsee sitd kone- ja rakennuskantaa niin paljon,
niin sen hallinta ja sen ymmartdminen, paljonko se oikeasti kustantaa.

TM: Joo, kuulostaa mielenkiintoiselta. No tota Nina, s teet siclld neuvontaa tiloilla, niin miten niitd mallilaskelmia
ja sitd kustannusrakennetarkastelua, niin tehdédén sielld tiloilla. Ja millé tavalla nditd mallilaskelmia on hyodynnetty
tai voitaisiin hyodyntaa?

NS: No siis nyt kylldhén téa viimeaikainen kustannusten nousu on tehnyt sen, etté tilat on ollut enemmén ja
enemmaén kiinnostunut ndistd mallilaskelmista ja niitd on nyt hyddynnetty. Kylld nythdn Anu niitd uudisti nyt viime
vuoden aikana, niin niitd on kylla tiloilla nyt jonkun verran kdytetty. Ja mut sielld huomataan just timmadiset asiat,
puhutaan tosi paljon téstd lannoituksesta esimerkiksi, jolla ei juurikaan ole sitten puutarhatiloilla merkitysti. Mut joo
paljon paljon niitd kiytetdan.

TM: Joo no mites tota, tuossa puhuttiin tuosta tyon kdytostd, niin osaatko sanoa, miten sitd niinku tiloilla ylipadnsa
tarkastellaan tai milléd tarkkuudella tyonkayttotietoja kerdtéén tai kerdtddnkd? Ja minkélaisia tyokaluja sithen on
tarjolla, ettd miten sitd vois tehdd?

NS: Joo, sitdhdn kylld. Télla hetkellé tiloilla ei, puutarhatiloilla, ei niinkdan paljon kayteta tyokaluja. Tyokalujahan
kylla on, esimerkiksi Proagrialla on timmdinen ProAika sovellus millé tydaikaa voitaisiin mitata aika hyvinkin
puutarhatiloilla. Nyt télld hetkelld sitd tydaikaa ehkd enemmén silleen siis, miten sitd nyt tuntee, ettd miten paljon
sitd tyOntekijoitd tarvittaisiin ja vihén silld, ettd miten paljon niitd on ollut viime vuonna ja sitten siitd vahan
sovelletaan. Ettd jonkun verran on nyt kuullut semmoista, ettd esimerkiksi mansikanviljelyssé niin jotkut tilat on
miettinyt niin, ettd ne jopa palkkaa vdhidn liian vdhin tyontekijoitd ihan sen takia, ettd niitten mielestd se on melkein
halvempaa jattdd ne ihan pienimmait marjat pellolle, kun ettd on yliméariistd tyontekijoitd sielld tilalla.

TM: Niin se on varmaan kylla sitten tyontekijoille, totta kai oleellista, ettd sitd tyotd myos olisi sitten. Etté jos
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tyontekijoitd on niinku ylimédrin, niin se palkkakertyma jai ehkd vahén pienemmaksi.

NS: Joo pienemmaiksi, ja sitten kyll4 tilat aika paljon miettiisitd kanssa, ettd mitd muuta tyotd voisi olla silloin, jos
esimerkiksi on niin huono séé, ettd marjoja ei voida kerdtd mansikkatilalla, ettd yrittdd miettid, ettd olisi tasaista tyotd
koko ajan. Mutta se on tosi hankalaa, koska séé vaikuttaa puutarhatiloilla kyll4 tdhin tyon tarpeeseen.

TM: Aivan, niilld kaikilla muillakin kasveilla. Hyva jos pystyy luomaan semmoisen kombon etti se niinku jaksottuu
silleen kivasti perdkanaa, mutta ei, ei se ihan helppoa ole varmasti.

NS: Ei kyll4 ja se on kylla yksi niitd isoimpia haasteita ja niin kun Anu sanoi, koska tia tyontekijoiden kulu tai
palkkakulu, se on iso asia niisti koko tilan kuluista.

TM: Joo no mités jos sitten niinku yleisemmin mietitdén sitd neuvontaa niin, minkélaiset asiat sielld niinku tavallaan
on niinku isoimpia, mihin neuvontaa tarvitaan tiloilla, minkalaisiin teemothin?

NS: No kyllad se varmasti yksi asia on siis ne siis tdhdn siis kustannusten seurantaan, jotka varmasti on semmoinen
asia mitd; siis viljelyja kylla tavallisesti tiloilla osataan ja sithen mut sithen kustannusten seurantaan, niin sithen kylla
tarvitaan ja my0s tyonjohtamiseen, timmadgisti johtamisosaamista mun mielesti sielld tiloilla kaivattaisiin enemmaén.

TM: No tota, jos sitten siirrytdéin ndistd kustannuksista sinne tuottojen puolelle, ettd tuotot on niinku ehké vielad
tarkedmpi asia vahintdén yhté tarkedd, miltd se niinku Anu tutkimusten valossa néyttid, miten ne tuotot muodostuu
ja mité voisit siitd kertoa?

AK: No ehki ensimmaéisena tekijané on se, ettd puutarhatalous on oikeasti hyvin, hyvin markkinaldhtdista taloutta,
vaikka Suomessa meilld on tukijirjestelma ja siitd puhutaan ja tukijirjestelmén muutoksista, niin oikeasti tukien
osuus avomaan puutarhatilan tuotoista on vajaa 5% keskiméérin sellaisella niinku satoa hyvin tuottavalla tilalla. Etta
se tukielementin vaikutus on tosi pieni. Eli kaikki tuotto tulee markkinoilta kidytdnndssé. Toinen tyypillinen piirre
puutarhakasveilla on téllainen kausittainen ja sykleittdin niin hinnoittelu, mita ei ehkd monilla muilla kasveilla ole,
mutta esimerkiksi just tdd meidédn ilmasto tekee sen, ettd kun avomaan kasveilla ldhtee sitd varhaisissatoa tulemaan
tuossa keviilla touko-kesékuussa, niin se hinta on monesti hyvin korkea. Kaikilla kasveilla oli mansikka tai
varhaisporukka tai mikd vaan ja sitten se sitten viikossa parissa laskee tosi voimakkaasti, elikkd sithen monet monet
tilat yrittad sithen aikaiseen varhaistuotantoon, koska siind on hyva hinta. Ja sitten se hinta laskee alas
padsatokaudella. Meilld Suomessa on lidhes joka vuosi my0s ongelmana téllaisia markkinoiden ruuhkautumisia,
jolloinka kasveilla, mansikalla tai parsakaalilla esimerkiksi jos tulee hellejakso ja sitten satoa kypsyy liikaa sithen
kysyntdén nidhden, niin sitten se, kuitenkin yritetddn - viljelijit haluaa saada markkinoitua, myytya sitd omaa ja sitten
se ruuhkauttaa markkinat ja hinta suorastaan romahtaa. Suomen hinnoittelu vield hankala, ettd kun se hinta kerran
romahtaa kesilld, niin se tosi hitaasti korjaantuu takaisin vaikka tarjonta, tarjottu miérd pienenisikin. Niin tosi
huonosti se hinta sitten endd palautuu ruuhkaa edeltdville jaksolle. Ja sitten taas niinku teorian mukaan syksylla
hinnan pitdisi taas nousta kun tarjonta vdhenee, niin se hinta pitéisi sitd eldd, mutta Suomessa sekin on aika hidasta.
Esimerkiksi syysmansikka viljellddn; se olisi hyvi ajatus, ettd saattaisi satokautta pidemméksi, mutta kun se ei tahdo
se mansikan hinta nousta tarpeeksi sitd kattamaan sitd syysmansikan kustannusta. Suomessa viahan niinku hitaasti
reagoi puutarhakasvien markkinat tai hinnat sithen mité sen pitdisi tehdé sen tarjonnan suhteen. Siind on varmaan
sellainen tiivistys tdstd hintarakenteesta.

TM: No Nina, miltés kuulostaa? Miten ajattelet, ettd mité keinoja sitten viljelijoilld on niinku hallita sitd hintatasoa?

NS: Niin kylldhédn se on haastava tilanne timéa ja varmasti yksi asia on se mistd me nyt puhuttiin, ettd tuntee niitd
omia kustannuksia, niin silld tavalla voi ehki jotenkin yrittdd saada sitd hintaa kanssa oikealle tasolle. Mutta toinen
asia voisi ehké olla tuottajaorganisaatiot, mitd meilld edelleenkin on Suomessa tosi véhin. Ja ettd se olisi vihin
parempi neuvotteluasema, jos oltaisiin isommalla porukalla neuvottelemassa hinnasta.

TM: Aivan, no mitds Anu, mitds mielta olet?
AK: Nimenomaan tistd voisin jatkaa vield, ettd tdssd Suomessa on ongelma se, ettd meilld on puutarhapuolella hyvin
keskittyneet ostajat. Ettéd se viljelijd on aika pitkélle niinku hinnan ottaja. Just tdd Ninan esittima tuottajaorganisaatio

voisi olla ndppéra ratkaisu, koska sulla ei yksittdisend viljelijdné ole juuri mitddn neuvotteluasemaa eiké valtaa sitd
isoo keskusliikettd vastaan. Se tekee hinnoittelusta tosi haastavan; toki on niinku muitakin markkinointikanavia,
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mutta niiden osuus on aika pieni vield, suoramyynnit ja omat myymaélét, mistd voisi saada jotain preemiota sille
omalle tuotteelle.

TM: Tavallaan etti siind on niinku véhidn enemméin omissa késissi se hinnoittelu. Miten sitd hinnoittelua ylipddnsa
sielld tehdédn sitten sielld tiloilla; osaatko Nina kertoa siitd jotain?

NS: No siis todellakin niinku Anu sanoi, ettd sitten kun myydéén niille siis keskusliikkeille niin kylla siind
enemman otetaan se hinta mitd annetaan, ettd sitten se on jos myydédén omalta tilalta tai omilta myyntipaikoilta, niin
silloin varmasti yritetdéin; paljon katsotaan mitd muut vastaavat tuotteet maksaa ja kylla niitd nykyéén kylla
lasketaan myds niitd omia kustannuksia ja sen perusteella yritetdén hinnoitella, mutta sithen kylld tarvitaan apuja.

TM: Joo no téstéd jotenkin niinku mun ajatukset loikkaa sinne kassaan ja kassavirtaan. Voisitko Anu vaikka
madritelld, kertoa meillé ihan alkuun, ettd mikd mitd on kassavirta ja kassabudjetointi?

AK: Kassavirta tarkoittaa rahojen riittavyyttéd joka hetki, noin teoreettisesti. Avomaan puolella kassavirta, tai niinku
muussakin maataloudessa, varsinkin avomaan puolella on, se on haastava se kassan riittdvyys, koska niinku tuotot ja
kulut ajoittuu ihan eri kohtaan, ettd monesti viljelijit ostaa lannoitteet jopa edellisen vuoden puolella, miké sitoo sitd
pddomaa tai vie rahaa kassasta. Sitten torjunta-aineet ostetaan monesti alkuvuonna, pakkaustarvikkeet, ja yhtdin ei
vielé ole tullut tuottoa vaan sielld kassassa pitdd olla sitd puskuria ja maksuvalmiutta. Ettd valtaosa kuluista on ennen
kun sé saat sadosta yhtidén mitdén hintaa. Saati sitten, ettd sé viljelet jotain varastoporkkanaa. Itse asiassa sité tulee
vasta melkein vuoden péésti se tuotto siitd sadosta, ettd siind pitdd olla selllainen iso kassa. Koska se on niinku
nykymaailmassa tirkedd ettd rahat riittdd joka hetki. Ettd vaikka tilalla olisi kuinka hyvi kannattavuus, silld voi olla
silti maksuvalmius ongelma sen takia, ettd tulot ja menot ajoittuu niin eri aikoihin. Ja yhtéén siti kassavirtaa ei
helpota - vaikka se tukiosuus on pieni - mutta tuo se silti vdhan helpotusta kassaa, mutta kun tukimaksatuksetkin on
vasta niinku ihan vuoden lopussa. Tai tdssd uudessa kaudessa voi menni vasta seuraavan vuoden puolelle, elikka
sieltdkddn ei tule sitd kassavirtaa ja rahaa sithen maksujen maksuun. Palkat tdytyy maksaa ajallaan kesilla. Nekin
maksetaan usein miten ennen kuin tulee yhtéén tuottoa. Sitten on ne kaikki hoitoty6t ja istutukset. Eli kuluja on
paljon ennen kuin saadaan tuottoa, niin se tdytyy huomioida siind kassabudjetoinnissa, miké on aika haastavaa
tiloille.

TM: No kuulostaa kyll4 todella todella haastavalta. Onko nyt sitten mitdén tyokaluja puutarhayrityksille, ettd miten
sitd voisi niinku koittaa hallita?

NS: No kyllé niitd joitakin on, mutta kylld sithen todellakin kaivattaisiin puutarhatiloilla nyt jotain helppoja selkeita
tyOkaluja, milla sitd kassabudjetointia voisi tehdé ja seurata. Ettd, ne todellakin tietdisi, ettd niitd rahoja on, silloin
kun niitd pitdd olla, pitdd palkkoja maksaa ja ndin.

TM: Téhin loppuun ehké vield sellainen, ettd no, minkélaisena te nyt ndette niin kun avomaan puutarhatuotannon
kannattavuuden tulevaisuudessa. Onko se nyt valoisa vai haastava vai minkélaiselta ndyttda?

AK: Itse mi néen tota aika positiivisena jos seuraa esimerkiksi hintakehitystd niin valtaosalla monista
puutarhakasveista on ollut jopa positiivinen hintakehitys. Kysyntd on noussut mansikalla, osalla kotimaisista
vihanneksista. Ettd se on ihan téllaista kysyntildhtoistd, hyvii, osin ehké jopa aavistuksen kannattavuuden nousua.
Sitten puutarhapuoli on myos hyvin kiitollinen, koska sielld oikeasti jos séd osaat viljelyn, hallitset sen talouden niin
sd voit pédsti todella hyvin taloudellisiin tuloksiin koska se tota, sielld ei ole sellaista rajoittavaa niinku kapasiteettia.
Jossain lypsykarjataloudessa lehmé lypsdd tietyn verran ja sitten siind on ne tietyt kiinteét kulut ja tietyt panokset
niin se ikddn kuin se marginaali tehdé sitd hyvia voittoa on paljon pienempi kuin puutarhan puolelle. Tédssa osa
tiloista tekee todella hyvéa tulosta ja siind on mahdollisuuksia, kun osaa sen prosessin ja hallitsee sen. Itse nden
tdman hyvin kannustavana ja hyvini sektorina.

NS: Joo ja mé olen kylld ithan samaa mieltd kun Anu ja siis tirkeda tdssd on vihén sitd mitd Anu sanoi, etti pitdd
muistaa ettd ei pelkdstddn pitdd viljelld, pitdd myyda kanssa, ettd sitd markkinaa pitdi, siis tuntea sitd omaa
markkinaa ja miettid, ettd minne niitd tuotteita myydéadn, silloin voidaan saada ihan hyviai tuottoa tilalle.

TM: Kiitoksia vieraille ja kiitoksia kommenteista ja erityisesti valoisista tulevaisuuden nédkymista.

AK: Kiitoksia.
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NS: Kiitoksia.
Musiikkia.

TM: Kuuntelit juuri osa puhetta puutarhasta ja taloudesta podcast sarjaa. Tama jakso on tuotettu yhteistydssa
Maatilatalouden kehittdmisrahaston Makeran ja Agrihubi-osaamisverkoston kanssa.

Musiikkia.
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